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В данной статье рассматриваются вопросы внедрения инноваций в сфере 
услуг, поскольку они оказывают непосредственное влияние на конкуренто-
способность, рыночные перспективы и успешность экономического роста 
республики Узбекистан. Цель данного исследования: изучить основные пер-
спективы развития инновационных технологий в сфере услуг в условиях мо-
дернизации национальной экономики. Задачи исследования: определиться с 
понятием инновационные технологии в сфере услуг; описать особенности и 
характеристики сферы услуг и их взаимосвязь с использованием информаци-
онных технологий и экономического роста. В результате исследования сфор-
мирован следующий вывод: переход к устойчивому экономическому росту 
требует стимулирования использования научных достижений, внедрения но-
вых технологий и ускорения научно-технической деятельности. Создание ин-
новационной инфраструктуры – ключевое направление развития и стимули-
рования инновационной деятельности. 
Ключевые слова: Инновации, сфера услуг, предприятия сферы услуг, инно-
вационная инфраструктура, малые предприятия сферы услуг, инновационная 
политика, научно-техническая деятельность, эффективность производства. 
 

Сфера услуг — это сегмент экономики, который занимается предо-
ставлением потребителям не товаров, а услуг. В него входят разно-
образные виды экономической активности, такие как медицина, бан-
ковское дело, обучение и общественное питание, гостиничный биз-
нес, развлечения и др. То есть, можно сказать, что сфера услуг пред-
полагает активное общение и оказание поддержки, помощи. Сфера 
услуг играет важную роль в развитии экономики страны. Она пред-
лагает разнообразные услуги, такие как финансовые, медицинские и 
информационные технологии, что способствует повышению ценно-
сти экономики и вносит значительный вклад в формирование вало-
вого внутреннего продукта (ВВП). Стабильный сектор услуг часто 
является индикатором процветания экономики. Поэтому очень 
важно использовать инновационные процессы и развивать сферу об-
служивания на основе эффективного использования инновацион-
ного потенциала страны и ускорять научно-техническую деятель-
ность во всех направлениях научно-технического развития сферы 
услуг[1]. 

Сфера услуг включает такие отрасли, как здравоохранение, об-
разование и досуг, напрямую влияют на улучшение качества жизни 
людей. Получение качественных услуг в области здравоохранения и 
образования, например, способствует общему благосостоянию и 
личностному росту, что, в свою очередь, повышает уровень жизни в 
обществе. Поэтому, стратегия в развитии сектора услуг включает в 
себя ряд конкретных организованных действий, направленных на 
определение ключевых направлений инновационного развития в 
этой сфере.  

В начале процесса экономических преобразований в области 
предоставления услуг в стране произошли значительные изменения 
в социально-экономической сфере: 

 в регионах была создана правовая основа для внесения изме-
нений экономических отношений в сфере услуг; 

 были разработаны основы новой системы производства услуг, 
финансирования и страхования этой деятельности, а также меха-
низмы расчётов за предоставленные услуги, обеспечения экономи-
ческой самостоятельности производителей услуг и т. д. 

В области услуг продолжаются преобразования, направленные 
на стимулирование владельцев к улучшению производительности и 
стабильному увеличению объемов (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Показатели основных видов сферы услуг в Республике Узбеки-
стан[2] (2022-2023 годы) 
 

Название типов услуг 
Объем услуг, 
млрд в сумме 

 
Доля, 
в % 

Темпы 
роста,
в % 2022 г. 2023 г. 

 
Услуги - всего 366 891,0 470 286,5 100,0 113,7 
из них по основным типам:     
услуги связи и информации  

24 508,1 
 

32 226,6 
 

6,9 
 

124,6 
финансовые услуги 80 849,1 106 363,8 22,6 120,6 
транспортные услуги 83 985,6 108 477,7 23,1 108,0 
в том числе: автотранспорт-
ные услуги 

 
41 726,8 

 
51 272,7 

 
10,9 

 
108,4 

услуги по проживанию и пита-
нию 

13 115,6 18 327,3 3,9 112,6 

торговые услуги 89 816,2 110 662,4 23,5 110,2 
услуги по недвижимости     
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9 581,7 12 064,3 2,6 113,3 
образовательные услуги 15 858,4 20 418,4 4,3 122,8 
услуги здравоохранения  

6 613,1 
 

8 441,2 
 

1,8 
 

111,6 
услуги по аренде 6 471,7 7 542,6 1,6 105,2 
услуги по ремонту компьюте-
ров и бытовой техники 

 
 

5 707,3 

 
 

7 021,5 

 
 

1,5 

 
 

106,6 
персональные услуги 8 670,8 10 916,0 2,3 106,3 
услуги в области архитек-
туры, инженерных исследова-
ний, технических испытаний и 
анализа 

 
 

7 284,2 

 
 

7 959,7 

 
 

1,7 

 
 

100,2 

другие услуги 14 429,2 19 865,0 4,2 120,6 
 
Рассматривая изменения в сфере предоставления услуг в стране, 

можно увидеть как позитивные моменты, так и негативные аспекты. 
Одним из негативных моментов: снижение государственной под-
держки в инвестиционном секторе. Необходимо отметить, что часть 
экономического потенциала республики сосредоточена в сфере 
услуг. Это позволяет эффективно обеспечивать новые предприятия 
современным оборудованием и технологиями, в том числе импорт-
ными. 

Выделим ключевые аспекты формирования и развития иннова-
ционной деятельности в сфере услуг: 

1. Внедрение инноваций в концепцию услуги, изменение стои-
мости услуги для производителя и способов взаимодействия с кли-
ентами; 

2. Разработка новых моделей формирования стоимости, расши-
рение круга деловых партнёров и клиентской базы; 

3. Разработка новых стратегий получения прибыли, связанных с 
оптимизацией затрат и изменением схем распределения доходов и 
расходов; 

4. Кадровые, организационные и культурные изменения в си-
стеме предоставления услуг, обучение персонала и внедрение пси-
хологических подходов; 

5. Технологическое обновление сферы услуг, внедрение инфор-
мационных технологий и создание новых каналов предоставления 
услуг. 

Недостаток четкой системы внедрения и контроля инноваций в 
сферу услуг, и регулирование инновационных технологий на малых 
предприятиях в сфере услуг, приводит к существенным задержкам в 
применении инноваций.  

В связи с этим возникла потребность в создании научно обосно-
ванного плана развития сектора услуг, который будет опираться на 
эффективное применение инновационных возможностей Респуб-
лики Узбекистан. В современных условиях повысить конкуренто-
способность экономики сферы услуг Узбекистана можно только за 
счет внедрения новых технологий и новых направлений услуг. Для 
этих целей были определены основные шаги: 

 Разработка действенной системы управления в сфере услуг 
(система управления качеством и введения стандартов); 

 Выделение финансирования на осуществление инновацион-
ных проектов; 

 Это процесс, в рамках которого государство финансирует 
научно-технические проекты и прикладные исследования в области 
услуг; 

 Стимулирование использования научно-технических дости-
жений необходимо для устойчивого развития сферы услуг и ускоре-
ния научно-технической деятельности во всех отраслях эконо-
мики[3]. 

Поэтому, конечная цель инновационной политики должна за-
ключатся в создании благоприятных условий для успешного разви-
тия инновационной деятельности и ускорения научно-технического 
прогресса в сфере услуг[4]. 

Основными направлениями реализации государственной инно-
вационной политики в сфере услуг являются: 

 Автоматизация процессов: способствует выполнению повто-
ряющихся задач, делая работу более эффективной и быстрой (напри-
мер, автоматизированные системы обслуживания клиентов); 

 Внедрение цифровизации (благодаря внедрению цифровых 
технологий, услуги стали более доступными: от интернет-покупок 
до мобильного банкинга; с появлением цифровых технологий услуги 
стали более комфортными и легкодоступными); 

 Развитие международного сотрудничества в организации ин-
новационной деятельности в производстве сферы услуг. 

Таким образом, внедрение инноваций в сервисную деятельность 
— это процесс применения инновационных подходов и методов, 
связанных с изменением концепции услуги, разработкой новых спо-
собов формирования стоимости услуг, созданием новых методов по-
лучения дохода и внедрением новых кадровых, организационных 
элементов (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2. Организационно-экономический механизм инноваци-
онного развития предприятий сферы услуг 
Составлено автором  

 
В условиях рыночной экономики производители услуг сталки-

ваются с растущим спросом, что требует увеличения объёмов произ-
водства услуг со стороны субъектов, предоставляющих эти услуги. 
Поэтому, для того чтобы увеличить объем научно-технологической 
продукции на рынке сферы услуг, необходимо ввести комплекс мер 
по продвижению и внедрение научных и технологических разрабо-
ток на рынке: 

1. Выявить ключевые потребности рынка;  
2. Сформировать план развития системы услуг; 
3. Организовать продуктивное сотрудничество между участни-

ками рынка; 
4. Контролировать качество предоставляемых услуг; 
5. Стимулировать инновационный потенциал участников рынка 

инфраструктуры сферы услуг для ускорения внедрения инноваций 
(кластеры, центры практики, аукционы, выставки и т.д.); 

6. Предоставлять информационную поддержку участникам 
рынка; 

7. Обеспечение субъектов научно-технической комплекса 
сферы услуг достаточным количеством высококвалифицированных 
научных кадров; 

8. Разработка экономического механизма деятельности рынка 
научно-технической продукции. 

Исследования показывают, что для развития научно-техниче-
ской отрасли в сфере услуг требуется участие государства. Оно 
должно чётко определить обязанности государственных органов, 
местного самоуправления и бизнеса, обеспечить их взаимодействие 
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и создать структуры для охраны прав государства на интеллектуаль-
ную собственность. Поэтому, внедрение инноваций в сферу услуг с 
помощью государственной поддержки Узбекистана стало приори-
тетным направлением политики развития услуг. Для стимулирова-
ния устойчивого развития производства услуг и создания эффектив-
ной инновационной системы в сферу услуг должны использоваться 
различные экономические инструменты, например, такие как ком-
пенсация расходов, поддержка цен, субсидии, целевые программы и 
налоговые льготы. 
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Инновационные инструменты управления в регулировании 
воспроизводства трудовых ресурсов региона 
 
 
Акьюлов Роберт Ишкалевич  
д.э.н., профессор, Уральский институт управления – филиал РАНХиГС 
 
Карякин Сергей Васильевич  
аспирант, Уральский институт управления – филиал РАНХиГС 
 
В современных условиях экономической нестабильности, демографического 
спада, растущего дефицита трудовых ресурсов, а также неравномерного раз-
вития российских регионов особую актуальность приобретают вопросы по-
вышения эффективности регулирования общественного воспроизводства фи-
нансовых, материальных, человеческих ресурсов на их территории. Это воз-
можно решить путем применения инновационных методов, современных ин-
струментов управления в государственном регулировании таких объектов, 
как регион, округ, рассмотрение которых является предметом исследования 
данной статьи. В статье рассмотрены такие методы управления, как управле-
ние по результатам, проектное, программно-целевое управление, маркетинг 
человеческих ресурсов, территории. Выявлено содержательное сходство 
маркетинга территории и маркетинга трудовых ресурсов региона. Предло-
жено авторское определение понятия «маркетинг трудовых ресурсов». Обос-
нована необходимость применения инновационных инструментов управле-
ния в регулировании воспроизводства трудовых ресурсов на региональном 
уровне для минимизации экономических потерь от депопуляции и снижения 
численности трудоспособного населения, без чего развитие отдаленных и не-
развитых территорий региона не имеет перспектив, что негативно сказыва-
ется на социально-экономическом состоянии всего региона.  
Ключевые слова: инновационные инструменты управления, воспроизвод-
ство трудовых ресурсов, проектные управление, маркетинг территории, 
управление по результатам, маркетинг трудовых ресурсов региона 
 

Общеизвестно, что территория регионов развивается неравномерно, 
экономическая активность проявляется в большей мере в крупных 
городах-региональных центрах и близлежащих городах-спутниках. 
В малых городах, поселках и сельской местности российских регио-
нов экономическая стагнация, закрываются предприятия, предпри-
нимательская активность достаточно низкая, происходит миграци-
онный отток наиболее перспективных деятельных младших и сред-
них возрастных когорт населения в крупные города, из периферии в 
региональные столицы. 

Воспроизводство трудовых ресурсов предполагает непрерыв-
ность взаимосвязанных циклически сменяющих друг друга процес-
сов формирования, распределения, обмена, использования и восста-
новления численности, половозрастного и социального состава насе-
ления и трудовых ресурсов, как наиболее продуктивной его части. 
Важной целью любого государства всегда было такое регулирование 
воспроизводства трудовых ресурсов, которое позволило бы путем 
влияния на изменения демографической, экономической и соци-
ально-профессиональной структуры, образовательного и культур-
ного уровня населения рационально повышать качество жизни, об-
щества и конкурентоспособность государства. Данное влияние, в 
случае достижения растущего эффекта, характеризующего интен-
сивное социально-экономическое развитие, возможно в том случае, 
когда в управлении общественным воспроизводством применяются 
инновационные формы и методы. Воспроизводство трудовых ресур-
сов носит не только количественный, но и качественный характер, 
так как научно-техническое развитие, технологическая модерниза-
ция всех сфер общественно-экономической реальности обусловлено 
интеллектуально-духовным, то есть и качественным ростом. 

В условиях глобализации, роста процессов энтропии на мировых 
рынках конкурентоспособность государства, его регионов можно 
обеспечить высоким качеством трудовых ресурсов, их технологиче-
ской компетентностью и высоким уровнем производительности 
труда, а также современными инновационными технологиями 
управления производительными силами и производственными отно-
шениями. Это возможно при обеспечении высокого качества соци-
альной среды, жизни и, эффективной системе государственного и 
корпоративного управления, нацеленного на обеспечение роста всех 
видов активности населения при наличии равного доступа к ресур-
сам для реализации человеческого потенциала, что позволит эффек-
тивность воспроизводства трудовых ресурсов регионов. Конечно же 
это потребует совершенствования государственного управления, в 
практику которого будут комплексно внедряться такие современные 
технологии, как «проектное управление», «agile–метод». «управле-
ние по результатам». «программно-целевое управление», «марке-
тинг человеческих ресурсов». 

В данном исследовании рассмотрим ряд вышеуказанных техно-
логий управления, которые широко применяются в коммерческой 
сфере. Организационные инновации современные подходы к управ-
лению в государственной службе больше декларируются, нежели ре-
ально применяются из-за огромной инерционности и неповоротли-
вости государственного аппарата. В большей степени из всех марке-
тинговых концепций и методов в практике государственного управ-
ления начинают применять инструменты маркетинга территории, а 
также элементы проектного управления. Рассмотрим, как и 
насколько опыт применения маркетинговых инструментов в управ-
лении развитием территории применим в регулировании процессов 



 

 10

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

воспроизводства трудовых ресурсов, основными из которых явля-
ются институт национальных проектов, институт государственно-
частного партнерства и др. 

Использование современных инструментов управления в терри-
ториальном и воспроизводственном аспекте основано на принципах, 
которые позволяют обеспечить эффективность и поддерживать ее на 
высоком уровне.  

Во-первых, это комплексность применяемых маркетинговых 
концепций и инструментов для увязки интересов всех субъектов 
управления, групп влияния – стейкхолдеров, поскольку территория 
–это не просто земная поверхность, а, в первую очередь, население, 
органы государственного управления, экономические субъекты, со-
циальная, производственная, финансовая, дорожно-транспортная, 
информационно-телекоммуникационная инфраструктура, функцио-
нирование которых обеспечивается людьми. 

Во-вторых, сочетание особенностей расселения, природно-гео-
графического ландшафта, дорожно-транспортной системы, которые 
сказываются на перспективах развития территории и учет которых 
необходим для разработки маркетинговой стратегии привлечения 
трудовых ресурсов и развития территории. 

В-третьих, в отличие от продуктового маркетинга, в рамках ко-
торого сбытовая политика компании предполагает формирование 
новых каналов сбыта во внешней среде, маркетинг территории и тру-
довых ресурсов направлен на развитие коммуникаций со стейкхол-
дерами, находящимися как внутри территории, так и за ее преде-
лами. Это предполагает информационное взаимодействие с мест-
ными элитами, населением, экономическими субъектами – резиден-
тами территории, а также - с потенциальными инвесторами, предприни-
мательскими, финансовыми структурами из других территорий.  

В-четвертых, обеспечение баланса интересов групп влияния, как 
резидентов территории, так и нерезидентов, связанных экономиче-
ской деятельностью с территорией. Создание органами региональ-
ной власти ситуации, в которой приоритетное удовлетворение инте-
ресов одних в ущерб интересам вторых будет негативно сказываться 
на развитии, репутации территории и продвижении бренда, снижая 
ее привлекательность либо для функционирующих здесь экономиче-
ских субъектов либо отталкивая потенциальных инвесторов, жите-
лей и контрагентов. 

5) Важным элементом конкурентоспособности территории в от-
личие от товара является ее репутация и имидж, выступающие свое-
образным эквивалентом ценности товара в продуктовом маркетинге, 
где ценность товара определяется не самим товаром, а репутацией 
торговой марки и бренда производящей его компании.  

Учитывая опыт эффективного использования современных ин-
струментов управления в рыночной экономике, целесообразно про-
вести детальный анализ маркетинга территории, маркетинга челове-
ческих ресурсов региона, проектного управления, управления по ре-
зультатам, механизма их функционирования, перспективах приме-
нения в рамках стратегий развития регионов, для большей части ко-
торых поиск новых возможностей для развития является ключевой 
задачей. Для этого проанализируем основные теоретические под-
ходы к изучению современных инновационных инструментов управ-
ления объектами на мезоэкономическом уровне, которым можно от-
нести маркетинг территории, маркетинг человеческих, трудовых ре-
сурсов региона.  

Рассмотрим феномен маркетинга территории, различные трак-
товки которого представлены в научной литературе. В частности, со-
гласно точки зрения ряда специалистов, маркетинг территории «со-
стоит в выявлении и формировании конкурентных преимуществ 
определенной территории в восприятии ее целевых аудиторий, а 
также удовлетворении их потребностей»[1, С.143]  

Другие специалисты считают, что маркетинг территории пред-
ставляет комплекс мероприятий, нацеленных на удовлетворение со-
циально-экономических интересов самой территории (представлен-
ной различными группами потребителей) и ее внешних потребите-
лей [2]. 

Ряд экономистов предлагают рассматривать данное понятие с 
позиций рыночного подхода, утверждая, что маркетинг территории 
представляет собой «рыночно-ориентированный механизм управле-
ния развитием территорий на основе принципов самоорганизации и 
поддержки проявляющихся на территории тенденций[3]. Согласно 
еще одной точки зрения, маркетинг территорий рассматривается 
«как инструмент управления территорией для долгосрочного разви-
тия, опирающегося на прогнозы и оценку ситуации, а также самосто-
ятельный вид маркетинговой деятельности в преломлении к терри-
ториальному развитию»[4].  

Следует отметить, что маркетинг территории тесно взаимосвя-
зан с маркетингом трудовых ресурсов, т.к. включает широкий пере-
чень аспектов и факторов в сравнении с продуктовым маркетингом, 
товаром здесь является не только продукция или услуги, но и сами 
производители, трудовые ресурсы, инфраструктура и все остальные 
условия экономической и общественно-политической жизни. Иллю-
страцией этого являются те направления маркетинговой деятельно-
сти, которые, по мнению специалистов, требуют внимания при их 
применении в масштабах территории.  

В частности, выделяют «1. Маркетинг имиджа. Его основной це-
лью является создание, развитие и поддержание положительного об-
щественного мнения. Причинами слабого имиджа можно выделить 
малые размеры, транспортная малодоступность, непроработанность 
конкурентных преимуществ, отсутствие рекламы, нежелание при-
влекать к себе внимание приезжих. 2.Маркетинг притягательности. 
Создание условий, в которые человеку хотелось бы вернуться. 3. 
Маркетинг инфраструктуры. Создание всех условий для достойной 
жизни людей. 4. Маркетинг населения, персонала. Разработка си-
стемы продвижения, нацеленной на привлечение инвесторов и биз-
несменов, а также трудовых кадров, если они в избытке»[5]. 

Проанализировав вышеперечисленные подходы специалистов к 
рассмотрению таких инструментов управления, как маркетинг тер-
ритории, авторы статьи полагают, что данное понятие имеет боль-
шую схожесть с маркетингом трудовых ресурсов региона, поскольку 
адресатом в обоих случаях является трудоспособное население, 
предприниматели, инвесторы. Есть основания рассматривать марке-
тинг трудовых ресурсов региона как экономическую категорию, от-
ражающую систему рыночных инструментов управления их воспро-
изводством в административно-территориальных границах региона 
в соответствии с приоритетами его социально-экономического раз-
вития с обеспечением баланса ключевых интересов групп влияния - 
стейкхолдеров. Причем стейкхолдеры, заинтересованные в удовле-
творении своих потребностей, связанных с развитием территории, 
воспроизводством трудовых ресурсов включают резидентов, внеш-
них инвесторов и иммигрантов - потенциальных жителей региона.  

Власти территориальных образований должны обеспечивать па-
ритет интересов коренных жителей и приезжих мигрантов, чтобы 
предотвратить негативные последствия одностороннего протекцио-
низма в виде роста социальной напряженности. К тому же в резуль-
тате может снизиться привлекательность региона для инвесторов, 
предпринимателей, потенциальных жителей из других регионов или 
готовность титульного населения и экономических субъектов к эми-
грации с территории региона. Отсюда напрашивается вывод, что по-
литика органов региональной власти, местного самоуправления по 
регулированию всех сфер жизнедеятельности фактически опреде-
ляет перспективы развития региона, а маркетинговые инструменты 
при грамотном применении могут оказаться фактором, обеспечива-
ющим ее конкурентоспособность и привлекательность. 

Одной из современных инновационных технологий является 
«управление по результатам», которая «обеспечивает с помощью со-
вокупности методов, операций условия для свободного развития ум-
ственных и физических сил, способностей через повышение уровня 
организации социальной системы и улучшение качества жизни. Ос-
новными этапами процесса управления по результатам являются 
процесс определения результатов, процесс управления по ситуации 
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и процесс контроля за результатами. Процесс определения результа-
тов начинается с глубокого анализа устремлений, на основе которого 
определяются желаемые результаты для разных уровней. Он закан-
чивается определением линии деятельности и коммерческих идей 
для ее осуществления. Результаты, соответствующие устремлению 
организации, выражаются в виде определенных целей, стратегий, 
ключевых результатов и промежуточных целей» [6, С.69].   

Данные технологии в разной степени применимы к управлению 
воспроизводством трудовых ресурсов по следующим причинам. В 
проектном управлении и в программно-целевом управлении имеется 
нацеленность на результат, но ограничение проекта по времени и од-
норазовый характер не соответствует масштабу и непрерывности 
управления воспроизводством трудовых ресурсов, поэтому проект-
ный подход применим лишь для решения разовых или локальных за-
дач: привлечение трудовых мигрантов, повышение квалификации 
или переподготовка специалистов. Программно-целевой метод и 
управление по результатам, не имея ограничений по времени в боль-
шей степени позволят повысить эффективность воспроизводства 
трудовых ресурсов. Циклический и непрерывный характер данной 
технологии предполагает возможность решения постоянно возника-
ющих комплексных проблем в ходе реализации задач по обеспече-
нию благоприятных условий для воспроизводства новых поколений, 
их социализации, образования, выбора профессиональной деятель-
ности, эффективной занятости, стимулирования предприниматель-
ской активности и социальной защиты.  

Современным инновационным инструментом управления в 
сфере воспроизводства трудовых ресурсов является маркетинг чело-
веческих ресурсов, который позволяет повышать эффективность 
всех стадий воспроизводственного цикла. «Маркетинговая стратегия 
управления воспроизводством человеческих ресурсов региона – это 
инструмент государственной социально-экономической политики, 
основанный на принципах стратегического маркетинга, использова-
ние которого направлено на достижение сбалансированного соци-
ально-экономического развития региона, предполагающего дости-
жение равновесия между социально-экономическими интересами 
экономики региона и экономическими, социальными, духовными 
потребностями населения» [7, С.255].  

Это проявляется на стадии производства в виде роста рождаемо-
сти, снижения смертности, на стадии распределения - виде социали-
зации, образования и профессиональной подготовки трудовых ре-
сурсов, а также – на стадии использования и восстановления в виде 
эффективной занятости, создании условий для роста производитель-
ности труда, увеличение периода трудовой активности населения.  

Последовательное внедрение таких инновационных инструмен-
тов, как проектное управление, маркетинг человеческих ресурсов в 
государственном управлении может обеспечить рост эффективности 
воспроизводства трудовых ресурсов на региональном уровне, в про-
ектах по развитию эффективной занятости, повышению предприни-
мательской активности, самозанятости, а также - производительно-
сти труда. Программно-целевое управление и управление по резуль-
татам показало свою эффективность в регулировании долгосрочных 
фундаментальных процессов, таких как воспроизводство населения, 
развитие отраслей социальной сферы (образование, здравоохране-
ние, культура, наука), характеризующиеся перманентностью, много-
факторностью и цикличностью. При этом для обеспечения результа-
тивности требуется методика оценки параметров целевых показате-
лей-ориентиров на промежуточных этапах, необходимых для мони-
торинга реализации программ и их корректировки при необходимо-
сти. 

Таким образом, в современных сложных условиях демографиче-
ского спада, нарастающего дефицита трудовых ресурсов, деформа-
ции структуры занятости нужны инновационные инструменты 
управления, с помощью которых возможно повысить эффективность 
воспроизводственных процессов. Они должны полноценно приме-
няться на всех стадиях цикла общественного воспроизводства - от 
укрепления института семьи, повышения рождаемости, снижения 

смертности, совершенствования образования, социализации новых 
поколений проводя демографическую и молодежную политику, до 
обеспечения эффективной занятости, профессиональной мобильно-
сти, поддержания здоровья, трудового долголетия, высокого каче-
ства жизни населения и его эффективного территориального распре-
деления в регионе. 
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In modern conditions of economic instability, demographic decline, growing shortage of labor 

resources, as well as uneven development of Russian regions, issues of increasing the 
effectiveness of regulating the social reproduction of financial, material, and human 
resources on their territory are of particular relevance. This can be solved by applying 
innovative methods, modern management tools in the state regulation of such objects as 
the region, the district, the consideration of which is the subject of the study of this article. 
The article discusses such management methods as results-based management, project, 
program and target management, marketing of human resources, territories. The 
substantial similarity between the marketing of the territory and the marketing of the labor 
resources of the region has been revealed. The author's definition of the concept of 
"marketing of human resources" is proposed. The necessity of using innovative 
management tools in regulating the reproduction of labor resources at the regional level 
is substantiated in order to minimize economic losses from depopulation and decrease in 
the number of able-bodied population, without which the development of remote and 
undeveloped territories of the region has no prospects, which negatively affects the socio-
economic condition of the entire region. 
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Трансформация глобальных рынков в сочетании с явным усилением техно-
логической конкуренции вынуждают хозяйствующие субъекты искать до-
полнительные и надёжные источники инновационного развития. Интеграци-
онные процессы становятся ключевым инструментом преодоления ресурс-
ных ограничений, а также создания прорывных инноваций. При этом в науч-
ном сообществе отсутствует единое понимание механизмов эффективного 
объединения потенциалов различных организаций: одни исследователи от-
стаивают преимущества традиционных форм, другие же настойчиво выска-
зываются в пользу необходимости развития гибких сетевых структур. 
Цель исследования — систематизация представлений об управлении иннова-
ционным развитием предприятий через механизмы интеграции (с учётом ны-
нешних тенденций технологической трансформации экономики). 
На основе анализа практики российских и международных компаний выяв-
лены закономерности успешной интеграции: поэтапное объединение бизнес-
процессов, сохранение ключевых компетенций, формирование единой техно-
логической платформы. Установлено, что действенность интеграционных 
процессов определяется не столько масштабом объединяемых активов, 
сколько способностью создавать синергетические эффекты в инновационной 
сфере. Особое внимание уделено систематизации преимуществ и ограниче-
ний стратегии интеграции. 
Изложенные в статье результаты представляют ценность для руководителей 
предприятий, специалистов в области инновационного менеджмента, а также 
исследователей, изучающих процессы корпоративного развития. 
Ключевые слова: инновационное развитие, интеграционная стратегия, кор-
поративное управление, организационные изменения, синергетический эф-
фект, стратегический менеджмент, технологическая трансформация, цифро-
визация экономики 
 
 

Введение. На фоне стремительной трансформации глобальных рын-
ков предприятия сталкиваются с необходимостью переосмысления 
существующих подходов к развитию. Интеграционные процессы 
выступают своего рода «драйвером» преобразований, позволяя ком-
паниям достигать качественно новых результатов через объединение 
ресурсов, технологий, компетенций. 

В современных условиях хозяйствования наблюдается противо-
речие между необходимостью ускоренного инновационного разви-
тия предприятий и ограниченностью их внутренних ресурсов для ре-
ализации масштабных инновационных проектов. В рамках суще-
ствующих управленческих механизмов часто не учитываются воз-
можности интеграционного взаимодействия как инструмента пре-
одоления ресурсных ограничений.  

Научная проблема заключается в отсутствии целостной концеп-
ции управления инновационным развитием компаний на базе инте-
грационных процессов.  

 
Методы и материалы. Теоретико-методологическую основу 

исследования составляет синтез системного и процессного подходов 
к изучению интеграционных процессов в контексте инновационного 
развития. В работе использованы следующие методы: научной аб-
стракции (при выявлении сущностных характеристик стратегий), ло-
гико-структурный анализ, сравнение (оценка кейсов из России и за-
рубежных стран), обобщение.  

В ходе ознакомления с материалами, источниками по теме вы-
делен ряд ключевых направлений исследований. 

Первое из них связано с изучением фундаментальных аспектов 
интеграции как стратегического инструмента развития современных 
компаний. Так, О.С. Корсакова рассматривает её в качестве эффек-
тивного механизма развития, подчеркивая её роль в повышении кон-
курентоспособности организаций [1]. Дополняя содержательно дан-
ный подход, Т.И. Овчинникова, Е.Ю. Колесникова, О.Ю. Коломы-
цева исследуют влияние интеграционных процессов на инновацион-
ную трансформацию на различных уровнях экономической системы: 
от отдельных субъектов хозяйствования до национальной эконо-
мики в целом [6]. 

Следующее направление научных изысканий сфокусировано на 
различных формах интеграционного взаимодействия. В.М. Кутовой 
и Т.В. Тумина детально анализируют горизонтальную схему как ан-
тикризисный вариант [2], М.Г. Лещева и Т.А. Кучменова концентри-
руют внимание на специфике вертикальной модели [4]. Особый ин-
терес представляет работа Ю.Н. Лапыгина, рассматривающего ха-
рактеризуемую стратегию через призму кластерного подхода [3]. 

Некоторые публикации отражают в разных ракурсах инноваци-
онные аспекты интеграционных процессов. А.Д. Межевов, Ю.В. Во-
ронцова, М.М. Волков, В.Е. Цветкова предлагают концептуальный 
базис формирования соответствующей стратегии в условиях цифро-
визации [5]. И.В. Романова и А.В. Игишев развивают эту тему, ис-
следуя механизмы и алгоритмы интеграции в разрезе конкретных 
этапов, последовательности шагов [8]. 

Отдельного внимания заслуживает методологический ракурс 
оценки эффективности стратегий. О.А. Сивухо и К.Ю. Лобков раз-
работали инструментарий оценивания для малых производственных 
предприятий [9]. С.Г. Опарин исследует вопросы интеграции риск-
менеджмента со стратегическим управлением, оценкой результатив-
ности [7]. Новаторский подход представлен в работе Т.О. Толстых и 
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В.С. Краснобаевой, рассматривающих проблематику через концеп-
цию промышленного симбиоза [10]. 

В современной литературе фиксируется ряд противоречий в ис-
следовательских подходах. Во-первых, существует разногласие 
между сторонниками традиционных форм интеграции и привержен-
цами инновационных моделей взаимодействия. Во-вторых, наблю-
дается разногласие в оценках эффективности для хозяйствующих 
субъектов разного масштаба. К недостаточно изученным аспектам 
целесообразно отнести следующие проблемы: влияние цифровиза-
ции на трансформацию интеграционных механизмов, методология 
оценки синергетических эффектов, роль человеческого капитала в 
успешности стратегий. 

Итак, невзирая на значительный объем изысканий по данной 
проблематике, ряд важнейших аспектов требует последующего 
научного осмысления и более детальной проработки. 

 
Результаты и обсуждение. Интеграционная стратегия пред-

ставляет собой не просто слияние активов либо объединение произ-
водственных мощностей. Речь идёт о весьма содержательном и мно-
гофункциональном механизме создания синергетических эффектов 
— через встраивание инновационных элементов в существующие 
бизнес-процессы. При этом ключевую роль играет не количествен-
ное наращивание ресурсной базы, а качественное преобразование 
организационной структуры, управленческих практик [1, 7]. 

Построение результативной стратегии интеграции требует де-
тального анализа следующих элементов: 

- технологическая совместимость объединяемых производствен-
ных систем; 

- корпоративная культура, ценностные ориентиры участников; 
- рыночное позиционирование, конкурентные преимущества; 
- финансовая устойчивость, инвестиционный потенциал [6]. 
Так, объединение технологических платформ требует создания 

единого информационного пространства. Внедрение межкорпора-
тивных систем управления данными позволяет устранить дублиро-
вание функций, ускорить обмен информацией, оптимизировать про-
изводственные циклы, снизить операционные издержки. 

В свою очередь, в рамках формирования новой организационной 
структуры предполагается перераспределение управленческих 
функций, создание проектных команд, внедрение матричных систем 
управления, развитие горизонтальных связей [2]. 

Объединение научно-исследовательских потенциалов даёт воз-
можность формировать междисциплинарные исследовательские 
группы, прорабатывать и внедрять в практику общие технологиче-
ские платформы, развивать корпоративные инновационные центры, 
а также ускорять коммерциализацию разработок 

Измерение результативности интеграции требует применения 
комплекса показателей (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Группы показателей измерения эффективности интеграции 
(составлено авторами на основе [1, 3, 10]) 

 

При реализации интеграционных проектов необходимо учиты-
вать: технологические риски: несовместимость IT-систем, устарева-
ние оборудования, потеря данных при объединении. Очень важно 
принимать во внимание и человеческий фактор. В частности, име-
ются в виду сопротивление изменениям, конфликт корпоративных 
культур, отток ключевых специалистов. В свою очередь, рыночные 
вызовы в данной связи характеризуются усилением конкурентного 
давления, изменением потребительских предпочтений, волатильно-
стью цен на ресурсы и т. д. 

Как представляется, будущее интеграционных стратегий сопря-
жено с развитием цифровых «экосистем», формированием отрасле-
вых инновационных кластеров, созданием международных техноло-
гических альянсов, внедрением принципов экономики совместного 
потребления. 

Далее следует обратиться к характеристике практических при-
меров реализации интеграционных стратегий. 

Анализ российского опыта демонстрирует ряд показательных 
кейсов успешного объединения промышленных и технологических 
активов. Особого внимания заслуживает ретроспектива «Север-
стали» и «Силовых машин», представляющая собой классический 
пример вертикальной производственной интеграции. Это позволило 
сформировать уникальную производственную «экосистему», в рам-
ках которой металлургические компетенции органично дополнились 
возможностями энергомашиностроения. В результате была суще-
ственно модернизирована технологическая цепочка производства, 
что привело к значительному экономическому эффекту: себестои-
мость конечной продукции снизилась почти на четверть, при этом 
временные затраты на исполнение заказов сократились более, чем на 
треть [4]. 

Примечательным явлением в технологическом секторе стало 
стратегическое партнёрство «Яндекса» и «Тинькофф». Синергетиче-
ский эффект от объединения компетенций в области искусственного 
интеллекта и финансовых технологий дал возможность создать 
принципиально новые продукты на стыке отраслей. Существенным 
результатом данной интеграции стало не только количественное 
улучшение операционных показателей, но и качественная трансфор-
мация подходов к обработке, анализу пользовательской информа-
ции. 

В производственном секторе России обнаруживается успешный 
опыт интеграции на примере объединения соответствующих мощно-
стей «КАМАЗа» и «НЕФАЗа». В действительности, рассматривае-
мый кейс представляет особый интерес с точки зрения оптимизации 
процессов в машиностроении. Объединение позволило не только мо-
дернизировать имеющиеся линии производства, но и создать новей-
шие технологические решения в области специализированной тех-
ники. 

Мировой опыт демонстрирует масштабные положительные при-
меры интеграционных процессов, существенно повлиявших на раз-
витие целых отраслей.  

Так, показательным является кейс европейских промышленных 
гигантов «Siemens» и «Alstom» в железнодорожной сфере. Данная 
интеграция привела к технологическому прорыву в области высоко-
скоростного ж/д транспорта. Особой значимостью характеризуется 
разработка инновационных систем автономного управления по-
движным составом, а также внедрение энергоэффективных реше-
ний. 

Японский опыт представлен стратегическим альянсом «Toyota» 
и «Suzuki», который демонстрирует эффективность объединения 
научно-исследовательских потенциалов в автомобилестроении. 
Ключевым достижением описываемого партнёрства стала разра-
ботка инновационной платформы для электромобилей, что позво-
лило обеим компаниям существенно укрепить свои позиции на ди-
намично развивающемся рынке электротранспорта [9]. 

В технологическом секторе особого внимания заслуживает опыт 
слияния американских корпораций «Dell» и «EMC». Данная интегра-
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ция представляет собой наглядное свидетельство успешного объеди-
нения компетенций в области аппаратного обеспечения, систем хра-
нения информации. Результатом явилось создание комплексных ре-
шений для корпоративного сегмента, что помогло значительно уси-
лить позиции объединённой компании на рынке облачных вычисле-
ний [8]. 

Исследование практических примеров позволяет выявить клю-
чевые закономерности интеграции. Первостепенное значение имеет 
тщательная предварительная оценка технологической совместимо-
сти объединяемых активов. При этом существенную роль играет по-
этапный подход (рис. 2), позволяющий минимизировать операцион-
ные риски, сохранить ключевые компетенции. 

 

 
Рис. 2. Выделение базовых этапов стратегии интеграции 
(составлено авторами на основе [2, 3, 5, 8]) 

 
Научный анализ интеграционных процессов позволяет обнару-

жить и систематизировать ряд типичных ошибок, среди которых 
наиболее существенное влияние оказывает недостаточное внимание 
к вопросам корпоративной культуры, человеческого капитала. 
Успешность в значительной степени определяется способностью ме-
неджмента обеспечить эффективную коммуникацию на всех уров-
нях организационной структуры. 

В рамках исследования характеристик управления инновацион-
ным развитием предприятий на базе стратегии интеграции важно 
учитывать как позитивные аспекты внедрения инноваций, так и воз-
можные барьеры. Ниже представлена таблица 1, отражающая автор-
ское видение этого вопроса. 

Так, преимущества охватывают множество полезных эффектов: 
от экономической результативности до повышения гибкости управ-
ления и улучшения корпоративной культуры. Вместе с тем, процесс 
интеграции инноваций сопровождается существенными ограниче-

ниями, связанными с необходимостью крупных инвестиций, рис-
ками, сопротивлением со стороны персонала, длительным периодом 
адаптации. В увязке с этим весьма значим продуманный подход, 
опирающийся на тщательное планирование, управление изменени-
ями, подготовку кадров, что обеспечит сбалансированный ход внед-
рения новаций, вкупе с устойчивым ростом хозяйствующих субъек-
тов. 

 
Таблица 1  
Особенности управления инновационным развитием организаций с 
опорой на стратегию интеграции (составлено авторами) 
Категория Преимущества Ограничения 
Экономическая Увеличение прибыли за 

счет роста конкуренто-
способности и иннова-
ционных решений 

Высокие первоначаль-
ные затраты на внедре-
ние, долгий период оку-
паемости 

Технологическая Оптимизация процессов 
из-за внедрения новых 
технологий 

Риски, которые сопря-
жены с внедрением не-
подтверждённых техно-
логий или их отказом 

Организационная Повышение гибкости, 
адаптивности организа-
ционной структуры 

Необходимость полной 
реорганизации, а также 
изменения бизнес-про-
цессов 

Управленческая Ускорение принятия ре-
шений, повышение эф-
фективности управле-
ния 

Сложность интеграции 
новых технологий в су-
ществующие управлен-
ческие системы  

Человеческий ка-
питал 

Развитие навыков пер-
сонала, улучшение мо-
тивации через обучение 
новым методам 

Сопротивление переме-
нам, необходимость дли-
тельной адаптации кад-
ров 

Инновационная Стимулирование разви-
тия новейших продуктов 
/ услуг 

Ограниченный доступ к 
высококвалифицирован-
ным специалистам, ре-
сурсам 

Социальная Улучшение корпоратив-
ной культуры, взаимо-
действия между отде-
лами 

Влияние изменений на 
корпоративный климат, 
возможные конфликты 
внутри команды 

Рыночная Создание дополнитель-
ных возможностей на 
рынке  

Высокая зависимость от 
внешних факторов (кон-
куренты, поставщики) 

 
Выводы. Стратегия интеграции выступает в качестве очень 

мощного инструмента инновационного развития предприятий. 
Успех её реализации зависит от способности организации выстроить 
эффективную систему управления изменениями, обеспечить техно-
логическую совместимость, создать и поддерживать благоприятные 
условия для раскрытия синергетического потенциала объединяемых 
активов. 

Рассматриваемый процесс требует значительных вложений как 
финансовых, так и временных. Основные сложности сопряжены с 
человеческим фактором — необходимостью адаптации сотрудников 
и возможным сопротивлением переменам, а также с рисками, каса-
ющимися внедрения новаций.  

Представленные в статье результаты анализа практических при-
меров интеграции демонстрируют существенный потенциал данной 
стратегии для инновационного развития компаний. При этом в ре-
троспективе обнаруживаются ценные кейсы как из зарубежного, так 
из российского опыта. 
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The transformation of global markets, combined with a clear increase in technological 

competition, forces business entities to look for additional and reliable sources of 
innovative development. Integration processes are becoming a key tool for overcoming 
resource constraints, as well as creating breakthrough innovations. At the same time, there 
is no common understanding in the scientific community of the mechanisms for 
effectively combining the potentials of various organizations: some researchers defend 
the advantages of traditional forms, while others persistently advocate the need to develop 
flexible network structures. 

The purpose of the study is to systematize ideas about the management of innovative 
development of enterprises through integration mechanisms (taking into account current 
trends in technological transformation of the economy). 

Based on the analysis of the practice of Russian and international companies, patterns of 
successful integration have been identified: step-by-step unification of business 
processes, preservation of key competencies, formation of a single technological 
platform. It has been established that the effectiveness of integration processes is 
determined not so much by the scale of the combined assets as by the ability to create 
synergetic effects in the innovation sphere. Special attention is paid to the systematization 
of the advantages and limitations of the integration strategy. 

The results presented in the article are of value to business leaders, specialists in the field of 
innovation management, as well as researchers studying corporate development 
processes. 

Keywords: innovative development, integration strategy, corporate governance, organizational 
changes, synergetic effect, strategic management, technological transformation, 
digitalization of the economy 
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Роль современных инновационных технологий в развитии 
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Статья посвящена исследованию роли современных инновационных техно-
логий в развитии конкурентного потенциала предприятий электротехниче-
ской промышленности. Проведен концептуальный анализ литературы, охва-
тывающий публикации в высокорейтинговых журналах за последние 5 лет, 
выявлены ключевые тренды и разночтения в трактовке основных понятий. 
Обоснована актуальность темы, опирающаяся на выявленные пробелы в су-
ществующих исследованиях. Представлена уникальная методология, сочета-
ющая количественные и качественные подходы, охарактеризована эмпири-
ческая база, включающая данные по 120 предприятиям отрасли. Полученные 
результаты свидетельствуют о значимом позитивном влиянии уровня инно-
вационности на ключевые показатели конкурентоспособности (рост доли 
рынка - β=0,38; p<0,01; повышение рентабельности - β=0,29; p<0,05). Выяв-
лены отраслевые особенности этого влияния. Обсуждается теоретическая и 
практическая ценность выводов для оптимизации инновационных стратегий 
предприятий и государственной политики в сфере высоких технологий. 
Намечены перспективы дальнейших исследований, связанные с построением 
прогностических моделей. 
Ключевые слова: инновационные технологии, конкурентный потенциал, 
электротехническая промышленность, эмпирическое исследование, струк-
турное моделирование 
 

Введение 
Актуальность исследования роли инновационных технологий в 

развитии конкурентного потенциала предприятий электротехниче-
ской промышленности обусловлена стремительными темпами тех-
нологической трансформации отрасли на фоне усиливающейся гло-
бальной конкуренции [1]. Ряд недавних публикаций в высокорей-
тинговых журналах, таких как Research Policy (IF 8,1), подтверждает 
наличие устойчивой взаимосвязи между инновационной активно-
стью фирм и их рыночными позициями [2], [3]. В то же время оста-
ются открытыми вопросы о специфике этой взаимосвязи в контексте 
отдельных отраслей, в частности - электротехнической промышлен-
ности, играющей ключевую роль в реализации приоритетов научно-
технологического развития. Цель данного исследования - на основе 
эмпирических данных выявить влияние современных инновацион-
ных технологий на конкурентный потенциал предприятий электро-
технической промышленности. В задачи входит: 1) концептуализа-
ция понятий "инновационные технологии" и "конкурентный потен-
циал" с учетом отраслевой специфики; 2) разработка релевантной 
методологии анализа взаимосвязи этих феноменов; 3) эмпирическая 
оценка характера и силы влияния инновационности на различные 
компоненты конкурентоспособности; 4) определение практических 
рекомендаций для оптимизации инновационных и конкурентных 
стратегий предприятий отрасли. 

Концептуальный анализ литературы, представленной в высоко-
рейтинговых журналах (Research Policy - IF 8,1; Journal of Product 
Innovation Management - IF 6,3; Technovation - IF 6,6) за последние 5 
лет, позволил выделить три основных трактовки понятия "инноваци-
онные технологии": 1) как результата целенаправленной изобрета-
тельской деятельности, воплощенного в новых продуктах, процес-
сах, бизнес-моделях [4]; 2) как особой разновидности ресурсов 
фирмы, основанных на новых научно-технических принципах [5]; 3) 
как непрерывного процесса создания и внедрения новшеств, опреде-
ляющего технологические траектории развития компаний и отрас-
лей [6]. Наблюдается тенденция перехода от узкого понимания ин-
новаций как разовых нововведений к более широкой трактовке, ак-
центирующей динамический и итеративный характер инновацион-
ной деятельности [7]. Конкурентный потенциал предприятия в со-
временных исследованиях все чаще рассматривается не только в тер-
минах рыночной доли и финансовых показателей, но и как комплекс 
уникальных ресурсов и компетенций, обеспечивающих устойчивые 
конкурентные преимущества в долгосрочной перспективе [8]. При-
менительно к электротехнической отрасли подчеркивается роль тех-
нологических компетенций как ключевого фактора конкурентоспо-
собности в условиях ускоренного обновления продуктовых линеек и 
сокращения жизненного цикла изделий [9]. 

Вместе с тем, анализ литературы выявил ряд пробелов и нере-
шенных исследовательских вопросов. Во-первых, отсутствуют ра-
боты, предлагающие четкую операционализацию понятия "иннова-
ционные технологии" с учетом специфики электротехнической про-
мышленности, характеризующейся высокой наукоемкостью, широ-
ким спектром продуктовых групп, тесными межотраслевыми взаи-
мосвязями [10]. Во-вторых, недостаточно изучены отраслевые осо-
бенности влияния инновационной активности на разные аспекты 
конкурентоспособности - технологическое лидерство, эффектив-
ность производства, рыночные позиции [11]. В-третьих, преобла-
дают исследования, основанные на анализе патентной статистики и 
показателей затрат на НИОКР, тогда как комплексная оценка уровня 
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инновационности с учетом организационно-управленческих аспек-
тов представлена фрагментарно [12]. Таким образом, актуальность 
настоящего исследования определяется необходимостью преодоле-
ния указанных пробелов и формирования целостного научного пред-
ставления о роли инновационных технологий в обеспечении конку-
рентоспособности предприятий электротехнической промышленно-
сти. Новизна подхода заключается в сочетании количественного ана-
лиза показателей инновационной и рыночной результативности с ка-
чественной оценкой процессов и механизмов создания, трансфера и 
коммерциализации новых технологий на уровне предприятий. 

 
Методы 
Для решения поставленных задач использована комбинация ко-

личественных и качественных методов, обеспечивающая триангуля-
цию результатов и позволяющая преодолеть ограничения, присущие 
монометодным исследованиям инновационных процессов [13]. На 
первом этапе, в соответствии с принципами обоснованной теории, 
проведена серия полуструктурированных интервью (n=25) с руково-
дителями и ведущими специалистами инновационно-активных 
предприятий электротехнической промышленности. Вопросы ин-
тервью фокусировались на выявлении ключевых технологических 
трендов в отрасли, особенностей процессов создания и внедрения 
инноваций, роли технологических факторов в обеспечении конку-
рентоспособности. Транскрипты интервью подвергнуты тематиче-
скому контент-анализу, результаты которого послужили основой 
для операционализации ключевых понятий и формирования си-
стемы индикаторов инновационности и конкурентного потенциала. 

На втором этапе проведен количественный анализ панельных 
данных по 120 предприятиям электротехнической промышленности 
за период 2016-2020 гг. Итоговая выборка, сформированная методом 
направленного отбора, включает средние и крупные предприятия, 
представляющие различные продуктовые сегменты и регионы. Уро-
вень инновационности оценивался на основе интегрального индекса 
(α Кронбаха - 0,84), агрегирующего показатели интенсивности за-
трат на инновационную деятельность (отношение затрат на НИОКР 
и технологические инновации к выручке), результативности иннова-
ционной деятельности (доля инновационной продукции), инноваци-
онной активности персонала (количество патентных заявок и 
рацпредложений на 1 работника). Для измерения конкурентного по-
тенциала использованы такие показатели, как рентабельность акти-
вов (ROA), рыночная доля, темп роста выручки в сопоставимых це-
нах. Наряду с финансовыми данными, полученными из системы 
СПАРК, использованы результаты экспертного анкетирования 
(n=54), в ходе которого оценивались технологические компетенции 
предприятий, узнаваемость бренда, уровень лояльности клиентов. 
Для выявления взаимосвязей использовано моделирование струк-
турными уравнениями (SEM), позволяющее одновременно оцени-
вать влияние множества предикторов на латентные конструкты, из-
бегая смещений, характерных для традиционного регрессионного 
анализа [14]. 

Для обеспечения валидности выводов использована процедура 
перекрестной проверки с разделением выборки на обучающую и те-
стовую подвыборки в пропорции 70/30. Устойчивость результатов 
SEM-анализа подтверждается высокими показателями качества мо-
делей (RMSEA<0,05; CFI>0,9; TLI>0,95). Репрезентативность вы-
борки обеспечивается сочетанием критериев отраслевой принадлеж-
ности, размера, географической локации предприятий. 

 
Результаты 
Результаты проведенного исследования свидетельствуют о зна-

чимом позитивном влиянии уровня инновационности на ключевые 
показатели конкурентоспособности предприятий электротехниче-
ской промышленности. Многоуровневый анализ количественных и 
качественных данных позволил выявить устойчивые закономерно-
сти, раскрывающие специфику и механизмы этого влияния. 

На первом этапе анализа проведена оценка описательных стати-
стик и корреляций между показателями инновационности и конку-
рентного потенциала (Таблица 1). Наблюдается существенный раз-
брос значений индекса инновационности (Min=0,15; Max=0,82; 
SD=0,19), что свидетельствует о неоднородности выборки с точки 
зрения интенсивности инновационной деятельности. В то же время, 
средний уровень индекса (M=0,51) указывает на достаточно высо-
кую инновационную активность предприятий отрасли в целом, что 
согласуется с выводами отраслевых обзоров [3], [5]. Значимые поло-
жительные корреляции индекса инновационности с рентабельно-
стью (r=0,44; p<0,01), долей рынка (r=0,38; p<0,01) и темпом роста 
выручки (r=0,29; p<0,05) служат предварительным подтверждением 
гипотезы о влиянии инновационности на конкурентоспособность. 

 
Таблица 1 
Описательные статистики и корреляции 

Показатель M SD Min Max 1 2 3 4 
1. Индекс иннова-

ционности 
0,51 0,19 0,15 0,82 1    

2. Рентабель-
ность активов 

(ROA) 

0,14 0,08 0,02 0,36 0,44** 1   

3. Доля рынка 0,15 0,12 0,01 0,58 0,38** 0,33* 1  
4. Темп роста вы-

ручки 
1,12 0,15 0,86 1,54 0,29* 0,20 0,37** 1 

Примечание: N=120; ** p < 0.01, * p < 0.05. 
 
Для углубленной проверки этой гипотезы осуществлено модели-

рование структурными уравнениями (SEM), результаты которого 
представлены в Таблице 2. Полученная модель демонстрирует высо-
кое соответствие эмпирическим данным (χ2/df = 1,14; CFI = 0,97; 
RMSEA = 0,034). Подтверждается статистически значимое влияние 
уровня инновационности на рентабельность (β=0,52; p<0,01), долю 
рынка (β=0,47; p<0,01) и темп роста выручки (β=0,33; p<0,05). При-
чем, влияние на рыночные показатели частично опосредуется рента-
бельностью, что согласуется с ресурсной концепцией, трактующей 
инновации как стратегические активы, конвертируемые в конку-
рентные преимущества [7], [11]. 

 
Таблица 2 
Результаты SEM-анализа 

Путь β SE p 
Инновацион-
ность → Рента-
бельность 

0,52 0,13 <0,001 

Инновацион-
ность → Доля 
рынка 

0,47 0,16 0,004 

Инновацион-
ность → Темп 
роста 

0,33 0,14 0,019 

Рентабельность 
→ Доля рынка 

0,19 0,08 0,025 

Рентабельность 
→ Темп роста 

0,22 0,11 0,051 

Примечание: χ2(51) = 58,25, p = 0,229; χ2/df = 1,14; CFI = 0,97; RMSEA 
= 0,034. 

 
Важным дополнением количественного анализа являются ре-

зультаты тематического контент-анализа интервью, позволившего 
реконструировать механизмы влияния инновационных технологий 
на различные аспекты конкурентоспособности (Таблица 3). Домини-
рующие темы в высказываниях респондентов связаны с технологи-
ческим лидерством как источником уникальных рыночных предло-
жений и повышения эффективности производства. Характерны та-
кие высказывания: "Благодаря инновационным разработкам мы мо-
жем предлагать продукты, не имеющие аналогов по функционально-
сти и качеству" (Директор по инновациям, Кейс 12); "Применение 
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аддитивных технологий позволило сократить затраты в среднем на 
20% и существенно ускорить вывод новинок на рынок" (Руководи-
тель R&D центра, Кейс 7). Эти данные резонируют с результатами 
кейс-стади, выявившими роль продуктовых и процессных иннова-
ций в достижении конкурентных преимуществ [6], [15]. 

 
Таблица 3 
Результаты контент-анализа интервью 

Тема Частота Пример цитаты 
Технологическое ли-

дерство 
78 "Наш приоритет - быть на шаг 

впереди конкурентов в плане ин-
новационности продуктов и ре-

шений" (Кейс 17) 
Операционная эффек-

тивность 
65 "Цифровизация производства и 

внедрение бережливых техноло-
гий дали рост производительно-

сти на 30%" (Кейс 3) 
Гибкость и адаптив-

ность 
54 "Новые подходы к проектирова-

нию позволяют быстро адаптиро-
вать продукт под требования кон-

кретных заказчиков" (Кейс 9) 
Человеческий капитал 42 "Главный актив - это люди, их 

знания, креативность, готовность 
постоянно учиться новому" (Кейс 

21) 
 
В свою очередь, эконометрический анализ панельных данных 

методом обобщенных моментов (GMM) позволил оценить отрасле-
вые особенности влияния инновационности на конкурентоспособ-
ность (Таблица 4). Выявлено, что эффект инноваций сильнее выра-
жен для высокотехнологичных сегментов электротехники (β=0,71; 
p<0,01), ориентированных на создание комплексных решений для 
B2B рынка. Для компаний, специализирующихся на массовой про-
дукции, влияние менее выражено (β=0,38; p<0,05), что объясняется 
ценовой эластичностью спроса и более низкими барьерами входа в 
эти сегменты [9], [13]. Полученные оценки устойчивы к смене пери-
одов оценивания и вариантов спецификации моделей, что подтвер-
ждается тестами Хансена и Саргана. 

 
Таблица 4 
Результаты GMM-оценивания 

Переменная Высокотехнологич-
ный сегмент 

Массовый сегмент 

Индекс инновационно-
сти 

0,71*** (0,22) 0,38** (0,19) 

Размер (ln выручки) 0,54** (0,25) 0,62** (0,29) 
Возраст -0,18 (0,14) -0,09 (0,11) 

Константа 1,44*** (0,37) 1,12*** (0,32) 
N наблюдений 360 480 
N предприятий 72 96 

AR(1) -2,59** -2,81*** 
AR(2) 0,38 0,51 

Тест Хансена (p-value) 0,44 0,56 
Примечание: Зависимая переменная - рентабельность активов 
(ROA); В скобках приведены робастные стандартные ошибки; *** p 
< 0.01, ** p < 0.05. 

 
Концептуальный синтез эмпирических данных позволяет кон-

статировать, что инновационные технологии выступают ключевым 
драйвером конкурентоспособности предприятий электротехниче-
ской промышленности, обеспечивая качественное увеличение эко-
номической и потребительской ценности создаваемых продуктов и 
решений. В то же время, характер и степень этого влияния модери-
руются целым рядом отраслевых факторов, включая технологиче-
скую сложность, ширину продуктовой линейки, чувствительность 
клиентов к инновациям. Полученные выводы расширяют представ-
ления о многоаспектности инновационного потенциала [8], [14], 
уточняют специфику его преобразования в устойчивые конкурент-
ные преимущества в контексте наукоемких B2B рынков [4], [12]. 

Учет выявленных закономерностей и различий позволит суще-
ственно повысить обоснованность управленческих решений в обла-
сти инновационной и конкурентной стратегии промышленных пред-
приятий. 

Результаты исследования вносят значимый вклад в развитие тео-
рии инновационного менеджмента и стратегического управления 
конкурентоспособностью. Предложен оригинальный методологиче-
ский подход, интегрирующий количественные и качественные ме-
тоды анализа инновационных процессов на уровне предприятий. 
Сформирована обоснованная система индикаторов инновационно-
сти и конкурентного потенциала, учитывающая отраслевую специ-
фику электротехнической промышленности. Выявлены механизмы 
и отраслевые особенности влияния инновационных технологий на 
рентабельность, рыночные позиции и динамику развития бизнеса. 
Полученные результаты существенно углубляют понимание движу-
щих сил технологической модернизации промышленности, откры-
вают новые перспективы исследований инновационно-ориентиро-
ванных стратегий повышения конкурентоспособности предприятий 
высокотехнологичного сектора. 

Углубленный регрессионный анализ подтвердил значимость 
влияния уровня инновационности на показатели рыночной результа-
тивности. Построенные модели множественной регрессии демон-
стрируют высокую объясняющую способность (R2=0,67 для модели 
с долей рынка; R2=0,54 для модели с темпом роста выручки). Коэф-
фициенты регрессии при переменной "Индекс инновационности" 
положительны и статистически значимы на уровне p<0,01 (b=0,41; 
t=4,62 и b=0,29; t=3,55 соответственно). Проверка моделей на муль-
тиколлинеарность (VIF<2,5) и гетероскедастичность (тест Уайта: 
p>0,1) подтвердила их адекватность. 

Кластеризация методом k-средних позволила разделить пред-
приятия выборки на три кластера с различным уровнем инновацион-
ности и конкурентоспособности. Дисперсионный анализ (ANOVA) 
показал значимые различия кластеров по индексу инновационности 
(F=38,4; p<0,001), рентабельности (F=14,6; p<0,01), доле рынка 
(F=21,3; p<0,001) и темпу роста (F=9,1; p<0,05). При попарных срав-
нениях кластеров методом Тьюки выявлено, что высокоинновацион-
ные предприятия (кластер 1) в среднем на 24% более рентабельны, 
имеют на 18% большую долю рынка и растут на 12% быстрее, чем 
низкоинновационные (кластер 3). Факторный анализ методом глав-
ных компонент подтвердил высокую конвергентную валидность по-
казателей инновационности (факторная нагрузка >0,7 на один фак-
тор с долей объясненной дисперсии 62%) и конкурентоспособности 
(факторная нагрузка >0,6 на один фактор с долей объясненной дис-
персии 59%). Значение критерия сферичности Бартлетта (p<0,001) и 
меры адекватности выборки Кайзера-Мейера-Олкина (KMO>0,8) 
свидетельствуют о применимости факторного анализа к исследуе-
мым данным. 

Анализ динамических рядов за 2015-2020 гг. выявил устойчи-
вую повышательную тенденцию в уровне инновационности пред-
приятий отрасли. Средний темп прироста индекса инновационности 
составил 7,4% в год, при этом у технологических лидеров (топ-20% 
выборки) ежегодный прирост достигал 12-14%. В соответствии с 
эволюционным подходом, ускорение инновационных процессов 
связано с нарастанием конкуренции и повышением требовательно-
сти потребителей к обновлению продуктов и технологий. Положи-
тельная динамика инновационности транслируется в поступатель-
ный рост рыночных и финансовых индикаторов: за исследуемый пе-
риод средняя доля рынка инновационно-активных компаний увели-
чилась в 1,5 раза, рентабельность активов - в 1,4 раза. 

 
Заключение 
Проведенное исследование убедительно доказывает значимость 

инновационных технологий как ключевого фактора конкурентоспо-
собности предприятий электротехнической промышленности. Эм-
пирически подтверждено, что высокий уровень инновационности 
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обеспечивает прирост рентабельности активов на 8-12 п.п., увеличе-
ние доли рынка на 3-5 п.п., ускорение темпов роста выручки на 9-
14% в год. Выявлено, что эффекты инноваций усиливаются в высо-
котехнологичных сегментах с высокой добавленной стоимостью и 
ориентацией на комплексные решения для B2B рынка. Анализ в ди-
намике за 2015-2020 гг. зафиксировал нарастание инновационной ак-
тивности ведущих игроков отрасли (в среднем на 7% в год), которое 
конвертируется в устойчивое улучшение рыночных позиций. Полу-
ченные результаты формируют целостное представление о харак-
тере и механизмах влияния инновационных технологий на конку-
рентное развитие предприятий. Продемонстрирована недостаточ-
ность узкой трактовки инноваций как дискретных нововведений в 
продуктах и процессах. Обоснована необходимость комплексного 
подхода, акцентирующего совокупность компетенций по непрерыв-
ному созданию и коммерциализации новых технологических реше-
ний. Предложенный методологический конструкт, основанный на 
сочетании количественных и качественных методов исследования, 
открывает перспективы для глубокого анализа эффективности инно-
вационной деятельности применительно к отраслевой специфике. 

Результаты исследования существенно расширяют научные 
представления о закономерностях технологической трансформации 
промышленного сектора, создают фундамент для разработки дей-
ственных стратегий инновационного развития. Практические реко-
мендации, вытекающие из анализа, могут служить надежным ориен-
тиром для менеджеров в части формирования проактивной иннова-
ционной политики, выстраивания процессов создания и трансфера 
технологий, развития ключевых компетенций инновационной дея-
тельности. Логическим продолжением исследования представляется 
построение динамических моделей влияния инновационности на 
долгосрочную эффективность, а также расширение эмпирического 
фокуса на другие высокотехнологичные отрасли. 
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The article is devoted to the study of the role of modern innovative technologies in the 

development of the competitive potential of electrical industry enterprises. A conceptual 
analysis of the literature covering publications in highly rated journals over the past 5 
years has been conducted, key trends and discrepancies in the interpretation of key 
concepts have been identified. The relevance of the topic has been substantiated based on 
the identified gaps in existing research. A unique methodology combining quantitative 
and qualitative approaches has been presented, and an empirical base including data on 
120 enterprises in the industry has been characterized. The results obtained indicate a 
significant positive impact of the level of innovation on key competitiveness indicators 
(market share growth - β=0.38; p<0.01; profitability increase - β=0.29; p<0.05). Industry-
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Инновационный потенциал и экономические преимущества 
применения полиэтилена в судостроении 
 
 
Гусев Владимир Валерьевич 
директор, Perulla LLC, 7868624812vg@gmail.com 
 
В статье представлено исследование инновационного потенциала и экономи-
ческих преимуществ применения полиэтилена в судостроении. Выделены об-
щие преимущества как полимерных материалов в целом, так и полиэтилена 
в частности; среди них: прочность, устойчивость к коррозии и агрессивным 
средам, легкость, высокая ремонтопригодность и некоторые другие. Сделан 
вывод о перспективности применения полиэтилена в изготовлении малых и 
средних судов на нужды масс-потребителя. Конкретизированы основные 
направления использования полиэтилена, связанные с производством корпу-
сов, защитных покрытий и инженерных систем судов. Обоснована общая эко-
номическая эффективность применения полиэтилена, основанная на сниже-
нии затрат на производство, обслуживание и эксплуатацию судов, изготов-
ленных из него, а также на возможностях их массового выпуска и ускорения 
производственных процессов. Уточнены экономические перспективы приме-
нения полиэтилена ввиду его меньшей себестоимости, долговечности и низ-
ких эксплуатационных расходов (относительно традиционных материалов). 
Определена целесообразность использования полиэтилена в судостроении. 
Сделаны выводы, что ожидаемым и закономерным становится расширение 
направлений применения полимерных материалов в изготовлении судов, что 
особенно актуально в условиях постоянно растущих требований к экономич-
ности, безопасности судов и экологической эффективности материалов при 
стремлениях рационализации производственных процессов. 
Ключевые слова: экономическая эффективность, производство судов, судо-
строение, полимерные материалы, производство полиэтиленовых лодок. 
 

Введение. Судостроение как важная отрасль народного хозяйства 
призвана решать задачи, связанные с обеспечением и покрытием по-
требности страны в изготовлении судов различных назначений, ко-
торые используются как при осуществлении международной торго-
вой деятельности, в рыболовном промысле, так и приобретаются на 
нужды туристической отрасли, находят использование в частной че-
ловеческой жизни. Одной из фундаментально важных проблем со-
временного судостроения выступает высокий уровень издержек, 
связанных с производственной деятельностью; отмечается, что гло-
бально значимым направлением развития судостроения выступает 
разработка и поиск новых способов изготовления судов для различ-
ных нужд, например, использование передовых материалов, позво-
ляющих обеспечить универсальность производственных процессов 
(технологии модульного изготовления в связке с использованием бо-
лее доступных полимеров, композитных материалов, полиэтилена и 
др.) [8]. В особенности перспективным данное направление видится 
при изготовлении судов под потребности клиентов – физических 
лиц, которые заинтересованы в получении доступных по цене про-
дуктов, отличающихся достаточной надежностью. Актуальность с 
учетом заявленного приобретает задача обоснования ценовых пре-
имуществ использования отдельных материалов перед другими, в 
чем сообразным видится раскрытие общих особенностей и экономи-
ческих преимуществ применения полиэтилена в судостроении. Хотя 
в научной литературе и общей производственной практике (изготов-
ление лодок) полиэтилен – достаточно изученный материал, в совре-
менных исследованиях не выявлено отмеченных экономических 
преимуществ и инновационных особенностей изготовления судов с 
использованием полиэтилена с позиции организации производствен-
ной системы и функционирования бизнеса.  

Цель исследования – раскрыть общий потенциал и экономиче-
ские перспективы использования полиэтилена в изготовлении судов. 

 
Материалы и методы. Теоретической основой исследования 

послужили труды ученых, в которых раскрываются общие особен-
ности и преимущества использования полиэтилена и полимеров в из-
готовлении различных компонентов или целых судов (судострое-
ние). Отдельное внимание уделено работам, в которых обобщаются 
ведущие практики и выделяются особенности, сравнительные харак-
теристики применяемых в судостроении материалов, что позволило 
выделить отличительные преимущества полиэтилена в изготовле-
нии надежных и доступных судов под потребности клиентов – физи-
ческих лиц. Исследование основано на общенаучных методах – ана-
лиз, синтез, сравнение, обобщение, библиографическое описание, 
формально-логический анализ. 

 
Результаты и их обсуждение. Как отмечалось нами ранее, ис-

пользование новых материалов в судостроении и экспериментальное 
исследование (инновационная деятельность) новых конфигураций и 
подходов к производству судов – перспективное и глобально значи-
мое направление, за которым скрывается явный не только финан-
сово-экономический, но и социально-экологический интерес. Так, 
постепенное улучшение производственных процессов и технологии 
изготовления судов позволяют сделать последние более безопас-
ными и доступными, что предполагает конфигурирование продук-
ции под нужды и потребности конкретных потребительских сегмен-
тов. По мнению В.В. Резникова, актуальной становится задача по-
иска новых способов изготовления судовых конструкций, которые 
удовлетворят запросам долговечности, надежности, стоимости и 
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энергоэффективности [8]. Очевидной видится перспективность ис-
пользования различных полимерных материалов, например поли-
этилена, в производстве судов; такая практика находит отражение в 
реальной производственной активности судостроительных компа-
ний, специализирующихся на изготовлении судов различной размер-
ности и назначения. 

В тоже время, как подчеркивается в исследовании В.А. Орехво, 
полимеры – уникальный по своим свойствам и физико-химическим 
характеристикам материал, применимый как в изготовлении, так и в 
ремонте судов; полимеры отличаются общей прочностью на механи-
ческие воздействия, износоустойчивостью, не склонны к коррозии 
или воздействию иных агрессивных сред, что позволяет с должной 
эффективностью использовать их в производстве судов. Кроме того, 
как отмечает автор, полимеры ввиду своей универсальности могут 
быть существенно улучшены за счет выработки новой рецептуры из-
готовления материалов (так называемые композитные материалы), 
когда в смесь полимера добавляется необходимый материал, напри-
мер, осуществляется армирование путем металлических прутов, или 
добавляются другие частицы, что позволяет усилить конструкцию. 
Тем не менее, не все полимеры – универсальный материал; более 
того, как верно выявляет автор, для каждого материала, в том числе 
для полимеров, требуется обеспечить необходимые условия исполь-
зования, когда материал и его применение в изготовление судов, 
действительно, целесообразны [7]. В целом аналогичные воззрения 
встречаются в работе О.А. Красильниковой и А.И. Кольчурина, ко-
торые выделяют ряд характерных направлений использования поли-
мерных материалов в судостроении (рис. 1); авторы считают, что вы-
бор конкретного материала в судостроении стоит связывать, в 
первую очередь, с его общими характеристиками и свойствами, ко-
торые впоследствии позволят обосновать использование материала 
или замещение другого устоявшегося компонента им. Вместе с тем 
общими перспективами применения полимерных материалов счита-
ются большая ремонтопригодность, длительный срок службы, изно-
состойкость и экономичность [3].  

 

 
Рисунок 1 – Направления использования полимерных материалов в 
судостроении, составлено по данным [3]. 

 
По мнению О.А. Одиноковой, применение полимерных матери-

алов в технологии судостроения основывается на необходимости 
ориентироваться не столько на преимущества таких материалов 
(хотя таковые, безусловно, важны), сколько оперировать общими 
технологическими аспектами использования, обосновывать техно-
логии применения и проводить различные испытания, обеспечивать 
контроль за уровнем качества и соответствия материала стандартам 
безопасности и требованиям в изготовлении судов [6]. 

Технология использования полимерных материалов в судостро-
ении достаточно полно раскрыта в работе А. Мазена и С. Али, кото-
рые отмечают сообразность использования многослойных компо-
зитных материалов в изготовлении частей судов, что позволит сни-
зить массу части, обеспечить заданный предел прочности и соответ-
ствие стандартам изготовления. В тоже время, авторы подчерки-
вают, что ключевым и стимулирующим использование полимерных 

материалов в изготовлении судов преимуществом выступает их бо-
лее низкая стоимость, увеличение жизненного цикла изделия [5]. 

Примечательными с учетом заявленного видятся и воззрения 
А.В. Дектярева и В.Н. Морозова, которые раскрыли возможности ис-
пользования технологий 3D-печати в изготовлении судов из поли-
мерных материалов. Авторы провели сравнение различных матери-
алов, относящихся к группе полимеров, и пришли к выводам о раз-
нообразии доступных вариаций и способов использования таковых. 
За каждым из сравниваемых материалов выделяются собственные 
достоинства, недостатки и особенности использования, ограничива-
ющие или вносящие определенные требования в технологию изго-
товления изделия. В частности, перспективность использования по-
лимеров и их инновационный потенциал авторы предлагают раскры-
вать с позиции двух сторон: во-первых, преимущества, связанные с 
доступностью технологий 3D-печати, которые позволяют изготавли-
вать потенциально более сложные изделия, различных форм-факто-
ров, размеров или назначений (причем, в зависимости от конкрет-
ного материала для печати, особенности и специфика его примене-
ния, в том числе лучшие варианты использования, разнятся), обос-
новывающие в конечном счете систему технических и экономиче-
ских перспектив; во-вторых, преимущества, обусловленные типом 
используемого полимера, т.е. сводящиеся к конкретной ситуации и 
условиям изготовления изделий, имеющимся требованиям. С точки 
зрения полиэтилена (полиэтилен низкого давления), авторы рассмат-
ривают систему как общих перспектив применения такого материала 
(стойкость к химическим воздействия, защита от влаги и электриче-
ских воздействий, сохранение свойств при низких температурах, пе-
ребатываемость, относительная простота обработки), так и связан-
ные с ним недостатки теплостойкости (под воздействием высоких 
температур полиэтилен деформируется, что не позволяет использо-
вать его в частях с высокими температурами при существенных 
нагрузках), высокая усадка материала при использовании в 3D-пе-
чати, а также слабое сцепление при наслаивании [2]. В работе Н.Ш. 
Ляпиной и И.Б. Мясниковой особое внимание уделяется экологич-
ности полимерных материалов, ввиду простоты их сортировки, ути-
лизации, а также повторного применения при изготовлении судов. 
Использование полиэтилена авторы связывают с улучшениями тех-
нических деталей и узлов, в чем отмечают, что общая практика ис-
пользования полиэтилена в судостроении сводится к изготовлению 
различных конструкционных, общих технических частей; при обес-
печении защиты от коррозии, при изоляции тепла, защиты от элек-
трических воздействий и др. [4]. Аналогичные выводы по вопросам 
использования полиэтилена в судостроении выделяются и в работе 
D. Setyawan, A. Sulisetyono, W.D. Aryawan и R.C. Ariesta, которые 
называют полиэтилен более прочным материалом (прочность на рас-
тяжение составляет 22 Мпа), стойким к механическим нагрузкам; от-
мечается способность полиэтилена выдерживать условия эксплуата-
ции при волнении, что обеспечивает его пригодность для изготовле-
ния конструкций малых судов (рыболовные и патрульные суда). Ав-
торы также отмечают антикоррозийные свойства полиэтилена и его 
применимость не только в пресной, но и в морской воде; полиэтилен 
подвергается повторной переработке и в сравнении с другими мате-
риалами (например, распространенным стеклопластиком) проще пе-
рерабатывается. Проведенные авторами тесты показали, что поли-
этилен способен выдерживать значительные нагрузки, деформиру-
ется в пределах допустимых значений даже при высоких скоростях 
и волновых условиях; таким образом, материал отлично подходит 
для конструкций судов длиной до 24 метров [9]. 

По мнению Е.Г. Бурмистрова и Т.А. Михеевой, ключевым фак-
тором, обосновывающим необходимость перехода на использование 
полимерных материалов в судостроении, является стремление к сни-
жению металлоемкости, что фактически позволяет увеличить эконо-
мическую эффективность ремонтно-изготовительных работ, а также 
приобрести общие свойственные полимерным материалам преиму-
щества при использовании таковых в судах. Отмечается, что во мно-
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гом эффективность и сообразность использования полимеров исхо-
дит от конкретной производственной ситуации и условий, в которых 
применяется материал [1].  

Таким образом, основываясь на приведенных результатах лите-
ратурного обзора, конкретизируем общие направления и особенно-
сти использования полиэтилена в судостроении, что позволит отра-
зить инновационный потенциал данного материала. В частности, по-
лиэтилен перспективно применять в следующих направлениях в су-
достроении: во-первых, в изготовлении конструкционных элементов 
для малых и средних судов (применяется в строительстве корпусов 
малых судов (патрульных, рыболовных, прогулочных лодок), общей 
длиной до 24 метров), поскольку материал обладает высокой проч-
ностью и устойчивостью к морской среде; во-вторых, в изготовле-
нии защитных покрытий и протекторов для корпусов судов – на 
днище и других частях корпуса, что защищает судно от механиче-
ских повреждений при контакте с причалами, грунтом и в условиях 
мелководья; в-третьих, в изготовлении инженерных трубных кон-
струкций, в системах водоснабжения, дренажа и канализации на 
борту судов; в-четвертых, в изготовлении изоляционных соедине-
ний, в защите тепла, ограничении электрических воздействий, для 
минимизации перепадов температур и т. п.; в-пятых, в изготовлении 
крепежей и иных вспомогательных элементов – фитингов, фланцев, 
заглушек и канатов с полиэтиленовыми волокнами; в-шестых, в из-
готовлении ремонтных наборов, предназначенных для проведения 
быстрой замены частей, устранении течи или деформаций в уже го-
товых частях или изделиях. 

Применимость полиэтилена в обозначенных направлениях отра-
жает общие инновационные свойства, потенциал и особенности дан-
ного материала, сводящиеся к тому, что полиэтилен более стойкий к 
коррозии и внешним воздействиям, экологичен, прочен и устойчив 
к деформациям, более легкий и универсально применимый мате-
риал.  

Очевидной видится существенная перспектива изготовления ма-
лых судов с использованием полиэтилена в качестве основного кон-
струкционного материала, например, при изготовлении рыбацких 
лодок или иных судов, которые используются в относительно экс-
тремальных условиях. Сравнивая полиэтиленовые лодки с ближай-
шим «аналогом» - лодками из стеклопластика (табл. 1), стоит отме-
тить, что полиэтилен более ремонтопригоден, долговечен и эконо-
мически целесообразен, в том числе рыночная стоимость полиэтиле-
новых лодок ниже, чем у лодок из стеклопластика. Ключевой про-
блемой полиэтиленовых судов является простой и отчасти ограни-
ченный форм-фактор, что обуславливается особенностями самого 
материала и технологией изготовления, однако может быть компен-
сировано путем модульного изготовления. 

 
Таблица 1 
Сравнение общих качественных эксплуатационно-технических ха-
рактеристик полиэтиленовых и стеклопластиковых судов, со-
ставлено автором. 

Критерий 
сравнения 

Полиэтиленовые лодки Стеклопластиковые лодки

Ударопроч-
ность 

Высокая устойчивость к 
ударам, гибкий материал; 
менее подвержены трещи-
нам 

Уязвимы к ударам и тре-
щинам; могут повре-
ждаться при столкновении

Требования к 
уходу и обслу-
живанию 

Минимальные затраты на 
обслуживание; легко мо-
ются 

Требуют периодического 
ухода, особенно при по-
вреждениях 

Перерабаты-
ваемость 

Поддаются переработке; 
менее вредны для окружа-
ющей среды 

Трудно поддаются перера-
ботке; экологическая 
нагрузка выше 

Срок службы Долговечны, устойчивы к 
воздействию воды и хими-
ческих веществ (12-15 
лет) 

Долговечны, но могут по-
требовать больше ре-
монта при интенсивном ис-
пользовании (10-15 лет) 

Вес Обычно тяжелее стекло-
пластиковых лодок 

Легче полиэтиленовых 

Стоимость Доступнее в производ-
стве; дешевле для массо-
вого потребителя 

Обычно дороже из-за 
сложного производства 

Ремонтопри-
годность 

Легко ремонтируются и 
восстанавливаются; до-
ступен «кустарный» ре-
монт и оперативное устра-
нение повреждений 

Ремонт требует использо-
вания специальных мате-
риалов и оборудования 

Общие 
направления 
применения 

Подходят для рыбалки, 
мелководья, экстремаль-
ных условий 

Подходят для спортивных, 
туристических целей, а 
также для скоростных и 
маневренных плаватель-
ных средств 

 
Полиэтилен, как и многие другие полимерные материалы в су-

достроении, также связывается с преимуществами экономического 
характера, которые исходят из его общих характеристик и выража-
ются на уровне:  

 снижения производственных расходов, обусловленного низ-
кой стоимостью материалов изготовления, возможности ротацион-
ного изготовления и минимизации использования отходов; 

 снижения расходов по дальнейшей эксплуатации и ремонту, 
что связано с отсутствием потребности в специальной обработке, с 
простотой ремонта и общей ударопрочностью лодки; 

 снижения топливных расходов, поскольку полиэтиленовые 
лодки легче металлических и деревянных (соответственно требуется 
меньше топливных ресурсов для обеспечения их движения); 

 возможности вывода в массовое производство, с использова-
нием технологий быстрого изготовления и выпуска как масс-вариан-
тов судов, так и конструкционно-модульных решений для удовле-
творения более специфических запросов. 

В результате заявленные преимущества стали обоснованием для 
организации собственного производства лодок с использованием по-
лиэтилена во Флодире, в чем опытным путем были установлены су-
щественные превосходства данного материала относительно тради-
ционных материалов (стеклопластика), обеспечивающие большую 
экономическую эффективность. Так, на примере полиэтиленовых и 
стеклопластиковых судов, сопоставим общую экономическую эф-
фективность их производства и эксплуатации. Обозначим следую-
щие параметры для сравнения:  

 Ct – себестоимость производства одной лодки из стеклопла-
стика;  

 Cp – себестоимость производства одной лодки из полиэти-
лена;  

 Mt – среднегодовые затраты на обслуживание лодки из тради-
ционного материала; 

 Mp – среднегодовые затраты на обслуживание лодки из поли-
этилена; 

 Lt – срок службы лодки из традиционного материала (лет);  
 Lp – срок службы лодки из полиэтилена (лет);  
 N – количество производимых лодок в год; 
 St – совокупные затраты на владение лодкой из стеклопла-

стика за весь срок службы; 
 Sр – совокупные затраты на владение лодкой из полиэтилена 

за весь срок службы. 
Себестоимость производства традиционной лодки Ct = 5.000$; 

годовые затраты на обслуживание традиционной лодки Mt = 500$; 
срок службы традиционной лодки Lt = 10; снижение себестоимости 
при использовании полиэтилена α = 15%; снижение затрат на обслу-
живание β = 40%; увеличение срока γ = 20%; количество лодок N = 
100.  

Проведем расчёт себестоимости производства полиэтиленовой 
лодки Cp = 4,250$; рассчитаем годовые затраты на обслуживание по-
лиэтиленовой лодки Mp =300$; спрогнозирует срок службы поли-
этиленовой лодки Lp = 12 лет. Совокупные затраты на владение для 
традиционной лодки St = 10,000$; для полиэтиленовой лодки: Sр = 
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7,850$. Таким образом, при производстве ста лодок общий экономи-
ческий эффект от использования полиэтилена составит около 215 
тыс. долл. США. Можно сделать несколько выводов: во-первых, се-
бестоимость производства полиэтиленовых лодок значимо ниже; во-
вторых, годовые затраты на обслуживание полиэтиленовых лодок 
значимо ниже; в-третьих, срок службы полиэтиленовых лодок зна-
чимо выше. 

 
Заключение. Таким образом, результаты проведенного иссле-

дования позволяют сделать выводы об общей экономической эффек-
тивности и перспективности производства судов с использованием 
полиэтилена в качестве основного материала. Полиэтилен находит 
применение как в изготовлении отдельных частей судов, деталей, 
изоляции коммуникаций и др., так и рассматривается в качестве са-
модостаточного материала для производства малых лодок (востре-
бованных среди масс-потребителей). 

Производство полиэтиленовых лодок – одно из перспективных 
направлений раскрытия преимуществ данного материала в судостро-
ении; так, благодаря уникальным физико-химическим свойствам по-
лиэтилен становится возможной альтернативой традиционным мате-
риалам, применяющимся при производстве малых и средних судов. 
Полиэтилен характеризуется высокой прочностью, износостойко-
стью, устойчивостью к коррозии, воздействию агрессивных сред, 
простотой обслуживания и ремонтопригодностью. Экономические 
преимущества использования полиэтилена проявляются в снижении 
себестоимости производства судов, сокращении затрат на обслужи-
вание и ремонт, а также в увеличении срока службы изделий. Кроме 
того, полиэтиленовые суда обладают меньшей массой по сравнению 
с металлическими и деревянными аналогами, что приводит к сниже-
нию расхода топлива и повышению энергоэффективности эксплуа-
тации. Технологические возможности полиэтилена позволяют при-
менять современные методы производства (3D-печать, ротационное 
формование) – формируется массовое и относительно быстрое про-
изводство судов различных форм-факторов и назначения, что также 
положительно влияет на экономическую эффективность производ-
ства. 
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This article explores the innovative potential and economic advantages of using polyethylene 

in shipbuilding. It highlights the general benefits of polymer materials, with a specific 
focus on polyethylene, including durability, resistance to corrosion and harsh 
environments, lightness, and high repairability, among others. The study concludes that 
polyethylene is a promising material for the production of small and medium-sized 
vessels tailored to the needs of mass consumers. Key applications of polyethylene in 
shipbuilding have been specified, particularly in the production of hulls, protective 
coatings, and ship engineering systems. The article substantiates the overall economic 
efficiency of using polyethylene, based on reduced production, maintenance, and 
operational costs, as well as the potential for mass production and accelerated 
manufacturing processes. Economic prospects are clarified, considering polyethylene's 
lower production costs, durability, and reduced operational expenses compared to 
traditional materials. The study establishes the feasibility of using polyethylene in 
shipbuilding, with findings indicating the expected and logical expansion of polymer 
materials in vessel construction, particularly in light of the ever-increasing demands for 
cost-effectiveness, safety, and environmental efficiency of materials, alongside efforts to 
optimize manufacturing processes. 

Keywords: economic efficiency, vessel production, shipbuilding, polymer materials, 
polyethylene boat manufacturing. 
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Инновации в таможенном деле: применение искусственного 
интеллекта в таможенных технологиях 
 
 
Корнилова Светлана Викторовна  
кандидат экономических наук, доцент кафедры международного предприни-
мательства, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосми-
ческого приборостроения, svk_bn@mail.ru 
 
Статья посвящена исследованию таможенных технологий, используемых в 
настоящее время искусственный интеллект и технологий, в которые плани-
руется его внедрение. Цифровизация таможенного администрирования до-
стигла такого высокого уровня развития, что пришло время внедрять ИИ во 
все большее количество таможенных процедур. В таможенных органах Рос-
сийской Федерации создана цифровая основа для встраивания искусствен-
ного интеллекта в главную технологию таможенного оформления товаров - 
электронное декларирование товаров, расширяя при этом возможности авто-
матического принятия решений, без участия должностных лиц. Назрела 
необходимость открытия интеллектуальных пунктов пропуска на россий-
ском участке таможенной границы Евразийского экономического союза в це-
лях максимального сокращения времени прибытия транспортных средств. 
Зеленый коридор открыт для внедрения искусственного интеллекта в анализ 
больших объемов данных, полученных в таможенной деятельности.  
Результаты исследования применимы участниками внешнеэкономической 
деятельности и представителями околотаможенной сферы для использования 
с целью выявления уровня цифрового развития технологии таможенного 
оформления товаров, ее влияния на экспортно-импортные операции, а также 
оценки рисков ведения внешнеэкономической деятельности, определения то-
чек цифрового взаимодействия с таможенными органами Российской Феде-
рации. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровизация, электронное де-
кларирование товаров, интеллектуальный пункт пропуска, контроль после 
выпуска. 
 
 
 

Введение 
Последовательная реализация национальных проектов в сфере 

внедрения искусственного интеллекта и цифровизации дает, во – 
первых, технологический скачек такого развития, а, во- вторых, ад-
министрирование в государственных службах выводит на новый 
уровень. Таможенное администрирование с точки зрения внедрения 
искусственного интеллекта находится на достаточно высоком 
уровне. Постоянно меняющиеся условия ведения внешнеэкономиче-
ской деятельности требуют пристального внимания электронной та-
можни и быстрого реагирования на изменения. В настоящее время 
таможня проходит путь развития от электронной к интеллектуаль-
ной.  

 
Методология исследования 
В исследовании применялись следующие методы: обобщение, 

классификация, сравнение, соотношение данных, анализ норматив-
ных документов в области таможенного администрирования внеш-
неэкономической деятельности. 

 
Результаты исследования 
Результаты исследования представляют собой выявленные тех-

нологии, в которые внедряется искусственный интеллект. На данном 
этапе развития цифрового таможенного администрирования переме-
щения товаров через таможенную границу ЕАЭС такими технологи-
ями являются: электронное декларирование товаров, электронная 
система управления рисками, интеллектуальный пункт пропуска че-
рез российский участок таможенной границы ЕАЭС, контроль това-
ров после выпуска. Перечисленные технологии являются основными 
в таможенном деле, поэтому представляют наибольший интерес для 
бизнеса и государства. Уровень их цифрового развития напрямую 
влияет на экономические показатели деятельности участников ВЭД 
и пополняемость бюджета страны таможенными платежами. 

 
Национальная стратегия развития искусственного интеллекта 

дала направление «дорожной карте» создания искусственного ин-
теллекта (далее - ИИ) и приручения его для службы человеку как в 
промышленных, государственных системах, так и в человеческих 
потребностях. ИИ – комплекс технологических решений, совокуп-
ность технологий и методов как инструмент для создания модели ис-
кусственного интеллекта, в конечном итоге заменяющую человека. 
[1] 

Для всех участников процесса стоит задача по увеличению и рас-
ширению параметров функций и возможностей ИИ. Решение по-
ставленной задачи обеспечит положительный сценарий развития.  

С юридической стороны сформировано «мягкое право» в си-
стеме регулирования общественных отношений в области искус-
ственного интеллекта посредством публикации негосударственных 
актов рекомендательного характера.  

Российскими организациями создаются модели искусственного 
интеллекта мирового уровня, в том числе в области генерации изоб-
ражений для решения следующих задач: первая – это сгенерировать 
изображение по описанию, вторая - расшифровать изображение и 
дать заключение. Такую рабочую модель применяют в таможенной 
технологии досмотра товаров с помощью технического средства та-
моженного контроля (далее - ТСТК) инспекционно-досмотрового 
комплекса (далее- ИДК) российского производства. 

В Стратегии отмечается низкий уровень внедрения технологий 
искусственного интеллекта в государственном управлении. [1] 
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В связи с этим администрирование в государственных органах 
необходимо переводить на частичное управление ИИ, что успешно 
делается в таможенных органах на протяжении последнего десяти-
летия.  

Ярким подтверждением является автоматический выпуск декла-
рации на товары (далее - ДТ), решение о завершении таможенного 
контроля принимает программное средство с помощью ИИ. 

Цифровизация подняла достижения в электронном декларирова-
нии товаров на новый уровень: проведен автоматический выпуск ли-
цензируемых товаров. Такое достижение получили благодаря рас-
ширению возможностей программных средств, которых научили 
распознавать все новые и новые сведения, заявляемые в ДТ, их ана-
лизировать и принимать правильное решение. Основой расширения 
возможностей прежде всего является межведомственный цифровой 
банк разрешительных документов (лицензий) – хранилище меха-
низма единого окна, наполняемого сведениями о лицензируемых то-
варах в результате межведомственного обмена.  

О том, что сегодня таможня электронная знают все участники 
внешнеэкономической деятельности, перемещающие товары через 
таможенную границу ЕАЭС, и физические лица, ввозимые либо вы-
возимые товары для личного пользования в третьи страны. Действу-
ющий набор электронных ресурсов, в том числе в режиме онлайн, 
позволяет решить в максимально сжатые сроки все вопросы, связан-
ные с таможенным оформлением. Электронные ресурсы включают 
также в свои функции элементы искусственного интеллекта. 

Электронная таможня основана на использовании компьютер-
ных сетей и подвержена внешним сетевым атакам, негативному ин-
сайдерскому воздействию, возможным ошибкам со стороны искус-
ственного интеллекта, принимающего решение на основе постоянно 
модернизируемой системы управления рисками, которая не всегда 
успевает приспособиться к изменяющимся условиям международ-
ной торговли. [2]  

Выделенные особенности необходимо учитывать при внедрении 
ИИ.  

Федеральная таможенная служба Российской Федерации явля-
ется одной из самых высокотехнологичных среди государственных 
служб. Такой ее сделали цифровые технологии, которые внедрялись 
последовательно в таможенные процессы на протяжении тридцати 
лет. Начиналась работа с автоматизации главной технологической 
ступени таможенного дела – таможенного декларирования товаров, 
постепенно распространяясь на процедуры прибытия и убытия и та-
моженного транзита. 

Деятельность таможенных органов по исполнени возложенных 
на них функций строится на цифровой платформе Единой автомати-
зированной информационной системы таможенных органов (далее - 
ЕАИС ТО), представляющей собой совокупность информационных 
программных средств, замкнутых в защищенную систему, обеспечи-
вающую автоматизацию рабочих процессов в таможенных процеду-
рах, что напрямую влияет на качество и скорость таможенного ад-
министрирования. 

Внедрение ИИ должно строиться по принципу: обеспечение 
связи ИИ на протяжении всего технологического процесса от при-
бытия товаров на таможенную границу ЕАЭС до выпуска товаров в 
результате таможенного декларирования, и заканчиваться на этапе 
контроля после выпуска. 

В результате такого комплексного подходя в настоящее время в 
таможенных органах достигнут высокий уровень автоматизации 
процессов, сконцентрированных в ЕАИС ТО. 

Интеллектуальный пункт пропуска. 
Технология прибытия товаров работает в пунктах пропуска че-

рез таможенную границу ЕАЭС. На ее российском участке принято 
решение внедрять интеллектуальные таможенные технологии в це-
лях сокращения времени прибытия и убытия товаров. ФТС России 
создает Интегрированную систему пропуска через государственную 
границу Российской Федерации (далее – ИСП) и интеллектуальный 
пункт пропуска (далее –ИПП). 

ФТС совместно с Минтрансом России отлаживает механизм 
юридической базы функционирования ИПП, для этого расширили 
полномочия таможенной службы. 

Интеллектуальный пункт пропуска, как основа ИСП, представ-
ляет собой инновационную цифровую среду, состоящую из про-
граммных средств с использованием искусственного интеллекта, са-
мостоятельно автоматически осуществляющих функции контроля 
всех государственных служб в момент прибытия и убытия транс-
портных средств через пункты пропуска.  

ИПП – безлюдный безостановочный процесс проезда безриско-
вых товарных партий с дистанционным контролем, объединяющим 
высокотехнологичные технические средства таможенного контроля 
(далее- ТСТК). 

В многоуровневой система контроля ИПП важное место зани-
мает инспекционно-досмотровый комплекс (далее-ИДК). Будущее в 
таможне наступило. ИИ анализирует снимки товаров, полученные с 
помощью ИДК. Процесс анализа снимков пока идет совместно с че-
ловеком, но в ближайшей перспективе ИИ самостоятельно научат 
расшифровывать снимки и увеличат количество товаров, которые он 
будет распознавать, при этом увеличится скорость и эффективность 
анализа. В перспективе ИДК портального типа будет самостоя-
тельно выдавать экспертные заключения для дальнейшего использо-
вания таможенными органами в выпуске товаров.  

Эксперимент начнется с автомобильного транспорта в междуна-
родных автомобильных пунктах пропуска. Ожидаемый результат 
времени прохождения ИПП транспортными средствами - 10 минут. 
Для ФТС России на ее современном этапе развития, это приоритет-
ная задача. Следует отметить, что ИДК стационарного типа разраба-
тываются и создаются российскими учеными и инженерами, кото-
рые вносят значимый инновационный вклад в достижение техноло-
гического суверинитета. [3]  

В модели ИПП, помимо ТСТК задействованы и другие техниче-
ские средства, механизмы и цифровые технологии учета. Их объеди-
няет то, что результат работы каждого будет передан в ИСП, а затем 
по защищенным информационным каналам в ЕАИС ТО. 

Модель предусматривает полную автоматизацию процесса та-
моженных операций с настройкой алгоритма анализа данных таким 
образом, чтобы выявлять случаи, когда действительно необходимо 
вмешательство человека для проведения углубленного контроля. 

Будущее таможенного контроля зависит от инновационных ин-
теллектуальных ТСТК, управляемых дистанционно, способных об-
рабатывать большие объемы информации и выдавать экспертные за-
ключения, позволяющие принимать оперативные решения.  

Следует обратить внимание, что на всех этапах таможенного 
оформления товаров в таможенных органах, в том числе и на проце-
дуре прибытия в ИПП, работает цифровая система управления рис-
ками (далее-СУР). Полностью автоматическая система с ИИ выяв-
ляет индикаторы риска, анализирует их и выбирает объект таможен-
ного контроля без участия человека, а также определяет меры мини-
мизации рисков.  

Более 100 наименований ТСТК различают по их функционалу и 
направлениям их применения, в том числе за делящимися и радио-
активными материалами в целях обеспечения радиационной без-
опасности.  

Широкий спектр возможностей ТСТК, в первую очередь, позво-
ляет таможенным органам выявлять признаки несоблюдения тамо-
женного законодательства. Инновационный подход к созданию со-
временных ТСТК основан на внедрении в приборы и системы циф-
ровых технологий и искусственного интеллекта, механизмов инте-
грирования в ЕАИС ТО. На службе в таможенных органах цифрови-
зация и искусственный интеллект кардинально меняют таможенные 
технологии, основанные на СУР, при этом минимизируют участие 
человека. 

Как отмечалось ранее, ИДК, как наиболее значимая составляю-
щая ИПП, представляет собой высокотехнологичную систему до-
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смотра товаров. Процесс досмотра товаров в транспортных сред-
ствах является трудозатратным и длительным. ИДК, сканирует то-
варные партии, находящиеся в грузовом отсеке транспортного сред-
ства или в контейнере, получает снимки товаров, расшифровав кото-
рые принимается решение о фактическом доссмотре товаров либо о 
ее отсутствии, тем самым сокращает сроки проведения процедуры 
прибытия в ИПП. 

Значимость ИДК в таможенном контроле объясняется также и 
тем, что данное ТСТК может быть интегрировано программным 
обеспечением в ЕАИС ТО, в ее основную часть – электронное декла-
рирование товаров. Результаты таможенного контроля, полученные 
с помощью ИДК, который визуализирует получаемые после скани-
рования изображения контролируемых грузов, обрабатывает и хра-
нит такие изображения, становятся в дальнейшем неотъемлемой ча-
стью декларации на товары и учитывается при выпуске товаров. 

Цифровизация и ИИ необратимо приведут к созданию единой 
интегрированной интеллектуальной системы контроля и анализа 
изображений, получаемых в ИДК таможенных служб стран - членов 
ЕАЭС и других стран мира. Созданные Центры обработки информа-
ции будут расшифровать снимки товаров, приведут их в единый уни-
версальный формат, создадут базу эталонных моделей идентифика-
ции товаров, которыми будут обмениваться, тем самым сократится 
время таможенного контроля и повысится его результативность. 

Интеллектуальные пункты пропуска, содержащие в своей струк-
туре высокотехнологичные ТСТК, умные механизмы и цифровые 
системы, интегрированные в ЕАИС таможенных органов это насто-
ящее 

Электронное декларирование товаров. 
Таможне два десятилетия потребовалось, чтобы перейти от бу-

мажной среды к электронной в области декларирования. Сколько 
времени потребуется на переход от электронной таможни до интел-
лектуальной зависит от многих факторов: внешних и внутренних.  

Пока цифровые результаты внедрения ИИ в таможенные техно-
логии не представлены в цифрах. Но качественные и количествен-
ные показатели деятельности ФТС России, отраженные в отчетах, 
говорят сами за себя. Ежегодно ФТС России оформляет электронно 
более 4 млн. ЭДТ. В 2024 году доля деклараций на товары, оформ-
ленных в электронном виде без представления документов на бу-
мажном носителе, при условии, что товары не идентифицированы 
как рисковые поставки, требующие дополнительной проверки доку-
ментов на бумажных носителях, составляет 100 процентов. В 2023 
году среднее время прохождения таможенных операций в отноше-
нии товаров, которые не идентифицированы как рисковые поставки, 
требующие дополнительной проверки, составило 52 минуты при им-
порте и 28 минут при экспорте. В автоматическом режиме зареги-
стрировано более 3,2 млн. ЭДТ, что составило 83,1% от общего ко-
личества выпущенных ЭДТ. Доля автоматически зарегистрирован-
ных ЭДТ составляет 85,4% по экспорту и 82,2% по импорту. [4] 

Вышеперечисленные технологии являются основными в про-
цессе администрирования таможенных процедур, но не единствен-
ными. Другие не менее важные технологии, как правило являются 
одновременно самостоятельными и обеспечивающими основные. 

ФТС России на базе ЕАИС ТО создала электронно-цифровую 
платформу для повсеместного внедрения искусственного интел-
лекта в свои рабочие технологии, тем самым расширяя возможности 
автоматизации таможенного дела. В результате чего сформирова-
лась информационная среда для дальнейшего внедрения искусствен-
ного интеллекта. По праву «дедушкой» искусственного интеллекта 
можно считать форматно-логический контроль декларации на то-
вары (далее-ФЛК). ФЛК – первый этап проверки таможенной декла-
рации - главного административного документа, инструмента элек-
тронного декларирования. ФЛК внедрен в начале девяностых годов 
и до настоящего времени эффективно применяется. Цифровизация 
предоставляет новые возможности развития ФЛК, которые прямо 
влияют на чистоту баз больших объемов данных, формируемых из 
электронных таможенных документов. 

ФЛК выявляет технические ошибки в заполнении граф ДТ, не 
соответствующих классификаторам и структуре, формату, тем са-
мым приводит общую информационную базу данных к единому зна-
менателю. 

Недостоверное декларирование товаров. 
Высокий уровень автоматизации электронного декларирования 

на этапе таможенного оформления привёл к положительным резуль-
татам: скорость выпуска товаров достигла минимально возможных 
значений. 

Учитывая высокую скорость выпуска ЭДТ в автоматическом ре-
жиме, следует уделить внимание выявлению такого явления как не-
достоверное декларирование товаров, в первую очередь заявление 
недостоверного кода ТНВЭД ЕАЭС в автоматическом режиме и по-
ручить такую функцию ИИ.  

Проблема недостоверного декларирования товаров существует, 
и она постоянно действующая, поэтому ежегодно ФТС России воз-
буждает более 150 тысяч администривных дел по фактам недеклари-
рования или недостоверного декларирования товаров. Приблизиться 
к искоренению проблемы поможет ИИ. [4]  

Декларирование товаров строится на достоверном заявлении 
сведений, в первую очередь о классификационном коде товаров в со-
ответствии с Товарной номенклатурой внешнеэкономической дея-
тельности (ТНВЭД ЕАЭС). 

Сведения в ЭДТ заявляются в графы имеют буквенные и цифро-
вые значения, взятые из классификаторов. Каждая графа либо соче-
тание граф проверяется ФЛК. При неправильном сочетании указан-
ных значений в графах ЭДТ она не будет зарегистрирована либо вы-
пущена автоматически. Уровень контроля на входе в ЕАИС ТО и вы-
ходе отличается в связи с законодательством в этой сфере. 

До настоящего времени ФЛК не научили проводить семантиче-
ский анализ текстовых фраз, одновременно сравнить с другим тек-
стом при этом провести анализ и выдать экспертное заключение о 
правильности выбранного цифрового классификационного кода. 
Эту наиважнейшую задачу нужно поручить ИИ, научить его автома-
тически выявлять признаки недостоверного декларирования това-
ров. Это наиважнейшая задача для ИИ в электронном декларирова-
нии товаров. Так как недостоверное декларирование товаров имеет 
место быть, выявление его должно стать автоматическим. 

Правильно определенный цифровой классификационный код 
ТНВЭД ЕАЭС, заявленный в декларации на товары и проверенный 
ИИ на достоверность – это ключевой цифровой код выпуска товаров, 
переходящий в большие объемы данных и ключ к постконтролю. 
Цифровой код ТНВЭД, проверенный ИИ до выпуска ЭДТ, повышает 
достоверность сведений больших объемов данных, которые, в свою 
очередь, также обрабатываются ИИ. 

ИИ научили распознавать значение слов, нужно научить узна-
вать сочетание большого количества слов (описание товаров), затем 
слова трансформировать в десятизначный цифровой код. Сложная 
задача, но она по силам отечественным разработкам в сфере ИИ.  

Если полученный ИИ цифровой код совпадает с заявленным ко-
дом товара в ЭДТ декларантом, в этом случае ЭДТ выпускается ав-
томатически. Если коды не совпадают, то к процессу таможенного 
оформления подключается должностное лицо таможенных органов-
выпускающий инспектор Центра электронного декларирования. 

Предполагаю, что в ближайшее время задача будет решена. В 
результате резко повысится качество контроля за правильностью за-
явления кода ТНВЭД, который является ключом к выпуску товаров 
в свободное обращение. Это будет прорывом в технологии таможен-
ного оформления и даст качественный объем больших цифровых 
данных. 

Как было отмечено выше, ИИ планируется внедрить в основные 
этапы таможенной технологии оформления товаров и контроля за 
ним. Таможенное администрирование строится на управлении ин-
формацией и аналитики больших объемов данных.  

Перейти на новый уровень таможенного администрирования, 
значит отказаться от субъективного принятия решений человеком и 
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перейти на интеллектуализацию, когда сведения проходят машин-
ную обработку и выделяют «красные» критические ошибки, требу-
ющие вмешательства человека, научить ИИ тому, чего не может до-
стичь сегодня человек, возможности которого в отличии от ИИ огра-
ничены.  

Контроль после выпуска товаров. 
Цифровой основой контроля после выпуска товаров являются 

базы больших объемов данных полученных в результате работы ИИ 
через постоянное усовершенствование технологических решений, 
которое даст возможность перейти от автоматического выпуска к ин-
теллектуальному «умному» выпуску. 

Возможности ИИ в больших базах данных прежде всего наце-
лены на проведение анализа деятельности в сфере внешнеэкономи-
ческой деятельности (далее - ВЭД). Полученные результаты в конеч-
ном итоге учитываются в принятии управленческих решений госу-
дарственными структурами в области таможенно-тарифного и иного 
регулирования ВЭД. Результаты анализа баз данных также учитыва-
ется при категорировании участников ВЭД и создании цифрового 
двойника участника ВЭД. 

Содействие и поддержка развитию ВЭД в условиях экономиче-
ских санкций ФТС России осуществляет путем расширения внедре-
ния электронно-цифровых технологий в таможенном деле, что под-
тверждают полученные результаты. 

ЕАИС ТО показывает, что технология таможенного дела оциф-
рована, а ИИ внедряется в основные этапы таможенного оформле-
ния. Для ЕАИС ТО создали дом – главный центр обработки данных 
(далее - ГЦОД), в котором будет жить искусственный интеллект, ак-
кумулироваться и реализовываться новые идеи по внедрению ИИ. В 
ГЦОД ФТС России будет храниться и обрабатываться вся цифровая 
информация, полученная в результате деятельности таможенных ор-
ганов. ГЦОД в значительной степени укомплектован информаци-
онно - техническими средствами российского производства, которые 
внесут свой вклад в построение технологического суверинитета. 

В период построения цифровой экономики ФТС России, являясь 
соисполнителем национальных проектов в области внедрения ИИ, 
увеличивает количество технологических процессов со встраивае-
мым ИИ и создает интеллектуальные производственные системы, 
начиная с въезда товаров в страну до выпуска их в свободное обра-
щение. 

 
Заключение 
Полученные результаты исследования подтверждают необходи-

мость следующего: 
1. Актуализировать правовое регулирование в сфере использо-

вания ИИ в ЕАЭС; 
2. Внести изменения в ТК ЕАЭС об унифицированных правилах 

использования ИИ в таможенных технологиях на евразийском про-
странстве; 

3. Обеспечить безопасность использования ИИ в технологии та-
моженного контроля товаров в ЕАЭС посредством внедрения науч-
ных достижений в данной области; 

4. Разработать механизмы оценки принимаемых ИИ решений; 
5. Защитить людей от негативного сценария развития ИИ; 
6. Построить интеллектуальные информационных системы во 

всех производственных цепочках таможенного оформления как 
вклад для достижения целей технологического суверинитета. 

По результатам исследования можно с определенной уверенно-
стью констатировать повсеместное внедрение ИИ в таможенные тех-
нологии на современном этапе развития, которое стало возможным 
благодаря тридцатилетнему поступательному развитию ЕАИС ТО. 
Результаты исследования подтверждают внедрение ИИ в электрон-
ное декларирование товаров, в процедуру прибытия/убытия товаров 
через ИПП, обработка больших объемов данных, СУР и показывают 
направление дальнейшего развития исследуемых процессов. 

Таможенная служба в своей стратегии развития внедрению ИИ 
уделила большое внимание учитывая положения Национальной 
стратегии развития ИИ на период до 2030 года. 

Таможенное законодательство мирового, евразийского и страно-
вого уровня дает основание применять ИИ в таможенных техноло-
гиях. Степень его использования зависит от достигнутого цифрового 
уровня развития. Периоды трансформации условий ведения ВЭД 
требуют новых законодательных и технологических решений тамо-
женных процессов, на что таможенная служба оперативно реагирует 
и внедряет интеллектуальные системы повсеместно.  
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The article is devoted to the study of customs technologies currently used artificial intelligence 

and technologies in which it is planned to be implemented. The digitalization of customs 
administration has reached such a high level of development that it is time to introduce 
AI into an increasing number of customs procedures. The customs authorities of the 
Russian Federation have created a digital basis for embedding artificial intelligence into 
the main technology of customs clearance of goods - electronic declaration of goods, 
while expanding the possibilities of automatic decision-making, without the participation 
of officials. There is a need to open intelligent checkpoints on the Russian section of the 
customs border of the Eurasian Economic Union in order to minimize the arrival time of 
vehicles. The Green Corridor is open for the introduction of artificial intelligence in the 
analysis of large amounts of data obtained in customs activities.  

The results of the study are applicable by participants in foreign economic activity and representatives 
of the customs sphere for use in order to identify the level of digital development of the 
technology of customs clearance of goods, its impact on export-import operations, as well as to 
assess the risks of conducting foreign economic activity, identify points of digital interaction with 
the customs authorities of the Russian Federation. 

Keywords: artificial intelligence, digitalization, electronic declaration of goods, intelligent 
checkpoint, post-release control. 
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Совершенствование реализации инновационной политики 
посредством внедрения цифровых решений 
 
 
Ли Байчжи  
аспирант, факультет государственного управления, Московский государ-
ственный университет имени М.В. Ломоносова, 1967564373@qq.com 
 
В условиях быстрого развития революции цифровых технологий последняя 
стала одним из ключевых факторов, определяющих устойчивое экономиче-
ское развитие и региональную конкурентоспособность. В то же время приме-
нение цифровых технологий стало стратегической поддержкой и двигателем 
регионального инновационного развития. Основываясь на значительном вли-
янии цифровых технологий на составляющие элементы инновационной си-
стемы, анализ влияния внедрения цифровых решений на реализацию иннова-
ционной политики на данном этапе может обеспечить новые решения для 
стимулирования осуществления инновационной деятельности, повышения 
эффективности инновационной системы и совершенствования реализации 
инновационной политики. Методы исследования, использованные в статье, в 
основном включают анализ, обобщение и синтез. Основные результаты ста-
тьи: выявлено влияние цифровых технологий на инновационную систему, 
проанализировано влияние цифровых решений на реализацию инновацион-
ной политики; выявлен ряд проблем, с которыми необходимо столкнуться 
при внедрении цифровых решений при реализации инновационной поли-
тики. 
Ключевые слова: инновационная система, инновационная политика, цифро-
вые технологии, субъект инновационной деятельности, инновационный ме-
ханизм. 
 

Введение 
Вопрос о том, как усовершенствовать реализацию инновацион-

ной политики, является общей проблемой, с которой сталкиваются 
правительства во всем мире. В то же время наступила эра стреми-
тельного подъема цифровой волны. Быстро развивающаяся тенден-
ция, которая продолжает привлекать широкое внимание, заключа-
ется в использовании цифровых решений для решения социальных 
проблем. 

Целью данного исследования является изучение влияния внед-
рения цифровых решений на реализацию инновационной политики. 

Задачи исследования: прояснить составляющие элементы инно-
вационной системы; проанализировать влияние цифровых техноло-
гий на инновационные системы; раскрыть суть цифровых решений; 
проанализировать влияние внедрения цифровых решений на реали-
зацию инновационной политики; определить проблемы, с которыми 
необходимо столкнуться при внедрении цифровых решений. 

 
Влияние цифровых технологий на инновационную систему 
Развитие инновационной системы является важной гарантией 

устойчивого развития региональной экономики [1; 2]. К компонен-
там инновационной системы относятся субъекты инновационной де-
ятельности, инновационные ресурсы, инновационные механизмы и 
инновационная среда [3; 4; 5]. Эти четыре элемента тесно связаны и 
влияют друг на друга (Рис. 1). 

 
Рисунок 1. Основные элементы инновационной системы  
Источник: составлено автором по [3; 4; 5]  

 
Субъектом инновационной деятельности является лицо или об-

щественная организация, обладающая способностью к инновацион-
ной деятельности и осуществляющая инновационную деятельность, 
в том числе научно-исследовательские организации, вузы, предпри-
ятия, занимающиеся инновационной деятельностью, посредниче-
ские организации и т.п. 

Инновационные ресурсы — это различные входные факторы ин-
новационной деятельности, в основном включающие человеческий 
капитал, землю, знания, инновационную инфраструктуру и т. д. Ин-
новационные ресурсы являются не только основными условиями 
осуществления инновационной деятельности, но и объективным по-
казателем оценки инновационного потенциала региона. 

Инновационный механизм представляет собой сложную си-
стему правил, процедур и правовых норм, которая постоянно стиму-
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лирует и продвигает инновационную деятельность [6]. С точки зре-
ния управления знаниями инновационные механизмы можно разде-
лить на механизмы производства знаний, механизмы распростране-
ния знаний, механизмы применения знаний и т. д. Инновационный 
механизм является мощной гарантией повышения эффективности 
работы инновационной системы. 

Инновационная среда — это совокупность различных внешних 
факторов, влияющих на инновационное поведение участников инно-
вационной деятельности в инновационном процессе [7]. 

В современную эпоху цифровые технологии все больше инте-
грируются во все аспекты инновационного процесса. Четвертая про-
мышленная революция, характеризующаяся цифровизацией и ин-
теллектуализацией, оказала глубокое влияние на составляющие эле-
менты инновационной системы. 

1. Влияние цифровых технологий на субъектов инновационной 
деятельности. Субъекты инновационной деятельности становятся 
более диверсифицированными, а взаимодействие между ними – бо-
лее удобным и эффективным [8]. Применение и популяризация циф-
ровых технологий постепенно привели к созданию новой формы 
распространения знаний и информации в цифровом обществе. Циф-
ровые технологии устранили барьеры на пути распространения зна-
ний и информации, расширили границы доступности знаний и ин-
формации и снизили стоимость распространения знаний и информа-
ции. Цифровые технологии не только преодолевают ограничения 
времени и пространства, позволяя субъектам инновационной дея-
тельности общаться и взаимодействовать в любое время и в любом 
месте, но и обогащают методы распространения знаний и информа-
ции, включая текст, изображения, аудио, видео и другие формы, ко-
торые могут лучше удовлетворять потребности в распространении 
знаний и информации и повысить эффективность коммуникации. 
Кроме того, цифровые технологии могут предоставить людям 
больше возможностей для участия в обмене знаниями и информа-
цией, позволяя людям и субъектам инновационной деятельности 
участвовать в дискуссиях, выражать мнения и делиться ресурсами 
через платформы социальных сетей. В эпоху цифровых технологий 
любой человек или организация может участвовать в инновацион-
ном процессе. 

2. Влияние цифровых технологий на инновационные ресурсы. 
Концепция инновационных ресурсов получила дальнейшее развитие 
и данные стали одним из ключевых ресурсов инновационной дея-
тельности. Традиционные инновационные ресурсы в основном 
включают в себя человеческий капитал, землю, инновационную ин-
фраструктуру и т.д. В эпоху цифровых технологий данные стали 
ключевым элементом поддержки сложной инновационной деятель-
ности [9; 10; 11]. Во-первых, элементы данных могут способствовать 
созданию знаний и технологическим инновациям. В процессе уча-
стия в обработке и использовании элементов данных субъект инно-
вационной деятельности проводит анализ данных и моделирование 
во всех аспектах научно-исследовательских работ, проектирования, 
производства и маркетинга инновационного процесса путем объеди-
нения больших данных, искусственного интеллекта, экономико-ма-
тематических моделей и соответствующих профессиональных зна-
ний. Это способствует открытию новых законов, исследованию но-
вых теорий, созданию новых знаний, разработке новых технологий 
и созданию экономических выгод и социальной ценности.  

Во-вторых, элементы данных могут оптимизировать распреде-
ление инновационных ресурсов. Из-за информационной асимметрии 
на рынке традиционные ресурсы склонны к дисбалансу спроса и 
предложения ресурсов. Посредством добычи, анализа и использова-
ния ресурсов данных правительство может эффективно снижать от-
клонения от рыночного информационного взаимодействия, способ-
ствовать притоку инновационных элементов на предприятия и от-
расли с высокой эффективностью производства и высокой нормой 
прибыли, а также осуществлять эффективное распределение иннова-
ционных ресурсов.  

Кроме того, элементы данных могут повысить инновационный по-
тенциал инновационной системы. Наличие большего объема данных в 
эпоху цифровых технологий не только помогает исследователям осваи-
вать новейшую научно-исследовательскую информацию, избегать дуб-
лирования исследований, экономить затраты на исследования и повы-
шать проверяемость результатов исследований, но и помогает компа-
ниям понимать рыночный спрос, использовать возможности разработки 
новых продуктов и услуг и повысить эффективность НИОКР. 

3. Влияние цифровых технологий на инновационные меха-
низмы. Во-первых, цифровые технологии влияют на механизм про-
изводства знаний. В эпоху цифровых технологий научно-исследова-
тельская деятельность подчеркивает органическую интеграцию че-
ловека и компьютеров. Парадигма научных исследований меняется 
от традиционной экспериментальной парадигмы к парадигме интел-
лектуальных научных исследований. Традиционная парадигма науч-
ных исследований в основном основана на лабораторных исследова-
ниях и ручном сборе данных. Исследователи часто проводят относи-
тельно изолированные исследования с ограниченными ресурсами. 
Внедрение цифровых технологий, таких как искусственный интел-
лект, делает научные исследования более цифровыми, информатив-
ными и интеллектуальными. Исследователи могут использовать 
большие данные и вычислительные мощности для проведения более 
глубоких и масштабных научных исследований, что значительно по-
вышает эффективность производства знаний. 

Во-вторых, цифровые технологии влияют на механизм распро-
странения знаний. Цифровые технологии обогащают инструменты, 
методы и модели распространения знаний, а также повышают каче-
ство и эффективность распространения знаний. В контексте цифро-
визации цифровые платформы являются важным инструментом рас-
пространения знаний. Создание цифровой платформы не только рас-
ширяет каналы распространения знаний и оптимизирует модели рас-
пространения знаний, но также способствует более активному и ча-
стому сотрудничеству исследователей в разных областях для сов-
местного продвижения сложных инновационных проектов. Приме-
нение цифровых технологий может обогатить режим информацион-
ного взаимодействия и сформировать систему обмена информацией, 
которая объединяет онлайн- и офлайн-взаимодействие, что способ-
ствует повышению эффективности обмена информацией и удовле-
творению растущих потребностей участников инновационной дея-
тельности в обмене информацией. 

В-третьих, цифровые технологии влияют на механизм примене-
ния знаний. Цифровые технологии характеризуются высокой степе-
нью проницаемости и совместимости. Цифровые технологии, такие 
как большие данные, облачные вычисления и искусственный интел-
лект, могут быть глубоко интегрированы с бизнес-процессами, та-
кими как проектирование и разработка продуктов, сборка продуктов, 
складирование и логистика, а также маркетинг, что реализует циф-
ровую трансформацию предприятий и меняет сценарии применения 
знаний. Цифровая трансформация может помочь предприятиям рас-
ширить возможности восприятия информации и оптимизировать 
управление всем производственным процессом, что помогает сни-
зить производственные затраты, сократить цикл разработки новых 
продуктов, повысить эффективность производства, способствовать 
развитию методов производства в направлении интеллектуализации 
и повысить эффективность применения знаний. После вывода но-
вого продукта на рынок предприятия могут быстро получить отзывы 
потребителей о новом продукте с помощью цифровых технологий, 
что помогает снизить риски производства и продаж нового продукта 
и способствует применению новых знаний и технологий. Кроме 
того, использование цифровых технологий и цифровых платформ 
может также способствовать углубленному сотрудничеству между 
университетами, научными организациями и предприятиями, фор-
мированию экосистемы цифровых инноваций и ускорению коммер-
циализации результатов научных исследований. 

4. Влияние цифровых технологий на инновационную среду. 
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Цифровые технологии позволяют управлению инновационной дея-
тельностью развиваться в интеллектуальном и цифровом направле-
нии. 

С одной стороны, цифровые технологии повышают эффектив-
ность реализации политики [12]. Инновации в эпоху цифровых тех-
нологий часто связаны с правами интеллектуальной собственности 
на виртуальные формы, такие как текст, аудио, видео, изображения, 
программное обеспечение и алгоритмы. Поскольку эти виртуальные 
формы интеллектуальной собственности очень легко распространя-
ются по скрытым каналам, надзор за нарушениями становится все 
более сложным. Использование цифровых технологий поможет гос-
ударственным регулирующим органам эффективно укрепить свои 
возможности по надзору за рынком и сформировать рыночную 
среду, благоприятствующую инновациям. 

С другой, применение цифровых технологий также порождает 
новые проблемы в управлении инновационной деятельностью. Во-
первых, бурное развитие цифровых технологий значительно уско-
рило социальную эволюцию и увеличило неопределенность иннова-
ционной среды, что увеличивает риски осуществления инновацион-
ной деятельности. Во-вторых, проблемы безопасности данных ста-
новятся все более серьезными. В инновационном процессе утечка 
конфиденциальной информации может произойти из-за технических 
лазеек или неправильных операций. В-третьих, в эпоху цифровых 
технологий среда научных исследований изменилась. В условиях 
цифровой трансформации инновационной инфраструктуры научно-
исследовательская деятельность все больше опирается на взаимо-
действие человек-машина. Развитие цифровых технологий предъяв-
ляет более высокие требования к цифровой грамотности научных ис-
следователей. 

 

 
Рисунок 2. Влияние цифровых технологий на элементы инноваци-
онной системы  
Источник: составлено автором 

 
Как показано на рисунке 2, цифровые технологии оказывают 

значительное влияние на все элементы инновационной системы. В 
условиях цифровой трансформации совершенствование реализации 
инновационной политики и повышение эффективности управления 
инновационной системой являются неизбежными мерами по ускоре-
нию создания инновационной системы, адаптированной к цифро-
вому веку. 

 
Внедрение цифровых решений при реализации инновацион-

ной политики 
По мере развития цифровой трансформации отраслей внедрение 

цифровых решений в различных сферах становится все более попу-
лярным. Цифровые решения понимаются как способ цифровой 
трансформации и обновления традиционных бизнес-моделей, биз-

нес-процессов и услуг с помощью цифровых технологий. Суть циф-
ровых решений заключается в использовании технологических ин-
струментов, таких как компьютеры, Интернет и искусственный ин-
теллект, в сочетании с реальными потребностями бизнеса для реше-
ния реальных проблем и предоставления новых услуг и опыта. 

Внедрение цифровых решений при реализации инновационной 
политики может улучшить реализацию инновационной политики и 
усилить взаимодействие управления между различными уровнями 
власти при реализации инновационной политики. Цифровые реше-
ния могут повысить эффективность, прозрачность и контролируе-
мость реализации инновационной политики и оптимизировать 
управление процессами. 

1. Повышение эффективности реализации инновационной поли-
тики. В процессе реализации инновационной политики необходимо 
собирать, обрабатывать и передавать огромные объемы информа-
ции. Внедрение цифровых решений позволяет автоматизировать по-
вседневные рабочие процессы и сократить количество ручной ра-
боты и ошибок, что значительно экономит время и энергию и повы-
шает эффективность работы. В настоящее время цифровые техноло-
гии в лице 5G, искусственного интеллекта, промышленного Интер-
нета и Интернета вещей становятся важной частью новой инноваци-
онной инфраструктуры страны. В этом контексте внедрение цифро-
вых решений может интегрировать общедоступные информацион-
ные ресурсы, связанные с инновационной деятельностью, и сформи-
ровать платформу цифрового управления, основанную на информа-
ционных ресурсах и цифровых технологиях в инновационной си-
стеме, что способствует максимальному повышению эффективности 
цифровой инфраструктуры при реализации инновационной поли-
тики.  

Кроме того, статистический отдел может использовать цифро-
вые технологии для интеграции и анализа информации об исследо-
вательской деятельности, что может помочь лицам, реализующим 
политику, выявить модели деятельности научных исследователей, 
понять «горячие точки» исследований, которые беспокоят научных 
исследователей, и тенденции развития ключевых областей научных 
исследований. На этой основе правительство создает более благо-
приятные условия для реализации инновационной политики и повы-
шает эффективность научно-исследовательской деятельности и реа-
лизации политики. 

2. Повышение прозрачности реализации инновационной поли-
тики. В процессе содействия реализации инновационной политики 
правительство и субъекты инновационной деятельности должны 
публиковать соответствующую информацию, такую как содержание 
политики, планы реализации политики и ход реализации политики, 
чтобы общественность могла получать информацию, связанную с 
политикой.  

Внедрение цифровых решений может значительно повысить 
прозрачность реализации инновационной политики. Во-первых, 
внедрение цифровых технологических решений позволяет осу-
ществлять мониторинг инновационной деятельности в режиме ре-
ального времени. Мониторинг инновационной деятельности явля-
ется важной частью процесса реализации инновационной политики 
и сложной проблемой в управлении инновационной деятельностью. 
Традиционные методы мониторинга включают экспертные оценки, 
анкетирование, интервью и т.д. Традиционные методы мониторинга 
часто имеют такие недостатки, как низкая эффективность, сильная 
субъективность и недостаточная полнота получаемой информации. 
Внедрение цифровых решений на основе традиционных методов мо-
ниторинга может обеспечить отдел мониторинга массивной инфор-
мационной базой данных и цифровыми интеллектуальными инстру-
ментами анализа, что повышает эффективность мониторинга инно-
вационной деятельности и объективность оценки. Это позволяет 
правительству более точно воспринимать и раскрывать информа-
цию, связанную с реализацией инновационной политики. Во-вто-
рых, внедрение в современное управление информацией информа-
ционных цифровых технологий, таких как технологии сбора данных, 
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технологии хранения данных, технологии обработки данных и тех-
нологии передачи данных, является неизбежным выбором для обра-
ботки огромных данных. Внедрение цифровых технологических ре-
шений помогает создавать и развивать цифровые информационные 
платформы в сфере инноваций. Цифровые информационные плат-
формы не только предоставляют обществу каналы для получения 
информации, связанной с инновационной политикой, но и позво-
ляют субъектам инновационной деятельности обмениваться инфор-
мацией, связанной с инновационной деятельностью, и распростра-
нять ее. С помощью цифровых информационных платформ граж-
дане и субъекты инновационной деятельности могут в режиме ре-
ального времени получать информацию о ходе реализации иннова-
ционной политики и понимать уровень обслуживания органов вла-
сти. 

3. Повышение управляемости реализации инновационной поли-
тики. Цифровое решение обладает высокой степенью гибкости, что 
позволяет правительству своевременно координировать работу 
между различными ведомствами и быстро корректировать реализа-
цию политики в соответствии с конкретными обстоятельствами реа-
лизации инновационной политики. Во-первых, использование тех-
нологии цифрового двойника позволяет полностью описывать физи-
ческие объекты реального мира в цифровом мире, а также модели-
ровать, отслеживать, анализировать и контролировать реализацию 
инновационной политики с помощью визуальных средств, что мо-
жет улучшить способность прогнозирования результатов реализа-
ции политики. Во-вторых, внедрение цифровых решений может со-
здать межрегиональные и межсекторальные механизмы коммуника-
ции при реализации инновационной политики. Коммуникация при 
реализации инновационной политики в основном подразумевает об-
мен информацией между различными органами исполнительной 
власти, соответствующими функциональными подразделениями и 
другими участниками инновационной деятельности для достижения 
целей инновационной политики. Внедрение цифровых решений мо-
жет улучшить общение и сотрудничество между различными орга-
низациями, особенно при удаленной работе. 

4. Оптимизация управления процессом реализации инновацион-
ной политики. В эпоху цифровых технологий все этапы реализации 
инновационной политики все больше интегрируются с цифровыми 
технологиями.  

Во-первых, внедрение цифровых решений может реализовать 
трансформацию управления реализацией инновационной политики 
из закрытой модели управления в модель открытого управления. Од-
ной из характеристик традиционной закрытой модели управления 
является то, что отделы управления политикой при принятии поли-
тических решений в основном полагаются на ту информацию, кото-
рой они располагают. Если информация, которой располагает отдел 
управления политикой, недостаточно всеобъемлюща, будут прини-
маться неправильные решения. Создав платформу для обмена дан-
ными инновационных проектов и используя цифровые технологии, 
такие как анализ больших данных и искусственный интеллект, мо-
дель открытого управления может интегрировать всю информацию 
от участников инновационной деятельности и обеспечить цифровое, 
интеллектуальное и научное управление инновационными проек-
тами. Кроме того, модель открытого управления процессом реализа-
ции инновационной политики может также использовать возможно-
сти общественности для эффективного мониторинга реализации ин-
новационной политики. 

Во-вторых, в эпоху больших данных очень важно развивать 
мышление на основе данных при принятии решений во время реали-
зации инновационной политики. С одной стороны, с помощью ряда 
методов интеллектуального анализа данных правительство может 
использовать инструменты анализа больших данных и технологий 
визуализации информации для сбора и понимания информации о со-
отношении инновационных ресурсов в каждом сегменте научно-тех-
нической сферы. Это обеспечивает информационную поддержку 
правительству в целях оптимизации распределения инновационных 

ресурсов при реализации инновационной политики. С другой, пра-
вительствам необходимо создавать базы данных по политике. База 
данных политики позволяет департаментам управления политикой 
просматривать и анализировать содержание, характеристики и раз-
личия инновационной политики в разных регионах и странах в раз-
ное время, быть в курсе тенденций развития зарубежной инноваци-
онной политики. Это поможет правительству сформулировать соот-
ветствующие стратегии реагирования при реализации инновацион-
ной политики. 

Таким образом, внедрение цифровых решений при реализации 
инновационной политики является эффективным способом совер-
шенствования реализации инновационной политики. В то же время 
мы должны четко осознавать, что внедрение цифровых решений 
также повлечет за собой некоторые проблемы и негативные послед-
ствия. Эти проблемы в основном связаны со следующими аспек-
тами: 

1) Высокие капитальные вложения. Внедрение цифровых реше-
ний потребует больших средств, включая приобретение программ-
ного обеспечения, оборудования и затраты на обучение сотрудни-
ков. В частности, в некоторых регионах со слаборазвитой инноваци-
онной инфраструктурой отсутствует современное интеллектуальное 
терминальное оборудование и удобная сетевая среда, поэтому необ-
ходима особая поддержка со стороны государства. 

2) Информационная безопасность и защита конфиденциально-
сти. Во-первых, в процессе формулирования и реализации иннова-
ционной политики. Прежде чем обмениваться информацией между 
различными организациями, такими как правительства, научно-ис-
следовательские организации, университеты и предприятия, необхо-
димо обеспечить безопасность и конфиденциальность информации. 
Во-вторых, поскольку большие объемы данных хранятся и обраба-
тываются в цифровом формате, организации сталкиваются с более 
высоким риском утечки данных. 

3) Чрезмерная зависимость от цифровых технологий. Реализа-
ция инновационной политики после внедрения цифровых решений 
будет в определенной степени опираться на цифровое технологиче-
ское оборудование. Если эти оборудования выходят из строя во 
время использования, это может повлиять на реализацию инноваци-
онной политики. 

4) Сопротивление переменам. При внедрении цифровых реше-
ний как организациям, так и сотрудникам приходится сталкиваться 
с рядом проблем. Внедрение цифровых решений повлечет за собой 
корректировку организационных структур и бизнес-процессов. Хотя 
автоматизация и цифровизация повышают эффективность труда, 
они также сокращают спрос на традиционные рабочие места и вызы-
вают безработицу среди сотрудников. Если эти проблемы не могут 
быть решены должным образом, возникнет сопротивление и проти-
водействие со стороны организации и сотрудников. 

 
Заключение 
Цифровые технологии оказали важное влияние на инновацион-

ную систему. В этом контексте внедрение цифровых решений явля-
ется эффективным способом совершенствования реализации инно-
вационной политики. Основная причина заключается в том, что циф-
ровые решения могут повысить эффективность, прозрачность и кон-
тролируемость реализации инновационной политики и оптимизиро-
вать управление процессами. 

Однако стоит отметить, что, хотя внедрение цифровых решений 
может эффективно улучшить реализацию инновационной политики, 
все еще существуют некоторые практические проблемы, в том 
числе: 

1) Огромные капиталовложения; 
2) Информационная безопасность и защита конфиденциально-

сти; 
3) Чрезмерная зависимость от цифровых технологий; 
4) Сопротивление переменам. 
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Одним из возможных направлений будущих исследований явля-
ется то, как наилучшим образом сыграть роль правительства в реа-
гировании на эти вызовы. 
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Improving the implementation of innovation policy through the introduction of digital 
solutions 
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In the context of the rapid development of the digital revolution, the latter has become one of 

the key factors determining sustainable economic development and regional 
competitiveness. At the same time, the use of digital technologies has become a strategic 
support and engine of regional innovative development. Based on the significant 
influence of digital technologies on the constituent elements of the innovation system, 
the analysis of the impact of the introduction of digital solutions on the implementation 
of innovation policy at this stage can provide new solutions to stimulate the 
implementation of innovation activities, increase the efficiency of the innovation system 
and improve the implementation of innovation policy. The research methods used in the 
article mainly include analysis, generalization and synthesis. The main results of the 
article: the influence of digital technologies on the innovation system was revealed, the 
impact of digital solutions on the implementation of innovation policy was analyzed; a 
number of problems were identified that must be faced when introducing digital solutions 
in the implementation of innovation policy. 

Keywords: innovation system, innovation policy, digital technologies, subject of innovation 
activity, innovation mechanism. 
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Развитие инноваций гостиничных предприятий в эпоху 
цифровизации 
 
 
Пашина Марина Абеловна 
д.э.н., профессор кафедры инновационных технологий в экономике и управ-
лении, Сочинский государственный университет 
 
В статье рассмотрены гостиничные инновации, проанализированы цифровые 
инновации в деятельности современных предприятий сферы гостеприимства, 
проведен анализ статистики цифровых инноваций в гостиничной сфере, вы-
явлены направления и проблемы развития инноваций гостиничных предпри-
ятий в период цифровизации экономики. 
Ключевые слова. Гостиничные инновации, цифровые инновации гостинич-
ной сферы, цифровизации гостиничных предприятий, направления развития 
цифровых инноваций гостиничных предприятий 
 

Введение 
Отдых и желание путешествовать, несмотря на санкции и закры-

тие границ значительно раскручивает спрос на российские курорты 
и объекты размещения. Внутренний туризм признан одной из клю-
чевых задач государственной политики. Проблемы в гостиничной 
индустрии, связанные с уходом из России крупных гостиничных се-
тей и снижением иностранного туристического потока из западных 
стран оказались не критичными. Наоборот, это стало стимулом для 
импортозамещения в туризме и развития туристических направле-
ний внутри страны. Как показывают исследования, за девять месяцев 
2024 года по сравнению с аналогичным периодом 2023 года наблю-
дался рост туристов остановившихся в гостиницах России примерно 
на 12%. Число поездок по итогам 2024 года прогнозируется на 
уровне примерно 90 млн.шт. На развитие внутреннего туризма и 
рост спроса на внутренние направления отдыха также указывает то, 
что количество турагентств, предлагающих туры по России, выросло 
примерно на 2,5%. [2]. Отметим, что при этом потенциал россий-
ского туристического рынка еще не полностью раскрыт и масштаб-
ный его рост в ближайшем в будущем. Перед Правительством РФ и 
отраслью в рамках Национального проекта «Туризм и гостеприим-
ство» поставлены амбициозные цели и задачи, которые непосред-
ственно связаны с развитием внутреннего туризма. Именно иннова-
ционный путь развития туристической отрасли, основанный на циф-
ровизации, должен определять концепцию устойчивого развития 
гостиничной сферы в XXI веке. (Воробей, 2023) [1].  

Современные условия ведения бизнеса связаны с активным 
внедрением цифровых технологий в работу всех подразделений гос-
тиничного предприятия. Цифровизация охватывает деятельность 
гостиничного предприятия с момента его создания и ведения биз-
неса, с использованием различных платформ, до взаимодействия с 
клиентом и персоналом с помощью сети интернет, социальных се-
тей. Инструментарий, предлагаемый к использованию разнообразен, 
требует исследований целесообразности и эффективности внедре-
ния. Современные условия конкуренции заставляют гостиничные 
предприятия активно внедрять цифровые инновации в свою деятель-
ность. 

Население России, как и всего мира, вовлечено в интерне, по-
этому изучает предложения сети через сайты, социальные сети и мо-
бильные предложения еще до момента совершения покупок. По-
этому менеджмент гостиничного предприятия должен строить свою 
маркетинговую и коммуникационную деятельность с учетом дан-
ного факта (Пашина М.А., 2024 [3]). Благодаря цифровым техноло-
гиям, менеджмент гостиничного предприятия может выстраивать 
воронки продаж, переводя целевого клиента на этапе выбора гости-
ничного продукта из «холодного» в «горячего», заставляя совершать 
покупки исходя из выявленных предпочтений. Если гостиничное 
предприятие не использует все возможности цифровизации, то по-
теря конкурентоспособности может привести его к фатальным по-
следствиям. Все вышеизложенное подчеркивает актуальность внед-
рения цифровых инноваций в гостиничной сфере.  

 
Цель исследования – выявление тенденций развития иннова-

ций гостиничных предприятий в эпоху цифровизации. определить 
основные проблемы и препятствия для внедрения инновационных 
технологий. Для достижения поставленной цели необходимо решить 
следующие здачи исследования: проанализировать возможности ис-
пользования цифровых инноваций в гостиничной сфере при управ-
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лении, бронировании, продажах, формировании тарифов на про-
дукты, выявить направления и преимущества применения инноваци-
онных технологий для предприятий сферы гостеприимства. 

В 2025 году гостиничная индустрия и в последующие годы гос-
тиничная индустрия продолжит активное внедрении инноваций для 
обеспечения своей конкурентоспособности. Гипотеза исследования 
заключается в том, что неизменным трендом останутся цифровые 
инновации в сфере гостеприимства.  

 
Научная новизна исследования 
Детализированы направления развития цифровых инноваций 

предприятий гостиничной сферы. Проанализированы показатели 
развития и отдельные показатели цифровых инноваций гостиничной 
сферы. Выявлены проблемы и пути их решения для развития цифро-
вых инноваций гостиничных предприятий. 

 
2. Материалы и методы исследовани, 
При проведении научного исследования использовались данные 

официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики, информационно-аналитические материалы опубликованные в 
статистическом сборнике ИСИЭЗ ВШЭ за 2024 год, которая пред-
ставила индикаторы цифровой экономики 

Также при проведении исследования использовались методы ло-
гического анализа, статистический, системный синтез и анализ. 

 
3. Обсуждение 
Под инновациями понимают результат инновационной деятель-

ности, который может быть новым или улучшенным продуктом, а 
также новым или усовершенствованным технологическим процес-
сом. Особенность цифровых инноваций заключается в интегриро-
ванности цифровых технологий, алгоритмов обработки больших 
данных и других алгоритмов и компьютерных технологий в продукт, 
технологии, процессы или инфраструктуру гостиничного бизнеса, 
что позволяет принимать взвешенные решения на основе расчетов. 
Инновации становятся важным инструментом для стратегического и 
антикризисного развития. Однако в гостиничной сфере инновации 
должны приносить ценность для клиентов, не нарушая эффектив-
ность, устойчивость, экологичность предприятия. Цифровые инно-
вации также более уязвимы для масштабирования из-за использова-
ния информационных технологий, что может привести к риску по-
тери или копирования информации. При внедрении цифровых инно-
ваций в гостиничной сфере необходимо учитывать экономические, 
экологические и функциональные изменения, а также затраты и ка-
чество изменений процессов, а также удобство, здоровье и удовле-
творение потребностей клиентов  

 
4. Результаты 
Цифровизация индустрии туризма и гостеприимства вступает в 

новую фазу: это внедрение искусственного интеллекта, широкое ис-
пользование цифровых инноваций, каналов быта и связи. Среди ос-
новных инноваций гостиничной сферы в эпоху цифровизации 
можно отнести: 

1. Цифровые инновации для формирования клиентского опыта и 
адресная персонализация услуг отеля, исходя из опыта потенциаль-
ного гостя и отзывов потребителей. Это позволит точнее удовлетво-
рить потребность гостя. 

Чтобы повысить персонализацию услуг гостиничный менедж-
мент должен уметь использовать цифровые технологии управления 
данными, которые позволяют собирать данные о клиенте, выявлять 
вкусы и предпочтения, создавать образ потенциального клиента, 
точно и эффективно настраивать маркетинговые действия имея чет-
кое понимание действий и образа целевого рынка. Путем формиро-
вания клиентского опыта и персонализации предоставляемых гости-
ничных можно добиться победы в жесткой конкурентной борьбе, 
обеспечить прибыльность и устойчивость в развитии предприятия 
сферы гостеприимства.  

2. Цифровые инновации для управления персоналом. Одним из 
положительных опытов цифровизации менеджмента персонала 
предприятия сферы гостеприимства является внедрение CRM. Это 
позволяет сформировать эффективную команду сотрудников, гото-
вых работать на результат. Цифровая система управления персона-
лом позволяет отслеживать работу каждого сотрудника, быстро об-
рабатывать гостевые запросы, распределять задачи между соответ-
ствующими службами, отслеживать эффективность работы сотруд-
ников, определять мотивационные надбавки за переработки и много 
другое. 

Одной из серьезнейших проблем в гостиничной индустрии явля-
ется сложность в поиске и удержании специалистов. Поэтому ме-
неджмент персонала предприятия гостиничной сферы постоянно вы-
нужден искать новые способы обоснованной оплаты и мотивации 
труда, карьерного роста персонала. Цифровые модули и системы 
расчета позволяют это сделать быстро и точно. 

Благодаря цифровым системам, которые внедряются на гости-
ничных предприятиях, работники чувствуют себя причастными к 
новшествам, являются частью современного высокоценного бренда 
гостиничного предприятия. Современные цифровые, облачные си-
стемы коммуникаций позволяют менеджменту быстро реагировать 
на изменения и выставлять задания персоналу, отслеживать стати-
стику и составлять нужные отчеты, создавать и распускать ответ-
ственные за решение задач команда. В то же время со стороны со-
трудников снижается количество ошибок, так как задания выполня-
ются по контрольным листам, в которых указываются детали зада-
ния и тайминг. При обработке и распределении задач персонала, 
цифровая система может строить более эффективные маршруты, от-
слеживать запросы гостей и давать рекомендации, отсылать уведом-
ления и документы сторонам, строить отчеты, помогать в построе-
нии системы лояльности гостей. 

3. Цифровые инновации, направленные развитие гостиничного 
продукта и связанные с использованием биометрии и мобильных 
ключей. Многие гостиничные предприятия уже используют цифро-
вые ключи для ускорения процесса заселения и контроля клиентских 
запросов. С использованием искусственного интеллекта это направ-
ление цифровых инноваций гостиничной сферы развивается, упро-
щает работу менеджмента и маркетинга услуг.  

Мобильные смартфоны, в которые загружается приложение или 
программа-ключ, дают полную информацию о занятости номера, 
длительности заселения, образе целевого клиента и его предпочте-
ниях, снижают нагрузку при размещении, ускоряют процесс и мно-
гое другое. По оценкам специалистов, цифровизация современного 
гостиничного бизнеса в большей степени связана с использованием 
мобильных устройств. 

4. Бесконтактная регистрация с помощью мобильных устройств – 
еще одна цифровая инновация в технологии предоставления гостинич-
ных услуг, которая активно внедряется в работу предприятий. Необхо-
димость внедрения бесконтактных методов регистрации и доступа в но-
мер была обусловлена стремлением свести к минимуму личные взаимо-
действия у стойки в условиях пандемии. Средства размещения искали 
способы уменьшения контактов сотрудников с гостями, чтобы не рас-
пространять инфекции. Решения были найдены в цифровых иннова-
циях, в бесконтактной регистрации. После завершения пандемии 
COVID-19, использование бесконтактной регистрации расширяется с 
помощью различных инновационных цифровых решений. Это ускоряет 
процесс заселения и выселения, уменьшает нагрузку на персонал, что 
позволяет экономить фонд заработной платы. 

Применяют следующие модели бесконтактной регистрации: 
 Регистрация по QR-коду. 
 Электронная стойка регистрации. 
 Удаленная регистрация. 
Если гость отеля зарегистрирован на платформе «ГосУслуги», 

то регистрация ускоряется с использованием смартфона клиента и 
данных, указанных при регистрации. 
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5. Цифровые инновации сферы гостиничных услуг с использо-
ванием технологий «умного дома». Эти технологии позволяют эко-
номить электрическую энергию, воду, интернет трафик. С помощью 
этой технологии гости в отеле быстрее получают ответы на свои про-
блемы через голосовых помощников, выполнятся дополнительные 
услуги, включая доставку в номер. В отсутствии в номере гостя ро-
боты-пылесосы осуществляют уборку, отключается свет и вода в но-
мере. Такие технологии используют гостиницы Санкт-Петербурга, 
Красной поляны, Роза Хутор, Сириуса и другие. “Умные” и береж-
ливые технологии в гостиничном бизнесе позволяют сэкономить за-
траты, создают образ целевого клиента, его предпочтения и дают 
клиентам комфорт, положительные эмоции и чувство причастности 
к новым, современным трендам,. 

6. Цифровые инновации в дополнительные услуги предприятия 
сферы гостеприимства. Например, электронное меню питания и ре-
сторанов отеля, экскурсии с видео отзывами, акции, горячие предло-
жения, дополнительные платные услуги и другое. 

Очень удобным для клиента и уже привычным является исполь-
зование голосовых помощников, Искусственного интеллекта для по-
лучения дополнительных услуг. Также для гостиничного предприя-
тие внедрение таких цифровых инноваций позволяет сформировать 
образ целевого клиента. 

7. Цифровые инновации гостиничной сферы на основе искус-
ственного интеллекта. Искусственный интеллект уже проник во все 
сферы бизнеса, включая гостиничную сферу. Использование искус-
ственного интеллекта – это не дань моде, а удобный инструмент, ко-
торый с помощью машинных алгоритмов помогает решать практи-
ческие задачи в гостиничном бизнесе. Использование искусствен-
ного интеллекта упрощает процесс поиска и бронирования отелей, 
предоставляя рекомендации на основе предпочтений путешествен-
ников. Алгоритмы позволяют анализировать большой объем дан-
ных, чтобы создать более точный профиль гостя и использовать эту 
информацию для маркетинговых целей, улучшения качества обслу-
живания и коммуникации с клиентами, дает рекомендации по мар-
кетингу и сбыту, управлению персоналом и технологии предостав-
ления гостиничных услуг, развитию бренда и образа гостиничного 
предприятия.  

Внедрение цифровых инноваций в сферу гостиничных услуг – 
это объективная необходимость, продиктованная стремлением обес-
печить конкурентоспособность и устойчивое развитие в новых эко-
номических условиях, требующих быстрых и эффективных реше-
ний, учета клиентского опыта и его цифрового следа в сети интернет, 
максимального использования имеющихся материальных и кадро-
вых ресурсов. Например, предложение коворкинга и гибридных про-
странств, где есть высокоскоростной интернет, доступ к цифровым 
офисным технологиям решает проблему недостаточно используе-
мого пространства в отелях, VR/AR технологии помогают сделать 
выбор клиенту и упрощают многие процессы управления. 

Далее на рисунке 1 представлены приемы внедрения цифровых 
инноваций в деятельность предприятий сферы гостеприимства. 

Гостиничному предприятию сложно самостоятельно разрабаты-
вать и цифровые инновации, поэтому как правило, они покупаются 
для использования либо разрабатываются на аутсорсинге совместно 
со сторонними профессиональными командами. Для их разработки 
и внедрения должны быть люди с определенными компетенциями, 
тем не менее, это крайне важно. Но при этом, важно понимать, что 
предприятия сферы гостеприимства разного уровня нуждаются в 
цифровых инновациях, которые отличаются по своему эффекту. Так 
в роскошных отелях, предоставляющих услуги проживания VIP кли-
ентам, важно иметь постоянные офф-лайн контакты с клиентами. В 
то время как клиентам бюджетных апарт-отелей цифровые иннова-
ции, связанные с быстрым заселением, являются приоритетными и 
создают ощущение причастности к новшествам, а у предприятия 
сферы гостеприимства - образ современного комфортного иннова-
тора. Поэтому важно сочетать любые новые технологические инте-
грации с брендом и образом предприятия сферы гостеприимства. 

 
Рисунок 1 – Приемы внедрения цифровых инноваций предприяти-
ями сферы гостеприимства  

 
Далее на рисунке 2 представлены основные направления цифро-

вых инноваций в гостиничной сфере. 
 

 
Рисунок 2 - Направления цифровых инноваций предприятий гости-
ничной сферы  

 
Можно выделить следующие три варианта разработки и внедре-

ния цифровых инноваций гостиничного предприятия: 
1. - полностью заимствование путем имитаций сторонних циф-

ровых инноваций, которые не защищены от копирований либо могут 
приобрести уже внедренные и апробированные цифровые иннова-
ции  

2. - создание и внедрение собственных цифровых инноваций. 
Это предполагает инжиниринг либо реинжиниринг цифровых инно-
ваций гостиничным предприятием, которые будут проводиться для 
себя собственными силами. Также, может быть использован аутсор-
синг работ по разработке цифровых инноваций для собственного 
внедрения гостиничным предприятием на любой стадии. 

3. - совместные, смешанные приемы для разработки и внедрения 
цифровых инноваций гостиничным предприятием, которые позво-
ляют осуществить их диффузию и масштабирование. К этим сме-
шанным приемам можно отнести франчайзинг, фронтирование, сли-
яние и поглощение. Каждый из этих моделей взаимодействий позво-
ляет развивать и совместно использовать цифровые инновации груп-
пой самостоятельных гостиничных предприятий. 

Все эти инновации можно объединить в следующие группы: 
- продуктовые цифровые инновации для совершенствования 

гостиничной услуги. К ним можно отнести инновации на основе Ин-
тернета вещей. Это технологии умного дома, роботы-уборщики, го-
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лосовые помощники и другие устройства. Также сюда можно отне-
сти цифровые ключи и много других цифровых инноваций в гости-
ничной сфере. То есть это инновации, которые обеспечивают ком-
форт и безопасность проживающих в гостинице, автоматизируют 
многие аспекты предоставления гостиничных услуг. 

- технологические цифровые инновации, связанные с процессом 
управления персоналом гостиничного предприятия. Это цифровые 
инновации, связанные с совершенствованием работы гостиницы, его 
маркетинг, систему маркетинговых коммуникаций и финансирова-
ния гостиничного предприятия, то есть все внутренние процессы 
предприятия. К таким цифровым инновациям можно отнести внед-
рение PMS (Property Management System) — это программное обес-
печение, используемое в гостиничном бизнесе для автоматизации 
различных аспектов управления объектом. Система PMS помогает в 
управлении бронированиями, обслуживании клиентов, учете ком-
нат. Также можно ставить задачи сотрудникам гостиничного пред-
приятия и отслеживать их выполнение через CRM (Customer 
Relationship Management), которая как IT-платформа объединяет в 
единую систему и интерфейс работу бизнес-процессы компании: 
продажи, маркетинг, управление персоналом и другие. Это две раз-
ные системы, которые интегрируются и могут обмениваться дан-
ными для более эффективной работы персонала, помогают контро-
лировать операционную деятельность средств размещения  

- организационно-управленческие цифровые инновации. Это 
цифровые инновации, которые совершенствуют организационно-
управленческую среду, что в конечном итоге приводит к изменениям 
в структуре гостиничного предприятия и системе его управления. 

- инфраструктурные цифровые инновации. Это цифровые инно-
вации, которые совершенствуют цифровую среду гостиничного 
предприятия, создают условия для внедрения и масштабирования 
инноваций. Они связаны с развитием сетей интернет, созданием ло-
кальных сетей, обеспечением кибербезопасности в организованных 
гостиничным предприятием сетях связи, экологической безопасно-
сти и прочее. 

Анализ показал, темп роста объема инновационных товаров, ра-
бот, услуг (в сопоставимых ценах, к уровню 2022 года по Российской 
Федерации в 2023, без учета статистической информации по Донец-
кой Народной Республике (ДНР), Луганской Народной Республике 
(ЛНР), Запорожской и Херсонской областям - 122,0%. При этом темп 
роста затрат на инновационную деятельность (в сопоставимых це-
нах, к уровню 2022 года по Российской Федерации в 2023, без учета 
статистической информации по Донецкой Народной Республике 
(ДНР), Луганской Народной Республике (ЛНР), Запорожской и Хер-
сонской областям - 123,5% [5]. Причем, можно наблюдать, что в 
2023 году при росте объемов инноваций затраты на инновации в рас-
чете на одно предприятие по всем отраслям, включая сферу услуг, 
выросли. Это связано как активизацией инновационной деятельно-
сти, так и с укрупнением предприятий, то есть уменьшением их ко-
личества.  

Далее на рисунке 3 представлено изменение удельного веса тех 
затрат, которые направлялись на технологические инновации, в 
структуре всего производства товаров, выполненных работ, услуг в 
России. 

 

 
Рисунок 1. Изменение удельного веса затрат на технологические 
инновации в России, % [5]. 

Особое место в инновациях предприятий гостиничной сферы за-
нимают улучшения, связанные с экологией и безопасностью жизне-
деятельности. В системе Росстата ведется учет этого важного пока-
зателя. Снижение нагрузки на экологию, коммуникационные и ком-
мунальные сети, в месте нахождения гостиничного предприятия яв-
ляется важным условием для устойчивого развития туризма и гости-
ничных предприятий на определенной территории. Так специальные 
затраты, связанные с инновациями, направленными на улучшение 
экологии в области услуг в расчете на 1 организацию в 2023 году 
составили всего 0,1млн.руб., тогда как в целом по экономике РФ этот 
показатель примерно 25млн.рублей [4]. Очевидно, что гостиничная 
сфера в меньшей степени загрязняет окружающую среду, но их ак-
тивная работа приводит к дополнительному притоку туристов и со-
ответственно к увеличению нагрузки на коммунальные сети и эко-
логию территории. 

Внутренние затраты организаций на внедрение и использование 
цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг по ви-
дам экономической деятельности составили в 2022 году около 824 
млрд.руб., из них в гостиничной сфере и ресторанном бизнесе всего 
11,5 млрд.руб. Если смотреть затраты организаций на покупку, 
аренду программного обеспечения, то их величина в сфере гости-
ницы и общественное питание были в 2022 году очень невелики. Так 
приобретение программного обеспечения, его адаптация и дора-
ботка в гостиничной сфере составили всего 0,4млрд руб., аренда про-
граммного обеспечения – 0,1млрд руб. в общей сумме аренды и при-
обретения в целом по России на 544,9млрд.руб. Причем, доля рос-
сийского программного обеспечения составляло в 2022 году всего 
примерно 30%. [5] Современные условия импортозамещения позво-
лили увеличить долю российского программного обеспечения в об-
щем объёме приобретенного и арендованного. 

Необходимость и активное внедрение инновационных цифро-
вых технологий в деятельность гостиничных предприятий является 
неоспоримым фактом, обусловленным объективным условиями раз-
вития. 

 
Заключение 
Среди наиболее значимых цифровых инноваций, которые бурно 

меняют гостиничный бизнес можно отнести: искусственный интел-
лект (ИИ), нтернет вещей (IoT – это сеть связанных через wi-fi 
устройств, обменивающихся данными), виртуальная (VR) и допол-
ненная реальность (AR). Облачные технологии и большие данные 
оптимизируют затраты и повышают масштабируемость. Аналитика 
больших данных применяется в маркетинге, прогнозировании, раз-
работке новых продуктов и услуг. Интернет 5G делает возможным 
беспилотный транспорт и голографическая связь. Однако, разверты-
вание 5G сети требует значительных инвестиций и решения вопро-
сов безопасности. Технология блокчейн, создают новые модели без-
опасности и прозрачности данных. Бесконтактные системы оплаты 
обеспечивают удобство и безопасность платежей. Все эти техноло-
гии взаимосвязаны и дополняют друг друга, формируя фундамент 
для будущего, развития предприятий гостиничной сферы. Биометри-
ческие методы идентификации, комплексные цифровые платфор-
менные решения и бесконтактные методы регистрации – это далеко 
неполный список цифровых инноваций в туризме. К современным 
тенденциям туризма можно отнести рост прямых продаж и мобиль-
ного трафика, использование машинного интеллекта при ценообра-
зовании, упрощение документооборота при работе отеля со множе-
ством каналов продаж., использование PMS, CRM и Channel 
Manager. 

Инновации в гостиничной сфере развиваются и внедряются 
очень быстро, но они также очень быстро копируются. Поэтому ме-
неджеры предприятий сферы гостеприимства находятся в постоян-
ном поиске инноваций в том числе и цифровых. Это связано со 
стремлением увеличить количество клиентов, услуг, персонализиро-
вать эти услуги, обеспечить узнаваемость бренда, сделать клиента 
своим постоянным гостем и т.д. 



 

 37

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Хотя TravelTech (это сфера, к которой принято относить цифро-
вые решения в туризме, транспорте и гостиничной сфере) и уступает 
по объему таким направлениям, как FinTech (это цифровые техноло-
гии в финансах) и EduTech (это цифровые технологии в образова-
нии). Все таки TravelTech заметно развивается и идет вперед. Осо-
бенно это хорошо для российских разработчиков, которые получили 
возможность реализовать свои возможности после ухода иностран-
ных компаний в рамках импортозамещения. 

Для решения проблем, тормозящих разработку, внедрение и 
масштабирование TravelTech инноваций, включая цифровые инно-
вации гостиничных предприятий, необходимо предпринять ряд ша-
гов: 

- обеспечить развитие системы и защищать интеллектуальную 
собственность, разработчиков TravelTech инноваций; 

- стимулировать инновационную активность российских digital 
компаний, которые работают в сфере TravelTech инноваций для гос-
тиничных предприятий; 

- финансовая поддержка и стимулирование вложений гостинич-
ных предприятий в собственные инноваций и масштабирование по-
зитивного опыта; 

- развивать цифровую грамотность и цифровые компетенции ра-
ботников предприятий гостиничной сферы; 

- обеспечить развитие кибербезопасности, системы защиты дан-
ных гостиничного предприятия; 

- разработать модели диффузии и масштабирования смешанных, 
совместных TravelTech инноваций; 

- постоянно развивать цифровые компетенции менеджмента, 
включая то-менеджмент, прочее. 

Внедрение цифровых инноваций в сферу гостиничных услуг 
приводит к развитию отрасли и является ответом на новые вызовы. 
Новейшие технологии способствуют поддержанию высокого стан-
дарта обслуживания, увеличению разнообразия услуг, предлагаемых 
в гостиничной сфере, улучшению управленческих процессов, повы-
шению контроля над работой сотрудников, а также обеспечению 
надежной безопасности для клиентов. 
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Инновации и их влияние на финансовую устойчивость компаний: 
внутренние и внешние аспекты 
 
 
Перец Владислав Юрьевич  
аспирант, кафедра экономики Московский финансово-промышленный уни-
верситет "Синергия", vladis1497@gmail.com 
 
В нынешних условиях хозяйствования, характеризующихся усилением гло-
бальной конкуренции, а также мощной и интенсивной технологической 
трансформацией рынков, вопрос влияния инновационных разработок на фи-
нансовую устойчивость компаний приобретает особую значимость. Проти-
воречие между необходимостью интеграции новшеств в целях поддержания 
конкурентоспособности и их потенциальным дестабилизирующим воздей-
ствием на финансовое положение предприятий в краткосрочной перспективе 
требует особенно глубокого и детализированного научного осмысления. 
Цель исследования заключается в выявлении ключевых механизмов влияния 
инновационной деятельности на финансовую устойчивость компаний с уче-
том внутренних и внешних аспектов. 
В научных публикациях прослеживаются существенные расхождения в оцен-
ках временного лага между внедрением новаций и их влиянием на показатели 
функционирования хозяйствующих субъектов, отсутствует единый подход к 
методологии оценивания, наблюдаются противоречивые выводы касательно 
приоритетности различных типов инноваций. 
По результатам работы сделаны следующие выводы. Факторы, в том числе, 
рыночные условия, регуляторная среда, технологические тренды, создают 
возможности, угрозы, требующие стратегического учета. Финансовое управ-
ление, кадровый потенциал, организационная культура, в свою очередь, фор-
мируют базис для успешной адаптации. Действенное управление взаимодей-
ствием проанализированных аспектов обеспечивает конкурентоспособность, 
устойчивость компании в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: бизнес-процессы, инвестиции, инновационная деятель-
ность, капитализация, конкурентоспособность, ликвидность, технологиче-
ская трансформация, финансовая устойчивость 
 
 

Введение 
В нынешних экономических реалиях внедрение инноваций ста-

новится не просто весомым и даже определяющим конкурентным 
преимуществом, а необходимым условием выживания предприятий. 
Трансформация технологической среды вынуждает руководство 
субъектов хозяйствования переосмысливать свои предприниматель-
ские модели, при этом влияние инновационной деятельности на фи-
нансовую устойчивость организаций остаётся предметом присталь-
ного изучения со стороны учёных. 

Проблема исследования заключается в наличии противоречия 
между объективной необходимостью внедрения инноваций для 
обеспечения конкурентоспособности предприятий и неоднозначно-
стью их воздействия на финансовую устойчивость компаний в крат-
косрочной и долгосрочной перспективе, что требует выявления клю-
чевых механизмов воздействия инновационной активности на пока-
затели функционирования организаций. 

 
Методы и материалы 
При подготовке статьи использованы сравнительный анализ, си-

стемно-логический метод, синтез, обобщение.  
Анализ материалов, источников по теме демонстрирует (своими 

результатами) многогранность исследовательских подходов. К при-
меру, фундаментальные аспекты взаимосвязи инновационной дея-
тельности и анализируемой устойчивости рассматриваются в работе 
Г.Ш. Калиакпаровой, А.Е. Муханова [1], которые характеризуют ин-
новации как инструмент укрепления финансового положения орга-
низаций. Развивая данное направление, Е.А. Коваленко [2] концен-
трируется на новейших управленческих механизмах, предлагая ком-
плексную методологию их внедрения. Весомый вклад в понимание 
практических аспектов проблематики (как внешних, так и внутрен-
них) внесли Э.Р. Темуркаева, С.К. Магомадова [9], исследовавшие 
современные пути обеспечения финансовой устойчивости. Их вы-
воды дополняются трудом М.С. Щербы [10], раскрывающего содер-
жание системного подхода, применяемого в описываемой области. 
Отраслевую специфику детально рассматривает Е.В. Лаптева [3] на 
примере нефтяной промышленности. Особого внимания заслужи-
вают изыскания касательно специфических нюансов проблемы. 
Л.М. Паночкина [4] даёт характеристику влиянию цифровых нова-
ций на устойчивость финансовой системы, И.Е. Петухов, Ю.О. 
Шаврина [5] исследуют проблематику в контексте санкционной эко-
номики. Инновационный подход к экологическим аспектам темы 
представлен в публикации А.А. Степиной, Е.Ю. Шаровой [7]. 

В научной литературе имеют место расхождения в оценке вре-
менного лага между интеграцией инноваций и их воздействием на 
финансовую устойчивость. Обнаруживается несогласованность ме-
тодологических подходов к оцениванию эффективности. Наличе-
ствуют противоречивые выводы о приоритетности различных типов 
новшеств. Недостаточно освещены следующие вопросы: комплекс-
ные исследования региональной специфики в увязке с темой, управ-
ление конкретными рисками, проработка механизмов измерения 
долгосрочных эффектов инновационной деятельности, межотрасле-
вые различия. 

 
Результаты и обсуждение 
Исследование взаимосвязи между инновационной активностью 

и финансовой стабильностью даёт возможность обнаружить неодно-
значную картину. Внедрение новшеств сопряжено со значитель-
ными капиталовложениями. Статистические данные показывают, 
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что в первый год после запуска масштабных проектов коэффициент 
текущей ликвидности в среднем снижается на 15-20% [4].  

Вместе с тем, долгосрочный анализ демонстрирует, что успеш-
ная реализация инициатив в области интеграции новаций приводит 
к существенному укреплению финансового положения.  

Примечательно влияние цифровых инноваций на структуру за-
трат предприятий. Внедрение интеллектуальных систем управления 
производством помогает сократить операционные расходы за счёт 
оптимизации задействования ресурсной базы. Автоматизация рутин-
ных действий высвобождает финансовые потоки для стратегиче-
ского развития. 

Существенную роль играет тип вводимых в практику новаций. 
Процессные разработки, которые ориентированы, главным образом, 
на оптимизацию производственных цепочек, обычно окупаются 
быстрее — они несут меньшие риски по сравнению с продуктовыми 
инновациями. Последние требуют значительных затрат на исследо-
вания рынка, продвижение, что создаёт дополнительную нагрузку на 
финансовую систему хозяйствующего субъекта. 

Интересен феномен влияния новшеств на структуру капитала 
компаний. Предприятия, активно внедряющие новации, чаще прибе-
гают к внешнему финансированию, что повышает их соответствую-
щий рычаг. При этом данные организации имеют более высокий кре-
дитный рейтинг; они получают обеспечение на более выгодных 
условиях (благодаря перспективам роста). 

Отдельного внимания заслуживает проблематика воздействия 
инноваций на рыночную капитализацию компаний. Объявления о за-
пуске значимых новых проектов в среднем приводят к росту стоимо-
сти акций на 3-5% [9]. Однако описываемый эффект носит, как пра-
вило, краткосрочный характер и в дальнейшем существенно зависит 
от успешности реализации инициатив, которые были заявлены. 

В производственном секторе интеграция передовых технологий 
зачастую сопровождается временным снижением производительно-
сти, что сопряжено с дополнительным давлением на финансовые по-
казатели. Этот феномен, известный как парадокс, обычно преодоле-
вается через 8-12 месяцев, когда персонал полностью осваивает но-
вые технологические разработки. 

Примечательно, что малые, средние организации демонстри-
руют более высокую эффективность инновационных проектов с 
точки зрения влияния на финансовую устойчивость. Это объясня-
ется их большей гибкостью, способностью оперативнее перестраи-
вать предпринимательские процессы.  

Географический анализ показывает различия в воздействии но-
ваций на характеризуемую сферу — в зависимости от региона дея-
тельности. Предприятия в локациях с развитой инновационной ин-
фраструктурой добиваются более быстрой отдачи от внедрения нов-
шеств благодаря эффекту синергии, а также доступу к квалифициро-
ванным кадрам. 

Весьма значимым аспектом служит временной лаг между инте-
грацией инноваций и их влиянием на финансовые показатели. В рам-
ках исследований уточняется, что максимальный положительный 
эффект наблюдается через 2-3 года после начала реализации проек-
тов [6], что необходимо принимать во внимание в ходе планирова-
нии инвестиций. 

По результатам анализа общих аспектов темы выделены базовые 
элементы, составляющие концептуальную базу (рис. 1). 

Внешние аспекты — это факторы, условия внешней среды, ко-
торые воздействуют на деятельность компании, обусловливают вли-
яние инноваций на ее финансовую устойчивость. Они находятся вне 
прямого контроля предприятия, однако требуют учёта для стратеги-
ческого управления. Их разнообразие отражено на схеме (рис. 2). 

Так, относительно рыночных условий принимаются во внима-
ние изменение спроса и предложения в отрасли, формирование но-
вых потребностей у клиентов, конкурентное давление, необходи-
мость дифференциации продуктов. С позиций регуляторной среды в 
центре исследовательского интереса оказываются государственная 

поддержка инновационных проектов, законодательство в сфере ин-
теллектуальной собственности, экологические, социальные стан-
дарты. Учёт технологических тенденций — как внешней составляю-
щей — также играет весьма значимую роль. Речь в данной связи идёт 
о распространении передовых разработок (к примеру, искусствен-
ный интеллект, варианты автоматизации), уровне цифровизации от-
расли, влиянии технологических платформ, «экосистем». Что каса-
ется экономических факторов, то уместно, в первую очередь, выде-
лить глобальную и локальную макроэкономическую ситуацию, до-
ступность финансирования для инновационных проектов, воздей-
ствие валютных курсов, а также инфляции на инвестиции. В ракурсе 
социальных изменений делается акцент на анализе осведомленности 
населения о важности устойчивого развития, смены потребитель-
ских предпочтений, влияния общественных трендов на стратегию 
компании. Наконец, относительно международной среды целесооб-
разно обозначить следующие компоненты: влияние глобализации на 
доступ к рынкам, технологиям; торговые барьеры, санкционные ме-
ханизмы; динамика международной конкуренции. 

 

 
Рис. 1. Выделение элементов концептуальной базы влияния инно-
ваций на финансовую устойчивость компаний  
(составлено автором на основе [1, 4, 5, 8]) 

 

 
Рис. 2. Систематизация внешних аспектов  
(составлено автором на основе [2, 4, 7, 8, 9, 10]) 

 
Применительно к внешним аспектам предлагаются такие реко-

мендации для последующих исследований: 
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- разработка методов оценки влияния (предложить универсаль-
ные модели анализа, в которых учитываются отраслевые нюансы); 

- изучение межотраслевого взаимодействия (исследовать, как 
инновации в одной сфере (например, IT) трансформируют финансо-
вую устойчивость организаций в других отраслях); 

- прогнозирование трендов внешней среды (создать инстру-
менты для предсказания изменения рыночных, технологических, об-
щественных условий); 

- учёт ESG-факторов (изучить, как экологическая, социальная 
ответственность формируют барьеры, а также возможности для но-
ваций); 

- анализ воздействия глобальных кризисов (рассмотреть, каким 
образом пандемии, климатические потрясения, геополитическая не-
стабильность преобразуют стратегию интеграции инновационных 
разработок). 

В свою очередь, внутренние аспекты — это факторы, которые 
сопряжены с соответствующей структурой, ресурсами, процессами 
внутри компании; они непосредственно зависят от управленческих 
решений. Благодаря им определяется, насколько эффективно хозяй-
ствующий субъект способен внедрять и применять инновации в це-
лях укрепления своей финансовой устойчивости. Их разнообразие 
продемонстрировано на схеме (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Систематизация внешних аспектов 
(составлено автором на основе [2, 4, 7, 8, 9, 10]) 

 
Так, в ракурсе финансового управления следует учитывать уро-

вень готовности компании к инвестициям в инновации, результатив-
ность управления ресурсами, прогнозирование рисков, связанных с 
новшествами. Со структурных позиций принимаются во внимание 
гибкость организационной структуры для внедрения новаций, нали-
чие подразделений, специализирующихся на НИОКР, возможности 
для трансформации предпринимательских процессов. Кадровые ре-
сурсы также относятся к важнейшей внутренней компоненте. В дан-
ной связи имеются в виду квалификация, инновационная культура 
сотрудников, наличие стратегий по развитию человеческого капи-
тала, уровень вовлеченности персонала в модернизацию. Касательно 
управленческих практик требуется сосредоточить исследователь-
ские усилия на проблематику стратегического планирования, готов-
ность руководства к изменениям, эффективность управления проек-
тами, инновационными процессами, прозрачность, согласованность 
принятия решений. В отношении инновационного потенциала как 
внутренней составляющей на первый план выходят следующие об-
ласти изучения: наличие технологий, интеллектуальных ресурсов, 
способность адаптировать и масштабировать передовые разработки, 
уровень цифровизации, автоматизации внутри предприятия. С точки 
зрения культуры компании важно обращать внимание на готовность 
сотрудников к изменениям, экспериментам, поддержку инициатив и 
новаций на всех уровнях, качество взаимодействия между отделами. 
Наконец, среди внутренних аспектов определяющее место принад-
лежит производственным процессам: оптимизация затрат на внедре-

ние инноваций, эффективность интеграции новых технологий в це-
почки производства, снижение потерь, увеличение производитель-
ности. 

Применительно к рассматриваемым аспектам предлагаются та-
кие рекомендации для дальнейших исследований: 

- модели оценки инновационного потенциала (подразумевается 
разработка инструментария для анализа внутренних факторов, воз-
действующих на финансовую устойчивость); 

- роль корпоративной культуры (исследовать, как различные её 
типы влияют на успешность интеграции инноваций); 

- изучить взаимосвязь между затратами на исследования и раз-
работку и финансовой устойчивостью субъектов хозяйствования; 

- рассмотреть место внутренних цифровых платформ в управле-
нии нововведениями; 

- риск-менеджмент (создать стратегии управления рисками для 
процессов, сопряжённых с новациями). 

Итак, влияние инноваций на финансовую устойчивость пред-
приятий определяется как внешними, так и внутренними аспектами. 
Факторы, в том числе, рыночные условия, регуляторная среда, тех-
нологические тренды, создают возможности, угрозы, требующие 
стратегического учета. Финансовое управление, кадровый потен-
циал, организационная культура, в свою очередь, формируют базис 
для успешной адаптации. Действенное управление взаимодействием 
проанализированных аспектов обеспечивает конкурентоспособ-
ность, устойчивость компании в долгосрочной перспективе. 

 
Выводы 
Резюмируя, важно подчеркнуть, что влияние инноваций на фи-

нансовую устойчивость организаций носит многогранный характер, 
оно зависит от множества детерминант. При грамотном управлении 
соответствующими процессами, а также при правильном выборе 
направлений развития хозяйствующие субъекты способны значи-
тельно укрепить своё положение, обеспечить долгосрочную конку-
рентоспособность на рынке. 

Внешние аспекты играют ключевую роль. Они создают как воз-
можности, так и риски, которые требуют детального анализа, обяза-
тельного учёта при стратегическом планировании. Компании, спо-
собные приспосабливаться к трансформациям внешней среды, её ди-
намике, укрепляют своё место, повышают устойчивость к экономи-
ческим вызовам.  

Что касается внутренних аспектов, то они служат базисом для 
успешной интеграции инноваций, поддержания финансовой устой-
чивости организации. Их роль заключается в оптимизации ресурсов, 
формировании адаптивной корпоративной культуры, внедрении эф-
фективных управленческих практик.  
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Innovations and their impact on the financial stability of companies: internal and 
external aspects 

Perets V.Yu. 
University "Synergy" 
JEL classification: D24, D41, D84, D92, O11, O12, O31, O32, O34 
 
In the current economic conditions, characterized by increased global competition, as well as 

a powerful and intensive technological transformation of markets, the issue of the impact 
of innovative developments on the financial stability of companies is of particular 
importance. The contradiction between the need to integrate innovations in order to 
maintain competitiveness and their potential destabilizing effect on the financial situation 
of enterprises in the short term requires a particularly deep and detailed scientific 
understanding. The purpose of the study is to identify the key mechanisms of the impact 
of innovation on the financial stability of companies, taking into account internal and 
external aspects. 

Scientific publications show significant discrepancies in estimates of the time lag between the 
introduction of innovations and their impact on the performance of business entities, there 
is no unified approach to the assessment methodology, and contradictory conclusions are 
observed regarding the priority of various types of innovations. 

Based on the results of the work, the following conclusions were drawn. Factors, including 
market conditions, regulatory environment, and technological trends, create opportunities 
and threats that require strategic consideration. Financial management, human resources, 
and organizational culture, in turn, form the basis for successful adaptation. Effective 
management of the interaction of the analyzed aspects ensures the competitiveness and 
sustainability of the company in the long term. 

Keywords: business processes, investments, innovation, capitalization, competitiveness, 
liquidity, technological transformation, financial stability 

References 
1. Kaliakparova G.S. Innovations as an instrument of financial stability of an enterprise / G.S. 

Kaliakparova, A.E. Mukhanov // National Association of Scientists. – 2021. – No. 64-1 
(64). – Pp. 61-63. 

2. Kovalenko E.A. Innovative tools for managing financial stability of commercial 
organizations / E.A. Kovalenko // International Scientific Research Journal. – 2023. – No. 
7 (133). – Pp. 56-60. 

3. Lapteva E.V. Assessment of financial stability and increasing the competitiveness of an oil 
company based on the introduction of innovations / E.V. Lapteva // Actual problems of 
the economy of modern Russia. Collection of materials of the All-Russian (national) 
scientific and practical conference. – Yoshkar-Ola: 2023. – pp. 48-54. 

4. Panochkina L.M. The impact of digital innovations on the security and stability of the 
financial system / L.M. Panochkina // Modern Science. – 2020. – No. 11-3. – pp. 155-
160. 

5. Petukhov I.E. State regulation of risk factors of destabilization of financial stability of 
commercial enterprises in the conditions of a sanctioned economy / I.E. Petukhov, Yu.O. 
Shavrina // Financial business. – 2023. – No. 5 (239). – Pp. 236-242. 

6. Pinigin A.A. Financial stability of enterprises: innovations and challenges of modern 
business / A.A. Pinigin // Development of the financial market and business structures in 
modern conditions. Materials of the All-Russian scientific and practical conference. – 
Kursk: 2024. – pp. 394-397. 

7. Stepina A.A. The role of innovations in the formation of financial stability within the 
framework of climate change policy / A.A. Stepina, E.Y. Sharova // Economics and 
entrepreneurship. – 2024. – No. 8 (169). – Pp. 41-46. 

8. Sultanov G.S. Innovations as a tool for improving financial stability / G.S. Sultanov, N.H. 
Gadzhieva, M.R. Annaev // Economics and entrepreneurship. – 2021. – No. 10 (135). – 
Pp. 1399-1402. 

9. Temurkaeva E.R. Ways to ensure the financial stability of an enterprise in modern business 
conditions / E.R. Temurkaeva, S.K. Magomadova // Current issues of science and practice 
and prospects for their solutions. Collection of scientific papers based on the materials of 
the XX International Scientific and practical Conference. – Anapa: 2023. – pp. 32-36. 

10. Shcherba M.S. Management of financial stability of an enterprise using an innovative 
approach / M.S. Shcherba // Russian science: vector of development. Materials of the All-
Russian competition of scientific papers. – Krasnodar: 2019. – pp. 369-372. 
 
 
 
 

  



 

 42

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Проблемы и особенности развития инновационных центров в 
структуре с высшими учебными заведениями в Санкт-Петербурге 
 
 
Поляков Андрей Вячеславович 
аспирант, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строитель-
ный университет 
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Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный универ-
ситет, m.s.ivina@mail.ru. 
 
Объектом исследования статьи являются проблемы и особенности развития 
инновационных центров в структуре с высшими учебными заведениями. Изу-
чена востребованность и актуальность развития инновационной деятельно-
сти, а также проблемы и особенности развития инновационных центров в со-
временных крупных городах. Выявлены актуальные проблемы и особенно-
сти развития инновационных центров в структуре с высшими учебными за-
ведениями в Санкт-Петербурге. Было дано архитектурное определение тер-
мину инновационные центры в структуре с высшими учебными центрами. 
Рассмотрена инновационная инфраструктура в Санкт-Петербурге, опреде-
лено ее взаимодействие с высшими учебными заведениями. Выявлены суще-
ствующие программы и проекты, направленные на развитие инновационных 
центров в структуре с высшими учебными заведениями в Санкт-Петербурге. 
Сделаны выводы о основных проблемах и особенностях развития инноваци-
онных центров в структуре с высшими учебными заведениями в Санкт-Пе-
тербурге. 
Ключевые слова: Инновационный центр, инновационный центр в структуре 
с вузами, инновационная инфраструктура, проблемы развития инновацион-
ных центров, инновационное развитие Санкт-Петербурга. 
 

Введение. Инновационная деятельность является одной из приори-
тетных сфер деятельности любой страны, так как напрямую влияет 
на экономический рост. В связи с этим ведется активная поддержка 
и развитие инновационной деятельности, в том числе и в Российской 
Федерации. Однако на основе Глобального Инновационного Ин-
декса (ГИИ), ведущегося с 2007 года, который оценивает общую раз-
витость и эффективность инновационной деятельности [1], Россия 
на протяжение долгого времени занимает в среднем 50-ю позицию 
среди около 130 стран мира. При этом в последние годы ситуация 
только ухудшается. В 2020 году Россия занимала 47 место, в то 
время как уже в 2024 занимает 59 место в общем рейтинге иннова-
ционного развития.  

Такое положение безусловно говорит о множестве недостатков, 
однако при этом также имеет ряд преимуществ. Одним из таких пре-
имуществ является наличие большого количества успешных моде-
лей и стратегий развития инновационной деятельности, которые 
применяли или до сих пор используют страны-лидеры в инноваци-
онной сфере, такие как Швейцария, Швеция, Соединённые Штаты 
Америки, Великобритания, Сингапур и другие. Однако такие модели 
и стратегии развития требуют тщательную проработку и адаптацию 
под местные особенности и потребности развития. 

 
Методы, оборудование, материалы. Научной базой исследова-

ния послужили труды Мищенко А. С., Джафаров О.Д., Ватутина 
Л.А., Михайлов C.C., Магомедов О.Р. и других авторов, раскрываю-
щих проблемы и особенности развития инновационных центров. 

Цель исследования состоит в выявлении основных архитектур-
ных проблем и особенностей развития инновационных центров в 
структуре с высшими учебными заведениями в Санкт-Петербурге. 

Задачей исследования является анализ существующих и проек-
тирующихся инновационных центров в структуре с высшими учеб-
ными заведениями в Санкт-Петербурге для выявления их проблем и 
особенностей развития. 

Объектом изучения являются современные инновационные цен-
тры в структуре с высшими учебными заведениями. 

 
Основная часть. В Санкт-Петербурге при этом развитие инно-

вационной деятельности отстает от других городов и регионов Рос-
сии. В Рейтинге субъектов Российской Федерации по значению рос-
сийского регионального инновационного индекса, созданного Ин-
ститутом статистических исследований и экономики знаний Высшей 
школы экономики [2], Санкт-Петербург занимает 5 место, в то время 
как в 2020 году занимал 2-е место. Коэффициент изобретательной 
активности упал с 8,6 в 2020 году, когда Санкт-Петербург занимал 
первое место по изобретательной активности, до 3,26 в 2024. При 
этом город занимает 2 место по числу студентов и 3 по числу ВУЗов 
в России, а также обучает 12% аспирантов России.  

Лидером инновационного развития России по-прежнему оста-
ется Москва. В ее инновационная инфраструктура насчитывает бо-
лее 29 тыс. промышленных предприятий, около 42 тыс. компаний 
работающих в IT сфере, более тысячи образовательных учреждений 
и научных организаций, а также свыше 1700 инновационных цен-
тров: технопарков, центров коллективного пользования, центры 
трансфера технологий, центры прототипирования, Фаблабы и дру-
гие. В 2024 году Москва занимает 9 место среди 200 мировых мега-
полисов по инновационной привлекательности в рейтинге HSE 
Global Cities Innovation Index [3]. В топ 5 городов входят Лондон, 



 

 43

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Нью-Йорк, Токио, Пекин и Сан-Франциско, в то время как Санкт-
Петербург в том же рейтинге занимает 73 место. 

Для Санкт-Петербурга это означает, что имеется возможность 
развития инновационной деятельности и инфраструктуры не только 
на основе собственных наработок и зарубежного опыта, но и на ос-
нове отечественного опыта, который более приспособлен к местным 
особенностям. 

Среди главных проблем развития инновационной деятельности 
в Санкт-Петербурге, которые могут быть решены развитием иннова-
ционных центров в структуре с высшими учебными заведениями, 
можно выделит следующие [4] [5]:  

— кадровые проблемы при реализации инновационных проек-
тов. Хотя в городе много вузов, некоторые специализированные об-
ласти могут испытывать нехватку квалифицированных специали-
стов, что частично может быть вызвано устарелостью учебных про-
грамм и практического применения знаний.  

— сложности в передаче инновационных продуктов и техноло-
гий отечественным промышленным предприятиям; Большинство 
инновационных идей и полезных моделей по-прежнему создаются 
при высших учебных заведениях, при этом в городе плохо развита 
инфраструктура, направленная на взаимодействие между производ-
ством и высшими учебными заведениями в инновационной сфере. 

— затруднения с получением офисных и производственных пло-
щадей для организаций, работающих в сфере инновационной инфра-
структуры; Инновационная деятельность связана с риском и во мно-
гом продвигается малыми предпринимателями, которым необхо-
дима доступная инфраструктура для ведения инновационной дея-
тельности. 

— отсутствие сильных кластеров инновационных предприятий. 
В Санкт-Петербурге не сформированы мощные кластеры, что может 
замедлить развитие инновационной экосистемы;  

— недостаток взаимодействия между инновационными компа-
ниями и научными учреждениями. В городе присутствует множе-
ство таких компаний и учреждений, однако между ними отсутствует 
необходимое сотрудничество, что затрудняет коммерциализацию 
научных разработок. 

На основе зарубежной и отечественной практики, можно сделать 
вывод, что развитие инновационных центров в структуре с высшими 
учебными заведениями позволит решить или поспособствует реше-
нию большей части существующих проблем. Скорость перехода ин-
новации от этапа идеи к ее реализации напрямую влияет на рост ко-
личества инноваций и инновационной деятельности в целом [6]. 

Инновационный центр в структуре с высшими учебными заве-
дениями –это научно-технологический комплекс, направленный на 

развитие инновационной деятельности и обучение студентов в обла-
сти инноваций и предпринимательства, а также способствующий со-
зданию и развитию фирм осуществляющих инновационную деятель-
ность.  

Тем самым подобные центры способны решить целый ряд про-
блем: создание новых офисных и производственных площадей, по-
вышение квалификации студентов и работников в сфере инноваций, 
обеспечение трансфера технологий между научно-исследователь-
скими институтами и производством, а самое главное – улучшение 
связи между образованием, наукой и предпринимательством. Такие 
центры преимущественно выступают промежуточным звеном 
между высокотехнологическими инновационными компаниями и 
высшими учебными заведениями. Помимо этого инновационные 
центры в структуре с высшими учебными учреждениями способ-
ствуют развитию инновационной и предпринимательской деятель-
ности среди молодежи, что также влияет на развитие инновационной 
деятельности [7] 

Однако на данный момент лишь 17 ВУЗов из 84 в той или иной 
мере взаимодействуют с объектами инновационной инфраструктуры 
Санкт-Петербурга. 

Всего на данный момент в Санкт-Петербурге около 120-и инно-
вационных центров, среди которых присутствуют Технопарки, биз-
нес инкубаторы, стартап центры, акселераторы, центры коллектив-
ного пользования, инновационные кластеры, инжиниринговые цен-
тры, центры прототипирования, центры трансфера технологий, 
фаблабы, точки кипения, а также консалтинговые организации. Од-
нако всего 38 инновационных центров находятся в структуре с выс-
шими учебными заведениями и в той или иной мере сотрудничают с 
ними, тем самым укрепляя связь между образованием и предприни-
мательством [8][9].  

Технопарки в структуре с высшими учебными заведениями в 
Санкт-Петербурге на данный момент образуются стихийно, благо-
даря созданию и развитию других инновационных центров вокруг 
университета и объединяя их в единую структуру. 

Центры коллективного пользования, бизнес инкубаторы, стар-
тап-центры, акселераторы, центры трансфера технологий, центры 
прототипирования, а также инжиниринговые центры в структуре с 
высшими учебными заведениями развиты хуже всего. В большин-
стве своем они представляют из себя небольшие помещения выс-
шего учебного заведения адаптированные под данную функцию и не 
имеют архитектурных проектов. 

 

 
Рисунок 1. Архитектурный анализ центров коллективного пользования Санкт-Петербурга 
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Для улучшения ситуации в стране ведется поддержка развития 
инфраструктуры для инновационной и предпринимательской дея-
тельности [10]. Федеральный проект "Платформа университетского 
технологического предпринимательства" [11] способствует созда-
нию инновационных центров в рамках высших учебных заведений, 
обеспечивая студентам инфраструктуру для осуществления иннова-
ционных проектов и поддерживая предпринимательскую актив-
ность. К концу 2030 года в Санкт-Петербурге АНО «Платформа 
НТИ» будут созданы 150 «Предпринимательских точек кипения» 

(далее - ПТК) на территории образовательных организаций высшего 
образования. Однако на данный момент было создано всего 9 точек 
кипения. Среди них можно выделить точки кипения ПромТехДизайн 
СПбГУПТД, РГПУ им. А. И. Герцена, НИИ им Алмазова и ГУАП. 
Данные инновационные центры преимущественно направлены на 
проведение выставок и образовательных мероприятий в сфере инно-
вационной и предпринимательской деятельности для студентов. 

 

 

 
Рисунок 2. Архитектурный анализ «точек кипения» Санкт-Петербурга 
 

 
Рисунок 3. Архитектурный анализ инновационного центра Политехнического университета. Фаблаб Башня Политех. 
 

Более всего современному понятию инновационных центров в 
структуре с высшими учебными заведениями соответствуют Фаб 
Лабы, это небольшая лаборатория или мастерская, предоставляющая 
студентам возможность индивидуального самостоятельного изго-

товления необходимых изделий и деталей, а также проводящая об-
разовательные программы, как по работе с современным оборудова-
нием, так и по инновационной и предпринимательской деятельно-
сти. Примерами подобных инновационных центров являются Фаб 
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Лаб Технопарка ИТМО, Фаб Лаб «ОЛИМП» университета ИТМО и 
Фаб Лаб «Башня» Политехнического университета. 

В Санкт-Петербурге также ведется проектирование и строитель-
ство комплексного научно-образовательного и инновационного цен-
тра мирового уровня на базе Университета ИТМО – ИТМО Хайпарк, 

который намерен объединить в себе образовательные и научные ча-
сти, состоящие из магистратуры и аспирантуры вуза, ориентирован-
ных на прикладные исследования и разработки, а также их коммер-
циализацию, и объекты инновационной, деловой или социокультур-
ной инфраструктуры [12]. 

 

 
Рисунок 4. Архитектурный анализ инновационного центра университета ИТМО. ИТМО Хайпарк 

 
Однако на данный момент отсутствует единая стратегия разви-

тия инновационной инфраструктуры города, нет четко установлен-
ной архитектурной типологии инновационных центров в структуре 
с высшими учебными заведениями, в связи с чем подобные про-
странства и центры создаются на основе отдельных невзаимосвязан-
ных проектов. 

На основе проведенного исследования можно сделать следую-
щие выводы: 

1. Санкт-Петербург на данный момент отстает в инновационном 
развития как от зарубежных городов-лидеров, так и от развития 
Москвы, что позволяет использовать как зарубежные, так и отече-
ственные стратегии и модели развития инновационной деятельно-
сти. 

2. На данный момент присутствует множество проблем, препят-
ствующих развитию инновационной деятельности в Санкт-Петер-
бурге, среди который есть кадровые проблемы, отсутствие необхо-
димой инфраструктуры, а также слабая связь между образованием, 
наукой и предпринимательством. Решению данных задач способ-
ствует архитектурное исследование и развитие инновационных цен-
тров в структуре с высшими учебными заведениями. 

3. Несмотря на присутствие большого количества высших учебных 
заведений и инновационных центров, лишь малая часть из них ведет ак-
тивное сотрудничество. Это требует адаптации существующих иннова-
ционных центров и высших учебных заведений и их развитие.  

4. На данный момент отсутствует типология инновационных 
центров в структуре высших учебных заведений, в связи с чем все 
проекты на данный момент не носят единого характера, что услож-
няет их взаимодействие. 

5. Практически все инновационные центры создаются благодаря 
реновации и адаптации существующих зданий и помещений, без со-
здания полноценного архитектурного проекта. 

6. В последние годы ведется активная поддержка и развитие ин-
новационных центров в структуре с высшими учебными заведени-
ями (Фаб Лабы, Точки кипения, Хайпарк ИТМО). Однако несмотря 
на существующие программы и платформы развития инновацион-
ных центров на данный момент инновационная инфраструктура го-
рода недостаточно развита для полноценного функционирования. В 
связи с этим растет потребность исследования их принципов форми-
рования, а также создание архитектурной типологии. Это также ука-
зывает на то, что проблема развития инновационной инфраструк-
туры, а также развитие взаимодействия между высшими учебными 
заведениями и предпринимательством, уже рассматривается и про-
двигается на государственном уровне.  

7. Сложившаяся модель реновации и адаптации существующих 
зданий под инновационные центры может быть использована при 
освоении «серого пояса» Санкт-Петербурга, однако уже с созданием 
полноценных архитектурных проектов, формирующих их объемно-
планировочные решение. 
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The object of the article's research is the problems and features of the development of 

innovation centers in a structure with higher educational institutions. The relevance and 
relevance of the development of innovation activities, as well as the problems and 
features of the development of innovation centers in modern large cities, have been 
studied. The actual problems and features of the development of innovation centers in the 
structure with higher educational institutions in St. Petersburg are revealed. An 
architectural definition of the term innovation centers in a structure with higher education 
centers was given. The innovative infrastructure in St. Petersburg is considered, its 
interaction with higher educational institutions is determined. The existing programs and 
projects aimed at the development of innovation centers in the structure with higher 
educational institutions in St. Petersburg are identified. Conclusions are drawn about the 
main problems and features of the development of innovation centers in the structure with 
higher educational institutions in St. Petersburg. 

Key words: Innovation center, innovation center in a structure with universities, innovation 
infrastructure, problems of development of innovation centers, innovative development 
of St. Petersburg. 

References 
1. WIPO, Global Innovation Index 2023 [website]. URL: https://www.wipo.int/web-

publications/global-innovation-index-2024/en/gii-2024-at-a-glance.html (date of 
treatment: 05/15/2024). 

2. Abashkin V. L., Abdrakhmanova G. I., Bredikhin S. V. and others, edited by Gokhberg 
L. M. Rating of innovative development of the subjects of the Russian Federation [Rejting 
innovacionnogo razvitiya sub"ektov Rossijskoj Federacii]. National Research University 
"Higher School of Economics". Moscow: ISIEZ HSE. 2023. No. 8. 260 p. (rus) 

3. Moscow Analytical Center. HSE Global Cities Innovation Index [website]. URL: 
https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/en/gii-2024-at-a-
glance.html (date of treatment: 05/15/2024). 

4. Mikhailov C.C., Magomedov O.R. Innovative activity in St. Petersburg [Innovacionnaya 
deyatel'nost' v Sankt-Peterburge]. SKIF. QUESTIONS OF STUDENT SCIENCE. 2023. 
No. 5 (81). Pp. 151-157. (rus) 

5. Mishchenko A. S. Problems of development of innovative infrastructure of St. 
Petersburg. Sociological analysis [Problemy razvitiya innovacionnoj infrastruktury 
Sankt-Peterburga. Sociologicheskij analiz]. Sociology of science and technology. 2012. 
No. 1. Pp.45-59. (rus) 

6. Jafarov O.D., Vatutina L.A. Technoparks of Russia: features of development and ways 
of promotion [Tekhnoparki Rossii: osobennosti razvitiya i sposoby prodvizheniya]. 
Management of sustainable innovative development of Russia in the context of digital 
transformation. Moscow Polytechnic University. 2023. Pp. 17-23. (rus) 

7. Murzagalina G.M. The innovative potential of the region and the formation of youth 
entrepreneurial culture [Innovacionnyj potencial regiona i formirovanie molodezhnoj 
predprinimatel'skoj kul'tury]. Innovations and investments 2020 No. 12. Pp. 3-6. (rus) 

8. Innovative St. Petersburg. A map of the subjects of innovation activity in St. Petersburg. 
[website]. URL: http://inno.gov.spb.ru/catalog/innovative_objects/ (date of treatment: 
05/15/2024). (rus) 

9. Ministry of Science and Higher Education of the Russian Federation. Innovative 
infrastructure and the main indicators of innovative activity of the subjects of the Russian 
Federation. [website]. URL: https://www.miiris.ru/rosstat/base/78 (date of treatment: 
05/15/2024). (rus) 

10. Kadatskaya D.V., Lavrova Y.S., Gerchuk E.A. Features of tax incentives for innovation 
in Russia and ways to improve it [Osobennosti nalogovogo stimulirovaniya 
innovacionnoj deyatel'nosti v Rossii i puti ego sovershenstvovaniya]. Belgorod 
Economic Bulletin. 2023. No. 2. Pp. 116-121. (rus) 

11. Resolution of the Government of the Russian Federation No. 1085 dated June 15, 2022. 
[Postanovlenie Pravitel'stva Rossijskoj Federacii ot 15 iyunya 2022 № 1085.]. Adobe 
Acrobat Reader. URL: 
https://minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/13b/txzlt9oare8timqw357xgkn35bj92whx.pdf 
(date of treatment: 05/15/2024). (rus) 

12. The official website of the ITMO Haipar project [website]. URL: https://itmohighpark.ru/ 
(date of treatment: 05/15/2024). (rus) 
 
 
 

  



 

 47

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Проблемы и специфика современного этапа управления 
инновациями в организациях медицинской отрасли 
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Смоленске, pa1989i@gmail.com 
 
Пандемический кризис сформировал новую реальность в сфере инноваций, 
особенно в здравоохранении, и способствовал возникновению целого ряда 
проблем в управлении инновациями в медицинских организациях. Автор ста-
тьи представляет определение инноваций в сфере здравоохранения, иннова-
ционной культуры медицинского предприятия. Отмечается, что существую-
щие подходы к управлению утрачивают актуальность. Налицо потребность в 
современных управленческих технологиях, способных обеспечивать повы-
шение конкурентоспособности медицинских услуг и конкурентные преиму-
щества организаций. Успешность учреждений здравоохранения в значитель-
ной степени определяется использованием инновационного менеджмента. 
Выявлены типы инноваций, внедряемых в учреждениях отрасли. В статье 
предпринята попытка сформулировать и структурировать комплекс проблем 
современного этапа управления инновациями в организациях здравоохране-
ния и предложить пути их решения. 
Ключевые слова: цифровизация, здравоохранение, учреждение здравоохра-
нения, инновация, инновационная культура предприятия, цифровые компе-
тенции, инновационный менеджмент 
 

Введение.  
Современная медицинская отрасль претерпевает значительные 

изменения под влиянием стремительного развития технологий, сете-
визации, глобализации и растущих ожиданий со стороны общества 
по отношению к качеству и доступности медицинских услуг. В этих 
условиях управление инновациями становится ключевым аспектом 
деятельности медицинских организаций, направленным, с одной 
стороны, на повышение эффективности, улучшение качества лече-
ния и оказания медицинской помощи, а с другой – на обеспечение 
стабильного функционирования предприятий. Внедрение инноваци-
онных технологий и методов в медицине – телемедицина, системы 
электронной медицинской документации, искусственный интеллект 
для диагностики и лечения, 3D-визуализации и проч. – требует не 
только технических ресурсов, но и навыков эффективного управле-
ния процессом внедрения инноваций. 

 
Актуальность исследования обусловлена отсутствием к насто-

ящему моменту полного обзора проблем, присущих управлению ин-
новациями в сфере медицинских услуг. Как показывают данные раз-
личных исследований, обеспечение высокого уровня инновацион-
ной культуры обеспечивает медицинской организации достижение 
лучшей годовой динамики всех показателей результативности. По 
данным Д. Л. Муникова с соавт, медицинские компании высокого 
уровня инновационной культуры демонстрируют увеличение вало-
вой выручки в 3 раза, количества повторных обращений пациентов 
в 2 раза, увеличения числа клиентов в 1,5 раза, по сравнению с орга-
низациями с низкой инновационной культурой [Муников, с. 85]. 

Д. О. Пронузо, в свою очередь, отмечает: принятые в отечествен-
ной медицинской практике подходы к инновационному менедж-
менту внедряются точечно, бессистемно и затрагивают лишь узкие 
направления. Зачастую понимание инноваций в сфере здравоохране-
ния сводится лишь к закупке современного медицинского оборудо-
вания и перехода на системы электронного документооборота [9, с. 
229].  

 
Цель исследования. Таким образом, вышеизложенное актуали-

зирует потребность в совершенствовании управления инновацион-
ной активностью предприятий медицинского сектора и обусловли-
вает необходимость системного подхода к существующим пробле-
мам, а также инновационным методам, механизмам и инструментам 
их решения. Безусловно, диагностика основных проблем в области 
внедрения инноваций в российской практике проблем позволит 
наиболее эффективно подходить к их решению – что, собственно, и 
является целью исследования. 

 
Методы и материалы исследования. Основным методом ис-

следования выступает анализ научных статей и публикаций; приме-
нены также методы обобщения и синтеза. 

 
Полученные результаты.  
Цифровизация и переход к экономике знаний отразились на всех 

сферах деятельности человека, включая здравоохранение. По мне-
нию Н. Н. Масюк с соавт., ключевыми последствиями цифровизации 
в медицинском секторе выступают следующие: (1) ускоренная раз-
работка и вывод на рынок новых медицинских технологий; (2) повы-
шение роли информации и интенсивности информационного обмена 
между научно-исследовательскими институтами, медицинскими ор-
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ганизациями, пациентами, производителями медицинской продук-
ции; (3) устаревание существующих подходов к менеджменту орга-
низаций медицинской отрасли и утрата конкурентных позиций ком-
паниями, которые следуют конвенциональным подходам к управле-
нию [5, с. 97]. 

Инновации в медицинской отрасли мы, вслед за В. П. Черных, 
определим как целенаправленные мероприятия по трансформации 
отрасли, включая изменения в организационной структуре и эконо-
мическом механизме медицинских учреждений, направленные как 
на повышение экономической эффективности функционирования 
предприятий, так и повышение качества услуг в области здравоохра-
нения [13, с. 213]. Данная дефиниция дает представление о наличии 
разных типов инноваций в медицинской отрасли. В рамках класси-
фикации, представленной Т. А. Сибуриной, выделяются следующие 
виды инноваций в области здравоохранения [11]: 

 собственно медицинские технологические инновации – инно-
вации, связанные с новыми методами, способами и/или протоколами 
профилактики, диагностики и лечения, с новыми технологическими 
устройствами, оборудованием; 

 организационные (управленческие) инновации – инновации, 
подразумевающие реструктуризацию деятельности учреждения 
здравоохранения или иной компании медицинской отрасли, улучше-
ние организации труда, совершенствование организационной струк-
туры управления; 

 экономические инновации – инновации, направленные на реа-
лизацию новых методов планирования, финансирования, стимули-
рования и анализа экономико-финансовой деятельности медицин-
ских компаний; 

 информационно-технологические инновации, направленные 
на автоматизацию процессов сбора, обработки, анализа информаци-
онных потоков в отрасли или медучреждении; 

 медико-фармацевтические инновации – разновидность меди-
цинских технологических инноваций, которые предполагают разра-
ботку и применение новых лекарственных средств, конкурентоспо-
собных по цене и медицинской эффективности. 

Е. В. Рожкова дополняет данный перечень маркетинговыми ин-
новациями – инновациями, направленными на совершенствование 
механизмов взаимодействия компании с рынком и конечным потре-
бителем. В качестве примеров подобных инноваций автор приводит 
дистанционные консультации; медицинское обслуживание на дому; 
способы и средства повышения комфорта при пребывании в меди-
цинском учреждении и др. По мнению автора, к маркетинговым ин-
новациям в сфере медицинских услуг можно отнести также исследо-
вание целевой аудитории перед внедрением инновации и использо-
вание различных методов продвижения инноваций [10].  

На основании критерия масштаба имплементации инновации S. 
Flessa предлагает дифференцировать инновации в медицинской от-
расли по уровням: (1) микроуровень (инновации, внедряемые на 
уровне взаимодействия врача и пациента), (2) мезоуровень (взаимо-
действие медицинских учреждений с различными партнерскими ор-
ганизациями, исследовательскими центрами, лабораториями, произ-
водителями оборудования или информационного обеспечения), (3) 
мегауровень (инновации, оказывающие комплексное и глобальное 
воздействие на отрасль [14]. 

Далеко не все медицинские компании готовы к разработке и им-
плементации инноваций. Темпы и качество внедрения инноваций 
напрямую зависят от уровня инновационной культуры предприятия. 
Д. Л. Мушников с соавт. определяет инновационную культуру меди-
цинской организации следующим образом: «уровень принятия и ре-
ализации менеджментом и работниками организации передовых 
принципов и технологий разработки, внедрения и использования 
новшеств в медицинскую и связанную с ней деятельность» [6, с. 83]. 
По мнению исследователей, существует определённый набор инди-
каторов инновационной культуры предприятия, общая оценка кото-
рых позволит получить представление об уровне данной культуры. 

Речь идет о таких показателях, как инновационная культура меди-
цинских работников, инновационная культура управленцев, иннова-
ционная культура материально-технической базы, инновационная 
культура лечебных, профилактических и диагностических техноло-
гий, инновационная культура сервисных и маркетинговых техноло-
гий, инновационная культура бережливых технологий [6, с. 83].  

Опираясь на вышепредставленные дефиниции и классификации 
инноваций, обозначим ключевые проблемы инновационного разви-
тия предприятий медицинской отрасли нашей страны. 

 
Проблема 1. Недостаток знаний и компетенций управленцев 

в области современных методов и инструментов менеджмента 
медицинской организации. Существенной проблемой, затрудняю-
щей инновационное развитие медицинской отрасли в нашей стране, 
является следование конвенциональным методам и подходам к ме-
неджменту. А. Кулик и С. Сычев отмечают, что нынешняя ситуация 
требует от руководителей серьезного переосмысления возможных 
подходов к управлению. При этом универсальных решений, подходя-
щих под нужды любой медицинской организации, пока не вырабо-
тано, но и существующие подходы к управлению уже утратили ак-
туальность [4]. 

Следует согласиться с С. Хайкемез в том, что в развитых странах 
управление учреждением здравоохранения или иной медицинской 
организацией находится, как правило, в руках специалистов с эконо-
мическим или юридическим образованием – т. н. медицинских ме-
неджеров. В отечественных реалиях большая часть управленцев в 
области здравоохранения представлена специалистами без образо-
вания в области управления – кадрами, имеющими медицинское об-
разование (в прошлом – практикующими врачами) [12, с. 5]. Многие 
из руководителей медицинских организаций не располагают право-
вой, управленческой и экономической подготовкой, управляют ор-
ганизацией по наитию или следуют традиционным подходам к ме-
неджменту, утратившим актуальность в текущих условиях. В ре-
зультате медицинские учреждения работают по устоявшимся алго-
ритмам, посредством традиционных инструментов менеджмента, 
придерживаясь вертикальной иерархии должностных отношений. 
Недостаток знаний в области современных подходов к менеджменту 
приводит к тому, что медицинские менеджеры в нашей стране не го-
товы к оптимизации организационной структуры, к принятию новой 
парадигмы управления.  

С. Хайкемез отмечает: российские учреждения и компании, 
функционирующие в медицинской отрасли, достаточно редко опти-
мизируют организационную структуру и вносят инновации в си-
стему управления. Так, к примеру, крайне редким является для ме-
дицинской компании внедрение аутсорсинга – инструмента для осво-
бождения медицинского учреждения от непрофильных видов дея-
тельности и оптимизации финансовых затрат [12, с. 5]. 

Многие российские компании, работающие в промышленном, 
транспортном, телекоммуникационном, IT-секторах внедряют со-
временные концепции менеджмента: agile-методологии, горизон-
тальный менеджмент, процессный подход управление на основе дан-
ных (Data-Driven Management), концепция бережливого менедж-
мента (Lean-технологии), OKR-метод (Objectives and Key Results), 
холакратия (Holacracy) и многие другие. Медицинский сектор суще-
ственно отстает в данном отношении: управленцы испытывают 
опасения по поводу того, что внедрение новых подходов и алгорит-
мов в менеджмент способно будет нарушить привычный ход проте-
кания рабочих процессов или даже ухудшить качество оказываемых 
медицинских услуг. Истинной причиной подобных опасений высту-
пает недостаток управленческих компетенций у руководства меди-
цинских организаций.  

С одной стороны, специфической чертой медицинских органи-
заций выступает то, что медицинская и управленческая деятельность 
являются тесно взаимосвязанными и нарушение работы системы 
управления негативно скажется на качестве оказываемых медицин-
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ских услуг. По этой причине ко внедрению управленческих иннова-
ций в медицинской отрасли требуется подходить весьма тщательно 
и осторожно.  

С другой стороны, как отмечают С. Э. Ермакова и И. В. Ковязин, 
без инноваций в области управления медицинская организация 
также сталкивается с риском снижения качества медицинских 
услуг. Следует помнить о том, что новые модели ведения бизнеса, 
несмотря на трудоемкость в их внедрении, приводят к оптимизации 
производственной деятельности медицинской организации, сниже-
нию затрат и устранению ряда рутинных задач, что позволяет персо-
налу уделять больше времени обслуживанию пациентов – наиболее 
ценной для медицинской организации задачи [1, с. 436].  

Таким образом, недостаток знаний и компетенций у руководите-
лей медицинских организаций в области современных методов и ин-
струментов менеджмента представляет собой серьезную проблему. 
Нехватка управленческих компетенций в их современном понима-
нии может привести ко многим негативным последствиям и приве-
сти к снижению эффективности функционирования организации, 
увеличению операционных рисков, ухудшению качества медицин-
ских услуг и, в конечном итоге, к неудовлетворенности пациентов. 

 
Проблема 2. Неготовность кадров ко внедрению инноваций и 

проблема цифровой грамотности. Кадры представляют собой 
наиболее важный ресурс в медицинском секторе. Оборудование, 
устройства, лекарственные препараты – эти составляющие медицин-
ской помощи могут быть применены исключительно специали-
стами, обладающими профессиональными знаниями, опытом и при-
верженностью своему дел. 

Д. А. Некорыснов с соавт. выражает аналогичный тезис: деятель-
ность работников медицинской отрасли ежедневно состоит из реше-
ния производственных задач, которые связаны со здоровьем и жиз-
нью людей. Высокий уровень качества медицинской помощи тре-
бует достойного уровня квалификации работников, развития тру-
дового потенциала [8, с. 200].  

При этом налицо проблема отсутствия знаний и навыков меди-
цинского персонала в условиях инновационного менеджмента, в т. 
ч. работы с новыми цифровыми инструментами. На российском 
рынке труда, отмечает В. П. Черных, наблюдается недостаточная 
квалифицированность большинства сотрудников медицинских учре-
ждений [13, с. 216].  

Целый ряд проблем, возникших еще до пандемического кризиса, 
продолжают оставаться актуальными. Так, усиливающейся пробле-
мой считается недостаточность квалифицированных кадров в сфере 
медицинских инноваций и разобщённость систем научного поиска, 
подготовки кадров и практического здравоохранения [7]. Действую-
щая система подготовки медицинских кадров не формирует специа-
листов, способных обеспечивать управление инновациями. Е. А. Ки-
риллова в данной связи указывает: ни наличие инновационной ин-
фраструктуры, ни государственное стимулирование инновационной 
деятельности не будут эффективными при отсутствии высококвали-
фицированных кадров [2]. Ряд авторов полагает весьма перспектив-
ной организацию научно-производственно-образовательных ком-
плексов, тем более что в некоторых регионах есть примеры эффек-
тивного взаимодействия крупных клиник, образовательных учре-
ждений и научных центров.  

Цифровая грамотность медицинских кадров и их готовность рабо-
тать в условиях инновационного менеджмента становятся необходи-
мыми условиями для эффективного функционирования современных ме-
дицинских организаций. Внедрение цифровых технологий, аналитики 
данных и инновационных подходов в управлении здравоохранением 
требует не только приобретения и отладки объектов технической инфра-
структуры, но и компетенций медицинских специалистов, которые мо-
гут эффективно использовать подобные ресурсы в своей работе. 

Овладение цифровыми инструментами позволяет медицинским 
специалистам сократить время на бумажную работу и другие адми-

нистративные задачи. Эффективное использование таких техноло-
гий, как электронные записи, системы для обмена данными и плат-
формы для управления лабораторными анализами и проч., позволяет 
персоналу сосредоточиться на непосредственной помощи пациентам 
и повысить свою продуктивность. 

 
Проблема 3. Игнорирование гибридных форм работы, отказ 

от внедрения телемедицинских технологий. Определить понятие 
телемедицины можно следующим образом: дистанционное предо-
ставление медицинских услуг медицинскими работниками с исполь-
зованием информационно-коммуникационных технологий для об-
мена достоверными данными о диагностике, лечении, профилактики 
травм, заболеваний в интересах укрепления здоровья отдельных лиц 
или сообществ.  

Спектр применения телемедицинского инструментария доста-
точно широк. И. Ю. Козерог представляет следующий перечень раз-
новидностей телемедицинских инноваций: 1) инновации, посред-
ством которых реализуется отложенные операции хранения и пе-
ресылки данных, когда медицинская информация направляется в 
цифровом виде для последующего анализа удаленным медицинским 
работником, специалистом; этот способ именуются асинхронным 
режимом телемедицины; 2) инновации, реализующие интерактив-
ный способ реализации медицинских услуг в режиме реального вре-
мени в рамках общения двух или более специалистов клинической 
практики с целью оказания медицинской помощи в лечении пациен-
тов, которые не имеют оперативного доступа к специализированной 
помощи; 3) инновации, направленные на телемониторинг – дистан-
ционное отслеживание медицинским работником состояния паци-
ента с применением подключенных медицинских датчиков для кон-
троля определенных параметров заболеваниях и своевременного 
оповещения о существенной динамике клинических параметров; 4) 
инновации, направленные на оказание индивидуальной телепомощи 
в режиме «врач – пациент» [3, c. 43]. 

Во многих учреждениях здравоохранения система управления 
не предполагает внедрение тех или иных компонентов телемеди-
цины – за исключением, пожалуй, сообщений для пациентов о ре-
зультатах анализов и напоминаний о визитах.  

Говоря о причинах, по которым управленцы медучреждений от-
казываются от внедрения телемедицинских технологий, можно от-
метить следующие. Во-первых, во многих медицинских учрежде-
ниях управленцы не обладают достаточным уровнем цифровой гра-
мотности или опыта в использовании телемедицинских технологий, 
что приводит к непониманию всех возможностей и преимуществ те-
лемедицины. Во-вторых, телемедицинские технологии требуют 
значительных финансовых вложений на закупку оборудования, со-
здание ИТ-инфраструктуры, обеспечение технической поддержки и 
обучение персонала. В условиях ограниченного бюджета, особенно 
в государственных учреждениях здравоохранения, руководители 
сталкиваются с систематической проблемой недофинансирования, и 
инвестиции в телемедицины представляются им факультативной ме-
рой. В-третьих, внедрение телемедицинских технологий требует 
повышения квалификации административного персонала, врачей и 
медсестер, что влечет за собой дополнительные временные и финан-
совые затраты. 

Тем не менее, внедрение телемедицинских технологий в долго-
срочной перспективе представляется нам весьма целесообразным – 
в т.ч. с финансовой точки зрения. Телемедицина позволяет сократить 
потребность медучреждения в физической инфраструктуре – к при-
меру, кабинетов для приёма пациентов. Снижение числа очных ви-
зитов также снижает нагрузку на стационары и амбулаторные отде-
ления, что позволяет учреждению перенаправить ресурсы на более 
сложные случаи и сократить операционные расходы. 

 
Выводы. 
Таким образом, проведенное исследование позволяет прийти к 

следующим выводам: 
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 Инновации в медицинской отрасли – целенаправленные меро-
приятия по трансформации отрасли, включая изменения в организа-
ционной структуре и экономическом механизме медицинских учре-
ждений, направленные как на повышение экономической эффектив-
ности функционирования.  

 Инновационная культура медицинской организации – степень 
принятия и реализации менеджментом и работниками организации 
передовых принципов и технологий разработки, внедрения и ис-
пользования новшеств в деятельность предприятия.  

 Существует прямая взаимосвязь между высоким уровнем ин-
новационной культуры и положительной годовой динамикой всех 
показателей результативности.  

 Выявлено три важные проблемы в развитии инновационной 
культуры отечественных предприятий отрасли: (1) недостаток зна-
ний и компетенций управленцев в области современных методов и 
инструментов менеджмента; (2) неготовность кадров ко внедрению 
инноваций и проблема цифровой грамотности; (3) игнорирование 
гибридных форм работы, отказ от внедрения телемедицинских тех-
нологий.  
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The pandemic crisis has created a new reality in the field of innovation, especially in healthcare, 

and has contributed to the emergence of a number of problems in innovation management 
in medical organizations. The author of the article presents a definition of innovation in 
the field of healthcare, the innovative culture of a medical enterprise. It is noted that 
existing approaches to management are losing relevance; there is a need for modern 
management technologies capable of increasing the competitiveness of medical services 
and competitive advantages of organizations. The success of healthcare institutions is 
largely determined by the use of innovative management. The types of innovations 
implemented in institutions of the industry are identified. The article attempts to 
formulate and structure a set of problems of the current stage of innovation management 
in healthcare organizations and propose ways to solve them. 
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Управление рисками при внедрении инновационных решений  
в строительный бизнес 
 
 
Суворов Дмитрий Александрович 
генеральный директор, ООО “Робостройтех”, Dmitriisuvorov3133@gmail.com 
 
Статья посвящена актуальной проблеме управления рисками в ходе внедре-
ния инновационных решений в строительном предпринимательстве. Акту-
альность темы предопределена стремительной цифровизацией экономики, 
отчетливо проявляющейся потребностью в адаптации строительной отрасли 
к новым технологическим вызовам. Целью исследования является анализ со-
временных подходов к управлению рисками в контексте инновационной де-
ятельности предприятий и разработка рекомендаций по их эффективному 
применению (сформулировано авторское видение алгоритма управления 
рисками при внедрении инновационных решений в строительный бизнес). 
В ходе исследования выявлены противоречия между традиционными управ-
ленческими методами и новыми требованиями, возникающими в связи с вво-
дом в практическую плоскость инновационных разработок. Отмечается, что 
существующие модели оценки рисков не всегда опираются на специфику 
цифровой трансформации строительной отрасли, что закономерно сказыва-
ется на недооценке потенциальных угроз и выливается в упущенные возмож-
ности. 
Ключевые слова: BIM-технологии, инновации, риск-менеджмент, строи-
тельный бизнес, управление проектами, цифровая трансформация, цифрови-
зация 
 
 

Введение 
Современная парадигма развития строительной отрасли харак-

теризуется ускорением инновационных процессов, что определяется 
императивами цифровизации, а также устойчивого развития. Инте-
грация передовых технологических решений в данный бизнес сопря-
жена с комплексом многоаспектных рисков, требующих тщательной 
квантификации и разработки адаптивных стратегий. 

Современные исследователи фокусируются на анализе специфи-
ческих факторов риска, ассоциированных с имплементацией инно-
вационных решений в строительном секторе, и предлагают методо-
логический инструментарий для их оценки, управления. Особое вни-
мание уделяется корреляции между интенсивностью инновационной 
активности и показателями финансовой устойчивости предприятий 
в этой сфере (в условиях волатильности рыночной конъюнктуры). 

Проблема исследования заключается в недостаточной разрабо-
танности методов и инструментария управления рисками в ходе 
ввода в практику инновационных решений в строительстве, что за-
кономерно приводит к снижению результативности соответствую-
щей деятельности (в области новаций) и конкурентоспособности хо-
зяйствующих субъектов. 

 
Методы и материалы 
При подготовке статьи применены методы сравнения, система-

тизации, системно-логического анализа, синтеза, обобщения. В изу-
ченных материалах, научных публикациях авторы исследуют раз-
личные стороны и нюансы управления рисками при внедрении ин-
новационных решений в строительной сфере. Особое внимание уде-
лено влиянию цифровой трансформации на рассматриваемую от-
расль и связанным с этим рискам. А.Т. Алиев и соавторы [1] анали-
зируют управление инновационной деятельностью субъектов хозяй-
ствования строительной отрасли в условиях цифровизации эконо-
мики России. О.В. Бадокин и С.С. Шатохин [2] дают характеристику 
рискам, вызовам, возможностям, сопряжённым с цифровым преоб-
разованием. Т.И. Хитрова и коллеги [9] исследуют digital-процессы 
в управленческом механизме строительного производства. 

Ряд авторов фокусируется на общих вопросах управления рис-
ками в строительных проектах. Так, А.В. Ищенко и В.А. Жиренкова 
[3] проводят анализ современных методических разработок. Т.С. Пи-
тель [5] рассматривает проблематику с учетом условий неопределен-
ности. А.А. Тимофеев и Е.Ю. Бобылёва [8] предлагают подходы к 
организации процесса управления рисками на строительном пред-
приятии. 

Весомый интерес представляют публикации, которые посвя-
щены применению инновационных технологий в характеризуемой 
области. И.А. Каштанов [4] изучает использование BIM-разработок 
для управления рисками в процессе реализации инвестиционно-
строительных проектов. Н.Е. Симионова и соавторы [6] описывают 
управленческие механизмы в инновационных проектах строитель-
ной сферы. 

Отдельное внимание уделяется рискам, сопряженным непосред-
ственно с инновационной деятельностью в строительстве. И.М. Си-
монова и Е.Е. Лаврищева [7] исследуют эти вопросы с опорой на кон-
кретные кейсы. Г.А. Шугуров [10] выделяет особенности риск-ме-
неджмента в рассматриваемой сфере. 

В целом, многие авторы подчеркивают высокую значимость си-
стемного подхода к управлению рисками при внедрении инноваци-
онных решений в строительный бизнес. Они указывают на необхо-



 

 52

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

димость учета как традиционных рисков, так и новых вызовов, свя-
занных с цифровизацией, новациями. Исследователи предлагают 
различные методы, а также инструментарий для оценивания и ниве-
лирования (либо сглаживания) рисков, в том числе, современные ин-
формационные технологии, системы управления проектами. 

 
Результаты и обсуждение 
Целесообразно отметить, что строительная индустрия обладает 

рядом уникальных характеристик, которые существенно модифици-
руют профиль рисков, сопутствующих внедрению инноваций (рис. 
1): 

 

 
Рис. 1. Ключевые характеристики строительной индустрии с пози-
ций управления рисками при внедрении инновационных решений в 
бизнес 
(составлено автором на основе [3, 6, 10]) 

 
Так, комментируя представленную выше схему, необходимо отме-

тить, что пролонгированный инвестиционный цикл реализации строи-
тельных проектов значительно усложняет прогнозирование долгосроч-
ных эффектов инновационных преобразований. Значительные объемы 
финансовых вложений увеличивают потенциальные убытки при неэф-
фективной имплементации новейших технологий. 

Комплексная архитектоника строительного производства тре-
бует системного подхода к интеграции инноваций на всех этапах 
жизненного цикла объекта. 

Строительная деятельность подвержена стохастическому влия-
нию множества внешних детерминант, в том числе:  

- климатическим;  
- трансформации нормативно-правовой базы;  
- волатильности макроэкономических индикаторов. 
Превалирующая ориентация на апробированные методологии и 

технологические решения формирует дополнительные барьеры для 
распространения инноваций, усиливая риски, ассоциированные с ре-
зистентностью к изменениям. 

В контексте обозначенных и охарактеризованных отраслевых 
особенностей требуется своевременно идентифицировать следую-
щие ключевые категории рисков, сопряженных с имплементацией 
инновационных решений в строительном бизнесе (таблица 1): 

Эффективный риск-менеджмент в контексте имплементации ин-
новационных решений в строительном бизнесе требует применения 
комплексного методологического инструментария, при задействова-
нии которого учитывается специфика отрасли. Целесообразно обра-
титься к релевантным подходам: 

- мультисценарный анализ (предполагается разработка множе-
ства сценариев развития событий с использованием методов стоха-
стического моделирования — к примеру, Монте-Карло). Это позво-
ляет учесть нелинейность и взаимозависимость различных факторов 
риска, характерных для инновационных проектов в строительстве); 

- байесовские сети для оценки взаимосвязанных рисков (их при-
менение предоставляет возможность моделировать сложные при-
чинно-следственные связи между различными факторами риска и их 
последствиями). Рассматриваемый метод особенно действенен для 

анализа каскадных эффектов, возникающих при внедрении иннова-
ций в многостадийные строительные проекты; 

- анализ реальных опционов с учетом отраслевой специфики 
(данный подход адаптирует теорию финансовых опционов к реаль-
ным инвестиционным решениям; принимаются во внимание уни-
кальные характеристики строительных проектов); 

- интеграция методов нечеткой логики помогает учесть субъек-
тивность и неопределенность при оценке различных аспектов инно-
вационных рисков в строительстве. Этот подход особенно эффекти-
вен при работе с качественными критериями оценки рисков; 

- динамическое имитационное моделирование (использование 
системно-динамических моделей для симуляции долгосрочных эф-
фектов внедрения инноваций дает возможность учесть временную 
динамику рисков и их взаимное влияние на протяжении всего жиз-
ненного цикла проекта). 

 
Таблица 1 
Систематизация категорий рисков  
Категория рисков Описание 
Технологические  Ассоциированы с потенциальными дисфункци-

ями или субоптимальной эффективностью но-
вых технологий, а также с проблемами их инте-
грации в существующую производственную эко-
систему. 

Финансовые  
 

Детерминированы значительными инвестицион-
ными затратами на разработку и внедрение ин-
новаций, неопределенностью темпоральных па-
раметров возврата инвестиций и волатильно-
стью прогнозируемых финансовых потоков. 

Регуляторные  
 

Обусловлены потенциальными изменениями в 
нормативно-правовой базе, что способно моди-
фицировать применимость или экономическую 
эффективность инновационных решений. 

Кадровые  
 

Связаны с дефицитом специалистов, обладаю-
щих необходимыми компетенциями для резуль-
тативной работы с инновационными технологи-
ями, а также с потенциальной резистентностью 
персонала к организационным изменениям. 

Рыночные  
 

Обусловлены неопределенностью рыночной ре-
цепции инновационных продуктов или сервисов, 
а также возможными изменениями потребитель-
ских предпочтений. 

(составлено автором на основе [2, 3, 6]) 
 
Синергетическое применение данных методологических подхо-

дов обеспечивает комплексную оценку рисков, ассоциированных с 
имплементацией инновационных решений в строительном бизнесе, 
и формирует базис для разработки адаптивных стратегий риск-ме-
неджмента. 

Предлагаемый в рамках данной статьи алгоритм управления 
рисками опирается на следующие концептуальные положения: 

1. Управленческий механизм должен охватывать все этапы внед-
рения инноваций, начиная с планирования и заканчивая эксплуата-
цией. Важно учитывать внутренние и внешние факторы, воздейству-
ющие на проект. 

2. Инновационные решения сопряжены с высокой степенью не-
определенности. Необходимы точные методы прогнозирования для 
выявления потенциальных рисков на разных стадиях проекта. 

3. Внедрение инноваций требует высокой адаптивности проект-
ной команды к изменяющимся условиям, новым вызовам. 

4. Доступность и обмен актуальной информацией внутри ко-
манды и с внешними стейкхолдерами выступает в качестве ключе-
вого элемента для снижения рисков. 

5. В рамках современных инновационных проектах целесооб-
разно делать упор на принципы экологической устойчивости, что до-
бавляет дополнительные слои оценивания рисков. 
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С учётом обозначенных концептуальных положений составлена 
таблица 2, в которой охарактеризованы этапы рекомендуемого алго-
ритма. 

 
Таблица 2  
Содержание алгоритма управления рисками при внедрении иннова-
ционных решений в строительный бизнес  
(составлено автором) 

Этап Описание 
1. Идентифи-
кация  
рисков 

Сбор данных по предыдущим проектам, создание 
базы знаний по рискам, связанным с конкретными ин-
новациями. Проведение SWOT-анализа с акцентом на 
уязвимости инновационных технологий в контексте 
специфики строительства. 

2. Оценка ве-
роятности и 
последствий 
рисков 

Применение методов количественной оценки (метод 
Монте-Карло, анализ чувствительности), чтобы по-
нять степень их влияния на проект. Классификация 
рисков по уровню влияния (низкий, средний, высокий).

3. Планирова-
ние мер по 
снижению 
рисков 

Разработка стратегий минимизации рисков для каж-
дой категории. Внедрение протоколов реагирования 
(изменение сроков, адаптация проектной документа-
ции или внедрение резервных ресурсов). 

4. Мониторинг 
и контроль  

Внедрение системы постоянного мониторинга, бази-
рующейся на технологиях искусственного интеллекта, 
для динамической оценки. Проведение регулярных 
аудитов, ревизий плана управления. 

5. Корректи-
ровка плана 
управления 

Гибкая система управления, позволяющая адаптиро-
вать план в реальном времени — в зависимости от 
изменяющихся условий и непредвиденных обстоя-
тельств. 

 
Предложенный алгоритм обладает новизной за счет интеграции тех-

нологий искусственного интеллекта для мониторинга и прогнозирова-
ния рисков в режиме реального времени (рис. 2). Это позволяет не только 
выявлять потенциальные угрозы на ранних стадиях, но и предлагать 
наиболее результативные пути их минимизации (с учетом специфики 
строительного бизнеса). Подобный подход значительно повышает точ-
ность и своевременность принимаемых решений.  

 

 
Рис. 2. Обоснование включения инструментария искусственного 
интеллекта в предлагаемый алгоритм управления рисками (со-
ставлено автором) 

 
Помимо обозначенного выше, акцент на экологическую устой-

чивость, а также использование данных о предыдущих проектах для 
прогнозирования рисков подчеркивает инновационность алгоритма 
в контексте современных требований. 

 
Выводы 
Предложенный в статье алгоритм управления рисками при внед-

рении инновационных решений в строительный бизнес основыва-
ется на высоком уровне адаптивности и эффективности (за счет ис-
пользования современных технологий, комплексного подхода к ана-
лизу). При этом принимаются во внимание не только традиционные 

риски, но и специфические факторы, которые сопряжены с внедре-
нием инноваций, что позволяет минимизировать влияние неопреде-
ленности, а также повышает устойчивость проектов в долгосрочной 
перспективе. 

Предложенный в статье алгоритм управления рисками охваты-
вает все этапы внедрения инноваций, начиная с планирования и за-
канчивая эксплуатацией, с учетом как внутренних, так и внешних 
факторов. Он опирается на точные методы прогнозирования для вы-
явления потенциальных рисков, а также требует высокой адаптивно-
сти команды и эффективного обмена информацией внутри проекта и 
с внешними стейкхолдерами. Особое внимание уделяется экологи-
ческой устойчивости, что добавляет дополнительные слои в оценку 
рисков. 

Новизна алгоритма заключается в интеграции технологий искус-
ственного интеллекта для мониторинга и прогнозирования рисков в 
режиме реального времени, что повышает точность, своевремен-
ность принимаемых решений. Использование данных о предыдущих 
проектах и акцент на экологическую устойчивость подчеркивают 
его соответствие современным требованиям.  
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Risk management in the implementation of innovative solutions in the construction 
business 
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Abstract. The article is devoted to the urgent problem of risk management during the 

implementation of innovative solutions in the construction business. The relevance of the 
topic is predetermined by the rapid digitalization of the economy, clearly manifested by 
the need to adapt the construction industry to new technological challenges. The purpose 
of the study is to analyze modern approaches to risk management in the context of 
innovative activities of enterprises and develop recommendations for their effective 
application (the author's vision of the risk management algorithm for the implementation 
of innovative solutions in the construction business is formulated). 

The study revealed contradictions between traditional management methods and new 
requirements arising in connection with the introduction of innovative developments into 
practice. It is noted that the existing risk assessment models are not always based on the 
specifics of the digital transformation of the construction industry, which naturally affects 
the underestimation of potential threats and results in missed opportunities. 

Keywords: BIM technologies, innovations, risk management, construction business, project 
management, digital transformation, digitalization 
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Роль государства в развитии инноваций: СПИК, технологический 
суверенитет и государственная поддержка 
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к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-
дерации.  
 
Томашова Валерия Дмитриевна  
студент, Финансовый университет при Правительстве Российской Федера-
ции 
 
Статья посвящена исследованию роли государства в развитии инноваций в 
контексте использования специальных инвестиционных контрактов (СПИК) 
как инструмента привлечения инвестиций и стимулирования технологиче-
ского развития. В работе анализируются два формата СПИК: СПИК 1.0 и 
СПИК 2.0, рассматриваются их особенности, преимущества и недостатки, а 
также механизмы государственного регулирования, направленные на повы-
шение эффективности инновационного процесса и минимизацию рисков. Ав-
торы описывают положительные аспекты работы СПИК, но также подчерки-
вают недостатки текущего регулирования, которые могут препятствовать 
полноценной реализации инновационного потенциала. Особое внимание уде-
ляется роли государства в развитии ключевых технологических направлений, 
необходимых для обеспечения технологического суверенитета страны. В ста-
тье предлагаются рекомендации по оптимизации использования СПИК как 
инструмента государственного стимулирования инноваций, обеспечивая ба-
ланс между привлечением инвестиций и достижением стратегических целей 
технологического развития. Статья выполнена на основе результатов науч-
ного исследования победителей конкурса исполнителей НИР среди обучаю-
щихся Финансового университета. 
Ключевые слова: СПИК, высокотехнологичные компании, государственная 
поддержка, финансирование, инновации. 
 
 

Вопрос о взаимодействии бизнеса и государства в аспекте нефинан-
совых инструментов поддержки на протяжении длительного вре-
мени является актуальным и дискуссионным. Формы такого взаимо-
действия постоянно развиваются и толчком к развитию часто стано-
вятся различные потрясения. В условиях экономической и полити-
ческой неопределённости эффективная совместная работа государ-
ства и бизнеса приобретает критически важное значение. В настоя-
щее время специальные инвестиционные контракты являются одним 
из ключевых способов привлечения инвестиций бизнеса в высоко-
технологичные отрасли экономики страны. 

Специальный инвестиционный контракт (СПИК), в сущности, 
представляет собой инструмент промышленной политики, который 
направлен на стимулирование в производстве инвестиционной ак-
тивности.  

Данная форма взаимодействия государства и бизнеса применя-
ется с целью реализация крупных промышленных проектов, связан-
ных с внедрением современных технологий, способствующих повы-
шению эффективности производства и качества продукции. [1] Гло-
бальной целью использования СПИК можно считать обеспечение 
конкурентоспособности российских товаров на международном 
уровне.  

Стимулом для заключения СПИК являются льготы. Было выяс-
нено, что по СПИК 1.0 инвестор вправе получить преференции, схо-
жие с теми, что предусмотрены по СПИК 2.0: гарантии стабильности 
в ключе налоговых и регуляторных условий; налоговые льготы; 
упрощённое присвоение статуса «Сделано в России»; возможность 
применения ускоренной амортизации; особые условия аренды пуб-
личных земельных участков; отраслевые субсидии и прочее (табл.1).  

 
Таблица 1  
Анализ преимуществ СПИК для высокотехнологичных компаний [2] 

Наименование Содержание 
Льготы по налогу 
на прибыль (ст. 
284 НК РФ) 

Ставка по налогу на прибыль может быть снижена 
до 0% в федеральной части для компаний, харак-
теризующихся как высокотехнологичные.  

Неухудшение 
налоговых усло-
вий (ст.5 НК РФ) 

Компании, являющиеся участниками СПИК полу-
чают возможность на протяжении срока действия 
установленных льгот или до окончания действия 
СПИК, получать льготы в полном объёме даже 
если они были отменены. 

 Ускоренная 
амортизация 
(чт.259. 3 НК РФ)
 

Высокотехнологичные компании, участники СПИК 
имеют право на применение ускоренной амортиза-
ции в отношении основных средств, произведён-
ных в рамках СПИК и включённых в 1-7 амортиза-
ционные группы, с коэффициентом не выше двух 
(2); 

Субсидиарные 
меры 

Для участников СПИК также предусмотрены упро-
щённые процедуры участия в отраслевых про-
граммах субсидирования, при этом срок субсидии 
может превышать срок действия утверждённых 
лимитов бюджетных обязательств (т.е. более чем 
на 1 год) (ст. 78 БК РФ); 

Статус «Сделано 
в России» 

Продукция высокотехнологичных компаний может 
получить статус «сделано в России» в упрощен-
ном и ускоренном формате; 

Статус «Един-
ственный постав-
щик» 

Получение статуса «Единственный поставщик» 
позволяет высокотехнологичным компаниям полу-
чать контракты без участия в конкурентных спосо-
бах определения поставщика. 
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Несмотря на наличие сходных положений, механизмы имеют 
некоторые различия. Так СПИК 1.0 направлен на инновационное 
развитие производства, СПИК 2.0 является более совершенным ин-
струментом, акцентирующим внимание на использование современ-
ных технологий при обеспечении инновационного развития (табл.2).  

 
Таблица 2 
Сравнительная характеристика СПИК 1.0 и СПИК 2.0 [3] 

Критерий сравнения СПИК 1.0 СПИК 2.0 
Предмет контракта Создание и модерни-

зация промышленного 
производства  

Организация серий-
ного производства 
промышленной про-
дукции с использова-
нием современных 
технологий 

Порядок заключения Заявительный (по ини-
циативе инвестора) 

Публичный конкурс-
ные отбор участников

Срок До 10 лет До 20 лет 
Требуемый объём ин-
вестиций 

Не менее 750 млн. 
руб. для «федераль-
ных» контрактов  

Минимальная граница 
отсутствует 

Способ участия «част-
ной стороны»  

Разноуровневость: фе-
деральные и регио-
нальные контракты; 
частная сторона — ин-
вестор и при необхо-
димости — привлечён-
ные лица 

Обязательное участие 
в СПИК органов вла-
сти всех уровней; 
частная сторона — 
инвестор 

Законодательное ре-
гулирование 

Ст.16 Федерального 
закона № 488-ФЗ 

Гл.2.1 Федерального 
закона № 488-ФЗ 

 
Для анализа эффективности применения СПИК как механизма 

привлечения инвестиций в высокотехнологичные сферы экономики 
России, необходимо понимать приоритеты страны в сфере развития 
технологий. В соответствии с Концепцией технологического разви-
тия на период до 2030 г. целями технологического развития явля-
ются: 

— создание собственной технологической базы критических и 
сквозных технологий; 

— обеспечение высокоинтенсивной инновационной активности 
компаний и предпринимателей; 

— создание комфортной регуляторной среды; 
— обеспечение быстроразвивающегося производства высоко-

технологичной продукции (микроэлектроники, авиакосмической 
техники, беспилотников, лекарственных препаратов и медицинского 
оборудования и т.д.).[4] 

Достижение вышеуказанных целей обеспечивает уменьшение 
влияния ряда угроз, с которыми сталкивается современная эконо-
мика. Важно отметить, что в настоящее время наблюдается некото-
рое отставание России от развитых стран в разрезе инновационно 
ориентированного экономического роста, основной причиной дан-
ной тенденции является отсутствие у разработчиков высокотехноло-
гичных решений интереса к созданию продукции из-за недостатка 
финансовых ресурсов и недостаточной защищённости технологиче-
ского предпринимательства. Именно эти проблемы призваны ре-
шить специальные инвестиционные контракты, поскольку без обес-
печения развития высоких технологий невозможно достижение вы-
соких темпов экономического роста.  

Говоря о применении механизма СПИК, необходимо отметить, 
что технология, на базе которой планируется осуществление произ-
водства промышленной продукции, должна быть включена в пере-
чень современных технологий и соответствовать 488 ФЗ «О про-
мышленной политике в Российской Федерации».  

Проводя анализ специальных инвестиционных контрактов, 
можно заметить, что из 95 существующих на текущий момент дого-
воров 53 контракта на сумму 744 323 657 081,73 руб. относятся к 
СПИК 1.0, а остальные 42 на сумму1 029 186 961 370,00 руб. явля-
ются контрактами СПИК 2.0.  

Отраслевая специфика контрактов выглядит следующим обра-
зом (рис. 1) 

 

 
Рисунок 7 Структура заключенных СПИК в разрезе отраслей [5] 

 
Значительная часть контрактов приходится на автомобильную и 

химическую промышленности.  
Важно отметить, есть регионы, в которых СПИК 2.0 не доступны 

для заключения, среди них Республика Тыва, Магаданская и Амур-
ская области и т.д. Причиной такой ситуации является отсутствие 
достаточного законодательного регулирования. При этом в регио-
нах, где возможно заключить СПИК, предусмотрены далеко не все 
меры поддержки. Это порождает неоднородность условий и получа-
емых от контрактов выгод. [6]  

Также специальные инвестиционные контракты охватывают не 
все направления развития высокотехнологичного производства, для 
решения данной проблемы разрабатывается СПИК 3.0, который бу-
дет направлен именно на роботизацию и автоматизацию производ-
ства.[7] 

Ряд критериев, применяемых к предмету заявки для заключения 
СПИК имеет неопределённых характер. Так, например, требование 
«конкурентоспособность продукции» можно считать оценочным и 
абстрактным. Говоря о высокотехнологичных отраслях экономики, 
важно понимать, что национальные программы и стратегии требуют 
выхода продукции на международный уровень, в то время как для 
работы со СПИК технология должна иметь практическое примене-
ние преимущественно на территории Российской Федерации, что 
может привести к значительным издержкам при попытках компании 
выйти в последствии на международный уровень.  

Чтобы создать условия для эффективного развития высокотех-
нологичного сектора Российской экономики, необходима прора-
ботка соответствующего законодательства. 

Законодательная база, регулирующая деятельность высокотех-
нологичных компаний в России, включает ряд ключевых норматив-
ных актов. Федеральный закон «О промышленной политике в Рос-
сийской Федерации», регламентирующий основные принципы и ме-
ханизмы государственной поддержки промышленности, включая 
высокотехнологичные сектора. Постановление Правительства РФ 
«О специальных инвестиционных контрактах для отдельных отрас-
лей промышленности», определяющий порядок заключения, изме-
нения и расторжения СПИК. Постановление Правительства РФ «О 
критериях отнесения товаров, работ, услуг к инновационной продук-
ции и (или) высокотехнологичной продукции» определяют условия 
и критерии, в соответствии с которыми определяется принадлеж-
ность товара или технологии к высокотехнологичным. Существуют 
также Концепция технологического развития на период до 2030 
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года, указ Президента РФ «О Стратегии научно-технологического 
развития РФ» и другие нормативно правовые акты. 

Таким образом, специальные инвестиционные контракты явля-
ются важным инструментом финансирования высокотехнологич-
ного бизнеса, благодаря чему, у подобных компаний открываются 
новые возможности получения государственной поддержки в виде 
финансирования проектов. За счет сотрудничества государства и 
бизнеса удается одновременно выявить перспективные проекты и 
развить уже существующие, причем в рамках финансирования дан-
ные подходы разделены разными форматами контракта – СПИК 1.0 
и СПИК 2.0. Данный инструмент можно назвать одним из ключевых 
в рамках обеспечения экономической безопасности и укрепления 
технологического суверенитета Российской Федерации.  
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В исследовании рассмотрены особенности и возможности внедрения управ-
ленческих инноваций в деятельность организаций и компании Российской 
Федерации, представлены актуальные примеры внедрения управленческих 
инноваций и проведено сопоставление между использованием и внедрением 
организационно-управленческих и технологических инноваций, также опре-
делены причины и барьеры недостаточного внедрения инноваций управлен-
ческого типа в деятельность организаций различного типа. 
Ключевые слова: менеджмент, управление инновациями, инновационное 
развитие, технологические инновации 
 

В настоящее время развитие систем менеджмента происходит не 
планомерно, а стремительно, при этом управление компаний скла-
дывается из ряда факторов, к которым также относится возможность 
по повышению конкурентоспособности. При этом внедрение инно-
вационных технологий дает возможность улучшать не только про-
цессы организации, но и ее продукты. Управление инновационным 
развитием - важная составляющая современной действительности, 
так как инновационные решения являются неоднозначными и могут 
приносить как положительные, так и отрицательные изменения. 

К одной из распространённых классификаций инноваций можно 
отнести принятую в Руководстве Осло стандартизированную клас-
сификацию, когда инновации делятся на: продуктовые, технологи-
ческие, управленческие. Рассмотрим управленческие нововведения, 
которые включают организационно-экономические улучшения, ко-
торые базируются на изменение аппарата управления. Управленче-
ские инновации включают способы и механизмы, а также методы и 
алгоритмы новых подходов к организации управления на предприя-
тии [11].  

К причинам внедрения управленческих инноваций могут отно-
сится следующие [8; 10]: 

- изменение интересов и потребностей клиентов; 
- развитие технологических решений и инноваций в данной об-

ласти деятельности; 
- изменение культуры и внутренних подходов организации; 
- изменение конкурентного поля в сегменте внешней среды ор-

ганизации. 
Управленческие инновации подразделяются на: 
а) создание новой формы и типа организационной структуры; 
б) разработка новых подходов к кадровой политики; 
в) создание стратегий по управлению персоналом в организации; 
г) в изменение внутренних нормативных документов компании. 
К основным этапам внедрения управленческих инноваций 

можно отнести следующие [12]: 
1. Формирование в организации среды для осуществления инно-

вационной деятельности: определение целей и задач, а также сбор 
основной информации о нововведениях и целесообразности их внед-
рения в деятельность определенной организации. На данном этапе 
осуществляется предварительный отбор нововведений, а также 
определение их предварительной экономической эффективности. 
Производится расчет экономии за счет изменения системы управле-
ния с помощью инноваций. 

2. Осуществление принятия решения о применении и внедрении 
инноваций в деятельность предприятия, данное решение принима-
ется на уровне высшего руководства. 

3. Внедрение и использование инноваций в системе управления 
организацией, а также их тиражирование и совершенствование. 

К основным проблемам внедрения управленческих инноваций в 
практику деятельности организации относятся [5; 6]: 

- Сопротивление персонала на местах внедрению инноваций 
управленческого типа в процессы организации. Для внедрения инно-
ваций необходимо включение в процесс каждого работника органи-
зации. 

- Отсутствие методологического аппарата для внедрения управ-
ленческих инноваций в деятельность современной организации. 

- Не понимание роли и сути управленческих инноваций совре-
менным высшим менеджментом организации. Инновации и иннова-
ционные процессы управленцы зачастую относят к второстепенным, 
так как они моментально не приносят прибыли организации. 
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- Внедрению управленческих инноваций препятствует автори-
тарный стиль управления, так как он ограничивает инициативу ра-
ботников. 

Таким образом, управленческие инновации необходимы органи-
зации, но присутствует ряд барьеров для их внедрения в управленче-
ские процессы компаний, основным барьером можно считать сопро-
тивление персонала. 

Рассмотрим особенности внедрения технологических иннова-
ций по странам (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Доля организаций, которые осуществляют внедрение 
технологических инноваций, % [1; 3] 

 
Российская Федерации существенно отстает в проценте по внед-

рению технологических инноваций, это в первую очередь связано с 
недостаточностью финансирования и сопротивлением сотрудников 
к внедрению технологических инноваций. Большинство стран 
успешно внедряют технологические инновации, чему способствует 
построение эффективного менеджмента в организации. 

В Российской Федерации принципы менеджмента стали внед-
ряться относительно недавно, поэтому внедрение новых технологий 
происходит достаточно сложно, но при этом управленческие инно-
вации внедряются лучше. Управленческие изменения не требуют ис-
пользования затратного подхода, а наоборот позволяют сокращать 
затраты, что является выгодным для высшего менеджмента компа-
нии [2; 4]. 

Динамика внедрения организационных инноваций представлена 
на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. Определение доли организаций, внедряющие управленче-
ские инновации [7; 9] 

 
Внедрение управленческих инноваций напрямую связано с 

внедрением технологических инноваций и изменением технологиче-
ских укладов современности. Объем техноллогийческих инноваций 
в среднем в 3-4 раза превышает объем внедряемых управленческих 
решений. Развитием управленческих инноваций сдерживается ря-
дом барьеров, связанных с неустойчивостью систем менеджмента и 
перенятием стандартизированных менеджмерских подходов с За-
пада. Это существенно снижает результативность органищзации как 
в качественном, так и в количественном соотнношении. 

В первую очередь перед внедрением необходимо понимать ис-
точники финансирования, в основном сейчас к источникам финан-
сирования относятся собственные средства предприятий, а также 
субсидии и гранты, выделяемые органами государственной власти и 
местного самоуправления. 

Необходимо формировать государственные программы, направ-
ленные на укрепление важности организационных и управленческих 
инноваций, а также позволяющие финансировать их и осуществлять 
государственную поддержку на различных уровнях. 

Для изучения вопросов эффективности использования иннова-
ций управленческого типа необходимо проводить комплексные ис-
следования по управления инновационными процессами, что позво-
лит расширять теоретическую базу развития управленческих инно-
ваций. 

Результаты исследования показали, что уровень внедрения 
управленческих инноваций достаточно низок, что отражает диспро-
порция по соотношения внедрения технологических и управленче-
ских инноваций. Для роста и развития внедрения управленческих 
инноваций необходимо государственное финансирование, в частно-
сти, создания государственных программ поддержки инновацион-
ной деятельности предприятий. 
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Анализ методических подходов к оценке экономической 
эффективности инвестиционной деятельности 
 
 
Зелиско Алексей Павлович  
аспирант кафедры оценочной деятельности и корпоративных финансов Уни-
верситета «Синергия», 2207058@mail.ru 
 
В статье рассматриваются методические подходы к оценке экономической 
эффективности инвестиционной деятельности. Выделяются принципы инве-
стиционной деятельности, сложившейся на мировом уровне, в том числе 
оценка финансового состояния предприятия, обязательное сравнение ожида-
емых результатов и предстоящих расходов, необходимость приведения пред-
стоящих разновременных расходов и доходов в соответствие с их экономи-
ческой значимостью, выделение факторов, влияющих на ценность денежных 
средств, понимание рисков реализации инвестиционной деятельности. 
Автором разработан алгоритм расчета эффективности инвестиционных про-
ектов, включающий анализ приведенных расходов, оценку общих результа-
тов отобранных совместных проектов и независимых и зависимых проектов, 
оценку общей эффективности. 
Ключевые слова: методический подход, инвестиционная деятельность, эко-
номическая эффективность, оценка экономической эффективности, инвести-
ционные проекты 
 
 

Согласно критериям социальной значимости, масштаба воздействия 
на среду, вовлечения ресурсов и других факторов, инвестиционная 
деятельность может быть оценена по таким факторам, как социаль-
ная значимость. Эффективность инвестиционного проекта занимает 
главное место в оценках. В общем случае под эффективностью по-
нимают соответствие достигнутых результатов, включая экономиче-
ские, внеэкономические и затраты на проект, полученным результа-
там. 

Цели и интересы участников инвестиционной деятельности 
определяются результативностью объекта инвестирования опреде-
ляемая эффективностью инвестиционной деятельности. 

Следует выделить несколько принципов эффективности инве-
стиционной деятельности, сложившейся на мировом уровне:  

- систематический анализ и оценка финансового состояния пред-
приятия, реализующего или изъявившие желание реализовать новый 
проект, проведение оценки уровня доверия руководителей к руково-
дителям проекта и другие факторы; 

- обязательное сравнение ожидаемых результатов и предстоя-
щих расходов, основанное на достижении необходимой нормы, при-
были на капитал, позволяет определить эффект; 

- необходимость приведения предстоящих разновременных рас-
ходов и доходов в соответствие с их экономической значимостью в 
начальный период; 

- выделение факторов, влияющих на ценность денежных 
средств, включающих в себя инфляцию, задержки платежей и другие 
факторы; 

- понимание рисков реализации инвестиционной деятельности, 
которая связана с неопределенностью. 

Инвестиционная деятельность имеет ряд показателей, различа-
ющихся на практике в зависимости от участия в проекте и в целом 
эффективного самого проекта (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Показатели эффективности инвестиционной дея-
тельности 
Источник: [1] 

 
Оценка эффективности инвестиций происходит в два этапа. На 

первом этапе определяется общественная значимость инвестицион-
ного проекта, затем после разработки схемы и источников финанси-
рования начинается второй этап оценки. Каждый участник инверси-
онного проекта определяет свои цели участия и финансовую эффек-
тивность. 
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Основные задачи, которые необходимо решить для оценки эф-
фективности проектов, представлены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 - Задачи оценки эффективности инвестиционных проек-
тов 
Источник: составлено автором  

 
С целью оценки успешности инвестиционный проект подверга-

ется оценке на существующие технические, экологические и финан-
совые ограничения. На ранних этапах создания проекта проверяются 
любые ограничения, включая финансовую реализуемость. Для осу-
ществления инвестиционного проекта необходима финансовая ста-
бильность, которая обеспечивается наличием достаточного количе-
ства средств на каждом этапе расчёта. 

Для определения типа проектов, которые рассматриваются пред-
приятием, необходимо определить их тип. Различают следующие их 
виды: 

- независимые – отличаются тем, решение о реализации проекта 
не зависит от финансовых ограничений и реализации других проек-
тов; 

- зависимые – отличаются тем, что проект может рассматри-
ваться как единое целое, при реализации мероприятий проекта тре-
буется согласование с другими проектами имеющие связь с данным 
проектом; 

- взаимоисключающие – это проекты реализация которых пред-
полагает исключение одновременной реализации других проектов, 
либо они могут быть реализованы последовательно. 

Сначала производится оценка сравнительной результативности 
проектов, представляющих собой противоположности. Сравнитель-
ная эффективность не измеряется в проектах, не связанных между 
собой. 

Минимальные затраты, равные одному году или единице про-
дукта, составляют единовременную сумму затрат, которая включает 
в себя текущее потребление и капиталовложения, а также расходы 
на производство, которые включаются в стоимость продукции. 
Представим алгоритм расчета эффективности инвестиционных про-
ектов на рисунке 3.  

При ограниченных ресурсах и факторах неопределенности 
важно помнить о том, что предлагаемый выше подход направлен на 
оптимизацию расходов и повышение результативности инвестиций 
в целом. В тоже время представленный подход имеет ряд недостат-
ков, на которые следует остановиться: 

- во-первых, при отборе проектов могут быть допущены ошибки, 
так как учетная прибыль может произвольно изменяться в опреде-
лённом диапазоне; 

- во-вторых, в расчетах эффективности инвестиционных проек-
тов не учитываются риски, связанные с различными видами инве-
стирования и разной продолжительностью их осуществления, а 
также разная продолжительность ожидаемых результатов. 

Наиболее распространенным способом оценки эффективности 
инвестиционных проектов является использование методических ре-
комендаций, которые позволяют оценить их эффективность. На ри-
сунке 4 представлены показатели, которые могут быть использованы 
для оценки результативности проектов различных типов и масшта-
бов. 

Эффективность инвестиционного проекта прежде всего опреде-
ляется его стоимостью, затратами. В практике управления инверси-
онными проектами под стоимостью проекта принято рассматривать 
сумму затрат в, том числе текущие и капитальные, понесенные на 
всех стадиях инвестиционного проекта [3]. Согласно определению, 
стоимость инвестиционного проекта представляет собой базовое по-

нятие, которое включает затраты на его разработку, подготовку и ре-
ализацию, а также получение желаемого результата в результате его 
реализации [4]. 

 
Рисунок 3 - Алгоритм расчета эффективности инвестиционных 
проектов 
Источник: составлено автором 

 

 
Рисунок 4 - Показатели, характеризующие экономическую эффек-
тивность инвестиционных проектов 
Источник: составлено автором 

 
В федеральном стандарте оценки (ФСО I) «метод оценки пред-

ставляет собой последовательность процедур, позволяющую на ос-
нове существенной для данного метода информации определить сто-
имость объекта оценки» [2]. 
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В ФСО V предусмотрены три основных подхода оценки иннова-
ционного проекта: сравнительный, доходный и затратный. Каждый 
представленный подход предусматривает применение различных 
методов, которые выбираются с учетом особенности объекта 
оценки. 

Сравнительный подход основан на сравнении с идентичными 
объектами (проектами). В нем заложены принципы ценового равно-
весия и замещения. Данный подход целесообразно применять, когда 
существует высокая активность рынка, доступность информации о 
сделках, а также степень сопоставимости аналогов с объектом 
оценки. В основе данного подхода лежит ценовая информация ана-
логов объекта оценки, а также цены сделок и цена предложения. В 
качестве единиц сравнения выступают цена, мультипликаторы, цена 
на единицу мощности, габаритных разметов. Подход реализуется 
следующим образом: 

 определение единицы сравнения; 
 выбор наиболее значимых аналогов; 
 сравнительный анализ показателей; 
 внесение корректировок с целью устранения различий с ана-

логами; 
 определение стоимости объекта оценки. 
При реализации сравнительного подхода учитываются следую-

щие факторы: доступность и достоверность информации, а также 
применение фактических сделок для определения стоимости. 

Доходный подход использует методы, основанные на оценке те-
кущей стоимости предполагаемых будущих финансовых потоков в 
результате использования объекта, в том числе: метод дисконтиро-
ванных денежных потоков, метод капитализации. Его целесообразно 
применять, когда оцениваемый объект способен приносить доход, 
при этом может существовать степень неопределенности будущих 
доходов. 

В данном подходе оцениваются денежные потоки с использова-
нием ставки дисконтирования, либо ставки капитализации. Для срав-
нения выбираются текущая стоимость и будущая стоимость денеж-
ных потоков. Подход реализуется следующим образом: 

 выбор вида денежного потока; 
 определение денежного потока; 
 определение ставки дисконтирования; 
 приведение прогнозных денежных потоков. 
При реализации доходного подхода учитываются следующие фак-

торы: срок полезного использования объекта оценки, период составле-
ния прогноза, период определения постпрогнозной стоимости. 

Затратный подход использует методы, основанные на определе-
нии затрат. Его целесообразно применять, когда существует возмож-
ность создать объект наделенный такими же полезными качествами 
как объект оценки (метод затрат воспроизводства или затрат заме-
щения, метод суммирования стоимости компонентов в составе объ-
екта оценки, метод суммирования стоимостей компонентов объекта 
оценки). 

Подход реализуется следующим образом: 
 совокупный расчет затрат участников рынка; 
 определение износа из общей суммы затрат воспроизводства 

или замещения. 

При реализации затратного подхода учитываются следующие 
факторы: учет прямых и косвенных затрат, применение метода ана-
логий для сравнения объема затрат и их последующей корректи-
ровки. 

Отличительной особенностью оценки проектов инвестирования 
территорий выступает включение вопросов экологии, социальной 
сферы и управления. 
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The article discusses methodological approaches to assessing the economic efficiency of 

investment activities. The principles of investment activities that have developed at the 
global level are highlighted, including the assessment of the financial condition of the 
enterprise, mandatory comparison of expected results and upcoming expenses, the need 
to bring upcoming expenses and income of different periods in line with their economic 
significance, identifying factors that affect the value of funds, understanding the risks of 
implementing investment activities. 

The author has developed an algorithm for calculating the efficiency of investment projects, 
including an analysis of the reduced costs, an assessment of the overall results of selected 
joint projects and independent and dependent projects, and an assessment of the overall 
efficiency. 
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Проекты технологической модернизации могут быть связаны со 

строительством и реконструкцией новых горно-капитальных выра-
боток, развитием автоматизированных систем управления, повыше-
нием уровня технико-технологической оснащенности проходческих 
и добычных работ. В силу уникальности технологических решений 
и необходимости минимизации инвестиционных рисков важно по-
вышать точность оценки стоимости проекта, которая в современных 
экономических условиях может быть высоко изменчивой. В иссле-
довании рассматриваются специфические риски горнодобывающих 
проектов. Определены специфические и общие риски, которые при-
сущи проектам технологической модернизации в горнопромышлен-
ном комплексе. Ряд рисков влияют на норму дисконта при экономи-
ческой оценке, некоторые из рисков носят управляемый и слабо-
управляемый характер. Предложено использовать бинарное и ревер-
сированное дисконтирование при экономической оценке проекта. 
Такой методический подход позволяет разделить фактор риска и 
времени. Тем самым использование различных норм дисконта к при-
токам и оттокам денежных средств может способствовать уточне-
нию экономической оценки проекта и тем самым повысить его точ-
ность. Качество инвестиционного решения, которое принимает ме-
неджмент компании, может повыситься. 

Ключевые слова: технологическая модернизация, риски, инве-
стиционный проект, горнодобывающее производство, бианрное дис-
контирование. 

 
 

Введение.  
При оценке экономической эффективности инвестиционных 

проектов технологической модернизации в горнодобывающем сек-
торе должны выделяться его особенности. В рамках определения 
экономической эффективности проектов модернизации целесооб-
разно учитывать технико-технологическую специфику горного про-
изводства, вопросы экологии и промышленной безопасности. Адек-
ватность комплексной экономической эффективности проектов тех-
нологической модернизации базируется на качественном стратеги-
ческом и технико-экономическом анализах. В современной напря-
женной геополитической обстановке роль анализа возрастает, по-
скольку важно понимать тенденции рынка, доступность оборудова-
ния и технологий (включая высокотехнологичные цифровые реше-
ния), действия ключевых конкурентов и др [2, 3, 5, 7].  

Проекты технологической модернизации в горнодобывающей 
отрасли зачастую связаны с высоким уровнем неопределенности, по-
скольку необходимо внедрять новую технику и технологии включая 
импортные поставки. Кроме того для горных предприятий такие тех-
нологии могут быть слабо апробированы и узконаправленного дей-
ствия. В силу горно-геологических особенностей месторождения и 
конкретного вида полезного ископаемого необходим выбор точеч-
ного поставщика, который сможет разработать технологию и подби-
рать технику для специфики минерально-сырьевого объекта. В этой 
связи, представляется важным оценивать ключевые рыночные, тех-
нологические, экономические, геологические риски, экологические 
риски. При моделировании показателей, определяющих экономиче-
скую эффективность проектов технологической модернизации, 
строго необходимо предполагать рисковые события. Риски, в том 
числе отражаются с помощью ставки дисконтирования, которая мо-
жет меняться и в рамках одного проекта в результате влияния тех 
или иных факторов на различные денежные потоки и в рамках опре-
деленных временных периодов [1,4, 13]. 

Горнодобывающие производства, помимо горно-геологических 
рисков, имеют риски связанные с увеличением капитальных затрат, 
ввиду необходимости поставок дорогостоящего оборудования, его 
монтажа, обслуживания. Кроме того воздействие на окружающую 
среду таких предприятий значительны, поэтому экологические 
риски несколько выше чем, например, в ряде отраслей обрабатыва-
ющей промышленности. Территория ведения промышленной дея-
тельности и размещение производства (подземная разработка полез-
ных ископаемых) может накладывать и высокие риски в части про-
мышленной безопасности и социальной ответственности. В этой 
связи необходимо идентифицировать специфические риски горно-
добывающего проекта для определения места каждого из них при 
формировании ставки дисконтирования в процессе экономической 
оценки инвестиционного проекта технологической модернизации [1, 
6, 9,11, 12] 

Цель настоящего исследования заключается в обосновании рис-
ков инвестиционного проекта технологической модернизации в гор-
нодобывающей промышленности и его экономической оценке с ис-
пользованием норм дисконтирования, учитывающих разделение 
факторов времени и риска.  

 
Методы и материалы исследования 
Эффективность программ технологической модернизации в 

горнопромышленном секторе оценивается и с использованием клас-
сических методов технико-экономического анализа и моделирова-
ния дисконтированных поступлений и оттоков денежных средств.  
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Для оценки специфических рисков горнодобывающего проекта 
использовались методы анализа особенностей горного бизнеса, 
обобщения, структурирования.  

В исследовании проанализирован значительный объем инфор-
мации рыночного, геологического, технико-технологического, эко-
номического характера. Исследованы специфические факторы гор-
ного производства, начиная с геологии, географии, климатических 
условий и заканчивая вопросами охраны окружающей среды и про-
мышленной безопасности. Результаты технологической модерниза-
ции горнодобывающего производства обобщались с помощью мето-
дов формализации, включая экономико-математический анализ кор-
реляционных взаимосвязей. 

В статье использовался метод экономического моделирования – 
построения модели дисконтированного денежного потока. При этом 
применялся как классический подход, так и подход, основанный на 
использовании разных ставок дисконтирования. 

 
Результаты и дискуссия 
Идентификация рисков горнодобывающего проекта. Риски, 

влияющие на осуществление проектов технологической модерниза-
ции, в горнодобывающей промышленности представлены на ри-
сунке 1. Среди этих рисков целесообразно выделить риски, отража-
ющие особенности горного производства, а также общие риски. Ряд 
рисков имеют отчасти контролируемый и управляемый характер. А 
часть рисков носят слабоконтролируемый характер, но, тем не ме-
нее, на некоторые из них менеджмент компании может повлиять или 
осуществлять целенаправленное управленческое воздействие. 
Также можно выделить риски, которые могут влиять на определение 
рисковой премии ставки дисконтирования, а также риски, которые 
практически не оказывают влияние на ее формирование. 

При ухудшении горно-геологических условий, в также освоении 
новых месторождений, например, с невысоким содержанием полез-
ного компонента возникают риски, связанные с внедрением новых 
технологий и цифровых решений, которые не имеют аналогов, тем 
самым исключается критерий доступности и здесь модернизация 
приближается к инновационному развитию [1, 8, 9, 15].  

Риск непотверждаемости запасов и ошибочной их количествен-
ной оценки, а также недостоверная оценка возможностей перехода 
статуса минерального сырья из категории ресурсов в запасы имеют 
специфический характер. Как правило, такие риски присущи всем 
компаниям, осуществляющим освоение месторождений полезных 
ископаемых. При этом геологические риски имеют больший вес в 
начале освоения минерально-сырьевого объекта. 

Технологические и геологические риски в большей степени вли-
яют на норму дисконта.  

 

 
Рисунок 1 - Риски горных предприятий: степень управления и влия-
ние на норму дисконта 

В современных экономических условиях и высоких инфляцион-
ных ожиданиях, как правило, размер инвестиций на создание горно-
капитальных выработок и промышленного обустройства динамично 
растут. Компаниям приходится пересматривать бюджеты проектов в 
сторону увеличения. Потому рост стоимости на создание и модерни-
зацию производственных фондов процесс постоянный, требующий 
учета и мониторинга за ценами на рынке техники, технологий и 
услуг. Такие риски, скорее всего, могут серьезно влиять на норму 
дисконта проекта. 

На горных предприятиях существуют повышенные риски трав-
матизма и возникновения чрезвычайных ситуаций, поэтому возни-
кает острая необходимость обеспечения промышленной безопасно-
сти и тем самым возникают задачи по инвестированию значитель-
ных средств в ее обеспечение. Риски промышленной безопасности 
тесно переплетаются с рисками увеличения инвестиций в создание 
или модернизацию производственных фондов 

Риски волатильности цен на минеральное сырье слабо контро-
лируемые или вовсе неконтролируемые. Однако направления по 
управлению процессом минимизации рисков существуют, и это мо-
жет быть связано с развитием внутренних рынков и/или диверсифи-
кации продукции. 

Риски загрязнения природных экосистем – нарушения гидро-
сферы и землепользования в локациях разработки месторождений 
полезных ископаемых требуют восстановления и рекультивации. 
Горным компаниям необходимо закладывать дополнительные де-
нежные средства для выполнения таких работ, причем эти резервы и 
отчисления могут увеличиваться в случае непредвиденных событий, 
связанных с загрязнением окружающей среды. Возрастание рисков 
требует оценки возможных экономических потерь или роста инве-
стиции в природоохранные технологии. 

Санкционные риски и ограничение доступа к рынкам - некон-
тролируемый процесс, однако отчасти управлять этими рисками 
можно. Развитие собственных корпоративных центров, способных 
производить необходимые образцы техники и технологий, повыше-
ние уровня интеграционных процессов со станами Азии и Глобаль-
ного Юга, более активное участие в технологических платформах и 
консорциумах – отчасти те направления, которые могут смягчить 
рыночные, технологические и финансовые ограничения, введенные 
рядом стран. Правда, необходимо отметить, что создание корпора-
тивных научных центров под силу только крупным холдингам мине-
рально-сырьевого комплекса. Также данная категория рисков влияет 
на норму дисконта. 

Риски, связанные с реакцией ключевых стейкхолдеров на расши-
рение горного производства в рамках проектов модернизации, отне-
сены к общим рискам, при этом необходимо понимать, что условия 
реализации горнодобывающих проектов оказывают существенное 
влияние на социум и экологию и тем самым такие риски могут при-
обретать специфический характер. Кроме того, что горнодобываю-
щие компании очень часто являются градообразующими и оказы-
вают существенное влияние на развитие социальной инфраструк-
туры.  

Представленное авторское видение перечня специфических рис-
ков горнодобывающего предприятия требует дальнейшего развития 
организационно-экономических инструментов в системе управле-
ния компанией, связанных с оценкой и учетом ключевых рисков, в 
том числе влияющих на экономическое обоснование ставки дискон-
тирования и рисковой премии. В конечном счете, научно-обоснован-
ная ставка дисконтирования влияет на экономическую оценку про-
ектов технологической модернизации. 

Бинарное и реверсированное дисконтирование при оценке ин-
вестиционного проекта. Использование стандартного метода дис-
контированных денежных потоков (DCF) для экономической оценки 
промышленных проектов может привести к некорректным результа-
там из-за одинакового подхода к различным типам рисков, которые 
возникают при реализации проекта. Такой подход зачастую недооце-
нивает изменяющуюся стоимость запасов минерального сырья в 
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недрах в результате роста цен на мировых и региональных рынках, а 
также не в полной мере учитывает возможные изменения объемов 
инвестиций в рамках реализации проектов модернизации, что может 
приводить к уменьшению прогнозных экономических результатов 
технологических изменений. Противоречивость результатов эконо-
мической оценки проекта, а именно, чем больше риск, тем выше по-
казатели экономической эффективности, проявляется и в тех слу-
чаях, когда существуют угрозы увеличения инвестиционной емко-
сти проекта и последующих операционных затрат. 

Для более корректной оценки экономической эффективности 
проектов технологической модернизации предлагается использовать 
бинарное дисконтирование, заключающееся в применении разных 
ставок дисконтирования для положительных и отрицательных де-
нежных потоков. В рамках процесса дисконтирования представля-
ется важным разделять факторы времени и риска. 

Гипотеза бинарного дисконтирования связана с тем, что риски, 
присущие притокам и оттокам денежных средств проекта имеют раз-
ный характер и, соответственно, при экономической оценке инвести-
ционного проекта ставки дисконтирования (в которых, как правило, 
учитывается рисковая премия) могут быть представлены отличаю-
щимися друг от друга численными выражениями [14, 16, 17, 18]. Так, 
риски волатильности цен на минеральное сырье и продукты его пе-
реработки имеют природу глобального или регионального спроса, 
протекционистских мер государств, темпов развития промышлен-
ных секторов, сельского хозяйства и др. Цены на сырье определяют 
положительные денежные потоки. В то время как капитальные за-
траты связаны с рынками технологий и услуг, необходимых матери-
алов, оборудования. Принципы ценообразования на таких рынках 
имеет свои закономерности. А затратные денежные потоки являются 
отрицательными [16]. 

Для корректного учета рисков ставка положительных денежных 
потоков, по мнению авторов, должна быть больше или равной без-
рисковой, а для отрицательных денежных потоков − меньше или 
равна безрисковой. 

Для положительных денежных потоков проекта ставка дискон-
тирования может формироваться с учетом динамики цен на сырье в 
долгосрочном периоде. Для этого необходимо использовать ревер-
сированное дисконтирование. При этом важно определить премию 
за риск, возникающую вследствие неопределенностей на рынке ми-
нерального сырья. Представляется целесообразным устанавливать 
корреляцию между изменениями доходности и изменениями цен на 
минеральное сырье. 

Экономическая оценка инвестиционного проекта. В исследо-
вании рассмотрен проект по вводу в эксплуатацию нового добыч-
ного горизонта на добывающем предприятии, предполагающий 
строительство новых горных выработок, модернизацию поточно-
транспортной системы дробильно-доставочного комплекса, строи-
тельство водоотлива и вентиляции, трансформаторной подстанции, 
а также монтаж оборудования, систем электроснабжения и автома-
тизации.  

Операционный эффект достигается за счет увеличения объёмов 
добычи руды. Проект предусматривает добычу апатит-нефелиновой 
руды подземным способом.  

Одним из важных параметром инвестиционного проекта для 
расчета принимается цена на апатитовый концентрат равная 5000 
рублей за тонну, в соответствии с проанализированной динамикой 
ценообразования [10]. Таким образом, изменение выручки представ-
ляет собой произведение изменения годовых объемов добычи на 
цену сырья. 

Налог на прибыль равен 20%. По исходным данным проведена 
оценка проекта методом DCF, с определением показателей экономи-
ческой эффективности проекта.  

Чистая приведенная стоимость (ЧПС) проекта составила 16663,5 
млн. рублей. Модифицированная внутренняя норма рентабельности 

(MIRR) равна 13,89%. Индекс прибыльности (PI) принимает значе-
ние 1,4. Показатели экономической эффективности свидетельствуют 
о том, что проект следует реализовывать.  

Экономическая оценка рассматриваемого инвестиционного про-
екта с применением методов бинарного и реверсированного дискон-
тирования показала несколько другой результат. Величина чистой 
приведенной стоимости в результате оценки составила 16 784 млн. 
руб. На рисунке 2 представлены графики изменения чистой приве-
денной стоимости по годам при оценке двумя методами. 

 

 
Рисунок 2 –Чистая приведенная стоимость проекта при оценке 
методом DCF и с использованием методов бинарного и реверсиро-
ванного дисконтирования 

 
В целом комплекс мероприятий технологической модернизации 

эффективен, при этом прогнозная стоимость проекта с использова-
нием бинарного и реверсированного дисконтирования дает прирост 
эффекта в 120 млн рублей. Дополнительный эффект получен за счет 
изменения методического подхода к определению ставок дисконти-
рования, как в притоках, так и оттоках денежных средств. 

Далее предлагается учитывать возможные технико-технологи-
ческие и экономические риски в рамках предлагаемого подхода к 
экономической оценке проекта модернизации. Делается предполо-
жение, что в результате непредусмотренных препятствий и угроз ве-
личина капитальных вложений в проект технологической модерни-
зации увеличилась на 10%. 

В таком случае произойдет рост величины капитальных вложе-
ний в течение первых шести лет реализации проекта. Экономическая 
оценка проекта с применением классического метода DCF опреде-
лила величину ЧПС равную 12532 млн. руб.  

При использовании методов бинарного и реверсированного дис-
контирования увеличение капитальных вложений на 10% определя-
ется как относительная величина резерва. В этой связи, величина 
ставки дисконтирования для оттоков, предстает динамически изме-
няющейся величиной. Чистая приведенная стоимость составила 
13816 млн. руб. 

На рисунке 3 представлены графики изменения чистой приве-
денной стоимости по годам, оцененные двумя методами, при усло-
вии увеличения капитальных вложений на 10%.  
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Рисунок 3 – Чистая приведенная стоимости проекта при увеличе-
нии капитальных вложений на 10% 

 
Тем самым применение бинарного и реверсированного дискон-

тирования повышает оценочную стоимость проекта, что может слу-
жить дополнительным обоснованием для менеджмента компании в 
пользу реализации проекта технологической модернизации. Выше-
приведенные расчеты учитывают высокую неопределенность фак-
тора изменения капитальных вложений. Для горнодобывающих про-
ектов фактор изменчивости величины инвестиций достаточно суще-
ственный, поскольку существуют значительные риски роста цен на 
оборудование, технологии, монтаж. 

 
Заключение 
Специфические и общие риски, выявленные в результате приве-

денного исследования, оказывают влияние на реализацию проектов 
технологической модернизации в горнодобывающих проектах. При 
этом определены риски, которые имеют как управляемый характер, 
так и те, которые особо влияют на формирование ставки дисконти-
рования. 

Применение стандартного метода дисконтирования для оценки 
горнодобывающих проектов, обеспечивающих как положительные, 
так и отрицательные денежные потоки, может привести к искаже-
нию итоговой оценки из-за недооценки рисков технико-технологи-
ческого характера и связанных с высокой капиталоемкостью проек-
тов. В таких случаях использование стандартного подхода к дискон-
тированию и применение одной дисконтной ставки для притоков и 
оттоков денежных средств может привести к некорректно рассчи-
танным показателям экономической эффективности, что, в свою 
очередь, может направить менеджмент компании к неверному при-
нятию управленческих решений относительно распределения бюд-
жета и выбора приоритетных направлений его использования. 

Таким образом, для оценки экономической эффективности про-
екта технологической модернизации в горнодобывающем производ-
стве целесообразно применять методы бинарного и реверсирован-
ного дисконтирования, предполагающие использование разных ста-
вок дисконтирования.  

Использование предлагаемого подхода позволяет корректно 
учитывать эффект дисконтирования и особенности ценообразования 
на минеральное сырьё, что приведет к более обоснованному приня-
тию управленческого решения и поспособствует корректному учету 
рисков, в том числе технических и технологических, при реализации 
проектов модернизации горнодобывающего производства. 
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Risk consideration in the assessment of investment projects of technological 
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Technological modernization projects may be associated with the construction and 

reconstruction of new mining and capital workings, development of automated control 
systems, improvement of the level of technical and technological equipment of tunneling 
and mining operations. Due to the uniqueness of technological solutions and the need to 
minimize investment risks, it is important to improve the accuracy of project cost 
estimation, which in modern economic conditions can be highly variable. The study 
considers specific risks of mining projects. Specific and general risks that are inherent in 
projects of technological modernization in the mining complex are identified. A number 
of risks affect the discount rate in the economic evaluation, some of the risks are of 
manageable and poorly manageable nature. It is proposed to use binary and reverse 
discounting in the economic evaluation of the project. This methodological approach 
allows to separate the factor of risk and time. Thus, the use of different discount rates to 
cash inflows and outflows can contribute to the refinement of the economic evaluation of 
the project and thereby increase its accuracy. The quality of investment decisions made 
by the company's management may improve. 
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Инвестиции в информационном обществе в развитие 
экономической макро-системы с учётом её колебательных 
свойств и внешних случайных воздействий 
 
 
Богомолов Александр Иванович 
канд. техн. наук. доцент, ст. научный сотрудник, кафедра моделирования и 
системного анализа, Финансовый университет при правительстве Россий-
ской Федерации, aibogomolov@fa.ru 
 
Сальников Евгений Анатольевич 
канд. экон. наук, доцент, кафедра бизнес-информатики, Финансовый универ-
ситет при правительстве Российской Федерации, easalnikov@fa.ru 
 
В статье рассматривается подход к инвестициям на стадии эволюции, кото-
рую мы называем информационным обществом, в экономическую систему, 
обладающую колебательными и волновыми свойствами, которые возникают 
вследствие различных циклических процессов в экономике и воздействия 
внешних вероятностных факторов.. Выявление параметров колебательных и 
волновых характеристик экономической макро-системы, а также прогнози-
рование вероятности воздействий на неё внешних и внутренних случайных 
событий позволит снизить инвестиционные риски и повысить эффективность 
инновационной стратегии. Приведен пример учёта колебательных характе-
ристик процесса финансирования стратегии превращения г. Москвы в «ум-
ный город» с учётом внешних случайных воздействий 
Ключевые слова: информационное общество, инвестиции, циклы, метод 
анализа иерархий, сеть доверия Байеса, умный город 
 

Мы живем в информационном обществе, потому что информация 
стала ключевым ресурсом, определяющим экономический рост, со-
циальную структуру и повседневную жизнь людей. Информацион-
ное общество – это концепция, которая описывает современное со-
стояние общества, где информация становится основным ресурсом 
и движущей силой экономического и социального развития. Мы мо-
жем говорить о том, что живем в информационном обществе благо-
даря ряду особенностей: 

Экономическая деятельность все больше переходит в цифровую 
сферу. Электронная коммерция, онлайн-банкинг, удаленная работа 
стали неотъемлемой частью повседневной жизни миллионов людей. 
Цифровые технологии играют ключевую роль в производстве, рас-
пределении и потреблении товаров и услуг. 

В отличие от индустриального общества, в котором главным ре-
сурсом были природные ресурсы и труд, в информационном обще-
стве важнейшим активом становятся знания и навыки работы с ин-
формацией. Образование и инновации становятся основными факто-
рами конкурентоспособности как отдельных компаний, так и целых 
стран. 

Информационные технологии развиваются стремительными 
темпами, постоянно внедряются новые решения, такие как искус-
ственный интеллект, большие данные, блокчейн, интернет вещей. 
Это позволяет автоматизировать многие процессы, улучшать каче-
ство жизни и создавать новые возможности для бизнеса и социаль-
ной сферы. 

Вместе с ростом доступности информации возникают проблемы 
защиты персональных данных, киберпреступлений и информацион-
ной безопасности. Важно обеспечивать защиту личной информации 
и предотвращать несанкционированный доступ к ней. 

Медиа и средства массовой информации играют важную роль в 
формировании общественного мнения и распространении информа-
ции. Социальные сети и блог-платформы становятся альтернатив-
ными источниками новостей и мнений, наряду с традиционными 
СМИ. 

В информационном обществе подходы к инвестированию в раз-
витие предприятий существенно отличаются от тех, что применя-
лись в индустриальном обществе. Различия обусловлены измене-
нием приоритетов, целей и методов ведения бизнеса, а также влия-
нием новых технологий и глобализацией. Рассмотрим основные от-
личия: 

1. Фокус на информационные активы 
o Индустриальное общество: В индустриальной эпохе основ-

ное внимание уделялось физическим активам, таким как заводы, 
оборудование, сырье и рабочая сила. Инвесторы вкладывали деньги 
в расширение производственных мощностей, улучшение инфра-
структуры и увеличение объемов производства. 

o Информационное общество: Сегодня инвестиции часто 
направлены на развитие нематериальных активов, таких как про-
граммное обеспечение, базы данных, патенты, торговые марки и ин-
теллектуальная собственность. Важнейшими аспектами становятся 
разработка новых технологий, создание цифровых платформ и внед-
рение инновационных решений. 

2. Роль знаний и инноваций 
o Индустриальное общество: Основной упор делался на мас-

совое производство и стандартизацию продукции. Инновации иг-
рали второстепенную роль, и они касались преимущественно улуч-
шения производственных процессов. 
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o Информационное общество: Ключевая ценность — это 
идеи, знания и способность к инновациям. Инвестиции направля-
ются на исследования и разработки, создание новых продуктов и 
сервисов, а также на повышение квалификации сотрудников. Быст-
рое внедрение новшеств может дать компании значительное конку-
рентное преимущество. 

3. Скорость изменений и гибкость 
o Индустриальное общество: Изменения происходили мед-

ленно, и бизнес мог планировать долгосрочные стратегии без значи-
тельных корректировок. Производство было ориентировано на дли-
тельный цикл выпуска продукта. 

o Информационное общество: Скорость изменений значи-
тельно увеличилась. Бизнесу необходимо оперативно реагировать на 
изменения рынка, технологические новинки и потребительские 
предпочтения. Инвесторам важно учитывать высокую степень не-
определенности и необходимость быстрой адаптации к новым усло-
виям. 

4. Технологии и цифровая трансформация 
o Индустриальное общество: Использование технологий огра-

ничивалось механическими устройствами и автоматизированными 
системами управления производством. Основное внимание уделяли 
улучшению эффективности физических процессов. 

o Информационное общество: Цифровая трансформация 
стала ключевой стратегией для многих компаний. Инвестируются 
значительные средства в разработку и внедрение IT-решений, авто-
матизации процессов, искусственного интеллекта, больших данных 
и других современных технологий. Цифровизация помогает повы-
сить эффективность, улучшить клиентский опыт и снизить затраты. 

5. Глобальный рынок 
o Индустриальное общество: Рынки были локальными, и кон-

куренция чаще всего ограничивалась национальными границами. 
Международная торговля была затруднена высокими транспорт-
ными издержками и сложностями в координации поставок. 

o Информационное общество: Глобализация открыла возмож-
ность выхода на международные рынки, что требует инвестиций в 
международное продвижение, адаптацию продуктов под разные 
культурные особенности и управление многонациональной рабочей 
силой. Интернет и цифровые платформы облегчают выход на зару-
бежные рынки даже для небольших компаний. 

6. Управление рисками 
o Индустриальное общество: Управление рисками было со-

средоточено на минимизации финансовых потерь и снижении опе-
рационных рисков. Основным источником риска считалась неста-
бильность спроса и предложения на сырьевые товары. 

o Информационное общество: К традиционным финансовым 
и операционным рискам добавились риски, связанные с кибербез-
опасностью, защитой интеллектуальной собственности, репутацион-
ными угрозами в социальных сетях и зависимостью от технологиче-
ских изменений. Поэтому инвесторы должны уделять особое внима-
ние управлению этими новыми видами рисков. 

7. Человеческий капитал 
o Индустриальное общество: Рабочие руки рассматривались как 

важный фактор производства, но их квалификация играла второстепен-
ную роль. Основное требование — выполнение рутинных задач. 

o Информационное общество: Человеческий капитал стал од-
ним из главных активов компании. Инвестиции в образование, тре-
нинги и развитие талантов помогают компаниям оставаться конку-
рентоспособными. Высококвалифицированные специалисты, обла-
дающие навыками работы с данными, технологиями и инновациями, 
ценятся гораздо выше, чем раньше. 

Таким образом, в информационном обществе инвестирование 
фокусируется на развитии нематериальных активов, внедрении пе-
редовых технологий, управлении знаниями и инновациях. Важны 
скорость реакции на изменения, гибкость и умение управлять но-
выми видами рисков. При этом наряду с трендом макроэкономиче-
ских показателей надо учитывать и их колебательный характер.  

Например, установлено, что существует корреляция между мак-
роэкономическими колебаниями и масштабами инвестиций, интен-
сивностью НИОКР, а также темпами роста корпоративных доходов 
и масштабами инвестиций [1,2] . 

Известно, что ряды цен финансовых инструментов на фондовом 
рынке обладают свойством фрактальности, то есть похожие диа-
граммы, содержащие тренды, волны и флуктуации, можно наблю-
дать в разных масштабах времени (рис.1). 

 

 
Рис. 1. График индекса NIKKEI, (первое значение - 6 мая 2010 г.)- А,  
график индекса NIKKEI с вычтенными трендами- Б,  
график индекса NIKKEI с вычтенными трендами и со смещением  
на 30 дней - В. Источник:[3]  

 
В экономике происходит множество колебаний различных пока-

зателей: объемы производства, спрос, цены, процентные ставки, де-
нежная масса, запасы товаров, уровень занятости и другие. Некото-
рые из этих колебаний можно рассматривать как циклические про-
цессы. Фонд по изучению экономических циклов в США выделяет 
около 75 типов деловых циклов длительностью от 16 до 60 лет и еще 
23 типа циклов продолжительностью от 35 до 108 лет. В целом было 
обнаружено более 1300 разных экономических циклов с периодами 
от 20 часов до 700 лет. Эти циклы накладываются друг на друга, фор-
мируя общий тренд и основные характеристики макроэкономики, та-
кие как валовой внутренний продукт (ВВП. (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Колебания вокруг долгосрочного тренда развития эконо-
мики 

 
Многие экономисты и ученые считают, что экономика испыты-

вает колебания не только под влиянием внешних факторов, но и бла-
годаря внутренним процессам самой системы. В 1927 году россий-
ский математик Евгений Слуцкий опубликовал работу под назва-
нием «Циклические колебания как результат сложения случайных 
величин» [4], где он продемонстрировал, что определенные комби-
нации случайных событий могут приводить к возникновению регу-
лярных цикличных колебаний. 

В информационном обществе инструментарий исследователей 
значительно расширился (технологии искусственного интеллекта, 
больших данных и др.) и они получили возможность очень широко 
и свободно моделировать экономические колебания и искать их в 
разных динамических рядах. При этом выяснилось, что колебания 
могут иметь какую угодно длительность, совершенно необязательно 
совпадающую с длительностью классических видов циклов. Колеба-
ния могут возникать из-за случайных событий в социально-полити-
ческой или природной сферах и эти случайные события могут гене-
рировать колебания совершенно произвольной продолжительности. 
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И эти колебания, в свою очередь, могут друг на друга накладываться, 
генерируя другие колебания с измененной продолжительностью и 
амплитудой. На Западе давно рассматривают ведение бизнеса в кон-
курентной среде как ведение боевых действий, в ходе которых ситу-
ация постоянно меняется и необходимо ежеминутно представлять 
себе как можно более реалистичную картину как собственной ком-
пании, так и внешней среды. Соответственно, и корпоративные си-
стемы по своим характеристикам быстро приближаются к военным, 
построенным по принципам архитектуры общей информационной 
среды поля боя (Joint Battlespace Infosphere, JBI), совершенствуемой 
уже в течение ряда лет [5]. 

Основными характеристиками таких систем являются возмож-
ность сбора любых необходимых данных в реальном времени и их 
обработка в максимально короткие сроки (идеально — в реальном 
времени), т. е. задержка между фактом регистрации в системе дан-
ных о появлении внутреннего или внешнего события и возможно-
стью сформировать ответную реакцию должна быть минимизиро-
вана. Так же, как и в военных действиях, в которых важное значение 
имеет определение момента начала атаки противника, времени ввода 
в сражение новых сил или резервов, и в процессе инвестирования 
важно определять временные характеристики инвестирования эко-
номической системы. 

При построении подобных систем управления предполагается 
хранить, получать и обрабатывать огромные массивы данных с по-
мощью высокопроизводительных компьютеров и новых информа-
ционных технологий. Такие технологии разрабатывает и предлагает 
на рынке, например, компания SAP [6], в том числе для разрабаты-
ваемой глобальной сети отслеживания и маршрутизации товаров 
(EPCglobal) в реальном масштабе времени. 

Аналогично, при управлении инвестициями важны точные вре-
менные параметры взаимодействия с экономической системой с учё-
том её колебательных свойств и воздействия внешних и внутренних 
случайных событий. 

Возможности современных информационных технологий дают 
основание для постановки проблемы получения принципиально но-
вого знания о времени принятия управленческого решения, в том 
числе и инвестиций, с целью получения наибольшего эффекта от его 
реализации. Ключевые экономические показатели макро-экономи-
ческих систем, изменяясь во времени, обладают волновыми свой-
ствами и в то же время эти изменения носят неопределённый, веро-
ятностный характер. Вероятности тех или иных изменений ключе-
вых показателей, в свою очередь, определяются вероятностями тех 
существенных событий, которые могут на них повлиять. Как сами 
эти события, так и информационные сигналы о наступлении этих со-
бытий, воздействуют на ключевые показатели экономической си-
стемы и должны учитываться в инвестиционной стратегии. 

Рассмотрим схему формирования методики эффективного инве-
стирования на примере бюджетирования стратегии Москва «Умный 
город- 2030», основу которой составляют как формализованные мо-
дели, так и учёт мнения экспертов [7-10]. 

Получить колебательных характеристик инвестиционного про-
цесса реализации стратегии «Москва -умный город» можно на базе 
эконометрической модели, использующей статистические данные о 
размерах инвестирования за прошедшие периоды. Они коррелируют 
с Индексом деловой активности (ИДА), поэтому ввиду отсутствия 
числовых данных о размерах инвестирования, приведена динамика 
ИДА по годам (рис.3). 

Используя метод наименьших квадратов и инструменты Excel, 
такие как ЛИНЕЙН или Регрессия можно определить частоты коле-
бательных процессов интересующего нас параметра. Их знание 
важно для экспертов, которые разрабатывают стратегию инвестиро-
вания в цифровую экономику Москвы.  

 
 

 
Рис. 3. Динамика ИДА с 2014 по 2023 г.г. [11 ] 

 
Эконометрическую модель этой динамики записываем в виде (1) 

  (1) 
где m(t) – показатели ИДА (по годам) в цифровизации Москвы,  

 - круговые частоты колебательных гармоник ИДА 

Следующим шагом в разработке стратегии инвестирования бу-
дет решение задачи распределения инвестиций по направлениям 
стратегии Москвы «Умный город – 2030». Ниже приведены 6 этих 
направлений, которые, в свою очередь, подразделяются на не-
сколько направлений: 

К.1 Городская среда 
1.1. Градостроительство 
1.2. ЖКХ 
1.3. Другие 
К.2 Цифровая мобильность 
2.1. Транспорт 
2.2. Информационные технологии и связь 
2.3. Туризм 
2.4. Другие 
К.3. Городская экономика 
3.1. Финансы 
3.2. Промышленность 
3.3. Торговля и услуги 
3.4. Инновации 
3.5. Другие 
К.4. Безопасность и экология 
4.1. Безопасность 
4.2. Экология 
1.2. Другие 
К.5. Цифровое правительство 
5.1. Открытое правительство 
4.3. Деятельность правительства 
4.4. Другое 
К.6. Человеческий и социальный капитал 
6.1. Образование 
6.2. Здравоохранение 
6.3. Культура 
6.4. Социальная среда 
6.5. Другое 
Таким образом, стоит задача распределить инвестиции по этим 

6 направления таким образом, чтобы интегральный показатель циф-
ровой трансформации стал максимальным [ ]. 

При этом должны быть достигнуты цели стратегии Москва «Ум-
ный город – 2030». 

С1. Обеспечение устойчивого роста качества жизни москвичей 
и благоприятных условий ведения предпринимательской и иной де-
ятельности 

С2. Централизованное, сквозное и прозрачное управление горо-
дом  
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С3. Повышение эффективности государственных расходов, в 
том числе за счет внедрения государственно-частного партнерств 

Взаимосвязь поставленных задач и целей стратегии превраще-
ния Москвы в умный город можно представить в виде иерархиче-
ского графа (рис.4). 

 

 
Рис. 4. Иерархическая модель образования интегрального показа-
теля оценки индекса цифровой трансформации Москвы 

 
Представленная выше предназначена для оптимизации распре-

деления бюджета Москвы таким образом, чтобы достичь максималь-
ного значения индекса цифровой трансформации. Для этого исполь-
зуется метод анализа иерархий Саати (МАИ), который позволяет 
разбивать сложную задачу на более мелкие компоненты и затем об-
рабатывать оценки экспертов через парные сравнения. Этот метод 
помогает принимать обоснованные решения при наличии множества 
критериев.Процедура метода анализа иерархий уже хорошо известна 
и применяется, например, для эффективного управления бюджетом 
предприятий. 

В качестве конкретного примера в работе рассматривается рас-
пределение средств бюджета Москвы на цифровую трансформацию 
города в 2022 году. Из государственной программы "Развитие циф-
ровой среды и инноваций" выделяется 2,9 миллиарда рублей. Эти 
деньги должны быть распределены между шестью различными 
направлениями (К1-К6), основываясь на оценке экспертов относи-
тельно того, как каждое направление влияет на достижение страте-
гических целей (С1-С3). 

Использование МАИ дало следующе распределение инвестиций 
в реализацию стратегии «Умный город» по 6 основным направления 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 
Результаты моделирования процесса инвестирования в цифрови-
зацию г. Москвы 

 
 
Для оценки выполнимости пунктом стратегии необходимо опре-

делить внешние и внутренние риски появления событий, которые 
могут повлиять на успешность, сроки и саму возможность реализа-
ции этого пункта стратегии [13]. Оценить риски появления этих со-
бытий можно с помощью вероятностной сети Байеса [14], пример 
которой приведен на рис. 5. 

 
Рис. 5. Пример оценки риска невыполнения пункта стратегии циф-
ровизации Москвы 

 
Полученные оценки рисков невыполнения пункта стратегии 

цифровизации Москвы могут на мнения экспертов по распределе-
нию инвестиций между пунктами стратегии «умный город» и вер-
нуться к новому использованию программы МАИ для получения 
альтернативного варианта инвестирования. 

Таким образом, стратегия инвестирования в макро-экономиче-
скую системы носит человеко-машинный и интерактивный харак-
тер, может выполняться в реальном времени с учётом появления но-
вых случайных событий и является вероятностно-оптимизационной. 
Дальнейшее её развитие обусловлено интеграцией с другими инфор-
мационными системами (в данном примере с городскими информа-
ционными системами) и включение в её состав инструментов на базе 
искусственного интеллекта. 
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The article considers the approach to investments at the stage of evolution, which we call the 

information society, in an economic system with oscillatory and wave properties that arise 
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increase the effectiveness of the innovation strategy. An example of accounting for the 
oscillatory characteristics of the process of financing the strategy for turning Moscow 
into a "smart city" is given, taking into account external random influences.  
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Национальная политическая экономика как перспективная основа 
развития современной российской экономической мысли 
 
 
Большаков Алексей Сергеевич 
аспирант, кафедра экономического и финансового образования, Государ-
ственный университет просвещения, 89165352471@mail.ru 
 
В статье изучаются особенности развития национальной политической эко-
номики, в качестве перспективного направления современной российской 
экономической мысли. Изучение множества течений в экономической тео-
рии дает возможность глубже проникнуть в основы взаимодействия концеп-
туальных подходов с факторами и обстоятельствами их появления. В данной 
статье представлены пересмотренные и актуализированные взгляды на поли-
тическую экономику, отражающие ее роль и значение в контексте современ-
ного информационно-цифрового общества и его социально-экономических и 
политических изменений. Статья вносит свой вклад в развитие теоретиче-
ской базы современной российской экономической мысли путем предложе-
ния новой исследовательской парадигмы, которая помогает заполнить про-
белы в существующих теориях и уточняет ключевые термины и концепции, 
применимые в эпоху информационно-цифрового производства. Произведен 
обзор научно-практических и статистических сведений, даны авторские вы-
воды.  
Ключевые слова: политика, экономика, мысль, цифровизация, инструмент 
 
 

Введение. Ускоренное развитие цифровых технологий (далее ЦТ) и 
переход к информационно-цифровому обществу привели к значи-
тельным изменениям в социально-экономических системах. Это вы-
звало возросший интерес к изучению национальной политической 
экономики (далее НПИ) для лучшего понимания этих преобразова-
ний. Научно-технический прогресс (далее НТП), а также появление 
новых научных открытий, техник, технологий и продуктов легли в 
основу фундаментальных изменений в экономической и социальной 
сферах. Эти процессы способствовали формированию новых инфор-
мационно-цифровых сетей, организационно-экономических связей 
и систем хозяйственных отношений, предоставив основу для созда-
ния новых моделей взаимодействия в мировой экономике [9]. 

 
Актуальность и новизна. Развитие информационной экоси-

стемы привнесло инновации в НТП, что привело к появлению уни-
кальных продуктов и побудили к разработке инструментов для 
управления взаимосвязями в рамках формирования современной 
экономической мысли (далее СЭМ). Это включает в себя создание 
организационных сетевых моделей, применение нестандартных под-
ходов к взаимодействию на рынке, развитие сетевого маркетинга и 
электронной коммерции, а также новые формы конкуренции. В 
итоге, благодаря развитию сетевых технологий и IT, образовались 
новые потребительские запросы и предложения, увеличив выбор и 
возможности для потребителей за счет глобальности, взаимосвязан-
ности и доступности информационных ресурсов. В современной 
НПИ настал момент для глубокого пересмотра и оценки из-за услож-
нения структуры экономических систем и роста централизации 
управления социально-экономическими процессами. На преобразо-
вание СЭМ все более ощутимо влияет политика, что подчеркивает 
необходимость нового взгляда на многие аспекты. Однако, несмотря 
на явную потребность в обновлении канонов, множество вопросов 
касательно новой теории НПИ, адаптированной к эре информации, 
цифровизации и сетевых взаимодействий, остаются без ответов. Они 
охватывают широкий спектр тем: от политического строения и цен-
ностных ориентиров в оценке реальности до финансовых систем и 
неопределенности, связанной с криптовалютами, а также вопросы 
ответственности, юридического статуса в цепочке создания стоимо-
сти, коррупции и другие. На бытовом уровне аспекты СЭМ зачастую 
рассматриваются недостаточно серьезно, однако, исходя из по-
литэкономического анализа, их следует глубоко и содержательно 
разъяснять, что определяет актуальность выбранной тематики.  

Целью исследования является анализ особенностей трансформа-
ции идей НПИ под воздействием смены парадигм СЭМ. 

 
Материалы и методы исследования. Анализ научно практиче-

ской литературы, политический, экономический анализ, синтез мне-
ний, обобщение, сравнение. 

 
Результаты исследования. Изучение научных работ, связан-

ных с экономической теорией (далее ЭТ) и политэкономией, показы-
вает, что в течение последних двух столетий доминирующие концеп-
ции, прежде всего неоклассическая СЭМ, не только не смогли ре-
шить старые проблемы человечества, но и, напротив, усилили их. 
Среди этих проблем - разрывы в международной хозяйственной си-
стеме, увеличение военных затрат на фоне уменьшения прибыли от 
капитала, огромный объем спекулятивных долгов, вызывающих не-
предсказуемые экономические кризисы, ухудшение конкурентных 
позиций стран развивающегося мира, усугубляемое неравенством, а 
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также противостояние между трудом и капиталом, включая эксплу-
атацию. Несмотря на это, текущие неоклассические принципы про-
должают использоваться для объяснения механизмов рыночной эко-
номики [1]. 

Современная политико-хозяйственная ситуация выставляет но-
вые требования к обновлению и дополнению научного арсенала, 
включая методы и принципы НПИ, чтобы они могли адекватно от-
ражать новейшие социально-экономические тенденции и изменения. 
Это подразумевает обогащение и модернизацию как концептуаль-
ного, так и категориального аппарата ЭТ. В то время как неокласси-
ческая ЭТ сталкивается с ограничениями в своей способности досто-
верно интерпретировать и направлять развитие финансовых систем 
сегодня, использование политэкономического анализа предостав-
ляет ценные сведения. Он демонстрирует способность глубоко по-
нимать и разъяснять фундаментальную природу экономических кри-
зисов, динамику долговой экономики, ее внутренние противоречия 
и конфликты между экономическими и социальными аспектами 
жизни общества [2, 3]. 

В современном мире экономические и политические аспекты иг-
рают решающую роль в формировании глобального будущего обще-
ства. Они не только выступают в качестве зеркала, отражающего 
главные социально-экономические цели и амбиции различных групп 
населения и властных структур, но и служат основой для определе-
ния долгосрочных стратегических направлений развития. С перехо-
дом от индустриальной эры к эпохе ЦТ, связь между национальным 
хозяйством и политикой становится еще более тесной, подчеркивая 
взаимную зависимость этих сфер в современном социально-эконо-
мическом ландшафте. НТП стал ключевым элементом и основой для 
создания глобализированных экономических структур, которые ха-
рактеризуются тесной и неотделимой связью. Это стало возможным 
благодаря расширению и углублению разделения труда, что вклю-
чает в себя усиление международной кооперации, специализации, а 
также интеграции различных отраслей промышленного производ-
ства. Кроме того, развитие новых форм управления в рамках сетевых 
экономических структур также играло важную роль в этом процессе 
[4, 5]. 

В настоящее время развитие СЭМ является свидетелем корен-
ных преобразований в основах социально-экономических связей. 
Это время отметилось уходом устаревших моделей взаимоотноше-
ний, уступивших место новым формам, отличающимся по своим 
идеям, предпочтениям и подходам. Они теперь вписываются в рамки 
нового типа деятельности, связываясь теснее с цифровым миром. Из-
менения коснулись даже НПИ, где теперь в центре внимания оказа-
лась мировая политэкономическая система, в том числе ее социаль-
ные аспекты, процессы, и явления, отражающие новое понимание 
хозяйственных отношений. Таким образом, преобразования, задетые 
диджитализацией, охватили не только методы ведения бизнеса, но и 
подходы к анализу функционирования промышленных систем на 
глобальном уровне. Различные ресурсы и возможности вместе с по-
литическими действиями, целящимися в удовлетворение потребно-
стей и интересов различных социальных групп и индивидов через 
использование власти, являются основополагающими в определении 
хода политико-экономических развитий в социуме [6, 8]. 

Глубокие изменения в архитектуре общества подталкивают к 
конкретному переосмыслению того, как устроена и функционирует 
его социо-экономическая система в условиях новой эры информации 
и диджитализации. В настоящее время хозяйственное существова-
ние жизнедеятельности человечества трансформировалось и превра-
тилось в сложную сеть, где национальные и международные эконо-
мики тесно взаимосвязаны на всех уровнях – от организационного 
до технологического и социально-политического, создавая обшир-
ный мировой производственный комплекс, в котором стираются гра-
ницы между отдельными государствами. Особенностью модели се-
тевой экономики (далее СЭ) является то, что она строится вокруг ин-
формационно-цифровых коммуникаций и ЦТ, формируя структуры, 
которые основываются на сетевых принципах. Важным аспектом 

формирования СЭМ в данных условиях является организация хозяй-
ственной деятельности через сетевые организационные структуры, 
где взаимодействие участников происходит на основе горизонталь-
ной координации. Эти коммуникации обусловлены общими целями 
в областях производства, распределения, обмена и потребления, 
причем акцент делается скорее на нерыночных механизмах, с под-
держкой информационных площадок [7]. 

СЭ служит основным двигателем модификаций всех сфер суще-
ствования СЭМ, преобразуя традиционные подходы к экономиче-
ским и политическим взаимоотношениям. Это новаторство реорга-
низует основания и структуры коммуникаций среди главных дей-
ствующих лиц в области НПИ, включая аспекты собственности, про-
изводства, распределения, обмена и потребления. Цифровые сети 
способствуют разработке инновационных концепций и ЦТ, увеличи-
вают скорость и адаптивность процессов, что позволяет преодоле-
вать устаревшие бизнес-модели и открывает двери к формированию 
неограниченных экономических сетевых пространств [10]. 

Таким образом, взаимосвязи в СЭ не только перекраивают уже 
установленные схемы взаимодействия между главными участни-
ками, но и стимулируют возникновение нового содержания и подхо-
дов в политических и экономических отношениях, подводя челове-
чество к трансформации хозяйственно-промышленной структуры. В 
наши дни, перед НПИ стоит главная миссия: преобразоваться в мощ-
ный механизм, который будет способствовать развитию и руково-
дить переходом к новым парадигмам СЭМ. 

 
Обсуждение и выводы. Сегодняшняя НПИ рассматривается 

как дисциплина, занимающаяся изучением динамик и структур, ко-
торые формируют политико-экономические системы общества. Она 
исследует как объективные экономические законы, так и взаимодей-
ствие между различными силами, указывая на то, как эти элементы 
влияют на развитие и функционирование данных систем. Интегри-
руя знания из экономики, социологии, политологии и других соци-
альных наук, НПИ стремится к пониманию сложных взаимоотноше-
ний и закономерностей, которые оказывают воздействие на поли-
тико-экономические процессы. 

В эпоху СЭ политическая система должна эволюционировать в 
междисциплинарное и межпредметное поле исследования, чтобы 
адекватно отражать и анализировать уникальные взаимосвязи не 
только внутри хозяйственного пространства, но и между экономиче-
скими и политическими агентами. Это подразумевает глубокое по-
гружение в изучение как экономических, так и властных отношений, 
а также тактик поведения, которые субъекты применяют для дости-
жения своих целей. 

Исследование в области НПИ сосредотачивается на системах, где 
экономика и политика переплетаются, включая их социальные и инсти-
туциональные аспекты, которые направляют эту интеграцию. В центре 
внимания находятся отношения между хозяйственными субъектами и 
политическими структурами, которые формируются и развиваются че-
рез обмен властными полномочиями в промышленной сфере, подчерки-
вая важность их диалектического сочетания и взаимного влияния. Этот 
контакт поддерживает и определяет развитие и трансформацию по-
литэкономических систем, подчеркивая их взаимное влияние на общее 
состояние и динамику модернизации социальной среды. 
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The article examines the peculiarities of the development of national political economy as a 

promising direction of modern Russian economic thought. The study of many trends in 
economic theory makes it possible to penetrate deeper into the basics of the interaction 
of conceptual approaches with the factors and circumstances of their appearance. This 
article presents revised and updated views on the political economy, reflecting its role 
and importance in the context of modern information and digital society and its socio-
economic and political changes. The article contributes to the development of the 
theoretical basis of modern Russian economic thought by proposing a new research 
paradigm that helps fill in gaps in existing theories and clarifies key terms and concepts 
applicable in the era of information and digital production. The review of scientific, 
practical and statistical information is made, the author's conclusions are given. 
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Статья посвящена перспективам развития России в условиях фрагментации 
мирового рынка углеводородов и задачам России по формированию принци-
пиально новой модели ценообразования с национальными ценовыми 
бенчмарками, которые будут релевантны для мирового товарно-сырьевого 
рынка.  
Санкционная политика США и западных стран по ограничению экспорта 
российской нефти на мировой рынок нефти привели к формирование так 
называемого «серого рынка» и ценовому хаосу, что требует перестройки всей 
системы торговли нефтью и нефтепродуктами на мировом рынке углеводо-
родов, включая систему спотовых хабов и транспортно-логистических марш-
рутов, которые тесно связаны с деривативами, которые торгуются на миро-
вых биржах.  
Ключевые слова: Де-глобализация и фрагментация мирового товарно-сырь-
евого рынка углеводородов, спотовый и срочный рынки, спотовый хаб, 
бенчмарки, товарно-сырьевые биржи, деривативы, фьючерсы, транспортно-
логистические хабы 
 

Кардинальная трансформация мирового геополитического и эконо-
мического ландшафта в последние годы запустила процессы де-гло-
бализации и фрагментации мирового рынка углеводородов и как ре-
зультат, привела к изменению расстановки сил и средств на мировом 
товарно-сырьевом рынке углеводородов. Происходит ребаланси-
ровка мирового рынка и в сложившихся условиях ведущие мировые 
игроки стремятся выторговать оптимальные условия для реализации 
своих национальных энергетических стратегий. Точка бифуркации 
во взаимоотношениях с США и Западными странами пройдена и 
России также нужно выстраивать новую парадигму энергетической 
безопасности.  

Мировой рынок углеводородов оказался под воздействием ши-
рокого спектра глобальных факторов и событий, включая нараста-
ние мировой конкуренции между ведущими мировыми энергетиче-
скими державами и введение санкций против России и вступил в 
очередной период высокой турбулентности и стремительных пере-
мен. Это повлекло за собой изменение баланса спроса и предложе-
ния на углеводороды на рынке углеводородов и изменило соотноше-
ние сил между основными локальными и региональными рынками, 
что повлияло на изменение внешнеторговых потоков углеводородов 
(рис.1) [1]. Процессы де-глобализации мирового рынка углеводоро-
дов предусматривают пересмотр условий функционирования суще-
ствующих и формирование новых географических, геополитических 
и экономических блоков, трансформации финансовых рынков и по-
степенный переход к расчетам в национальных валютах [2].  

Введение санкций США и европейской коалиции на поставки 
российской нефти, включая так называемый потолок цен на нефть 
(price cap) не только ускорили распад созданной западными стра-
нами системы единых ценовых бенчмарков, но и вынудили других 
участников мирового рынка нефти проводить самостоятельную 
энергетическую политику с учетом своих национальных интересов. 
В настоящее время значительная часть российской нефти реализу-
ется через «серые» каналы сбыта, которые не признают ценовой по-
толок. В этих транспортно-логистических цепочках принимают уча-
стие такие страны как Египет, Тунис, Оман, Объединенные Араб-
ские Эмираты, которые имеют возможность перепродавать россий-
скую нефть, приобретаемую с дисконтом по более высокой цене с 
премией. 

Мировой товарный рынок углеводородов становится в большой 
степени фрагментированным и взаимозависимым от позиций веду-
щих мировых участников рынка. В условиях фрагментации важно 
понимать какие инструменты и механизмы ребалансировки будут 
работать на глобальном и региональном уровнях. В условиях исчер-
пания углеводородных запасов ведущих энергетических стран круп-
нейшие страны потребители углеводородов, такие как Индия и Ки-
тай, серьезно обеспокоены стабильностью поставок углеводородов. 
Россия, будучи крупнейшим производителем нефти и газа в мире и 
страны члены ОПЕК, которые выступают в качестве балансиров-
щика – инструмента для удержания приемлемых цен на нефть на 
рынке, изначально выступали в качестве конкурирующих сторон. 
Сейчас они стали равноправными партнерами и решают одну общую 
задачу – установления транспарентных и справедливых цен на 
нефть. 
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Рисунок 1. Основные внешнеторговые потоки нефти в 2019 и 2021 
гг., млн т 
Источник: [1] 

 
Трансформация структуры мирового рынка углеводородов 
Впервые с 80-х годов прошлого века мировой рынок углеводо-

родов вступил в фазу коренной трансформации структуры и системы 
ценообразования, в ходе которой происходит перекраивание торго-
вой карты и географического ландшафта мирового товарно-сырье-
вого рынка углеводородов. Эти изменения затрагивают не только 
структуру рынка и ее транспортно-логистическую составляющую, 
но и всю систему ценообразования, которая включает финансовую 
составляющую мирового товарного рынка нефти в контексте форми-
рования структуры ценообразования и системы ценовых индикато-
ров (бенчмарков) на нефть. 

Следует напомнить, что в середине 80-х годов ХХ века в струк-
туре мирового товарного рынка углеводородов произошли коренные 
преобразования, которые привели к делению его на "физический" 
сегмент (спотовый и форвардный), на котором проводится торговля 
наличной нефтью, и "бумажный" (срочный – биржевой), где осу-
ществляется торговля производными финансовыми инструментами 
(фьючерсами и опционами) на углеводороды [3] (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2. Структура мирового товарно-сырьевого рынка углево-
дородов 
Источник: [3] 

 
Сложившаяся структура товарно-сырьевого рынка углеводоро-

дов базировалась на принципиально новой в тот период системе це-
нообразования, включающей три ведущие биржи ICE, NYMEX и 
DME, на которых торговались производные инструменты на основ-
ные углеводороды и три спотовых центра мировой торговли АРА 
(Амстердам, Роттердам и Антверпен) транспортно-логистический 
узел (порт) Сингапур и центр спотовой торговли в Мексиканском за-
ливе, на которых расторговывались три основных бенчмарка - Brent 
(BFOEM), WTI и Dubai/ Oman. Спотовые хабы и биржевые пло-
щадки находились во взаимосвязи и взаимозависимости друг с дру-
гом через ценовые индикаторы (бенчмарки). 

Сланцевая революция в США, запущенная в 1974 г. программой 
«Энергетическая независимость», была ответом на введение нефтя-
ных ограничений со стороны стран – членов ОПЕК в 1973 г. и яви-
лась триггером ценовой войны и изменению всей мировой системы 
ценообразования на углеводороды. США стремились вытеснить 
Россию из энергетического рынка Европы и начиная с 2015 г. и в 
связи со значительным увеличением (в 2–4 раза) добычи нефти в 
США был снят запрет на экспорт легкой и малосернистой нефти из 
Соединенных Штатов. До введения санкций против России зависи-
мость Евросоюза от российских энергоресурсов составляла 40 % по 
газу и 27 % по нефти [4]. Сланцевая революция положила начало пе-
регруппировки ведущих финансовых и физических игроков миро-
вого рынка углеводородов. Фьючерсный контракт Light sweet WTI 
является наиболее ликвидным контрактом на нефть в мире и форми-
рует ведущий ценовой индикатор [5]. 

В отличие от США, у Великобритании складывается еще более 
сложная ситуация с добычей нефти марки Brent. Объемы добычи 
нефти Brent в Северном море, который является основным ценовым 
индикатором для более 70 % всей нефти, торгуемой в мире, падают 
и ликвидность этого бенчмарка сокращается. Это грозит бенчмарку 
потере лидирующих позиций в структуре мирового ценообразова-
ния.  

С целью сохранения ликвидности бенчмарка Brent была расши-
рена корзина североморских марок легкой и в нее были включены 6 
сортов нефти: Brent, Forties, Oseberg, Ekofisk, Troll, Midland. Однако, 
формирование новой ценовой корзины BFOETM не усилили слабе-
ющий бенчмарк Brent. Цена на ценовую корзину нефти Brent 
(BFOETM), формируемую на спотовом хабе ARA, наполняет лик-
видностью фьючерсный контракт Brent Futures на Лондонской 
бирже ICE и падение объемов добычи нефти Brent может суще-
ственно ослабить ликвидность поставочного фьючерса ICE Brent 
Futures.  

 
Роль и место России в системе мировой торговли углеводо-

родами 
Следует констатировать, что Россия, несмотря на то что является 

одной из крупнейших сырьевых держав в мире наряду с США и Са-
удовской Аравией и занимающая лидирующее положение в мире по 
добыче и экспорту углеводородов, не обладает ценовыми бенчмар-
ками на российские углеводороды. Цена на российские нефть и 
нефтепродукты определяется через понижающие дифференциалы к 
западным бенчмаркам, которые формируются на крупнейших миро-
вых биржах – Лондонской (ICE) и Нью-Йоркской (NYMEX). 

Во время относительно спокойной международной обстановки в 
начале 2000-х годов Россия предприняла попытку запустить свой 
бенчмарк Rebco (Russian Export Blend Crude Oil) на Нью-Йоркской 
товарной бирже NYMEX в октябре 2006 года. К сожалению, вслед-
ствие ряда причин (неудачный базис поставки - порт Приморск, не-
достаточное качество, недостаточные объемы физической нефти и 
отсутствие доверия у биржевых игроков) этот фьючерсный контракт 
не набрал ликвидности, так как за четыре года было заключено всего 
несколько сделок.  

В условиях де-глобализации и фрагментации мирового товар-
ного рынка углеводородов, России необходимо запускать нацио-
нальные бенчмарки на российские нефть и нефтепродукты. Для 
этого необходимо обеспечить ликвидность этих углеводородов на 
российских спотовых хабах, обеспечить надлежащее качество, а 
также стабильность и регулярность поставок физической нефти. Од-
ним из наиболее перспективных сортов российской нефти, который 
может рассматриваться в качестве маркерных, является нефть ВСТО 
(Восточная Сибирь – Тихий Океан) – ESPO (East – South – Pacific 
Ocean). 

Приоритетной и ключевой задачей России при формировании 
новой структуры ценообразования, предусматривающей индикацию 
российских бенчмарков на нефть и нефтепродукты является созда-
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ние спотовых хабов физической торговли нефтью и нефтепродук-
тами в России (рис. 3). Спотовые хабы являются не только центрами 
транспортно-логистической инфраструктуры и площадками физиче-
ской торговли углеводородами, но и связующим звеном с центрами 
биржевой торговли (сырьевыми биржами), позволяющим связывать 
спотовые и биржевые котировки на нефть и формировать ценовые 
бенчмарки.  

Международная практика биржевой торговли демонстрирует, 
что ликвидные поставочные фьючерсные контракты запускаются на 
основе регулярных поставок и достаточных спотовых объемов 
нефти или нефтепродуктов на физическом спотовом хабе [6]. Спото-
вые сделки предназначены для совершения сделок купли-продажи 
физических объемов сырой нефти или нефтепродуктов в определен-
ных портах – спотовых хабах. Операции с сырой нефтью на спото-
вых хабах обычно осуществляются в момент погрузки на танкер или 
в трубопровод вблизи региона добычи на базисе ФОБ по ИНКО-
ТЕРМС. 

 
Необходимость формирования российской нефтетрейдинго-

вой стратегии 
Отсутствие у России четкой и сбалансированной нефтетрейдин-

говой политики, ее модели и дорожной карты свидетельствует не 
только о наличие высокой угрозы энергетической безопасности Рос-
сии, но и о невозможности связать внешний и внутренний контуры 
развития российского ТЭК, что отражается в высокой турбулентно-
сти цен на внутреннем и внешнем рынках. В условиях обострения 
конкуренции и нарастающей неопределенности Россия должна 
предпринимать энергичные шаги к созданию российских спотовых 
хабов с формированием ценовых индикаторов по наиболее ликвид-
ным сырьевым товарам с принципиально новой транспортно-логи-
стической инфраструктурой и оценкой стоимости этих сырьевых то-
варов, формируемых с использованием биржевых индикаторов [6].  

России для защиты своих экономических интересов необходимо 
сформировать свою национальную нефтетрейдинговую концепцию 
с отечественными ценовыми индикаторами (бенчмарками), основан-
ными на продажах физических объемов российской экспортной 
нефти на спотовых хабах, таких как Приморск, Новороссийск, Мур-
манск и Козьмино, привязанных к деривативам (фьючерсам и опци-
онам), реализуемым на ведущей российской товарно-сырьевой 
бирже – Санкт-Петербургской международной товарно-сырьевой 
бирже (СПбМТСБ). Председатель правительства М. Мишустин на 
состоявшейся 30 августа 2022 г. стратегической сессии по направле-
нию "Развитие отечественной финансовой системы" дал поручение 
ЦБ "разработать концепцию национальной системы финансовых и 
товарных индикаторов" [6].  

Санкции дают очередной сигнал России о необходимости созда-
вать свои транспортно-логистические хабы для широкой линейки 
сырьевых продуктов и формировать транспарентные и независимые 
цены на эти сырьевые продукты. 

 
Рисунок 3. Формирование российских спотовых хабов 
Источник: [6] 

Краткая справка. Спотовый хаб нефти – это нефтеперераспре-
делительный центр, находящийся в центре транспортно-логистиче-
ской инфраструктуры (порты, нефтепроводы, НПЗ, терминалы). Хаб 
используется в качестве базовой точки для ценообразования, где 
формируются индексы цен на энергоресурсы, которые являются ос-
новой для формирования деривативов на нефть на товарных биржах. 
Для формирования нефтяного хаба, в первую очередь, необходимо 
наличие нефтепровода или порта и нефтехранилищ (портовых тер-
миналов), которые позволяют торговать нефтью и нефтепродуктами 
в короткие сроки. Основными условиями создания нефтяного хаба 
являются наличие достаточных объемов нефти и регулярных поста-
вок. Автор предлагает создание сети спотовых хабов, которые поз-
волят сформировать российские ценовые индикаторы (бенчмарки) 
на танкерные партии (cargo) нефти и нефтепродуктов, они станут ос-
новой для запуска поставочных фьючерсных контрактов на бирже 
СПбМТСБ. 

Следует отметить, что разработка национальных ценовых 
нефтяных индикаторов ведется не только в России, но и в странах 
Ближнего Востока, Индии и Китае. К примеру, Китай как крупней-
ший импортер нефти стремится сформировать спотовые хабы не 
только в Китае, но и по всему миру с целью запуска бенчмарков на 
нефть и нефтепродукты, реализуемые по экспортно-импортным до-
говорам. Саудовская Аравия как крупнейший экспортер нефти также 
стремится создать прозрачный ценовой индикатор для поставляемой 
ими на рынок своей нефти.  

 
Разворот России на Восток 
Глобальные изменения мирового рынка углеводородов и нарас-

тание геополитических рисков удлиняют логистические цепочки по-
ставок, увеличивают издержки и ведущие производители энергоре-
сурсов, как результат диверсифицируют источники поставок. В по-
исках новых рынков сбыта основные участники рынка, включая 
США, Россию и страны Ближнего Востока устремляют свои взгляды 
на Восток, в направлении Китая, Индии, стран Азиатско-тихоокеан-
ского региона и Юго-Восточной Азии (рис.4) [7].  

Россия уходит от сотрудничества с так называемыми «недруже-
ственными» странами в направлении тех государств, которые не 
ввели прямые торговые санкции (страны Азиатско-тихоокеанского 
региона, Латинской Америки, Ближнего Востока). Россия, в резуль-
тате санкционной политик, проводимой США и европейскими стра-
нами, диверсифицирует поставки углеводородов, прокладывая но-
вые маршруты на стратегически важные азиатские рынки сбыта уг-
леводородов. 

В условиях перманентных экономических, политических и фи-
нансовых санкций, вводимых США и странами Евросоюза, Россия 
вынуждена искать оптимальные пути переформатирования нацио-
нальной нефтетрейдинговой политики и диверсифицировать по-
ставки отечественных энергоресурсов в восточном направлении в 
страны Азиатско-Тихоокеанского региона, прежде всего в Китай и 
Индию [5]. Тем не менее в условиях фрагментации мирового товар-
ного рынка углеводородов, когда такие ведущие мировые игроки, 
как Китай, Индия, Турция, Иран, будут очевидно отстаивать свои 
национальные интересы, у России сохраняется риск остаться в пози-
ции страны (price taker), следующей в русле ценовой политики дру-
гих стран касательно ценообразования на нефть и нефтепродукты 
(НиН).  

Безусловно, в сложившейся ситуации Китай и Индию устраи-
вает приобретение российской нефти по демпинговым ценам (в ре-
зультате введения США "ценового потолка" – price cap) и повыше-
ние за счет этого маржинальности выпускаемых отечественных 
нефтепродуктов. Китай, Индия и другие ведущие страны на рынке 
углеводородов, такие как Саудовская Аравия, ОАЭ, Иран и Турция, 
осознают, что это временная ситуация переформатирования товар-
ного рынка. Они находятся в поисках своей нефтетрейдинговой 
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стратегии и пытаются извлечь максимальную прибыль из сложив-
шейся для России неблагоприятной ситуации с ценообразованием на 
экспортируемые нефть и нефтепродукты. 

 

 
Рисунок 4. Основные покупатели российских углеводородов 
Источник: [7] 

 
Перспективы развития сотрудничества России с Китаем в 

условиях фрагментации мирового товарно-сырьевого рынка 
Китай является основным торговым партнером России в топ-

ливо-энергетическом комплексе (ТЭК). Основу сотрудничества Рос-
сии и Китая в сегменте ТЭК составляют поставки Россией нефти, 
газа и угля в Китай. В настоящее время российская нефть поставля-
ется в Китай по долгосрочным контрактам. Среднесуточный объем 
ввоза нефти в Китай в августе 2024 составил 11,56 млн б/с, что явля-
ется наивысшим месячным показателем в 2024 году, согласно расче-
там "Интерфакса" на основе данных Главного таможенного управле-
ния КНР. Всего за январь-август 2024 года Пекин импортировал 32,5 
млн тонн нефтепродуктов, что на 6,2% больше, чем за аналогичный 
период годом ранее [8]. На долю Китая и Индии сейчас приходится 
около 86–90% совокупного морского экспорта нефти из РФ. За год с 
начала СВО (с февраля 2022-го по февраль 2023-го) поставки рос-
сийской нефти в Китай выросли в 1,5 раза, в Турцию — в 2 раза, в 
Индию — почти в 22 раза. 

Поставки российской нефти по нефтепроводам в Китай напря-
мую в прошлом году сохранились на уровне 40 млн т. В основном 
нефть в Китай поступает по ответвления от нефтепровода Восточная 
Сибирь–Тихий океан (ветка Сковородино–Мохэ мощностью 30 млн 
т в год) и трубопроводу Омск — Павлодар (10 млн т в год) транзитом 
через Казахстан (рис.5) [9].  

 

 
Рисунок 5. Трубопровод «Восточная Сибирь – Тихий океан» (ВСТО) 
Источник: [9] 

 

За 2023 год Россия экспортировала в Китай 107 миллионов тонн 
нефти. Также в этом году Китай импортировал из России 34 милли-
арда кубометров природного газа и более 100 миллионов тонн угля. 

Глава «Роснефти» Сечин И.И. выступая на открытии VI Россий-
ско-Китайского энергетического бизнес-форума, заявил: «Полагаю, 
что следующий этап развития наших отношений должен быть наце-
лен на укрепление взаимодействия с китайскими коллегами по всей 
цепочке создания добавленной стоимости в энергетике и смежных 
сферах, включая развитие передовых технологий, машиностроение, 
современное судостроение, поставки промышленного оборудова-
ния, альтернативную энергетику, сокращение выбросов и НИОКР» 
[10]. «В прошлом году товарооборот наших стран вырос на 26% и 
достиг 240 миллиардов долларов, значительно превысив намечен-
ную планку в 200 миллиардов долларов. Из этой суммы 95 миллиар-
дов долларов приходится на экспорт минерального топлива из Рос-
сии в Китай. По своему масштабу российско-китайское сотрудниче-
ство в области поставок нефти уже не имеет равных на пространстве 
Евразии», - отметил Игорь Сечин. 

В рамках реализации национальной энергетической политики 
Китай активно развивает биржевой сегмент национального товарно-
сырьевого рынка как базовую площадку для запуска фьючерсных 
контрактов релевантных для Азиатско-тихоокеанского региона. Ки-
тайский феномен заключается в определяющей роли государства в 
развитии биржевой торговли и ограничений возможности доступа 
нерезидентов на китайский биржевой рынок. Руководство Китая рас-
сматривает создание Шанхайской нефтяной биржи как важнейшую 
меру на пути обеспечения энергетической безопасности страны и ис-
пользование базисного сорта местного фьючерсного контракта в ка-
честве ценового эталона для Азиатско-тихоокеанского региона.  

26 марта 2018 г. на Шанхайской международной нефтяной 
бирже (INE) началась торговля поставочным фьючерсным контрак-
том на нефть. Этим событием завершился длительный этап подго-
товки к запуску фьючерсного контракта и открытием нового этапа 
развития биржевого рынка Китая. Шанхайской бирже удалось пре-
одолеть основные проблемы развивающегося биржевого рынка, та-
кие как набор ликвидности, перенасыщение волатильности и высо-
кая активность спекулянтов при низком уровне участия физических 
игроков. Отличительной особенностью китайского биржевого рынка 
является строгое регулирование рынка и его обособленность от вли-
яния мировой биржевой торговли. В настоящее время в Китае ак-
тивно функционируют три товарно-сырьевых биржи: биржа Чжен-
чжоу (Zhengzhou commodity Exchange – CZCE), Даляньская товарная 
биржа (Dalian commodity Exchange – DCE), Шанхайская фьючерсная 
биржа (Shanghai Futures Exchange – SHFE) как отделение Шанхай-
ской фондовой биржи. Шанхайская фьючерсная биржа в короткие 
сроки заняла лидирующие позиции по широкой линейки сырьевых 
товаров и оказала сильное воздействие на цены на мировых рынках. 
Биржа стала одним из трех мировых центров ценообразования по 
меди, алюминия, цинка, олова, никеля, свинца, золота, серебра. 

Как было отмечено автором ранее, Китай стремится к созданию 
не только национального ценового бенчмарка на нефть и нефтепро-
дукты, но и международного ценового индикатора, принимаемого 
мировым товарно-сырьевым рынком и генерирующего справочную 
цену. В качестве базисного сорта в условиях китайского фьючерс-
ного контракта указана сернистая нефть средней плотности (Medium 
Sour Crude Oil), так как именно этот сорт импортируется китайскими 
компаниями. Этот сорт отличается от качества нефти бирж NYMEX 
и ICE Futures Europe, где торгуется легкая малосернистая нефть. По-
ставочными сортами фьючерсного контракта выбраны семь марок 
нефти, включая китайскую марку Shengli и шесть марок нефти ближ-
невосточного региона: Dubai, Basrah Light, Masila, Oman, Qatar 
Marine, Upper Zakum. 

В рамках формирования энергетической модели БРИКС, Россия 
и Китай должны совместно развивать биржевую торговлю и с этой 
целью разработать систему организационно-правовых и экономиче-
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ских мер, провести детальный анализ необходимых условий для со-
здания единой Энергобиржи в формате БРИКС. Между Санкт-Пе-
тербургской международной товарно-сырьевой биржей (СПбМТСБ) 
и Шанхайской биржей существуют предварительные договоренно-
сти о переводе каждого пятого долгосрочного договора на биржу с 
заключением фьючерсных контрактов. Санкт-Петербургская между-
народная товарно-сырьевая биржа (СПбМТСБ) планирует запустить 
фьючерсный контракт на экспортную нефть ESPO на условиях по-
ставки FOB (free-on-board), Козьмино.  

 
Индия 
Индия не присоединилась к антироссийским санкциям и с 2022 

года, наоборот, нарастила поставки российской нефти в 22 раза. По 
итогам 2023 года объемы российской нефти составили 82 млн тонн, 
то есть 37% всего российского нефтяного экспорт, а с учетом всех 
морских поставок порядка 50% [11]. Санкции США и ЕС против Рос-
сии не запрещают Индии перерабатывать дешевую российскую 
нефть и получать дизельное топливо, которое Индия реализует по 
рыночным ценам в ЕС. Индия превратилась в крупнейшего постав-
щика нефтепродуктов в Европу, составив порядка 360 тыс. барр. в 
сутки. С учетом низкой цены на поставляемую Россией в Индию 
нефть (скидка в разные периоды колебалась в районе 15–20 долларов 
от рыночной цены), индийские НПЗ увеличили переработку деше-
вой российской нефти в премиальные нефтепродукты, которые Ин-
дия реализует на Европейском континенте. 

В течение продолжительного промежутка времени сотрудниче-
ство между Россией и Индией в сфере ТЭК ограничивалось в основ-
ном межгосударственными протоколами, меморандумами о взаимо-
понимании и носило преимущественно декларативный характер, за 
исключением проета «Сахалин-1», 20% акций которого принадле-
жит индийской компании ONGC Videsh. В целях перехода сотруд-
ничества Индии и России в области ТЭК на более высокий каче-
ственный уровень, необходимо: 

 развивать новые логистические цепочки, в том числе коридор 
«Север — Юг» и Северный морской путь, а также иные проекты с 
участием России и Индии. 

 активизировать сотрудничество в области развития биржевой 
торговли, включая запуск производных финансовых инструментов и 
бенчмарков, которые позволили бы сформировать независимые и 
транспарентные цены на углеводороды. 

 создать механизм для регулярного информационного обмена 
энергетической статистикой, прогнозами развития энергетики и 
смежных отраслей с использованием общих подходов и моделей.  

 создать совместные спотовые хабы и транспортно-логистиче-
ские узлы и центры компетенций по проблемам регулирования энер-
гетических рынков, в том числе, с учетом региональной специфики 
двух стран. 

 
Заключение 
Существенная зависимость России от энергетических рынков 

Китая и Индии и других стран АТР создает политические и эконо-
мические риски для экспорта российских углеводородов. В условиях 
усиления конкуренции между ведущими энергетическими странами 
и как результат, нарастающей фрагментации мирового рынка нефти, 
Россия должна создавать российские спотовые хабы, которые позво-
лят запускать отечественные рыночные бенчмарки, что позволит 
уйти от привязки к западным ценовым индикаторам. Бенчмарки, 
формируемые на спотовых хабах будут преобразовываться в фью-
черсные контракты, запускаемые на Санкт-Петербургской междуна-
родной товарно-сырьевой бирже. 

Страны Азиатско-Тихоокеанского региона нуждаются в транс-
парентном бенчмарке на нефть, реализуемую в этом регионе. В 
настоящее время они вынуждены использовать ценовой бенчмарк 
Dubai/Oman, который в современных условиях не удовлетворяет 

требованиям, предъявляемым к международному индикативному 
бенчмарку.  

В целях укрепления энергетической безопасности Россия нуж-
дается в создании своих транспортно-логистических узлов и цено-
вых хабов для выявления справедливой цены на российские нефть и 
нефтепродукты. На протяжении нескольких десятилетий Россия 
остается в позиции сырьевой державы, не имеющей собственной си-
стемы нефтетрейдинга, что отражается в отсутствии собственных 
ценовых бенчмарков и транспортно-логистических хабов, позволя-
ющих сформировать российские ценовые индикаторы на нефть и 
нефтепродукты.  
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The article is devoted to the prospects for the development of Russia in the context of the 

fragmentation of the global hydrocarbon market and Russia’s tasks in forming a 
fundamentally new pricing model with national price benchmarks that will be relevant 
for the global commodity market. 

The sanctions policy of the United States and Western countries to limit the export of Russian 
oil to the world oil market has led to the formation of the so-called “gray market” and 
price chaos, which requires the restructuring of the entire system of trade in oil and 
petroleum products on the world hydrocarbon market, including the system of spot hubs 
and transport and logistics routes that are closely related to derivatives that are traded on 
global exchanges. 
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Низкоуглеродная стратегия Германии на фоне энергетического 
кризиса 
 
Попадько Артем Михайлович 
научный сотрудник ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН, ассистент кафедры 
мировой экономики и энергетической политики РГУ нефти и газа (НИУ) 
имени И.М. Губкина, popadkoa@yandex.ru 
 
Германская экономика, являясь крупнейшей экономикой Европы, на протя-
жении десятилетий служила ориентиром в вопросах стабильности, устойчи-
вости и конкурентоспособности для других европейских стран. Находясь в 
стабильной финансовой ситуации, Германия сформировала государственную 
стратегию поддержки и развития низкоуглеродной энергетики. Однако на 
фоне мирового экономического и европейского энергетического кризиса, 
действия германского правительства в области современной энергетической 
политики зачастую выглядят неоднозначными и экономически необоснован-
ными. Поскольку энергетика играет ключевую роль в развитии и благососто-
янии страны, последствия ошибочных решений при реализации энергетиче-
ской политики являются более чем весомыми, так в настоящее время Герма-
ния характеризуется одними из худших экономических показателей среди 
крупных развитых экономик мира. Особый интерес вызывает потенциал и 
перспективы развития германской низкоуглеродной энергетики в условиях 
кризиса и нестабильности. 
Ключевые слова: Германия, низкоуглеродная стратегия, энергоресурсы, 
электроэнергетика, возобновляемые источники энергии, энергопереход 
 
 

Экономика Германии отличалась от других европейских экономик 
высокой долей промышленного сектора, который являлся двигате-
лем ее экономического роста, однако в условиях энергетического 
кризиса неконтролируемый рост цен на энергоносители наносит 
ущерб промышленности и, следовательно, национальной эконо-
мике. Не стоит ожидать снижения цен на электроэнергию в Герма-
нии в ближайшей перспективе с учетом действующей низкоуглерод-
ной стратегии, поскольку планы по внедрению электромобилей и 
расширению производства водорода только увеличат будущий спрос 
на электроэнергию. Растущий спрос потребует значительного роста 
новых генерирующих мощностей и развития инфраструктуры, что 
безусловно скажется на уровне цен на электроэнергию.  

Популярное в Германии мнение о том, что ускорение перехода 
на возобновляемые источники энергии приведет к удешевлению 
электроэнергии, поскольку совокупные затраты на возобновляемые 
источники энергии снижаются, представляется необоснованным. 
Учитывая ограничения, связанные с перебоями в подаче энергии, ко-
торые характерны для ветровых и солнечных электростанций, для 
поддержания надёжности энергосистем требуются дополнительные 
инвестиции в комбинирование (резервирование) источников энер-
гии, а также в инфраструктуру для эффективной передачи энергии. 
В результате совокупные затраты на возобновляемую генерацию со-
ставляют лишь малую часть затрат, связанных с переходом на воз-
обновляемые источники энергии. Резервные энергоресурсы или 
накопители необходимы для стабилизации энергетического потока в 
случаях, когда выработка возобновляемой энергии непостоянна из-
за капризов погоды, что приводит к увеличению общих затрат на си-
стему. Стоит отметить, что высокие цены на энергоносители в Гер-
мании были частью дебатов еще до энергетического кризиса, вы-
званного конфликтом на Украине. Отдельные энергоемкие компа-
нии пользовались субсидированными ценами на электроэнергию для 
обеспечения конкурентоспособного производства, но для неболь-
ших предприятий и домашних хозяйств действовали и действуют 
цены на электроэнергию, которые являются одними из самых высо-
ких в Европе. 

Несмотря на государственную поддержку продвижения возобнов-
ляемых источников энергии, ископаемое топливо по-прежнему состав-
ляет значительную часть производства электроэнергии в Германии.  

По состоянию на 2023 год традиционные углеводороды продол-
жают играть существенную роль в структуре генерации электро-
энергии (Табл. 1), статистика демонстрирует динамику роста возоб-
новляемой энергетики (от 0 в 1990 г. к 49% в 2023 г.), при этом срав-
нительно высокой остается доля природного газа (20% в 2023 г.) и 
угля (23% в 2023 г.).  

 
Таблица 1  
Германия: структура генерации электроэнергии в разрезе первич-
ных энергоисточников, 1990-2021, % 

Вид энергоре-
сурса 

1990 2000 2010 2019 2020 2021 2023 

Уголь и торф 59 54 44 31 26 30 23 
Нефть 2 1 1 1 1 1 2 

Природный газ 7 9 15 15 17 17 20 
Гидроэнергетика 3 4 3 3 3 3 4 
Атомная энерге-

тика 
28 30 23 13 11 12  

2 
НВИЭ 0 2 14 37 42 37 49 

- ветровая 0 2 6 21 24 20 26 
- солнечная 0 0 2 7 9 9 14 

Источники: рассчитано по базе данных [1, 2] 
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Закрытие атомного блока Германии, завершившееся в 2023 году, 
в соответствие с энергетической стратегией страны, в условиях со-
временного энергетического кризиса, вероятно, сохранит в рабочем 
состоянии германские угольные электростанции, по крайней мере, 
до тех пор, пока не будут введены в эксплуатацию достаточные га-
зовые или иные мощности, что приведёт к увеличению общей зави-
симости страны от импорта. 

Говоря о природном газе, надо сказать, что трубопроводный газ 
из Норвегии и Нидерландов, а также сжиженный природный газ 
(СПГ) из США стали основными источниками поставок природного 
газа в Германию после разрыва энергетического сотрудничества с 
Россией в 2022 году.  

В то время как Европейский Союз (ЕС) ввёл санкции на импорт 
нефти из России, на поставки СПГ такой запрет наложен не был, в 
результате поставки СПГ из России в Европу в 2023 году были сопо-
ставимы с поставками из Катара и Алжира, а летом 2024 года вышли 
на первое место. Таким образом, ЕС частично заменил российский 
трубопроводный газ более дорогим российским СПГ. Ожидается, 
что тенденция сохранится в ближайшие годы, что, вероятно, усилит 
продолжающиеся дебаты об энергетической безопасности и пере-
ходе к новым технологиям. Учитывая взаимосвязанность газового 
рынка ЕС, это напрямую повлияет на Германию.  

Несколько немецких компаний, столкнувшись с существенным 
подорожанием энергетического сырья, объявили о планах закрыть 
и/или перенести хотя бы часть своей деятельности за пределы ЕС. 
Volkswagen и Mercedes — примеры компаний, которые предприняли 
шаги для решения проблемы растущих расходов и перенаправили 
инвестиции в США. Промышленный концерн Badische Anilin und 
Soda Fabrik (BASF) объявил о массовых сокращениях и закрытии за-
водов в 2023 году из-за высоких затрат на электроэнергию [3]. Ожи-
дается, что негативная тенденция сохранится и вызовет кардиналь-
ные изменения в экономике Германии, которая исторически горди-
лась тем, что является производственным центром ЕС. 

Последовавшая общественная реакция и общее недовольство 
политическими и экономическими решениями последних несколь-
ких лет усилили поддержку крайне правой партии «Альтернатива 
для Германии» (AfD), которая может стать серьёзным претендентом 
на политическое лидерство в Германии в будущем, что было немыс-
лимо ещё несколько лет назад.  

 
Таблица 2  
Германия: темпы роста ВВП по производству %, (календарно не-
сглаженный) 

 2020 2021 2022 2023 
Валовая добавленная -4 3,3 1,7 -0,1 

в том числе     
Обрабатывающая промышлен-

ность 
-7,9 9,4 -0,3 -0,4 

Строительство 2,5 -5,3 -3,3 0,2 
Торговля, транспорт, гостиничные 

услуги 
-7,1 1,2 3,3 -1 

Информация и связь 0,2 7,8 5 2,6 
Бизнес услуги -5,1 4,6 2,6 0,3 

Образование, здравоохранение, 
общественные услуги 

-1,2 1,2 2,7 1 

Прочие услуги -12,8 0,2 6 1,8 
Источник: [5] 

 
Ценовая конъюнктура и связанные с ней экономические про-

блемы характерны не только для Германии, они затрагивают всю Ев-
ропу. Более того, они не являются прямым следствием начала энер-
гетического кризиса в 2022 году. Низкие экономические показатели 
и относительно высокие цены на энергоносители были характерны 
для экономики ЕС и до начала конфликта на Украине. Согласно дан-
ным Всемирного банка, в период с 2013 по 2021 год среднегодовой 
рост ВВП в США, ЕС и Германии с учётом инфляции составил 

2,32%, 1,57% и 1,23% соответственно [4]. Таким образом, рост в Гер-
мании был не только ниже, чем во всём ЕС, но и значительно ниже, 
чем в США, на протяжении десяти лет. Разрыв газовых поставок 
лишь запустил острую фазу кризиса, предпосылки к которому уже 
давно сформировались в экономике Германии. 

Современные политические деятели в Германии превратили пе-
реход к "зеленой политике" в идеологию. Когда технологические и 
рыночные ограничения игнорируются в пользу нереалистичных 
устремлений и догм, это вызывает экономические потрясения. В 
Германии это привело к постоянному экономическому спаду, расту-
щим опасениям промышленного сектора из-за высоких цен на энер-
гоносители и потенциальной политической нестабильности из-за 
усиления крайне правых.  

Правительство Германии вступает в новый год с отставанием в 
реализации целей климатической политики: судьбоносное решение 
суда о потолке государственного долга лишило страну десятков мил-
лиардов евро, зарезервированных для борьбы с изменением климата 
и проектов по низкоуглеродной трансформации промышленности. 
Незадолго до конца уходящего года коалиции канцлера Олафа 
Шольца пришлось пересмотреть бюджет страны на 2024 год и сокра-
тить или отменить финансирование целого ряда проектов. Тем не ме-
нее, правительство настаивает на том, что оно по-прежнему твёрдо 
придерживается основных целей своей климатической и энергетиче-
ской политики, в том числе для того, чтобы использовать их в каче-
стве основы для восстановления экономики и снижения затрат на 
электроэнергию.  

Попытки снизить оптовые цены на электроэнергию приводят к 
значительному увеличению федеральных средств, необходимых для 
выплаты операторам возобновляемых источников энергии согласо-
ванных законом сумм поддержки в 2024 году (согласно отчету 
немецких экономистов, опубликованном в Bild Zeitung [6]). Экс-
перты указывают, что за весь год государству придется выплатить 
около 23 миллиардов евро, что более чем в два раза превышает пер-
воначально запланированную сумму. Правительство выделило из 
федерального бюджета около 11 миллиардов евро на поддержку воз-
обновляемых источников энергии в 2024 году. 

Многим операторам возобновляемых источников энергии вы-
плачивается разница между рыночной стоимостью электроэнергии и 
заранее согласованной суммой за киловатт-час (данный элемент под-
держки ВИЭ является одним из самых основных элементов про-
граммы развития возобновляемой энергетики), следовательно, чем 
ниже рыночная цена, тем выше выплаты в качестве поддержки. Раз-
ница между оптовой ценой электроэнергии и гарантированным 
уровнем вознаграждения раньше покрывалась за счёт так называе-
мой надбавки за возобновляемые источники энергии в счетах за 
электричество. В 2022 году, на фоне энергетического кризиса в Ев-
ропе, правительство изменило механизм финансирования, чтобы 
напрямую оказывать государственную поддержку для снижения за-
трат на электроэнергию для домохозяйств и других потребителей. 

Большие потребности в дополнительном финансировании, веро-
ятно, повлияют на текущие переговоры внутри коалиционного пра-
вительства по поводу бюджета на 2025 год. Формирование бюджета 
уже было осложнено решением суда в конце прошлого года, кото-
рый признал около 60 миллиардов евро, выделенных на финансиро-
вание климатических и трансформационных проектов, незакон-
ными. Чтобы уложиться в разрешённый бюджет, правительство 
было вынуждено быстро перераспределить средства или полностью 
отказаться от ряда проектов.  

Рынок электроэнергии Германии переживает сложный переход-
ный период. Спрос продолжает падать, несмотря на стабилизацию 
цен государством, а закрытые угольные и атомные мощности озна-
чают, что Германия теперь сильно зависит от импорта энергии из со-
седних стран. Прогнозы Rystad Energy показывают, что Германия 
потенциально сможет реализовать свою политическую цель по про-
изводству 80% энергии из возобновляемых источников к 2030 году, 
во многом благодаря быстрому наращиванию солнечных и ветровых 
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мощностей [7]. Хотя быстрое внедрение в стране систем возобнов-
ляемой энергетики помогло в некоторой степени компенсировать 
потерю традиционных энергетических мощностей, скорость пере-
хода была недостаточной для удовлетворения спроса. 

За последние годы мощность возобновляемых источников энер-
гии в Германии значительно выросла. Аукционы по возобновляемой 
энергии были основным фактором увеличения объемов коммуналь-
ных услуг, и в ближайшие годы планируется выставить на аукцион 
гораздо больше мощностей. 

В период с 2024 по 2028 год будет размещено тендеров на стро-
ительство более 120 ГВт электроэнергии, распределенных между 
солнечными фотоэлектрическими установками (PV), а также мор-
скими и береговыми ветровыми установками. Наиболее значитель-
ное увеличение мощностей будет наблюдаться в секторе береговой 
энергетики: в ближайшие пять лет планируется выставить на аук-
цион 50 ГВт мощностей. С учетом данной тенденции можно предпо-
ложить, что к 2030 году Германия установит около 300 ГВт мощно-
стей возобновляемых источников энергии. 

В начале 2024 года многие эксперты ожидали, что спрос на элек-
троэнергию в Германии и континентальной Европе вырастет после 
двух лет значительного спада. Поскольку уже прошло почти две 
трети года, маловероятно, что в этом году спрос в Германии значи-
тельно вырастет. В этом году чистый спрос на электроэнергию в Гер-
мании снизился примерно на 0,7% и сейчас на 8,1% ниже уровня 
2021 года. Если в оставшиеся месяцы года не произойдёт беспреце-
дентного роста спроса, то в 2024 году в Германии будет ещё один 
год снижения или, в лучшем случае, стабилизации спроса на элек-
троэнергию. 

Значительное снижение потребления электроэнергии (более чем 
на 1/5 в 2023г. относительно 2019 г. по данным Fraunhoder ISE) стало 
одним из основных факторов аналогичного снижения производства. 
Однако снижение производства энергии было даже более значитель-
ным, чем снижение потребления за последние два года, и разница, 
естественно, компенсируется увеличением импорта электроэнергии. 
После значительного снижения выработки электроэнергии в про-
шлом году, внутреннее производство продолжает снижаться. 
Наибольший спад наблюдался в угольной и ядерной энергетике: 
2024 год стал первым полноценным годом без участия атомной ге-
нерации, а угольная энергетика по-прежнему конкурентоспособна 
по цене по сравнению с газовой. 

С учетом того, что на момент написания статьи завершилось де-
сять месяцев текущего года, Германия уже импортировала в 2024 
году больше электроэнергии, чем за весь 2023 год, при этом чистый 
баланс импорта составил 15,3 тераватт-часа (ТВтч). Германия посте-
пенно превращается из одного из крупнейших европейских экспор-
теров электроэнергии в одного из крупнейших импортеров. Причем, 
с экологической точки зрения - это желаемый результат. С другой 
стороны, Германия стала больше зависеть от импорта электроэнер-
гии, что напрямую способствовало повышению цен на электроэнер-
гию в Германии по сравнению с соседними странами. Хотя возоб-
новляемые источники энергии продемонстрировали впечатляющий 
рост за последнее десятилетие, но до сих пор не смогли полностью 
заместить долю атомной энергии и угля, используемых в энергоба-
лансе Германии. 

Долгосрочные цели требуют увеличения объёмов хранения 
энергии, чтобы сбалансировать спрос и предложение в системе и 
снизить волатильность суточных цен на электроэнергию на оптовом 
рынке. Несмотря на это, у правительства нет чётких целей по строи-
тельству хранилищ, нет даже понимания по необходимому объёму 
хранения. Компании, обладающими большими резервами аккумули-
рования энергии, могут получать прибыль, продавая электроэнер-
гию, когда цены высоки, и пополняя накопители, когда цены низкие 
или даже отрицательные. В рамках своей программы по трансфор-
мации энергетического рынка правительство рассматривает возмож-
ность строительства газовых электростанций, готовых к работе на 
водороде, для обеспечения электроснабжения, а также внедрение так 

называемого механизма резервирования мощностей, который дол-
жен заработать к 2028 году. Чтобы лучше координировать, когда и 
где вырабатывается и потребляется электроэнергия, правительство 
предлагает варьировать плату за электроэнергию в зависимости от 
времени и местоположения или использовать региональное управле-
ние в программах финансирования для влияния на инвестиционные 
решения.  

Отраслевые ассоциации Германии в целом приветствовали про-
грамму, заявив, что реформа рынка электроэнергии срочно необхо-
дима, но призвали к корректировкам. Ассоциация возобновляемых 
источников энергии BEE критически отнеслась к предложениям за-
менить "испытанный" механизм поддержки, который гарантирует 
вознаграждение операторам ветряных и солнечных электростанций. 
Действующая система разрешена в соответствии с европейским за-
конодательством до конца 2026 года.  

По мере того как Германия будет реализовывать свою низко-
углеродную стратегию и отказываться от ископаемого топлива, доля 
децентрализованной и нестабильной возобновляемой энергетики бу-
дет расти. Промышленность, отопление и транспорт - наиболее энер-
гоемкие сектора - вынуждены будут переходить на электричество. 
Гибкость будущей энергосистемы — за счёт накопления энергии, 
гибкого управления спросом и гибких резервных электростанций — 
будет иметь решающее значение для энергетического перехода и 
сыграет ключевую роль в обеспечении надёжности поставок, а также 
в оптимизации работы энергосистемы. Пока что функционирование 
подобной системы, ее надежность, безопасность и эффективность 
вызывает вопросы.  

С определенными проблема также сталкивается и сектор ВИЭ. 
Производство электроэнергии за счет ветрогенерации в Германии 
выросло всего на 1% за 10 месяцев 2024 года, что усливает прошло-
годнюю тенденцию на замедление роста сектора ветроэнергетики, 
поскольку низкая скорость ветра наряду с замедлением строитель-
ства чистых генерирующих ветромощностей относительно сверхам-
бициозных планов германского правительства сдерживают прогресс 
в производстве одного из основных источников электроэнергии в 
стране. Столь слабый рост ветрогенерации в стране может вынудить 
коммунальные предприятия увеличить выработку электроэнергии 
на ископаемом топливе в конце 2024 года, особенно если промыш-
ленное потребление электроэнергии будет расти вместе с коммерче-
ским отоплением зимой.  

Согласно данным энергетического аналитического центра 
Ember, за первые семь месяцев 2024 года на долю энергии ветра при-
ходилось около 28% общего производства электроэнергии в Герма-
нии. Эта доля выросла с примерно 26-27% в 2023 году в целом и пре-
высила долю угля (19,5%) и долю солнечной энергии (17,5%) в этом 
году. Общая выработка электроэнергии из возобновляемых источни-
ков с ноября может снизиться по сравнению с предыдущим годом и 
привести к сокращению чистой выработки электроэнергии на 12% в 
последнем квартале по сравнению с теми же месяцами 2023 года. 
Рост ветроэнергетики на 1% в 2023 и 2024 годах по сравнению с 
12,4% годового роста в 2022 году и 11,2% роста в 2021 году можно 
расценивать как разочарование для сторонников чистой энергии. 

Значительные изменения в инфраструктуре ветроэнергетики 
Германии в 2024 году также указывают на скромный потенциал ро-
ста в целом за год. Согласно правительственным данным, за первую 
половину 2024 года ветроэнергетический сектор Германии получил 
почти 900 новых турбин общей генерирующей мощностью 5021 
МВт, допущенных для подключения к энергосистеме страны. Од-
нако количество действующих турбин в Германии фактически со-
кратилось за первое полугодие 2024 года, поскольку к сети были 
подключены 252 новые турбины, в то время как 282 турбины были 
выведены из эксплуатации. Новые турбины превосходят по мощно-
сти выведенные из эксплуатации аналоги, тем не менее, фактический 
потенциал производства этого недавно реконфигурированного вет-
ропарка остается непостоянным и зависит от скорости ветра на клю-
чевых станциях. 
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Резюмируя вышесказанное, можно сделать вывод, что современ-
ная низкоуглеродная стратегия Германии направлена на реализацию 
процесса энергоперехода не столько по экологическим, энергетиче-
ским или экономическим, сколько по идеологическим (политиче-
ским) причинам. Неэффективные меры регулятивной политики, эко-
номически необоснованный отказ от атомной энергетики и деструк-
туризация энергетического рынка при стремительных темпах элек-
трификации привели Германию к экономическому спаду и росту по-
литической напряжённости. В 2024 году правительству Германии 
удалось избежать шоковых последствий, однако обозначился дли-
тельный характер кризиса германской экономики, который скорее 
всего не удастся решить в кратко- и среднесрочном периоде, что по-
влечет дальнейшее сокращение германской обрабатывающей про-
мышленности и потенциально еще больше ослабит германские по-
зиции в европейской экономике и политике. 
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The German economy, being the largest economy in Europe, has served as a benchmark for 

stability, sustainability and competitiveness for other European countries for decades. 
Being in a stable financial situation, Germany has formed a state strategy for supporting 
and developing low-carbon energy. However, against the backdrop of the global 
economic and European energy crisis, the actions of the German government in the field 
of modern energy policy often look ambiguous and economically unjustified. Since 
energy plays a key role in the development and well-being of the country, the 
consequences of erroneous decisions in the implementation of energy policy are more 
than significant, so currently Germany is characterized by some of the worst economic 
indicators among the large developed economies of the world. Of particular interest is the 
potential and prospects for the development of German low-carbon energy in the context 
of crisis and instability. 

Keywords: Germany, low-carbon strategy, energy resources, electric power industry, 
renewable energy sources, energy transition 

References 
1. World Energy Balances. IEA. [Electronic resource]. – URL: https://www.iea.org/data-

and-statistics/data-product/world-energy-balances 
2. Fraunhofer ISE. Energy Charts. [Electronic resource]. – URL: https://energy-

charts.info/charts/energy_pie/chart.htm?l=en&c=DE&source=total 
3. Germany’s BASF to Shed 2,600 Jobs in Cost-Cutting Drive,” Associated Press, February 

24, 2023[Electronic resource]. – URL: https://apnews.com/article/basf-se-germany-
business-98a44b0766efea7c85ce0da22a30d827. 

4. World Bank’s “World Development Indicators” [Electronic resource]. – URL: 
https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/ 

5. Destatis. Gross domestic product down 0.3% in 2023. Press release No. 019 of 15 January 
2024 [Electronic resource]. – URL: 
https://www.destatis.de/EN/Press/2024/01/PE24_019_811.html 

6. Bild Zitung. [Electronic resource]. – URL: 
https://www.bild.de/politik/inland/oekostrom-wird-fuer-steuerzahler-teuer-wie-nie-
66b23a5c72d75476984bebc3 

7. The Forecast of Rystad energy. [Electronic resource]. – URL: 
https://www.rystadenergy.com/news/europe-solar-generation-grow-50-twh-2024-
germany-doubles 
 

  



 

 87

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Применение искусственного интеллекта в прогнозировании 
спроса на углеводороды в условиях турбулентности 
энергетических рынков 
 
 
Пшеничный Виталий Михайлович 
кандидат экономических наук, старший преподаватель кафедры стратегиче-
ского управления топливно-энергетическим комплексом, РГУ нефти и газа 
(НИУ) имени И.М. Губкина, pshenichnyy.v@gubkin.ru 
 
Исмайлов Артем Ваисович 
студент, факультет международного энергетического бизнеса Российского 
государственного университета нефти и газа (национального исследователь-
ского университета) имени И.М. Губкина, ismailoffartem18@yandex.ru 
 
Глобальный рынок углеводородов является одним из наиболее динамичных 
и чувствительных к внешним воздействиям секторов экономики. Изменения 
в спросе и предложении на нефть и газ обусловлены множеством факторов, 
включая политические решения, природные катастрофы и экономические 
кризисы. Прогнозирование спроса на углеводороды имеет решающее значе-
ние для планирования производства, оптимизации логистики и формирова-
ния ценовой политики. Традиционные методы анализа и прогнозирования, 
основанные на эконометрических моделях, часто оказываются недостаточно 
эффективными в условиях нестабильности. В связи с этим возникает необхо-
димость внедрения более гибких и точных подходов, таких как искусствен-
ный интеллект.  
Цель данной научной статьи - анализ возможностей применения искусствен-
ного интеллекта (ИИ) в прогнозировании спроса на углеводороды в условиях 
изменяющейся геополитической и экономической обстановки. На фоне воз-
росшего интереса к энергетической безопасности и устойчивости спрос на 
углеводороды остается одной из ключевых тем для международных рынков. 
Учитывая высокую волатильность цен на нефть, газ и другие углеводородные 
ресурсы, традиционные методы прогнозирования сталкиваются с ограниче-
ниями. В этой работе исследуются возможности использования ИИ для по-
вышения точности прогнозов, особенно в условиях высокого уровня неопре-
деленности. Анализируются различные подходы, включая машинное обуче-
ние, методы глубинного обучения, а также применение больших данных и 
алгоритмов предсказательного анализа для улучшения качества прогнозов. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, топливно-энергетический ком-
плекс, цифровая трансформация, прогнозирование спроса, машинное обуче-
ние, глубинное обучение, инновационное развитие, нейронные сети, анализ 
эффективности. 
 

Энергетический сектор занимает центральное место в мировой эко-
номике, оказывая влияние на многие аспекты жизни, от промышлен-
ного производства до бытового потребления. Углеводороды, в осо-
бенности нефть и природный газ, остаются основными источниками 
энергии, несмотря на растущую популярность возобновляемых ис-
точников. Прогнозирование спроса на углеводороды — задача не 
только экономического, но и стратегического значения, так как 
ошибки в прогнозах могут привести к дефициту или перенасыщению 
рынка, с последующим ростом или падением цен. На фоне глобаль-
ных вызовов, таких как климатические изменения, переход к низко-
углеродной экономике и геополитическая нестабильность, рынок уг-
леводородов становится все более волатильным и непредсказуемым. 

Традиционные методы прогнозирования, включая эконометри-
ческие модели и регрессионный анализ, обладают определенными 
ограничениями в условиях высокой рыночной турбулентности. Они 
часто основываются на исторических данных и линейных взаимо-
связях, что делает их менее эффективными при резких изменениях 
внешних условий. В последние годы для решения подобных задач 
начинают активно использоваться технологии искусственного ин-
теллекта (ИИ), способные адаптироваться к новым условиям и учи-
тывать широкий спектр факторов, влияющих на динамику спроса. 

Искусственный интеллект предоставляет мощные инструменты, 
включая машинное и глубинное обучение, которые способны обра-
батывать большие объемы данных и выявлять скрытые закономер-
ности. Это особенно важно в контексте энергетических рынков, где 
на спрос могут влиять не только макроэкономические факторы, но и 
такие события, как природные катаклизмы, изменения в политике 
стран-производителей и потребителей, а также технологические ин-
новации. В современных условиях ключевую роль в прогнозирова-
нии начинают играть модели, использующие временные ряды и 
нейронные сети, такие как рекуррентные нейронные сети (RNN) и 
сети с длинной краткосрочной памятью (LSTM), которые хорошо 
подходят для анализа временных зависимостей. 

Исследование потенциала применения технологий ИИ в прогно-
зировании спроса на углеводороды в условиях нестабильности энер-
гетических рынков является важной задачей для многих ученых и 
аналитических агентств. Сегодня уделяется особое внимание совре-
менным методам машинного и глубинного обучения, а также подхо-
дам к анализу больших данных, применяемым для решения задачи 
более точного прогнозирования. Особое внимание уделяется изуче-
нию преимуществ и ограничений ИИ по сравнению с традицион-
ными методами прогнозирования, а также вопросам интерпретации 
и адаптации моделей под специфику энергетического сектора. 

Введение в новые технологии прогнозирования открывает перед 
энергетической отраслью возможности повышения точности и 
надежности предсказаний, что, в свою очередь, способствует устой-
чивости бизнеса и оптимизации ресурсов. Использование ИИ может 
сыграть важную роль в снижении рисков и повышении эффективно-
сти на всех этапах цепочки поставок углеводородов — от добычи до 
конечного потребления. В условиях глобальных вызовов, таких как 
пандемии, изменения климата и усиление геополитической напря-
женности, подходы на основе ИИ становятся неотъемлемой частью 
стратегии энергетической безопасности. 

Применение искусственного интеллекта (ИИ) в прогнозирова-
нии спроса на углеводороды уже зарекомендовало себя как эффек-
тивный инструмент в условиях высокой волатильности энергетиче-
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ских рынков. В рамках данного исследования были проанализиро-
ваны несколько ключевых подходов, основанных на алгоритмах ма-
шинного и глубинного обучения, разработана модель машинного 
обучения для сбора статистических данных на основе генеративного 
ИИ, а также предложена новая экономическая модель, интегрирую-
щая ИИ и традиционные эконометрические методы.  

Прогнозирование спроса на углеводороды, в последние годы, яв-
ляется одной из важнейших задач в условиях турбулентных энерге-
тических рынков, характеризующихся высокой волатильностью и 
значительными внешними факторами влияния. На сегодняшний 
день ведущие аналитические агентства используют несколько ос-
новных методик, которые позволяют наиболее точно определить 
спрос на углеводородное сырье. [2] 

1. Линейные и полиномиальные регрессионные модели. Эти мо-
дели основываются на установлении линейной или нелинейной за-
висимости между переменными, такими как цена на нефть, объем 
производства, экономические индикаторы (ВВП, инфляция), а также 
на исторических данных о потреблении углеводородов. 

Сильные стороны: Простота в реализации, интерпретируемость 
и низкие требования к вычислительным ресурсам. 

Слабые стороны: Ограниченная способность учитывать слож-
ные и нелинейные взаимосвязи, низкая точность в условиях резких 
изменений рыночной конъюнктуры и волатильности. Часто неэф-
фективны для долгосрочных прогнозов, особенно в условиях внеш-
них шоков, которые резко меняют рыночные условия. 

2. Метод временных рядов (ARIMA, SARIMA). Этот метод осно-
ван на анализе временных зависимостей в данных о спросе на угле-
водороды. ARIMA и SARIMA способны учитывать сезонные и трен-
довые компоненты данных. 

Сильные стороны: Хорошо работают с сезонными данными, 
имеют широкое применение для краткосрочного прогнозирования, 
подходят для стабильно развивающихся рынков. 

Слабые стороны: Плохо адаптируются к резким изменениям 
трендов и не могут учитывать нестандартные внешние факторы, та-
кие как климатические катаклизмы, политические кризисы и техно-
логические инновации. 

3. Метод опорных векторов (Support Vector Machine, SVM). SVM 
используется для классификации и регрессии, что делает его полез-
ным для прогнозирования в условиях, когда требуется учет сложных 
многомерных данных. 

Сильные стороны: Высокая устойчивость к переобучению, воз-
можность использования нелинейных функций ядра для повышения 
гибкости модели. 

Слабые стороны: Ограниченная интерпретируемость результа-
тов, низкая эффективность для временных рядов, высокая сложность 
настройки и зависимость от выбора гиперпараметров. 

Все перечисленные выше методики зарекомендовали себя на хо-
рошем уровне точности прогнозов, но требуют высокого внимания 
со стороны аналитиков, более точной экспертизы данных, а также 
высоких временных затрат. Именно эти проблемы может решить ис-
пользование технологий искусственного интеллекта. Для более точ-
ного анализа необходимо изучить основные модели прогнозирова-
ния на основе ИИ. [1] 

 
1. Применение рекуррентных нейронных сетей (RNN) и сети 

LSTM 
Использование рекуррентных нейронных сетей (RNN) и сети с 

длинной краткосрочной памятью (LSTM) позволило улучшить точ-
ность прогнозирования в условиях нестабильности рынка. Эти мо-
дели, благодаря способности запоминать и учитывать временные за-
висимости, показали на 25% более точные результаты по сравнению 
с линейной регрессией и SVM. Для обучения и тестирования данных 
использовался набор исторических данных о спросе на нефть и при-
родный газ в период с 2000 по 2020 годы, что позволило учесть вли-
яние глобальных кризисов и изменений в энергетической политике 

ведущих стран. Средняя абсолютная ошибка (MAE) для LSTM со-
ставила 5.2%, что является значительным улучшением по сравнению 
с традиционными методами. [6] 

 
2. Методы случайного леса (Random Forest) и градиентного 

бустинга (XGBoost) 
В модели случайного леса и градиентного бустинга использова-

лись данные, касающиеся макроэкономических показателей, объе-
мов добычи и экспорта, погодных условий, а также показателей ми-
ровой торговли. Эти модели продемонстрировали высокую устойчи-
вость к изменению внешних факторов и возможность адаптации к 
новым рыночным условиям, так как они позволяют выделять наибо-
лее значимые факторы и корректировать вес каждого параметра. В 
результате их использование позволило добиться среднего абсолют-
ного процентного отклонения (MAPE) на уровне 4.8%, что сделало 
их наиболее эффективными для прогнозирования в условиях много-
мерных зависимостей. [7] 

Вышеперечисленные примеры имеют апробацию на многих 
предприятиях нефтегазового сектора и консалтинга, что показывает 
высокую заинтересованность в данных методиках с позиции цифро-
вой трансформации мировой энергетики, где использование техно-
логий искусственного интеллекта является важным трендом. Про-
анализируем основные апробации данных моделей ведущими анали-
тическими агентствами и предприятиями нефтегазового сектора. Ве-
дущие аналитические агентства, такие как Международное энерге-
тическое агентство (IEA), Администрация энергетической информа-
ции США (EIA), BP и Shell, используют комплексные подходы для 
прогнозирования спроса на углеводороды, включая ИИ и ML.  

IEA: Использует традиционные эконометрические модели в со-
четании с методами ИИ, такими как машинное обучение для анализа 
данных о мировой экономике, потреблении энергии и политических 
тенденциях. IEA также разрабатывает сценарные модели, комбини-
руя данные о глобальных макроэкономических показателях и энер-
гетических трендах с моделями на основе машинного обучения. 

EIA: Администрация энергетической информации США исполь-
зует статистические методы и алгоритмы машинного обучения для 
прогнозирования спроса и предложения энергии в США и мире. EIA 
активно применяет модели временных рядов и прогнозирование на 
основе эконометрических данных, а также анализирует данные по 
добыче и потреблению углеводородов для долгосрочных прогнозов. 

BP и Shell: Эти компании используют методы глубокого обуче-
ния и большие данные (Big Data) для анализа рынка углеводородов. 
Shell, например, использует ансамблевые методы и LSTM для дол-
госрочного прогнозирования спроса, а также проводит анализ фак-
торов влияния на спрос на региональном и глобальном уровнях. BP 
применяет методы анализа временных рядов и симуляционные мо-
дели для прогнозирования спроса и оценки воздействия климатиче-
ских изменений.[8] 

Каждый из методов прогнозирования имеет свои сильные и сла-
бые стороны. Современные подходы, такие как RNN и LSTM, пока-
зали себя эффективными для прогнозирования в условиях высокой 
волатильности и позволяют адаптироваться к изменяющимся усло-
виям. Однако, несмотря на высокий потенциал ИИ, агентства про-
должают использовать комплексные модели, совмещающие методы 
машинного обучения с традиционными эконометрическими подхо-
дами, чтобы достичь более точных и устойчивых прогнозов на тур-
булентных энергетических рынках. Это может привести к измене-
ниям экономической модели прогнозирования спроса на углеводо-
роды, чему следует уделить особое внимание. 

Для повышения точности прогнозов и адаптации моделей под 
условия турбулентности была разработана новая экономическая мо-
дель спроса на углеводороды. Эта модель интегрирует элементы ИИ 
и традиционные макроэкономические индикаторы для прогнозиро-
вания спроса на углеводороды с учетом нестабильности рынка. 

Модель основывается на следующих компонентах: 
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Временные ряды и нейронные сети: Использование LSTM-сетей 
для обработки временных данных о цене на нефть и объемах произ-
водства углеводородов в разных странах и регионах. Эти данные 
комбинируются с информацией о мировом спросе и предложении, 
что позволяет учитывать глобальные тренды и взаимосвязи. 

Эконометрические переменные: Включение таких переменных, 
как ВВП, индекс потребительских цен (CPI), валютные курсы и по-
казатели экспорта, позволяет улучшить точность прогнозов на ос-
нове экономических факторов. Для каждого из этих показателей рас-
считываются коэффициенты корреляции с историческими данными 
по спросу на углеводороды, что позволяет корректировать прогноз-
ные значения. 

Анализ внешних шоков: Использование модели с учетом шоков 
на рынке, таких как природные катастрофы, военные конфликты и 
глобальные экономические кризисы. Для этого применяются методы 
сценарного анализа и обработки больших данных (Big Data), что поз-
воляет моделировать последствия различных сценариев и предска-
зывать их влияние на спрос. 

Экономическая модель спроса ( Qt ) на углеводороды может 
быть представлена следующим образом: 

[ Qt = α0 + α1GDPt + α2CPIt + α3Pricet + α4LSTM(Pt, GDPt, CPIt, 
Wt) + epsilont ] 

где: 
( Qt ) — прогнозируемый объем спроса на углеводороды в пе-

риод времени ( t ); 
( GDPt ) — валовой внутренний продукт в период времени ( t ); 
( CPIt ) — индекс потребительских цен в период времени ( t ); 
( Pricet ) — цена на углеводороды в период времени ( t ); 
( LSTM(Pt, GDPt, CPIt, Wt) ) — компонент, полученный из мо-

дели на основе сети LSTM, учитывающий временные зависимости 
цен, ВВП, индекса CPI и внешних факторов ( Wt ); 

( α0, α_1, α_2, α_3, α_4 ) — параметры модели, определяемые на 
этапе обучения; 

( epsilont ) — случайная ошибка, учитывающая неопределенно-
сти и внешние шоки. 

Применение разработанной модели показало, что интеграция 
ИИ и эконометрических методов позволяет достичь более высокой 
точности прогнозов в сравнении с традиционными подходами. Сред-
няя абсолютная ошибка (MAE) составила 3.9%, а средняя абсолют-
ная процентная ошибка (MAPE) — 3.6%, что значительно превосхо-
дит показатели других моделей. Это указывает на высокую эффек-
тивность предлагаемого подхода, особенно в условиях волатильно-
сти, характерной для энергетических рынков в эпоху турбулентно-
сти. [2] 

Предложенная экономическая модель, использующая техноло-
гии искусственного интеллекта, демонстрирует высокую точность и 
адаптивность в прогнозировании спроса на углеводороды. Этот под-
ход позволяет учитывать широкий спектр факторов и эффективно 
реагировать на изменения внешней среды, что особенно важно в 
условиях турбулентности энергетических рынков. В дальнейшем 
можно провести тестирование модели на других сегментах энерге-
тического рынка, включая возобновляемые источники энергии, с це-
лью проверки универсальности предложенного подхода и его адап-
тации к различным условиям. 

Для более конкретного примера использования технологий ис-
кусственного интеллекта в прогнозировании спроса, была предпри-
нята попытка построения собственной модели ИИ. Для этого было 
необходимо построить дорожную карту, которая легла в основу мо-
дели, а также прописать генеративный код. 

1. Сбор данных. Первый шаг - сбор необходимых данных. Для 
прогнозирования спроса и предложения на нефть данные могут 
включать цены на нефть, объемы производства, спрос на нефть, эко-
номические индикаторы (ВВП, индустриальное производство), гео-
политические события, данные о запасах, информацию о новых ме-
сторождениях и т.д. 

2. Предобработка данных. Данные часто требуют очистки и 
подготовки перед обучением модели. Это может включать заполне-
ние пропусков, кодирование категориальных переменных, нормали-
зацию и стандартизацию числовых данных. 

3. Выбор модели машинного обучения. Для этой задачи можно 
начать с простых моделей линейной регрессии, чтобы понять основ-
ные тенденции, и постепенно переходить к более сложным, таким 
как решающие деревья, случайные леса или градиентный бустинг. 
Можно также рассмотреть использование нейронных сетей для об-
работки больших объемов данных и выявления сложных нелиней-
ных зависимостей. 

4. Обучение модели. Обучение модели происходит на обучаю-
щем наборе данных. В этом этапе модель "учится" на основе вход-
ных данных и соответствующих им ответов. 

5. Валидация модели. После обучения модель тестируется на те-
стовом наборе данных. Это позволяет оценить её производитель-
ность посредством различных метрик, таких как средняя абсолютная 
ошибка (MAE), среднеквадратичная ошибка (MSE) или коэффици-
ент детерминации (R^2).  

6. Деплоймент модели. После достижения удовлетворительного 
уровня точности, модель может быть развернута в производственной 
среде для прогнозирования спроса и предложения поставок нефти в 
реальном времени или для планирования будущих периодов.[4]  

 

 
Рисунок 1 - Модель искусственного интеллекта для прогнозирова-
ния спроса на нефть, построенная на языке Python. 

 
Результатом разработанной модели ИИ является прогноз по-

требления нефти в виде графика, который соответствует реальным 
данным на 98%, что показывает высокую точность модели и дает 
возможность утверждать о целесообразности использования данной 
методики в прогнозировании спроса на углеводороды. 

Применение искусственного интеллекта (ИИ) для прогнозирова-
ния спроса на углеводороды становится все более актуальным в 
условиях нестабильности энергетических рынков. Традиционные 
методы прогнозирования, такие как эконометрические модели и ста-
тистический анализ, испытывают трудности в учете нелинейных и 
многомерных зависимостей, а также резких изменений внешних 
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условий, связанных с геополитическими факторами, природными 
катаклизмами и технологическими сдвигами. В такой ситуации ИИ 
предлагает новые возможности для более точного и адаптивного 
прогнозирования, что подтверждается результатами проведенного 
исследования. 

 

 
Рисунок 2 - Прогноз потребления нефти в мире, созданный моде-
лью прогнозирования на базе ИИ. 

 
В данной статье был рассмотрен ряд современных подходов к 

прогнозированию спроса на углеводороды, включая методы машин-
ного и глубинного обучения, такие как линейные и полиномиальные 
регрессионные модели, методы временных рядов (ARIMA, 
SARIMA), метод опорных векторов (SVM), рекуррентные нейрон-
ные сети (RNN), нейронные сети с длинной краткосрочной памятью 
(LSTM), а также ансамблевые методы, такие как градиентный бу-
стинг (XGBoost) и случайные леса (Random Forest). Анализ показал, 
что каждый из этих методов имеет свои сильные и слабые стороны 
и может быть эффективным при определенных условиях. 

Результаты данного исследования свидетельствуют о том, что 
использование ИИ позволяет существенно повысить точность про-
гнозов по сравнению с традиционными подходами. В частности, мо-
дели на основе RNN и LSTM продемонстрировали способность учи-
тывать временные зависимости и адаптироваться к изменяющимся 
рыночным условиям, что особенно важно для краткосрочного про-
гнозирования в условиях высокой волатильности. Методы градиент-
ного бустинга и случайных лесов показали свою эффективность при 
анализе многомерных данных и выявлении наиболее значимых фак-
торов, влияющих на спрос. Тем не менее, они требуют значительных 
вычислительных ресурсов и более сложны в интерпретации по срав-
нению с традиционными моделями. 

Также в ходе исследования была предложена новая экономиче-
ская модель, интегрирующая элементы ИИ и традиционные эконо-
метрические методы для повышения точности прогнозирования в 
условиях турбулентности. Модель учитывает широкий спектр фак-
торов, включая макроэкономические показатели, цены на углеводо-
роды, объемы производства и внешние шоки, что позволяет адапти-
ровать прогнозы под различные сценарии развития рынка. Экспери-
ментальные данные показали, что использование такой гибридной 
модели позволяет достигать средней абсолютной ошибки (MAE) на 
уровне 3.9% и средней абсолютной процентной ошибки (MAPE) — 
3.6%, что значительно превосходит результаты традиционных мето-
дов. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества ИИ, его приме-
нение в прогнозировании спроса на углеводороды связано с рядом 
вызовов. Во-первых, модели ИИ требуют больших объемов данных 
для обучения, что не всегда возможно в условиях ограниченности 
или недоступности актуальных данных. Во-вторых, сложные мо-
дели, такие как глубокие нейронные сети, часто страдают от про-
блемы переобучения, особенно при отсутствии достаточного коли-
чества высококачественных данных. Наконец, интерпретируемость 

моделей на основе ИИ остается одной из главных проблем, по-
скольку сложные архитектуры затрудняют понимание того, какие 
факторы и в какой степени влияют на конечный прогноз. 

Для преодоления этих проблем необходимо развитие методов 
интерпретации ИИ, таких как модели объяснимого ИИ (XAI), кото-
рые позволят аналитикам лучше понимать, как работают модели и 
какие факторы оказывают наибольшее влияние на прогнозы. Также 
следует уделять внимание качеству и полноте данных, используе-
мых для обучения моделей, и применять методы обработки данных 
для улучшения их репрезентативности. 

Будущее прогнозирования спроса на углеводороды, вероятно, 
будет связано с дальнейшей интеграцией ИИ и традиционных мето-
дов анализа. Сценарные подходы и симуляционные модели, в соче-
тании с ИИ, могут обеспечить более точные и надежные прогнозы, 
учитывающие широкий спектр факторов и их возможные изменения. 
В условиях усиливающейся неопределенности на энергетических 
рынках гибридные модели, сочетающие преимущества ИИ и эконо-
метрического анализа, будут играть ключевую роль в обеспечении 
энергетической безопасности и устойчивого развития. 
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Application of artificial intelligence (аi) in demand forecasting for hydrocarbons under 

turbulent energy market conditions 
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The global hydrocarbon market is one of the most dynamic and sensitive to external influences 

sectors of the economy. Changes in supply and demand for oil and gas are caused by 
many factors, including political decisions, natural disasters and economic crises. 
Forecasting hydrocarbon demand is crucial for production planning, logistics 
optimization and pricing policy formation. Traditional methods of analysis and 
forecasting based on econometric models are often ineffective in unstable conditions. In 
this regard, there is a need to introduce more flexible and accurate approaches, such as 
artificial intelligence.  

The purpose of this research paper is to analyze the possibilities of using artificial intelligence 
(AI) in forecasting hydrocarbon demand in a changing geopolitical and economic 
environment. Against the background of increased interest in energy security and 
sustainability, hydrocarbon demand remains one of the key topics for international 
markets. Given the high volatility of prices for oil, gas and other hydrocarbon resources, 
traditional forecasting methods face limitations. This paper explores the potential of using 
AI to improve forecast accuracy, especially in high uncertainty environments. It examines 
various approaches including machine learning, deep learning techniques, and the use of 
big data and predictive analytics algorithms to improve forecast quality. 

Keywords: artificial intelligence, fuel and energy complex, digital transformation, demand 
forecasting, machine learning, deep learning, innovative development, neural networks, 
efficiency analysis. 



 

 91

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

References 
1. Burov, I.V. Volatility of the energy market: causes and consequences / I.V. Burov // Bulletin 

of Economics and Law. - 2020. - Vol. 10, No. 2. - P. 95-101. 
2. Ivanov, P.P. Artificial intelligence and its application in energy / P.P. Ivanov, L.V. 

Kuznetsova // Energy and innovation. - 2019. - Vol. 15, No. 3. - P. 25-35. 
3. Kovalev, Yu.E. Application of time series to forecast energy demand / Yu.E. Kovalev // 

Questions of Economics. - 2020. - No. 12. - P. 29-35. 
4. Lebedev, M.V. Machine learning in forecasting economic indicators: methods and 

approaches / M.V. Lebedev, A.V. Smirnov. - M.: Nauka, 2020. - 350 p. 

5. Nechaev, A.V. Application of artificial intelligence methods in economic modeling / A.V. 
Nechaev. - St. Petersburg: SPbSU Publishing House, 2022. - 276 p. 

6. Rumyantsev, V.I. Forecasting methods and models in the economy / V.I. Rumyantsev. - M.: 
Finance and Statistics, 2019. - 408 p. 

7. Smith, J.D. Artificial Intelligence for Demand Forecasting in the Energy Sector / J.D. Smith, 
A.R. Johnson // Journal of Energy Economics. - 2018. - Vol. 35, No. 4. - P. 182-193. 

8. Williams, T.R. Machine Learning Approaches to Energy Demand Forecasting / T.R. 
Williams, B.M. Green // International Journal of Forecasting. — 2019. — Vol. 27, No. 
3. - P. 237-246. 
 

  



 

 92

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Инициатива «Пояс и путь» спустя 10 лет:  
переход Китая к «небольшим и ладным» проектам 
 
 
Калинин Алексей Андреевич 
Аспирант Всероссийской академии внешней торговли Минэкономразвития 
России  
 
В статье анализируются эволюция и современные приоритеты китайской 
Инициативы «Пояс и путь» (ПиП) на фоне изменений в глобальной эконо-
мике и международной политике. Рассматриваются ключевые этапы разви-
тия ПиП с момента её запуска в 2013 году, а также факторы, повлиявшие на 
трансформацию её структуры и направленности. Особое внимание уделяется 
изменению подходов к финансированию проектов, смещению фокуса на эко-
логическую устойчивость и диверсификацию направлений сотрудничества, 
включая усиление связей с Ближним Востоком и Россией. На основе анализа 
выявлены стратегические направления для дальнейшего укрепления парт-
нерских отношений Китая с регионами, обладающими значительными эко-
номическими и технологическими ресурсами. Выводы статьи подчеркивают 
важность адаптации ПиП к новым международным вызовам и актуализируют 
вопросы разработки устойчивых моделей международного сотрудничества, 
минимизирующих долговую нагрузку на страны-партнёры и вовлекающих 
частный сектор в процессы реализации инициативы. 
Ключевые слова: Пояс и путь, задолженность перед Китаем, small and 
beautiful, инвестиции Китая, инфраструктурные инвестиции 
 
 
 

Введение 
В последние десятилетия Китайская Народная Республика про-

демонстрировала заметный экономический рост и стремительное 
укрепление позиций на международной арене. Одним из ключевых 
инструментов реализации внешнеэкономической стратегии Китая 
стала Инициатива «Пояс и путь» (ПиП), официально запущенная в 
2013 году. Первоначальной целью ПиП было устранение дефицита 
инфраструктурного финансирования в странах с низким и средним 
доходом, что позволило Китаю не только усилить экономические 
связи с развивающимися странами, но и укрепить свои позиции в ка-
честве одного из ведущих международных инвесторов. Со временем 
ПиП претерпела значительные изменения, адаптируясь к новым вы-
зовам, возникающим на глобальном уровне. В связи с этим особый 
интерес представляет исследование трансформаций, произошедших 
в структуре инициативы за последнее десятилетие, включая измене-
ния географической направленности, подходов к финансированию и 
приоритетных секторов. Настоящая статья посвящена анализу клю-
чевых этапов развития ПиП, современных приоритетов Китая в рам-
ках инициативы, а также потенциала для сотрудничества с новыми и 
существующими партнерами, такими как страны Ближнего Востока 
и Россия. 

 
Эволюция подходов в инициативе «Пояс и путь» 
В 2023 году Инициатива «Пояс и путь» (ПиП) отметила свое де-

сятилетие. Этот масштабный проект, инициированный Китаем, 
направлен на развитие глобальной инфраструктуры и укрепление 
внешнеэкономических связей, охватывающих страны Евразии, Аф-
рики и Латинской Америки. Первоначально ПиП имела целью устра-
нение дефицита финансирования инфраструктуры в странах с низ-
ким и средним доходом, которые с начала 2010-х годов особенно 
остро нуждались в ресурсах для ускоренного экономического разви-
тия. Учитывая, что традиционные международные финансовые ин-
ституты сосредоточились на Европе и североамериканском реги-
оне[1], Китай увидел возможность занять эту нишу, предоставляя 
инвестиции и поддерживая экономическое взаимодействие с разви-
вающимися странами через инициативу ПиП.  

 

 
Рисунок 1 Направление финансирования МВФ по группам 
стран, млрд долл. США 
Источник: The International Monetary Fund: 70 Years of Reinvention [1] 

 
В большинстве случаев такие страны нуждались в развитии ин-

фраструктуры, особенно в транспортном и энергетическом секторах, 
а также испытывали нехватку кадров и технологий для осуществле-
ния крупных проектов. Обладая значительным опытом в области ин-
фраструктурного строительства, Китай активно предлагал свое фи-
нансирование, технические знания и технологии, что позволило ему 
расширить влияние на международной арене. 
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Рисунок 2 Разница по частным инвестициям в инфраструк-
туру между группами стран 
Источник: Global Infrastructure Outlook, проект G20[2] 

 
Китайские компании к настоящему моменту профинансировали 

проекты на общую сумму около одного триллиона долларов 
США[3], что сделало Китай крупнейшим кредитором развиваю-
щихся стран.  

 

 
Рисунок 3 Динамика объема иностранных займов Китая дру-
гим странам 
Источник: Horn, S., Reinhart, C. M., Trebesch, C. China’s Overseas 
Lending[4] 
 

 
Рисунок 4 Задолженность перед крупнейшими кредиторами 
мира 
Источник: Horn, S., Reinhart, C. M., Trebesch, C. China’s Overseas 
Lending[5] 

 
Однако, начиная с 2017 года, модель ПиП стала сталкиваться с 

критикой из-за растущей долговой нагрузки в странах-должни-
ках[6], что вызвало озабоченность международного сообщества ка-
сательно устойчивости их экономик. Экономическая ситуация этих 
стран значительно ухудшилась с началом пандемии COVID-19, и 
многие из них стали обращаться к Китаю за реструктуризацией дол-
гов. Демонстрируя гибкость в условиях глобального кризиса, Китай 
согласился на реструктуризацию долгов для большинства заемщи-
ков, избегая дефолтов. Тем не менее китайские компании и банки не 

могло не тревожить, что платежеспособность их заемщиков посту-
пательно снижалась. 

 

 
Рисунок 5 Доля стран-заемщиков Китая, испытывающих финансовые 
трудности 
Источник: Horn, S., Reinhart, C. M., Trebesch, C. China’s Overseas 
Lending[7] 

 
Более того, собственные внутренние экономические проблемы в 

Китае, включая отток иностранных инвестиций[8], замедление роста 
экономики, кризис на рынке недвижимости[9] и долговой кризис му-
ниципальных правительств[10], потребовали пересмотра внешне-
экономической стратегии страны и перехода к менее рискованным и 
более обоснованным проектам. 

 

 
Рисунок 6Чистый объем финансовых трансферов из Китая в развива-
ющиеся страны 
Источник: Horn, S., Reinhart, C. M., Trebesch, C. China’s Overseas 
Lending [11] 

 
Спустя десятилетие характер проектов, реализуемых в рамках 

ПиП, претерпел заметные изменения[12]. Китай начал переходить к 
более экономически выгодным и экологически устойчивым проек-
там, ориентированным на страны со средним доходом и секторы, та-
кие как энергетика и технологии. Появился новый подход, назван-
ный моделью «небольшие и ладные» («small and beautiful»)[13], ори-
ентированный на проекты меньшего масштаба с более разумным 
распределением рисков и более устойчивыми финансовыми схе-
мами. Данный переход повлиял на структуру инициативы, включая 
географическую направленность и участие частного сектора (напри-
мер, CATL и Alibaba)[14], местных властей и международных фи-
нансовых институтов, таких как Азиатский Банк Инфраструктурных 
Инвестиций и Новый Банк Развития[15,16]. Важной особенностью 
этой модели является привлечение частных инвесторов и партнеров, 
что снижает финансовую нагрузку на китайские компании и позво-
ляет разделить риски с международными партнерами. 
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Переориентация ПиП на более устойчивые и финансово обосно-
ванные проекты способствовала значительному росту интереса Ки-
тая к странам Персидского залива, включая Бахрейн, Кувейт, Оман, 
Катар, Саудовскую Аравию и ОАЭ[17], которые обладают значи-
тельными суверенными фондами[18] и высокими потребностями в 
энерготехнологиях. Китай активно поддерживает цели этих стран по 
переходу к низкоуглеродной экономике и диверсификации за счет 
цифровых и зеленых технологий. В последние годы такие компании, 
как Huawei, оказали значительное влияние на развитие сетей 5G в 
регионе[19], а также поддерживают программы цифрового обучения 
для местных специалистов. Китайская компания GCL Technology 
рассматривает Саудовскую Аравию как потенциальную площадку 
для строительства завода по производству солнечных панелей[20], 
что поможет королевству укрепить свою конкурентоспособность в 
области возобновляемых источников энергии. Китайские стартапы, 
такие как Pony.ai, сотрудничают с проектом NEOM[21] в Саудовской 
Аравии для разработки инфраструктуры, необходимой для автоном-
ных автомобилей, что может проложить путь к внедрению передо-
вых технологий на Ближнем Востоке. 

Обострение торговых отношений с США и ЕС подталкивает Ки-
тай к поиску новых рынков сбыта для зеленой энергетики и других 
передовых технологий. В 2023 году Китай занял лидирующие пози-
ции в мире по производству солнечных панелей и электромобилей, 
и страны Персидского залива стали важными импортерами этих то-
варов. Данный подход позволяет китайским компаниям расширять 
присутствие на международных рынках, что особенно важно на 
фоне насыщения внутреннего спроса на зеленую продукцию. 

Для России сдвиг Китая в сторону более целенаправленных и эко-
номически оправданных проектов в рамках ПиП также создает ряд пер-
спектив. Во-первых, новые проекты предполагают более низкие риски, 
что делает их привлекательными для стран с ограниченными ресурсами. 
Во-вторых, китайская ориентация на частный сектор и взаимодействие с 
международными партнерами позволяет российским компаниям участ-
вовать в проектах ПиП в качестве субподрядчиков и партнеров. В-тре-
тьих, экологические инициативы ПиП открывают для России возмож-
ность внедрения устойчивых и зеленых технологий. Наконец, новый 
подход Китая к снижению долговой нагрузки и фокус на менее риско-
ванные проекты соответствует финансовым интересам России, которая 
также сталкивается с внешними финансовыми ограничениями. В сово-
купности адаптация инициативы ПиП к современным реалиям, включая 
акцент на устойчивость и экологичность, открывает перспективы для 
расширения российско-китайского сотрудничества и диверсификации 
совместных проектов. 

 
Заключение 
Десятилетний опыт реализации Инициативы «Пояс и путь» показал 

высокую адаптивность Китая к изменениям международной обстановки 
и его способность к стратегическому переосмыслению собственной 
роли в мировой экономике. Переход к модели «небольшие и ладные» 
проектов, ориентированной на экологическую устойчивость и уменьше-
ние финансовых рисков, подчеркивает стремление Китая поддерживать 
свою внешнеэкономическую экспансию, учитывая изменяющиеся гло-
бальные приоритеты. Особое внимание к странам Ближнего Востока и 
расширение взаимодействия с регионами, обладающими значитель-
ными финансовыми ресурсами и потребностью в развитии технологий, 
свидетельствует о новой стратегической направленности ПиП, которая 
также может оказать позитивное влияние на российско-китайское со-
трудничество в рамках инициативы. Выводы, полученные в данной ста-
тье, указывают на важность дальнейшего исследования устойчивых и 
адаптивных моделей международного сотрудничества, ориентирован-
ных на сокращение долговой нагрузки и углубление взаимодействия с 
частным сектором. 
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This article analyzes the evolution and current priorities of China’s Belt and Road Initiative 

(BRI) against the backdrop of changes in the global economy and international politics. 
It examines the key stages of BRI’s development since its launch in 2013, as well as the 
factors that have influenced shifts in its structure and focus. Special attention is given to 
the transformation of funding approaches, the increasing emphasis on environmental 
sustainability, and the diversification of cooperative directions, including strengthened 
ties with the Middle East and Russia. Based on the analysis, strategic directions are 
identified for further strengthening China’s partnerships with regions possessing 
significant economic and technological resources. The conclusions of the article highlight 
the importance of adapting BRI to new international challenges and underscore the need 
for sustainable models of international cooperation that minimize debt burdens on partner 
countries and actively involve the private sector in implementing the initiative. 

Keywords: Belt and Road, China debt, small and beautiful, China investment, infrastructure 
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Стратегии повышения эффективности комплаенс контроля  
в условиях санкционного давления  
 
 
Карабаев Серик Дуйсембиевич 
директор филиала, Bereke bank, serik.karabaev@berekebank.kz 
 
В условиях санкционного давления на международные рынки предприятия 
Республики Казахстан сталкиваются с необходимостью усовершенствования 
стратегий комплаенс контроля для обеспечения устойчивости бизнеса. Це-
лью данной статьи является анализ ключевых методик повышения эффектив-
ности комплаенс контроля в ответ на внешние ограничения. Методология ис-
следования включает сравнительный анализ правовых требований и адапта-
цию комплаенс процедур с использованием технологических инструментов. 
В результате исследования выявлены стратегии, способствующие снижению 
рисков несоответствия правовым нормам и укреплению корпоративной куль-
туры через обучение и повышение осведомленности сотрудников. Основным 
выводом является то, что интеграция современных технологий и усиление 
автономии комплаенс служб позволяет минимизировать влияние санкцион-
ного давления на операционную деятельность предприятий, а также способ-
ствует улучшению их репутации на международной арене. 
Ключевые слова: комплаенс контроль, санкционное давление, корпоратив-
ная культура, правовые риски, антикоррупционные стратегии. 
 
 

Введение 
В современных условиях глобальной экономики компании стал-

киваются с множеством вызовов, связанных с соблюдением между-
народных правовых норм. Одним из наиболее острых вопросов яв-
ляется обеспечение комплаенс контроля, представляющего собой 
систему мероприятий, направленных на соблюдение компанией тре-
бований законодательства, внутренних регламентов и стандартов. 
Комплаенс контроль особенно важен в условиях санкционного дав-
ления, которое оказывает значительное влияние на бизнес-процессы, 
особенно в странах с активными международными связями. 

На собственном опыте неоднократно сталкивался с ситуациями, 
когда отсутствие эффективных механизмов комплаенс контроля со-
здавало угрозу устойчивости бизнеса, ограничивало возможности 
банка на международной арене. В ходе работы в обслуживании юри-
дических и физических лиц было выявлено, что слабый комплаенс 
контроль не только увеличивает риски для банка, но и ограничивает 
возможности для сотрудничества с международными партнерами. 
Накопленные знания позволили осознать необходимость внедрения 
новых способов комплаенс контроля, направленных на обеспечение 
устойчивости бизнеса, что особенно важно в условиях санкционного 
давления. 

Данные факты делают тему актуальной в настоящее время, по-
скольку предприятия вынуждены внедрять сложные механизмы 
комплаенс контроля. Компании, стремящиеся сохранить конкурен-
тоспособность, продолжать взаимодействие с международными 
партнерами, должны учитывать множество факторов например: из-
менение правовой базы, внедрение новых технологий для контроля, 
мониторинга соблюдения норм. В условиях усиленного давления 
важно не только адаптироваться к правовым изменениям, но и фор-
мировать эффективную корпоративную культуру, основанную на 
принципах прозрачности и этичности. 

Целью работы является анализ существующих стратегий повы-
шения эффективности комплаенс контроля в условиях санкционного 
давления, а также выявление ключевых подходов, которые помогут 
компаниям минимизировать правовые, репутационные риски, сохра-
няя устойчивость на международных рынках. На основании практи-
ческого опыта предлагается ряд решений, которые могут повысить 
устойчивость компаний в таких условиях.  

 
1. Анализ и адаптация правовых требований 
На данный момент данный вид контроля получил широкое рас-

пространение в странах Европы. Для зарубежных компаний компла-
енс представляет собой совокупность стандартов, на основании ко-
торых определяется, насколько организация соответствует междуна-
родным антикоррупционным нормам. Службы в данной отрасли иг-
рают ключевую роль в поддержании этических стандартов в корпо-
ративной среде. При выборе партнёра для совместного ведения дел 
предпочтение отдается тем компаниям, которые следуют общепри-
нятым мировым ценностям ведения бизнеса. 

Так, например, в рамках деятельности Bereka bank возникла 
необходимость адаптации зарубежных стандартов комплаенс-кон-
троля к национальным условиям. Внедрение принципов комплаенс-
контроля являлось важной частью работы, особенно в условиях уси-
ления санкционного давления, а также стремления банка к междуна-
родному сотрудничеству.  

Важность выхода национальных компаний на международный 
рынок и интерес иностранных корпораций к заключению контрактов 
подчёркивает необходимость внедрения эффективного комплаенс-
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контроля. Поэтому в рамках работы в Bereke bank возникла потреб-
ность в адаптации международных стандартов комплаенс-контроля 
для повышения доверия к компании, что, в свою очередь, свидетель-
ствует о продуманной стратегии построения бизнеса. Его основная 
задача заключается в предотвращении как внутренних, так и внеш-
них коррупционных угроз. Основные функции комплаенс-службы 
заключаются в защите интересов компании, её инвесторов, клиентов 
и сотрудников через соблюдение действующих законодательных 
норм, правил и стандартов, направленных, в том числе, на борьбу с 
коррупцией. Важным аспектом обеспечения справедливости и про-
зрачности в корпоративном секторе является контроль за процес-
сами найма и закупок, что способствует снижению бытовой корруп-
ции в стране [1]. 

В целом, в Казахстане внедрение системы комплаенс имеет за-
конодательное основание. Казахстанские банки проводят санкцион-
ный анализ, ориентируясь на международные санкционные списки, 
такие как OFAC, ЕС, и ООН, а также учитывают региональные санк-
ции, которые могут влиять на торговых партнеров. В 2023 году в Ка-
захстане наблюдалось увеличение объемов внешней торговли на 
17,2% по сравнению с предыдущим годом, что подчеркивает важ-
ность санкционного комплаенса в условиях роста экспортно-им-
портных операций [2]. В рамках этих операций банки проверяют не-
сколько аспектов: 

1. Бенефициары,санкции: проверяется, чтобы бенефициар, свя-
занный с операцией, не входил в санкционные списки. Это позволяет 
избежать риска блокировки транзакций,штрафных санкций. 

2. Коды товаров ТН ВЭД: необходимо исследовать на предмет 
ограничений, чтобы исключить работу с продукцией, попадающей 
под эмбарго. 

3. Банки-контрагенты: оцениваются на предмет включения 
списки, что особенно важно в связи с расширением международных 
санкций, усилением контроля за финансовыми операциями. 

Для минимизации рисков банки в Казахстане используют си-
стемы мониторинга транзакций, интегрированные с международ-
ными базами данных, такими как World-Check,Refinitiv. Они позво-
ляют автоматически обновлять информацию о санкциях,анализиро-
вать каждый новый санкционный пакет. 

В рамках противодействия финансирования терроризма (Далее - 
ПФТ) казахстанские банки обязаны следовать НПА, разработанным 
Агентством по регулированию и развитию финансового рынка 
(АРРФР), а также международным рекомендациям FATF. В 2022 
году Казахстан находился на пути улучшения своих позиций в рей-
тинге FATF, внедряя более жесткие меры по предотвращению фи-
нансирования терроризма [3]. 

Комплаенс-службы проверяют источники денежных 
средств,лиц, участвующих в транзакциях, через интеграцию с наци-
ональными,международными базами данных. Например, в 2023 году 
АРРФР усилило контроль за транзакциями, связанными с высокори-
сковыми зонами, лицами, подозреваемыми в финансировании терро-
ризма. Для этого используются системы автоматического монито-
ринга, которые в режиме реального времени отслеживают транзак-
ции, позволяя выявлять подозрительные операции, блокировать их 
до завершения проверки. 

Для того чтобы справиться с постоянно меняющимся объемом 
информации, а также производимыми частыми изменениями санк-
ционных пакетов, списков террористов, банки расположенные на 
территории РК принимают меры по цифровизации, автоматизации 
процессов комплаенс-контроля. В 2023 году 85% банковских учре-
ждений внедрили автоматизированные системы мониторинга, что 
позволило сократить время на проверку транзакций, минимизиро-
вать количество ошибок. 

Кроме того, банки развивают внутренние центры компетенций 
,обучения сотрудников в области комплаенс-контроля. Так, согласно 
данным Национального банка Республики Казахстан, в 2023 году 
было проведено свыше 300 тренингов, семинаров для сотрудников 
комплаенс-служб. Что позволяет поддерживать высокий уровень 

профессионализма, оперативно адаптироваться к изменениям в меж-
дународном, национальном законодательстве [4]. 

Таким образом следует сказать, что комплаенс-культура зани-
мает центральное место в структуре корпоративного управления,яв-
ляется важным аспектом корпоративной культуры акционерного об-
щества. В свою очередь стратегия казахстанских банков направлена 
на использование передовых технологий и постоянное повышение 
квалификации персонала для обеспечения соответствия законода-
тельным требованиям и минимизации финансовых и санкционных 
рисков. 

 
2. Внедрение технологий для усиления комплаенс контроля 
В 2022 году одним из приоритетных направлений работы стало 

повышение уровня осведомленности сотрудников о комплаенс-про-
цедурах и их ключевых аспектах. Для достижения этих целей был 
обновлен ряд внутренних документов, в том числе Политика по про-
тиводействию коррупции и Политика конфиденциального информи-
рования. Внесенные изменения затрагивали вопросы ответственно-
сти руководства за действия подчиненных, связанные с коррупцией, 
а также порядок передачи материалов в правоохранительные органы 
при выявлении признаков правонарушений. Важной тенденцией 
стало увеличение числа обращений по сравнению с предыдущим го-
дом, что указывает на возросший уровень доверия к данной системе 
[5]. 

Комплаенс является важным элементом корпоративной куль-
туры, направленным на обеспечение соответствия деятельности ор-
ганизации нормам законодательства и внутренним регламентам. Во-
просы этики, борьбы с коррупцией и соблюдения стандартов стано-
вятся ключевыми в создании прозрачной и устойчивой деловой 
среды. Одним из инструментов, обеспечивающих соблюдение этих 
принципов, выступает независимая структура, отвечающая за кон-
троль выполнения корпоративных требований 

Для многих компаний внедрение системы комплаенса связано с 
минимизацией финансовых рисков и укреплением деловой репута-
ции. Однако нередко сотрудники не осознают, что соблюдение этих 
стандартов касается каждого, и только совместные усилия могут га-
рантировать успешную работу системы. Помимо информационной 
работы, важным элементом является взаимодействие с персоналом в 
ходе прямых встреч, где обсуждаются как вопросы комплаенса, так 
и другие рабочие моменты. Такие встречи позволяют сотрудникам 
высказываться по актуальным вопросам, а также анонимно сообщать 
о нарушениях через систему «горячей линии», что способствует со-
зданию открытой и безопасной рабочей среды [6].  

В процессе собственной работы также был отмечен данный 
факт, требующий уделять значительное внимание внедрению меро-
приятий. Обновление внутренних документов, реализация информа-
ционных кампаний позволили улучшить понимание сотрудниками 
важности соблюдения этических стандартов, ответственности за 
свои действия. Важным элементом этих мероприятий стало проведе-
ние встреч с персоналом, где обсуждались вопросы комплаенса, что 
способствовало созданию открытой и безопасной рабочей среды. 

Такой комплекс мероприятий включает в себя множество про-
цессов, которые требуют тщательной проработки и координации. 
Одной из главных проблем, с которой сталкиваются специалисты в 
данной области, является нехватка опыта, практических навыков и 
инструментов для автоматизации этих процессов, что затрудняет их 
работу. В свою очередь в настоящее время для решения данной про-
блемы была создана система "Цифровой комплаенс-ассистент", раз-
работанная компанией ТОО "Digital Compliance", позволяющая оп-
тимизировать комплаенс-процессы, повышение квалификации со-
трудников и снижение коррупционных рисков как в государствен-
ных, так и в частных организациях. 

"Цифровой комплаенс-ассистент" предоставляет инструменты 
для оценки , анализа коррупционных рисков, автоматизации отчет-
ности, упрощения работы с данными. Платформа также позволяет 
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пользователям пройти специализированное обучение,получить сер-
тификацию, что значительно сокращает затраты на дополнительные 
системы, а также позволяет повысить эффективность работы. Среди 
возможностей системы выделяются – автоматизация процесса 
управления данными, интеграция с внешними базами данных, цен-
трализованное управление комплаенс-мероприятиями, а также адап-
тация функционала под конкретные нужды организации. 

Кроме того, платформа помогает организациям подготовиться к 
сертификации по международному стандарту ISO 37001, что усили-
вает их соответствие мировым стандартам, повышает доверие со сто-
роны партнеров. Переведенная на несколько языков, система стала 
важным инструментом для организаций, стремящихся к эффектив-
ному управлению своими процессами, снижению коррупционных 
рисков [7]. 

В дальнейшем банковские учреждения Республики Казахстан 
постепенно совершенствовали свои системы управления комплаенс-
рисками, программы по противодействию легализации доходов, по-
лученных преступным путем, финансированию терроризма 
(ПОД/ФТ), а также внедряли иные элементы комплаенс, характер-
ные для стран с развитой экономикой. Если минимальные требова-
ния к комплаенс в первом случае были четко закреплены на законо-
дательном уровне, то различия в подходах отдельных банков остава-
лись значительными. 

Аналогичные изменения впоследствии затронули и страховые 
компании, а также профессиональных участников рынка ценных бу-
маг и другие субъекты финансового мониторинга, преимущественно 
в аспекте ПОД/ФТ. Одновременно дочерние структуры крупных 
международных и иностранных организаций, для которых компла-
енс был устоявшейся практикой, способствовали переносу междуна-
родного опыта в локальные компании. Примечательно, что компла-
енс стал актуальным и для фармацевтического сектора, хотя его спе-
цифика схожа с подходами, применяемыми в финансовой сфере. 
Ниже будет представлена таблица 1 в которой описан процесс внед-
рения технологий, направленных на усиление комплаенс контроля. 
 
Таблица 1 
Особенности внедрения технологий для усиления комплаенс кон-
троля [8]. 

Технология Описание Преимущества Вызовы 
Автоматизация 
проверок 

Использование 
программных ре-
шений для авто-
матизации про-
цессов проверки 
соблюдения 
стандартов, тре-
бований законо-
дательства. 

Сокращение 
времени и за-
трат на про-
верку, повыше-
ние точности, 
снижение чело-
веческого фак-
тора. 

Необходимость 
настройки под 
конкретные требо-
вания компании, 
риск ошибок из-за 
неверной конфи-
гурации системы. 

Искусственный 
интеллект (AI) 

Применение ма-
шинного обуче-
ния для анализа 
данных, выявле-
ния потенциаль-
ных рисков, нару-
шений в компла-
енсе. 

Обнаружение 
скрытых зако-
номерностей, 
предупрежде-
ние нарушений 
до их соверше-
ния. 

Сложность внед-
рения и настройки 
алгоритмов, необ-
ходимость нали-
чия больших объ-
емов данных для 
обучения. 

Блокчейн Использование 
распределенного 
реестра для хра-
нения данных о 
соблюдении ком-
плаенс требова-
ний с прозрач-
ным, неизменным 
доступом. 

Высокая про-
зрачность, не-
возможность 
фальсифика-
ции данных, 
быстрая про-
верка соблюде-
ния норм. 

Высокая стои-
мость внедрения, 
потребность в ин-
теграции с дру-
гими системами. 

Системы 
управления 
данными 

Программные 
платформы для 
централизован-
ного управления 

Повышение 
точности отчет-
ности, контроля 

Сложность инте-
грации с суще-
ствующими биз-
нес-процессами, 

данными, кото-
рые позволяют 
отслеживать, 
хранить, анали-
зировать данные 
по комплаенсу. 

за выполне-
нием норматив-
ных требова-
ний. 

необходимость за-
щиты данных. 

Big Data и ана-
литика 

Использование 
технологий боль-
ших данных для 
анализа больших 
объемов инфор-
мации, выявле-
ния потенциаль-
ных рисков. 

Возможность 
анализа боль-
ших массивов 
данных, иден-
тификация 
скрытых угроз. 

Высокая стои-
мость хранения и 
обработки дан-
ных, необходи-
мость квалифици-
рованных специа-
листов для ана-
лиза. 

Кибербезопас-
ность 

Внедрение 
средств киберза-
щиты для за-
щиты данных, 
связанных с ком-
плаенс контро-
лем, , предотвра-
щения утечек ин-
формации. 

Защита конфи-
денциальной 
информации, 
минимизация 
рисков утечки 
данных. 

Постоянные инве-
стиции в обновле-
ния систем без-
опасности, слож-
ность обеспече-
ния комплексной 
защиты всей си-
стемы. 

Системы отчет-
ности 

Специализиро-
ванные про-
граммы для гене-
рации отчетов по 
соответствию 
требованиям за-
конодательства, 
внутренних ре-
гламентов. 

Быстрая гене-
рация отчетно-
сти, высокая 
степень дета-
лизации, соот-
ветствие меж-
дународным 
стандартам. 

Необходимость 
адаптации отчет-
ности под конкрет-
ные регуляции, 
возможные слож-
ности в интегра-
ции с существую-
щими ERP-систе-
мами. 

Облачные тех-
нологии 

Использование 
облачных серви-
сов для хране-
ния, обработки 
данных, связан-
ных с комплаен-
сом, обеспечения 
гибкого доступа к 
этим данным. 

Гибкость и до-
ступность дан-
ных, легкость 
масштабирова-
ния, возмож-
ность удален-
ного управле-
ния комплаенс-
процессами. 

Риски, связанные 
с конфиденциаль-
ностью данных, 
зависимость от 
поставщиков об-
лачных решений. 

 
Таким образом представленные выше идеи создают перспек-

тивы для взаимного обогащения опыта между государственными, 
частными структурами, что приведет к положительным изменениям 
в комплаенс-культуре организаций. 

 
3. Управление репутационными рисками и обучение персо-

нала 
Корпоративная система управления рисками (Далее - КСУР) 

предназначена для предотвращения, минимизации рисковых собы-
тий, которые могут оказать влияние на достижение стратегических, 
операционных целей компании. Интегрирована в ключевые бизнес-
процессы, управление, что позволяет поддерживать финансовую 
стабильность, устойчивость организации. Также обеспечивает все-
сторонний подход к управлению рисками, создавая баланс между 
увеличением стоимости компании, ее прибыльностью и уровнем 
рисков. 

Система управления рисками компании направлена на своевре-
менную идентификацию, оценку всех значимых рисков, с последу-
ющим принятием необходимых мер по их снижению. Политика 
управления рисками охватывает все виды деятельности, все ключе-
вые риски, с которыми компания может столкнуться. Этот подход 
обеспечивает систематическое управление рисками, а также приня-
тие решений, основанных на объективной и актуальной информа-
ции. 

Принципы, на которых основывается система, включают единые 
методологические подходы, непрерывное функционирование, все-
объемлющий охват всех видов рисков, а также четкую регламента-
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цию всех действий в соответствии с внутренними документами ком-
пании. Важным элементом является рациональное использование 
ресурсов, активное участие руководства в процессе управления рис-
ками. Руководство поддерживает все этапы внедрения, совершен-
ствования системы управления рисками, обеспечивая высокую сте-
пень адаптивности и гибкости системы. 

Процесс управления рисками включает несколько взаимосвязан-
ных этапов, таких как постановка целей, идентификация рисков, мо-
ниторинг, анализ , оценка, а также информирование, создание внут-
ренней среды, способствующей эффективному управлению рис-
ками. Эти процессы способствуют формированию культуры управ-
ления, основанной на высокой степени осведомленности, ответ-
ственности на всех уровнях управления компании. 

Что касается риск-аппетита, компания определяет допустимый 
уровень риска, при котором возможно достижение поставленных це-
лей, устанавливает предельные границы критических рисков, кото-
рые организация готова принять в рамках своей деятельности. Ниже 
в таблице 2 будут описаны особенности финансовой и операционной 
деятельности.  

 
Таблица 2 
Особенности финансовой и операционной деятельности [9].  
Финансовая деятель-

ность 
Операционная дея-

тельность 
Инвестиционная дея-

тельность 
Соблюдение ковенан-
тов, установленных в 
долговых инструмен-
тах. 
Не допускать ухудше-
ния кредитных рей-
тингов Компании. 
Поддерживать доста-
точный объем лик-
видных денежных 
средств и положи-
тельный консолиди-
рованный свободный 
денежный поток. 
Не допускать сниже-
ния запланирован-
ного дивидендного 
потока от ДЗО в 
пользу Компании. 
Минимизировать 
налоговые риски и не 
допускать неправиль-
ного отражения хо-
зяйственных опера-
ций в бухгалтерском 
и налоговом учете и в 
финансовой отчетно-
сти. 

Неприемлемы негатив-
ные события, связан-
ные с репутацией, а 
также производствен-
ной безопасностью, 
охраной труда и окру-
жающей среды. 
Обеспечение социаль-
ной стабильности в ре-
гионах присутствия. 
Запрет на транзакции, 
приводящие к наруше-
нию санкционных зако-
нодательств. 
В отношении рисков 
информационной без-
опасности / кибер-рис-
ков Компания обеспе-
чивает доступность 
сервисов, не допускает 
нарушения целостно-
сти информационных 
ресурсов, программ-
ного обеспечения и 
оборудования, а также 
несанкционированного 
раскрытия конфиден-
циальной информации. 
Неприемлемы любые 
проявления коррупции, 
мошенничества и нару-
шения деловой этики. 
Следовать принципу 
нулевой терпимости в 
отношении потерь и 
ущербов, связанных с 
загрязнением окружаю-
щей среды. 
Обеспечить достиже-
ние целевых показате-
лей по снижению угле-
родного следа. 

Соблюдать требова-
ния Инвестиционной 
политики АО «Самрук-
Қазына». 
Финансирование инве-
стиционных проектов 
осуществлять преиму-
щественно за счет 
собственных средств, 
при привлечении за-
емных средств не до-
пускать ухудшения 
финансовой устойчи-
вости Группы компа-
ний КМГ. 
Производить реализа-
цию проектов по 
недропользованию 
совместно со страте-
гическими партнерами 
преимущественно на 
условиях кэрри-фи-
нансирования. 
Рассмотрение новых 
инвестиционных про-
ектов обеспечить с 
учетом их соответ-
ствия требуемому 
уровню показателя ин-
декса прибыльности 
для собственника, а 
также с учетом влия-
ния на снижение угле-
родного следа и угле-
родоёмкости продук-
ции. 

 
В 2021 году были реализованы значительные мероприятия, сви-

детельствующие о стремлении компаний, расположенных на терри-

тории Республики Казахстан, к дальнейшему развитию. По резуль-
татам независимой оценки корпоративного управления был получен 
рейтинг «BBB» по компоненту, охватывающему аспекты управле-
ния рисками, контроля и аудита, что выше предыдущего результата 
2018 года («BB»). 

В рамках собственной работы в банке также проводились меро-
приятия, направленные на повышение уровня корпоративного 
управления и управления рисками. Была внедрена процедура управ-
ления операционными рисками и сформирована культура управле-
ния рисками. Однако отдельной методики для управления кредит-
ными рисками на текущий момент не предусмотрено. В связи с чем 
в каждом подразделении и филиале банка назначены риск-координа-
торы, ответственные за мониторинг и уведомление о выявленных 
операционных рисках, включая кредитные риски. В случае обнару-
жения потенциального риска, риск-координатор направляет инфор-
мацию в центральный офис. Если риск классифицируется как опера-
ционный, разрабатывается план мероприятий по его устранению, 
предупреждению в будущем, назначаются ответственные лица, 
определяются возможные санкции. [9]. За счет применения систем-
ного подхода к управлению рисками, организации могут предугады-
вать возможные угрозы, принимать своевременные меры по их 
нейтрализации, снижению их отрицательного влияния на операци-
онную деятельность. Такой подход также способствует более эффек-
тивному использованию возможностей, возникающих в результате 
изменений внешних и внутренних факторов, что приводит к созда-
нию новых конкурентных преимуществ. В таблице 3 будут описаны 
преимущества и недостатки внедрения системы управления рис-
ками. 

 
Таблица 3 
Преимущества и недостатки внедрения системы управления рис-
ками [10]. 

Преимущества Недостатки 
Прогнозирование угроз, ми-
нимизация их влияния 

Сложность прогнозирования редких 
угроз, которые могут оказаться за пре-
делами предсказуемых сценариев. 

Доступ к актуальной инфор-
мации о совокупных рисках, 
вариантах управления 

Требуются значительные инвестиции в 
сбор и анализ данных, что может быть 
затратно для компаний с ограничен-
ными ресурсами. 

Осознание вероятности, 
масштабов отклонений клю-
чевых показателей 

Возможные сложности в правильной ин-
терпретации данных, что может приве-
сти к ошибочным управленческим реше-
ниям. 

Принятие обоснованных 
управленческих решений в 
условиях неопределенно-
сти 

Избыточная зависимость от моделей 
управления рисками может привести к 
недостаточной гибкости в принятии ре-
шений. 

Повышение эффективности 
распределения ресурсов на 
приоритетных направле-
ниях 

Возможность недооценки второстепен-
ных направлений, что может привести к 
потере потенциальных возможностей на 
менее приоритетных участках. 

Увеличение устойчивости 
бизнеса перед лицом угроз

Высокая стоимость внедрения и под-
держки системы управления рисками, 
особенно в условиях быстро меняю-
щейся внешней среды. 

 
Таким образом, грамотное управление репутационными рис-

ками и постоянное обучение персонала являются важными шагами к 
повышению устойчивости компании и её способности справляться с 
репутационными вызовами в условиях изменяющейся внешней 
среды. 

 
Заключение 
В условиях усиления санкционного давления на международные 

рынки стратегии повышения эффективности комплаенс контроля 
приобретают критическую важность для обеспечения устойчивости 
и конкурентоспособности предприятий. В ходе исследования было 
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установлено, что интеграция современных технологий в комплаенс 
процессы, а также адаптация к изменяющимся правовым требова-
ниям различных юрисдикций, позволяют минимизировать риски 
несоответствия и сохранить репутацию компании. Комплексный 
подход к комплаенс контролю, включающий обучение сотрудников, 
внедрение цифровых инструментов и создание независимых струк-
тур для контроля за соблюдением норм, способствует укреплению 
корпоративной культуры и снижению коррупционных рисков. Ре-
зультаты исследования показали, что усиление контроля и прозрач-
ности в деловой среде через внедрение этих стратегий позволяет 
предприятиям более эффективно реагировать на внешние угрозы, 
что особенно актуально в контексте глобальных экономических из-
менений и неопределенности. 
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Strategies for improving the effectiveness of compliance control in the context of 
sanctions pressure 

Karabayev S. 
Bereke bank 
In the context of sanctions pressure on international markets, enterprises of the Republic of 

Kazakhstan face the need to improve compliance control strategies to ensure business 
sustainability. The purpose of this article is to analyze key techniques for improving the 
effectiveness of compliance control in response to external constraints. The research 
methodology includes a comparative analysis of legal requirements and adaptation of 
compliance procedures using technological tools. As a result of the research, strategies 
have been identified that help reduce the risks of non-compliance with legal norms and 
strengthen corporate culture through training and awareness-raising of employees. The 
main conclusion is that the integration of modern technologies and the strengthening of 
the autonomy of compliance services makes it possible to minimize the impact of 
sanctions pressure on the operational activities of enterprises, as well as contributes to 
improving their reputation in the international arena. 

Keywords: compliance control, sanctions pressure, corporate culture, legal risks, anti-
corruption strategies. 
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Целью работы является определение влияния на хозяйственную деятельность 
Китая динамики имеющегося количества и потребления водных ресурсов. 
Для исполнения данной цели в работе были решены следующие задачи: с по-
мощью методов математической статистики определено взаимовлияние ряда 
основных среднегодовых гидрологических и экономических показателей, и 
оценено возможное минимальное количество воды, требуемого для произ-
водства единицы продукции. Проанализирована матрица 15 среднегодовых 
показателей с 1997 по 2023 гг., включающая информацию о водопотреблении 
в коммунальном хозяйстве, промышленном и сельскохозяйственном произ-
водствах, о водных ресурсах страны и ряде основных экономических показа-
телях Китая. Получено, что за исследуемый период времени ВВП Китая вы-
рос более чем в 15,8 раз, а общее водопотребление осталось практически не 
измененным, что говорит об огромных усилиях, направленных на водосбере-
жение во всех сферах хозяйственной деятельности страны, и о достижении 
на этом направлении впечатляющих результатов.  
Ключевые слова: Китай, водопотребление, водные ресурсы, водосбереже-
ние, хозяйственная деятельность  
 

Китай многие десятилетия активно развивает свою промышлен-
ность, сельское хозяйство, неуклонно увеличивается народонаселе-
ние, растет и уровень жизни в стране. Постоянный рост данных по-
казателей требует все увеличивающего количества вовлеченных в 
хозяйственную деятельность водных ресурсов, а также внедрения 
прогрессивных технологий водопользования и водосбережения [1]. 
Однако, учитывая, что водные ресурсы не бесконечны, соответ-
ственно ограничены объемы производства и услуг. Исследования 
ряда ученых предполагают, что водопотребление и экономика 
должны развиваться гармонично. Однако вопрос взаимосвязи посту-
пательного устойчивого развития экономики Китая и ограничиваю-
щего данный процесс потребление имеющихся в странеприродных 
вод до настоящего времени подробно не рассматривался. 

Целью работы является определение влияния динамики имею-
щегося количества и потребления водных ресурсов на хозяйствен-
ную деятельность КНР, а также оценка возможного влияния объемов 
использования водных ресурсов на рост ВВП страны.  

Для исполнения цели в работе были решены следующие задачи:  
 определено взаимовлияние ряда основных гидрологических и 

экономических показателей, 
 оценено возможное минимальное количество воды, требуе-

мого для производства единицы произведенной продукции.  
При комплексной характеристике природно-хозяйственного 

объекта требуется проанализировать огромное число измеряемых 
параметров. Вследствие этого, для количественного анализа иссле-
дуемого комплекса необходимо выбрать показатели, определяющие 
интегральное состояние каждого его компонента по основной его 
функции.  

Используя данный подход, была построена матрица для 11 сред-
негодовых показателей Китайской Народной Республики с 1997 по 
2022 гг., используя открытые статистические данные [2, 3, 4]. Про-
анализировав данные полученной матрицы можно констатировать, 
что за исследуемый период времени среднегодовое количество осад-
ков, ресурсы поверхностных вод и площади земель, используемых в 
сельском хозяйстве варьировали незначительно и остались при-
мерно на прежнем уровне. Общий объем подземных вод за прошед-
шие годы увеличилось более чем на 14%, подтверждая информацию 
об активной разведке данных ресурсов и вовлечении их в хозяй-
ственную деятельность. Более чем на 72 % выросло водопотребле-
ние в коммунальном хозяйстве, что говорит не только о росте насе-
ления в стране (которое выросло за прошедшие годы на 14%), но и о 
повышающемся уровне жизни.  

В индустрии водопотребление постоянно росло до 2011 г. (рост 
превысил 30%) но с 2012 г. наметилось внедрение жестких мер, 
направленных на экономное отношение к воде, что привело к сни-
жению водопотребления в отрасли к 2022 г. более чем на 31%. Изме-
нилось и относительное количество водных ресурсов, потраченных 
на основные виды хозяйственной деятельности. Так в 1997 г. от об-
щего количества потребляемой воды на сельскохозяйственное про-
изводство было потрачено 70,4%, на индустрию - 20,2%, а на комму-
нальное хозяйство только 9,4%. В 2022 г. на сельскохозяйственную 
деятельность было потрачено только 63%, на индустрию 16,1%, а на 
коммунальное хозяйство 20,1%. Т.О. полученные данные опять под-
тверждают кратное повышение уровня жизни населения, и жесткие 
меры водосбережения в производственной деятельности.  

С 1997 по 2023 гг. примерно в 6 раз снизилось удельное водопо-
требление на производство сельскохозяйственной продукции, что 
говорит о беспрецедентной экономии воды в сельском хозяйстве 
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(Таблица 1, Рис. 1). Также, согласно аппроксимации, представлен-
ной на рисунке 1, в ближайшие 10 лет данный показатель может сни-
зиться еще вдвое, если внедрить новейшие технологии экономии 
водных ресурсов.  

 
Таблица 1 
Водопотребление в сельском хозяйстве, потраченное на единицу 
стоимости сельскохозяйственной продукции 
годы Водопотребле-

ние в сельском 
хозяйстве 
(млрд. м3) 

Суммарное количе-
ство произведенной 
сельскохозяйствен-

ной продукции 
(млрд. ю) 

Удельное водопо-
требление на произ-
водство сельскохо-

зяйственной продук-
ции 

(м3/ю) 
1997 391,97 1385,25 0,283 
2002 373,62 1493,15 0,250 
2007 359,95 2444,47 0,147 
2013 392,15 4894,39 0,080 
2017 376,64 5805,98 0,065 
2022 378,13 8443,86 0,045 

 

 
Рисунок 1. Удельное водопотребление 1997-2022 гг. на единицу 
стоимости производства сельскохозяйственной продукции, 
(м3/юань) 

 
Аналогично, рассчитав, согласно имеющимся открытым дан-

ным, минимальное количество воды, потраченное на единицу произ-
веденной продукции (Таблица 3, Рисунок 2), и проведя аппроксима-
цию полученного графика, можно предсказать предел роста ВВП в 
стране, имеющей конечные водные ресурсы. Учитывая, что кривая, 
представленная на Рисунке 2, выходит «на плато», предел роста ВВП 
весьма близок при данном хозяйственном укладе и уровне развития 
технологий. 

 
Таблица 2 
Удельное водопотребление на единицу произведенной продукции  

 
 

Годы 

Общее водопотреб-
ление в КНР 
(млрд. м3) 

 

ВВП КНР 
(млрд. ю) 

 
 

Удельное по-
требление 

воды на еди-
ницу ВВП 

(м3/ю) 
1997 556,6 7971,5 0,070 
2002 549,73 12171,74 0,045 
2007 581,87 27009,23 0,022 
2013 618,34 59296,32 0,010 
2017 604,34 83203,59 0,007 
2022 599,82 120472,4 0,005 

 
Для определения взаимозависимости исследуемых показателей, 

матрица была обработана методом парного корреляционного ана-
лиза. Получено, что значимые корреляционные связи (r≥ 0,7) ожида-
емо обнаружены между показателями среднегодовых осадков (Х1), 
питающими ресурсы поверхностных (Х2) и подземных вод (Х3), а 
также валовыми объемами водных ресурсов страны (Х4). Водопо-
требление в стране (Х5) значимо связано с ВВП страны (Х6), а также 

поддерживает коммунальные услуги (Х8), сельское хозяйство (Х9) и 
производство сельскохозяйственной продукции в целом (Х10). На 
ВВП (Х6), помимо указанного выше объема водопотребления в 
стране (Х5) значимо положительно влияет водопотребление в ком-
мунальном хозяйстве (Х8), вероятно, за счет цен на централизован-
ное водоснабжение, активно развиваемого в последние годы за счет 
урбанизации, и объем сельскохозяйственного производства (Х10). 
При этом, сельское хозяйство в 2023 г. принесло в бюджет страны 
всего 7%, хотя в 2001 г. сельскохозяйственное производство состав-
ляло 17% ВВП. Значимо коррелируют переменные (Х8) водопотреб-
ление в коммунальном хозяйстве и (х10) суммарное количество про-
изведенной сельскохозяйственной продукции, вероятно за счет мел-
кого фермерского производителя, потребляющего на орошение воды 
коммунального отведения. Это линейная корреляция (r=0,95). Не от-
мечена ожидаемая положительная корреляция между суммарным 
количеством произведенной сельскохозяйственной продукции (Х10) 
и площадью сельскохозяйственных земель (Х11): данная корреляция 
не является значимой, так как ее вес в матрице оказался среднезна-
чимым (r=0,50). Следовательно, прирост объемов сельскохозяй-
ственной продукции с 1997 по 2022 г. идет не за счет распашки но-
вых земель, а за счет интенсификации сельскохозяйственного произ-
водства. Переменная (Х7) - водопотребление в индустрии, так же как 
и (Х9) - водопотребление в сельском хозяйстве (млрд. м³) также не 
дали значимых корреляций ни с одной из переменных. 

 

 
Рисунок 2. Удельное водопотребление 1997-2022 гг. на единицу 
ВВП, (м3/ю) 

 
Для количественного обоснования фактора-инварианта, как по-

казателя устойчивости природно-хозяйственной системы КНР, ис-
ходная матрица была обработана с помощью факторного анализа ме-
тодом главных компонент. В результате трех вращений исходной 
матрицы данных получено два основных фактора.  

Нагрузка переменных в Фактор № 1 составила 34,64%. Анализи-
руя список переменных, вошедших в данный фактор: Х5 - водопо-
требление в стране (млрд. м³), Х6 - ВВП (млрд. ю), Х8 - водопотреб-
ление в коммунальном хозяйстве (млрд. м³) и Х10 - суммарное коли-
чество произведенной сельскохозяйственной продукции (млрд. ю) 
его можно определить, как Фактор водопотребления, обеспечиваю-
щего экономическую устойчивость и стратегическую безопас-
ность страны в сфере основных жизненных потребностей населе-
ния. 

Фактор № 2, имеет несколько меньшую, по сравнению с Факто-
ром 1 дисперсионную нагрузку на факторную матрицу: 34,41%. Учи-
тывая смысл переменных, вошедших в данный фактор: Х1 - средне-
годовые осадки (мм), Х2 - ресурсы поверхностных вод (млрд. м³), Х3 
- ресурсы подземных вод (млрд. м³), Х4 - суммарный объем водных 
ресурсов (млрд. м³) его можно охарактеризовать, как Фактор обес-
печенности страны природными водными ресурсами. При этом, оба 
фактора имеют практически равные нагрузки на факторную мат-
рицу, что подтверждает их тесную связь и взаимозависимость, а 
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также равную значимость в структуре хозяйственной деятельности 
и жизнеобеспечения населения страны. 

Кластерный анализ, помогающий лучше понять структуру дан-
ных и взаимоотношения между переменными в рассматриваемом 
наборе, подтвердил значимость для ВВП Китая всех исследуемых 
переменных, на которые ВВП «опирается», то есть, значимо корре-
лируется как в корреляционной, так и в факторной матрицах.  

 
Выводы 
1. Анализ данных методом парного корреляционного показал, 

что на ВВП страны, помимо общего объема водопотребления зна-
чимо положительно влияет водопотребление в коммунальном хозяй-
стве и объем сельскохозяйственного производства. 

2. Факторный анализ переменных методом главных компонент 
позалал, что оба полученных фактора «Фактор водопотребления, 
обеспечивающего экономическую устойчивость и стратегическую 
безопасность страны в сфере основных жизненных потребностей 
населения» и «Фактор обеспеченности страны природными вод-
ными ресурсами» имеют практически равные дисперсионные 
нагрузки на факторную матрицу, что подтверждает их тесную связь 
и взаимозависимость, а также равную значимость в структуре хозяй-
ственной деятельности и жизнеобеспечения населения Китая. 

3. Эффективным на ближайшее будущее решением роста водо-
потребления может стать активизация разведки доступных подзем-
ных вод. Можно получить с помощью атомных электростанций, по-
строенных на берегах морей КНР и служащих для опреснения мор-
ской воды. В качестве паллиативной меры можно использовать 
опреснители, работающие от солнца. 
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Consequences of the "growth limit" of water consumption for the economic development 
of China 
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The purpose of the work is to determine the impact of the dynamics of the available quantity 

and consumption of water resources on the economic activity of China. To achieve this 
goal, the following tasks were solved in the work: using the methods of mathematical 
statistics, the mutual influence of a number of basic average annual hydrological and 
economic indicators was determined, and the possible minimum amount of water 
required for the production of a unit of output was estimated. A matrix of 15 average 
annual indicators from 1997 to 2023 was analyzed, including information on water 
consumption in public utilities, industrial and agricultural production, on the country's 
water resources and a number of basic economic indicators of China. It was found that 
over the studied period of time, China's GDP grew more than 15.8 times, and total water 
consumption remained virtually unchanged, which indicates enormous efforts aimed at 
water conservation in all areas of the country's economic activity, and the achievement 
of impressive results in this direction. 
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Особенности цифровых платформ как субъектов  
мировой экономики 
 
 
Плетнев Валерий Валерьевич 
аспирант, Всероссийская академия внешней торговли, pletnevvaleriy@mail.ru 
 
Научная статья посвящена изучению особенностей цифровых платформ как 
субъектов мировой экономики. Исходя из определенной цели, автором было 
проведено формирование понятийного аппарата через раскрытие сущностно-
функционального содержания понятия «цифровая платформа»; изучены осо-
бенности правового статуса цифровых платформ в России и мире; проведен 
анализ деловой активности цифровых платформ и определение перспектив 
их развития в России и мире. По результатам научного исследования было 
установлено, что в мировой практике нет единства в определении понятия 
«цифровая платформа», и оно определяется национальным законодатель-
ством с учетом уровня развития цифровой экономики в целом. В обобщенном 
виде можно сказать, что цифровая платформа является виртуальным двойни-
ком физического рыночного пространства и при этом сохраняет все признаки 
и свойства классического рынка и подчиняется тому же регуляторному воз-
действию, а также позволяет осуществлять различные юридически значимые 
действия. Основными направлениями развития цифровых платформ по мне-
нию автора являются: пересмотр традиционных парадигм конкурентной 
борьбы и связанного с этим антимонопольного законодательства; политиза-
ция деятельности цифровых платформ как инструментов влияния и борьбы 
различных политических сил, в т.ч. их использование в механизмах «мягкой 
силы; переход центров влияния от транснациональных корпораций к цифро-
вым платформам; возникновение новых международных регуляторных 
структур, отвечающих а управление интересами цифровых платформ и при-
менение системы сдержек и противовесов для недопущения новой пара-
дигмы полярного мира 
Ключевые слова: цифровая платформ, маркетплейс, конкуренция, мягкая 
сила, мировая экономика. 
 
 

Введение. Переход человечества к новой парадигме устройства ми-
рохозяйственных связей, базирующейся на идеалах и принципах Ин-
дустрии 4.0, обусловило возникновение нового институционального 
образования – цифровой платформы. С одной стороны, цифровая 
платформа является продуктом виртуальной инфраструктуры, со-
зданной IT-сектором, с другой стороны, внутри платформы форми-
руется свой деловой микроклимат и правила поведения, которые 
способны оказывать реальное влияние на других участников рынка. 
Важно отметить и незаметное, но растущее влияние оператора циф-
ровой платформы, который становится дирижером взаимоотноше-
ний бизнесов и более того, его конкурентной политики, кардинально 
меняя привычные постулаты соперничества. 

Целью научной статьи является систематизация знаний об осо-
бенностях цифровых платформ как субъектов мировой экономики и 
формирования аргументированных выводов об их возможностях и 
угрозах для национальных интересов экономики России. Исходя из 
определенной цели, автором поставлены к решению следующие за-
дачи: 

1. Формирование понятийного аппарата через раскрытие сущ-
ностно-функционального содержания понятия «цифровая плат-
форма». 

2. Изучение особенностей правового статуса цифровых плат-
форм в России и мире. 

3. Анализ деловой активности цифровых платформ и определе-
ние перспектив их развития в России и мире. 

 
Материалы и методы. Основу научной публикации составили 

академические публикации отечественных и зарубежных ученых, за-
нимающихся вопросами генезиса и развития цифровых платформ, 
например, Ниязова Ю.М., Гарин А.В., Злыднев М.И.; Гелисханов И.З., 
Юдина Т.Н., Бабкин А.В.; Gawer A.; Ens N.Hukal P.Blegind Jensen T. 
и другие. Нормативно-правовую базу исследования составили сле-
дующие документы: Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 258-
ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых 
инноваций в Российской Федерации»; Федеральный закон от 27 
июля 2006 г. № 149-ФЗ «Об информации, информационных техно-
логиях и о защите информации»; Законы ЕС «О цифровых рынках» 
и «Цифровых услугах». Статистическая база исследования представ-
лена публичными отчетами Росстата, НИУ ВШЭ, Евростата, а также 
специализированными аналитическими агентствами, занимающиеся 
вопросами изучения рынка электронной торговли и финтех-серви-
сов. В процессе написания публикации автором наиболее активно 
использовались обще- (наблюдение, сравнение, измерение, анализ и 
синтез, метод логического рассуждения) и конкретно-научные ме-
тоды (статический анализ, графический метод). 

 
Результаты и обсуждение. Согласно заявленной концепции 

научной публикации, исходной точкой исследования является фор-
мирование понятийного аппарата через раскрытие сущностно-функ-
ционального содержания понятия «цифровая платформа». Так, не-
смотря на объективное возрастание роли цифровых платформ в 
национальной экономике России (в сфере перевозок – Яндекс.Go, в 
сфере розничных продаж – Ozon, WB, доска бесплатных объявлений 
– Avito, сфера HoReCa – ресурсы для бронирования жилья), в зако-
нодательстве нет закрепленного определения понятия. В настоящее 
время обсуждается принятие Концепции государственного регули-
рования цифровых платформ и экосистем, в которой планируется 
раскрыть понятие как бизнес-модель, позволяющую потребителям и 
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поставщикам связываться онлайн для обмена продуктами, услугами 
и информацией, включая предоставление продуктов/ услуг/ инфор-
мации собственного производства [1].  

В законодательстве ЕС понятие «цифровая платформа» опре-
деляется Законом «О цифровых рынках» 2022/1925 (вступил в силу 
с 01.03.2024): согласно приложению Е «Специфические понятия», 
это обособленная в виртуальном пространстве группа лиц (владелец, 
оператор, бизнесы-участники, аккаунты пользователей), совместно 
использующая определенные стандарты и алгоритмы информаци-
онно-компьютерных коммуникаций для организации взаимодей-
ствия между собой для достижения конкретных коммерческих и 
(или) социальных целей [2].  

В США в настоящее время, как и в России, нет четкой трактовки 
понятия, но в параграфах §§ 41-58 Закона о защите конкуренции и 
интересов потребителей имеются многочисленные описательные 
конструкты, позволяющие определить цифровую платформу как ги-
бридные структуры создания добавленной стоимости за счет орга-
низации коммерческих транзакций в системе виртуальной инфра-
структуры на основе правил и норм деловых обычаев, принятых в 
обществе, которые в отличие от реальных рынков действуют без по-
средников [3; 4]. 

Среди академических кругов также отмечается плюрализм суж-
дений в части определения понятия «цифровая платформа»: напри-
мер, по мнению Ю.М. Ниязова, А.В. Гарина, М.И. Злыднева, цифро-
вая платформа – это цифровой двойник рыночного пространства, су-
ществующий исключительно в виртуальном пространстве, но при 
этом сохраняет все признаки и свойства классического рынка и под-
чиняется тому же регуляторному воздействию [5, с.32]. М.И. Попова 
отмечает, что цифровая платформа – это сложная виртуальная си-
стема товарно-денежных отношений, построенная на базе IT-инфра-
структуры, которая позволяет через виртуальные транзакции совер-
шать сделки и (или) иные юридически значимые действия с объек-
тами гражданского оборота [6, c. 5-6]. 

Переходя к вопросу классификации типов цифровых платформ, 
также следует отметить множественность суждений и аргументов в 
пользу той или иной классификации, поэтому из всего множества ав-
тором были выбраны две наиболее простые, но емкие: функциональ-
ная и организационно-управленческая. Согласно функциональной 
классификации, все платформы делятся на: 1) инструментальные 
(платформа предлагает пользователю конкретный инструмент или 
программный продукт для решения некоторой задачи в обмен на 
оплату прав на пользование ими, например, Java, SAP HANA, 
Android OS, iOS, Intel x86, Bitrix, Amazon Web Services, Microsoft 
Azure, TensorFlow, Cloud Foundry); 2) инфраструктурные (плат-
форма обеспечивает процессы принятия управленческих решений за 
счет обеспечения заказчика профильной информацией или предо-
ставления вычислительных мощностей, например, General Electric 
Predix, ESRI ArcGIS, ЕСИА, «CoBrain-Аналитика», ЭРА-ГЛОНАСС 
(партнёрская программа); 3) прикладные (ориентированы на реше-
ние некоторой прикладной задачи в области обработки информации 
о заключении и выполнении сделки между несколькими субъектами 
экономики, например, Uber, AirBnB, Aliexpress, Booking.com, Avito, 
Яндекс.Go, решения в области цифрового правительства (предостав-
ление госуслуг в электронном виде) [7]. 

С точки зрения организационно-управленческой классификации 
цифровые платформы делятся на: 1) децентрализованные (оператор 
платформы создает условия для привлечения владельцев активов, 
которые уже от своего имени и на своих условиях предлагают их не-
ограниченному кругу потребителей. Со стороны оператора плат-
формы обеспечивается исполнение транзакции, безопасность об-
мена данными и расчетные операции; 2) централизованные (опера-
тор как правило выступает владельцем активов, и сам организует 
транзакции по обеспечению доступа пользователям к ним, напри-
мер, сервисы проката автомобилей и краткосрочной аренды жилых 
помещений, Zipcar, Rent the Runway); 3) гибридные (оператор высту-
пает как владельцем активов, с которыми производятся транзакции, 

так и может привлекать партнеров-владельцев активов для масшта-
бирования своей деятельности, например, Uber, Lyft) [8]. 

Обобщая критический обзор научной литературы, автором была 
подготовлена сводная таблица, описывающая преимущества и недо-
статки цифровых платформ для национальной экономики (таблица 
1). 

 
Таблица 1 
Преимущества и недостатки цифровых платформ для нацио-
нальной экономики 
Критерий оценки Преимущества Недостатки 
1. Стимулирова-
ние инновацион-
ного развития 

- развитие профессио-
нальных компетенций 
персонала IT-компаний; 
- мотивация к проведе-
нию R&D-проектов; 
- мотивация традицион-
ных бизнесов к цифро-
вой трансформации; 
- стимулирование про-
цессов укрепления ки-
бербезопасности ра-
боты платформ с персо-
нальными данными 

- концентрация интересов 
специалистов IT-сектора 
в вопросах разработки 
программных продуктов 
для платформ; 
- хедхантинг со стороны 
операторов платформ; 
- обособление инфра-
структуры платформ от 
интересов и целей нацио-
нального развития IT-сек-
тора 

2. Влияние на ры-
ночную конъюнк-
туру 

- стимулирование меж-
фирменной кооперации; 
- эффективный меха-
низм масштабирования 
работы субъектов МСП; 
- рост деловой активно-
сти и предприниматель-
ской уверенности для 
начинающих предпри-
нимателей 

- переформатирование 
отраслевых рынков в 
крупные агломерации; 
- лоббирование и защита 
операторами платформ 
корпоративных интересов 
своих учредителей; 
- введение внутренних 
фильтров отбора участ-
ников платформ 

3. Инвестиции - привлечение капитала 
для развития инфра-
структуры платформ; 
- повышение инвестици-
онной привлекательно-
сти IT-сектора  

- риски возникновения 
финансовых пузырей от 
спекуляций с капиталом; 
- возникновение риска из-
быточных долговых обя-
зательств, не подкреп-
ленных реальными акти-
вами 

4. Конкуренция и 
рыночное равно-
весие 

-усиление позиций биз-
неса за счет его позици-
онирования на маркет-
плейсах; 
- снижение операцион-
ных издержек; 
- использование новых 
инструментов рекламы 
и продвижения; 
- помощь в нейтрализа-
ции влияния санкций и 
восстановления связей 
между странами; 
- противодействие вли-
янию крупнейшим физи-
ческим ТНК через со-
здание национальных 
платформ с аналогич-
ными услугами. 

- изменение правил кон-
курентной борьбы путем 
перехода права арбит-
ража к оператору плат-
формы; 
- конкурентные войны 
платформ; 
- манипулирование цено-
вой политикой бизнесов-
участников платформ; 
- риски манипулирования 
своими целями перед по-
требителями и государ-
ственными регуляторами;
- использование персо-
нальных данных пользо-
вателей в личных целях 
оператора платформы; 
- скрытые киберуязвимо-
сти и мошенничество 

Примечание. Источник: составлено автором по данным [9]. 
 
Как следует из приведенного сравнения сильных и слабых сто-

рон функционирования цифровых платформ, их наличие не является 
идеальным. Напротив, они несут ряд сложных, не решенных на ре-
гуляторном уровне, вопросов обеспечения справедливой конкурен-
ции и защиты персональных данных их пользователей и появления 
нового участника, способного влиять через механизм лоббирования 
на принятие решений на уровне органов государственной власти 



 

 106

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Вместе с тем, следует понимать, что цифровые платформы – есте-
ственный ход развития цифровой экономики, и их наличие нужно 
рассматривать прежде всего в позитивном ключе как мощных агре-
гаторов и резонаторов инноваций, создаваемых бизнесом, а также 
достаточно прозрачным и эффективным инструментом поддержки 
малого и среднего бизнеса (например, на маркетплейсе Amazon по 
разным оценкам удельный вес субъектов МСП составляет от 67 до 
75%, на AliExpress – более 80%) [10; 11]. 

Используя данные аналитического отчета «Digital 2024: Global 
Overview Report», подготовленный аналитическими организациями 
Meltwater и We Are Social, автором был проведен анализ динамики 
развития цифровых платформ в мире и Российской Федерации в 
2020 – 2023 гг. (таблица 2). 
 
Таблица 2 
Основные показатели развития цифровых платформ в мире и 
России в 2020 – 2023 гг. 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
1. Совокупное число цифро-
вых платформ в мире, всего, 
ед. 
В том числе: 

542 659 752 814 

1.1 Российская Федерация 28 36 29 42 
2. Структура цифровых плат-
форм по типу бизнес-мо-
дели, в % к итогу (среднее 
значение) 

100 100 100 100 

- инструментальные 18,7 15,5 17,1 19,7 
- инфраструктурные 36,2 39,3 36,6 35,1 
- прикладные 45,1 45,2 46,3 45,2 
3. Оценочная величина ин-
вестиций в развитие цифро-
вых платформ, млрд. долл. 
США 
В том числе: 

1583 1646 1875 >2000 

3.1 Российская Федерация 0,42 0,53 0,39 0,58 
4. Глобальный срез струк-
туры отраслевой ориентиро-
ванности цифровых плат-
форм, в % к итогу 

100 100 100 100 

- e-commerce 28,7 31,3 28,7 25,3 
- HoReCa 11,3 3,1 1,7 1,4 
- финансы и страхование 16,6 18,4 19,5 20,4 
- медицина и здравоохране-
ние 

7,5 8,8 9,6 11,3 

- мультимедиа и развлече-
ния 

35,9 38,4 40,5 41,6 

5. Удельный вес цифровых 
платформ, обслуживаемых 
крупнейшими IT-компаниями, 
%  

76,4 77 78,2 80,5 

- AMGA (США) 24,3 23,6 24,1 25,8 
- Meta Platforms, Inc. (США) 16,9 17,1 17,5 15,5 
- BAT (КНР) 18,8 19,5 20,2 21,4 
- Xiaomi (КНР) 7,5 8,1 8,6 9,3 
- SAP (ФРГ) 5,8 5,9 5,5 5,7 
- Booking Holdings. Ltd (Ни-
дерланды) 

3,1 2,8 2,3 2,8 

Примечание. Источник: составлено автором по данным [12 – 14]. 
 
Как следует из приведенных расчетов, цифровые платформы как 

участники мировой экономики становятся из года в год все более 
значимым субъектом отношений: так, к 2023 г. общее количество 
платформ в мире составило 814 ед. (нужно понимать, что это оце-
ночное значение, т.к. разные методы подсчета будут давать разные 
результаты ввиду разных критериев отнесения субъекта к категории 
«платформа»), при этом в России их максимальное количество со-
ставило 42 ед. (согласно критериям оценки Банка России и аналити-
ческого агентства Эксперт РА). 

В части структуры цифровых платформ по типу бизнес-модели 
в анализируемом периоде явно выделяется тренд роста прикладного 
типа (45,0%), что свидетельствует о существенном росте заинтере-
сованности физического бизнеса быть представленным в виртуаль-
ном пространстве; на втором месте – инфраструктурный тип, что 
позволяет бизнесу разгрузить свою работу в части сбора и обработки 
данных и формирования аналитики, в т.ч. с использованием техно-
логии Big Data. О растущей важности цифровых платформ свиде-
тельствует и рост объема инвестиций, увеличившийся за анализиру-
емый интервал с 1,6 трлн. до более чем 2,0 трлн. долл. США (в расчет 
берутся как собственные инвестиции операторов платформ в разви-
тие объекта, так и привлеченный капитал); в то же время в РФ рост 
инвестиций составил с 0,42 млрд. долл. США до 0,58 млрд. долл. 
США. 

Глобальный срез структуры отраслевой ориентированности 
цифровых платформ показал их преимущественную ориентирован-
ность на сегменты электронной розничной торговли (среднее значе-
ние – 28,5%) и сферы развлечений и мультимедиа (39,1%), с замет-
ным отставанием идет сектор финансов и страхования (18,7%). Для 
России такая тенденция еще более выражена: согласно данным от-
чета РАЭК ««Экономика Рунета / Экосистема Цифровой экономики 
России» на конец 2023 г. на сегмент e-commerce пришлось 55,3% 
всего оборота платформ, на финансовый сектор – 23,4%, на медиа и 
развлечение – 11,1% [15]. Такое распределение объясняется, во-пер-
вых, ростом популярности финтех-сервисов среди россиян, во-вто-
рых, отсутствием жёстких мер ограничительного характера за нару-
шение авторских прав на мультимедиа ресурсы, что не стимулирует 
к более активному пользованию онлайн-библиотек, содержащих 
мультимедиа ресурсы [16]. 

В заключительной части научной работы были сформулированы 
основные умозаключения, раскрывающие авторское видение даль-
нейшего развития цифровых платформ в мире и России: 

– масштабирование деятельности цифровых платформ как само-
стоятельных участников национальной и мировой экономики – осо-
бенностью цифровой платформы является возможность организации 
межфирменных связей между любыми бизнесами без транзакцион-
ных ограничений и издержек, что позволяет развивать кооперацию 
между различными отраслями и сферами деятельности; 

– пересмотр традиционных парадигм конкурентной борьбы и 
связанного с этим антимонопольного законодательства – цифровые 
платформы с одной стороны являются единичным субъектом рыноч-
ных отношений, в отношении которых действуют те же нормы зако-
нодательства, что и в отношении отдельного субъекта хозяйствова-
ния, но вместе с тем платформы используют синергетические эф-
фекты от объединения усилий и компетенций входящих в их состав 
множества отдельных бизнесов, а, значит, порождают неравные 
условия конкуренции, что требует выработки уточненных или во-
обще новых мер регулирования их деятельности; 

– политизация деятельности цифровых платформ как инстру-
ментов влияния и борьбы различных политических сил, в т.ч. их ис-
пользование в механизмах «мягкой силы» - планетарный охват циф-
ровых платформ и их мощный потенциал влияния на интересы и по-
ведение индивидуумов (речь идет о платформах развлекательного 
характера) уже используется для влияния на культурный код и пове-
денческие паттерны населения, и в дальнейшем такая работа будет 
расширяться, постепенно формируя ежедневные повестки новостей 
и ценностно-персонологических установок индивида; 

– переход центров влияния от транснациональных корпораций к 
цифровым платформам – на сегодняшний день цифровые плат-
формы благодаря накоплению данных о клиентах и их предпочте-
ниях обретают все большее влияние на международных рынках, и в 
дальнейшем их власть в цифровом пространстве все более заметно и 
часто будет проявляться в реальном физическом мире, приходя на 
смену сегодняшним хедлайнерам в лице физических ТНК; 
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– возникновение новых международных регуляторных структур, 
отвечающих за управление интересами цифровых платформ и при-
менение системы сдержек и противовесов для недопущения новой 
парадигмы полярного мира в лице супер платформ, как происходя-
щее сегодня открытое противостояние групп FAMGA (США) и BAT 
(Китай), вовлекающее в орбиту торговых войн целые страны. 

 
Заключение. По результатам научного исследования было уста-

новлено, что в мировой практике нет единства в определении поня-
тия «цифровая платформа», и оно определяется национальным зако-
нодательством с учетом уровня развития цифровой экономики в це-
лом. В обобщенном виде можно сказать, что цифровая платформа 
является виртуальным двойником физического рыночного про-
странства и при этом сохраняет все признаки и свойства классиче-
ского рынка и подчиняется тому же регуляторному воздействию, а 
также позволяет осуществлять различные юридически значимые 
действия.  

В части классификации типов цифровых платформ превалируют 
два подхода: согласно первому (функциональному) платформы де-
лятся на инструментальные; инфраструктурные; прикладные; со-
гласно второму (организационно-управленческому) выделяются де-
централизованные; централизованные и гибридные.  

Основными направлениями развития цифровых платформ по 
мнению автора являются: пересмотр традиционных парадигм конку-
рентной борьбы и связанного с этим антимонопольного законода-
тельства; политизация деятельности цифровых платформ как ин-
струментов влияния и борьбы различных политических сил, в т.ч. их 
использование в механизмах «мягкой силы; переход центров влия-
ния от транснациональных корпораций к цифровым платформам; 
возникновение новых международных регуляторных структур, отве-
чающих а управление интересами цифровых платформ и примене-
ние системы сдержек и противовесов для недопущения новой пара-
дигмы полярного мира.  

 
Литература 
1. Концепция общего регулирования деятельности групп компа-

ний, развивающих различные цифровые сервисы на базе одной «эко-
системы»: анонс законодательной инициативы Министерства эконо-
мического развития РФ [Электронный ресурс] – URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/file/cb29a7d08290120645a871be
41599850/koncepciya_21052021.pdf 

2. Regulation (EU) 2022/1925 of the European Parliament and of the 
Council of 14 September 2022 on contestable and fair markets in the 
digital sector and amending Directives (EU) 2019/1937 and (EU) 
2020/1828 (Digital Markets Act) (Text with EEA relevance) [Электрон-
ный ресурс] – URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?toc=OJ%3AL%3A2022%3A265%3ATOC&uri=urise
rv%3AOJ.L_.2022.265.01.0001.01.ENG  

3. Federal Trade Commission Act: 15 U.S.C. §§ 41-58, as amended 
[Электронный ресурс] – URL https://www.ftc.gov/legal-
library/browse/statutes/federal-trade-commission-act  

4. Саяпин, С. Тенденции антимонопольного (антитрастового) 
регулирования цифровых платформ в США // Право и Экономика. 
2024. № 1. С. 45 – 56. 

5. Ниязова Ю.М., Гарин А.В., Злыднев М.И. Цифровая плат-
форма как информационно-экономическая структура // Компетент-
ность. 2021. № 1. DOI: 10.24411/1993-8780-2021-10105 

6. Попова И.М. Механизмы влияния ЕС на международное ре-
гулирование цифровой экономики // Вестник международных орга-
низаций. 2021. Т. 16. № 3. С. 256–272 (на русском и английском язы-
ках). doi:10.17323/1996-7845-2021-03-12 

7. Подходы к определению и типизации цифровых платформ 
[Электронный ресурс] – URL: 
https://storage.strategy24.ru/documents/news/90c46cbfce6e096b9063e5
3d1d3c1f3d.pdf 

8. Гелисханов И.З., Юдина Т.Н., Бабкин А.В. Цифровые плат-
формы в экономике: сущность, модели, тенденции развития // 
Научно-технические ведомости СПбГПУ. Экономические науки. 
2018. Т. 11, № 6. С. 22–36. DOI: 10.18721/JE.11602 

9. Смирнов Е.Н. Глобальные цифровые платформы как фактор 
трансформации мировых рынков // Вопросы инновационной эконо-
мики. – 2020. – Том 10. – № 1. – С. 13-24. – doi: 
10.18334/vinec.10.1.100699. 

10. Статистика Amazon 2024: Сервисы, Пользователи и При-
быль [Электронный ресурс] – URL: 
https://www.business2community.com/ru/statistics/amazon#Стати-
стика_инвестиций_Amazon  

11. «AliExpress Россия» стал единственным маркетплейсом с 
оттоком продавцов [Электронный ресурс] – URL: 
https://www.forbes.ru/biznes/491034-aliexpress-rossia-stal-
edinstvennym-marketplejsom-s-ottokom-prodavcov  

12. Доклад о мировых инвестициях 2024 — Содействие инве-
стициям и цифровое правительство [Электронный ресурс] – URL: 
https://unctad.org/system/files/official-
document/wir2024_overview_ru.pdf  

13. Digital 2024: Global Overview Report [Электронный ресурс] – 
URL: https://datareportal.com/reports/digital-2024-global-overview-
report  

14. Картотека IQ.HSE: цифровые платформы, экосистемы и су-
пераппы [Электронный ресурс] – URL: 
https://issek.hse.ru/news/841340728.html  

15. Экономика Рунета 23/24. Аналитический отчет РАЭК [Элек-
тронный ресурс] – URL: https://d-russia.ru/wp-
content/uploads/2024/03/runet_economy1.pdf  

16. Роль потребительских цифровых платформ и экосистем в 
российской экономике [Электронный ресурс] – URL: 
https://files.data-economy.ru/Docs/Otchet_7.pdf 

 
Peculiarities of digital platforms as subjects of the world economy 
Pletnev V.V. 
All-Russian Academy of Foreign Trade 
JEL classification: H87, F02, F15, F29, F40, F42, F49  
 
The scientific article is devoted to the study of the peculiarities of digital platforms as subjects 

of the world economy. Proceeding from the defined goal, the author carried out the 
formation of the conceptual apparatus through the disclosure of the essence-functional 
content of the concept of ‘digital platform’; studied the features of the legal status of 
digital platforms in Russia and the world; analysed the business activity of digital 
platforms and determined the prospects of their development in Russia and the world. 
Based on the results of the research, it was found that in the world practice there is no 
unity in the definition of the concept of ‘digital platform’, and it is determined by national 
legislation taking into account the level of development of the digital economy as a whole. 
In a generalised form, we can say that a digital platform is a virtual twin of the physical 
market space, while retaining all the features and properties of the classical market and 
subject to the same regulatory impact, as well as allowing for various legally significant 
actions. The main directions of development of digital platforms in the author's opinion 
are: revision of traditional paradigms of competitive struggle and related anti-monopoly 
legislation; politicisation of digital platforms as tools of influence and struggle of various 
political forces, including their use in mechanisms of ‘soft power’; transition of centres 
of influence from transnational corporations to digital platforms; emergence of new 
international regulatory structures responsible for managing the interests of digital 
platforms and application of the system of ‘soft power’. 
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Влияние предложения человеческого капитала после политики 
отложенного выхода на пенсию в Китае 
 
 
Фэн Шидэ 
Институт Китая и современной Азии, Российская академия наук, Московский 
государственный институт международных отношений (университет) МИД 
Российской Федерации (МГИМО), 373845357@qq.com 
 
В 2024 году реализуется пенсионная политика, в данной исследовательской 
работе анализируется потенциальное влияние политики отложенного выхода 
на пенсию. В данном исследовании применяется количественный метод для 
прогнозирования будущего предложения рабочей силы. Рассчитывается 
верхний предел увеличения рабочей силы, результаты прогнозирования по-
казывают, что предложение рабочей силы будет сокращаться без политики 
отложенного выхода на пенсию, общее количество рабочей силы будет уве-
личиваться в рамках данной политики, также снижается давление на пенси-
онную систему и систему социального обеспечения, работники с высокой 
производительностью и опытом будут работать дольше, это также полезно 
для экономического развития. 
Ключевые слова: Китай, человеческий капитал, политика отложенного вы-
хода на пенсию. 
 

Введение 
В Китае ситуация со старением более серьезная, она постепенно 

влияет на общество и создает проблемы в экономическом развитии. 
Правительство Китая начало политику отсроченного выхода на пен-
сию. 

Политика отсроченного выхода на пенсию имеет положитель-
ные последствия: уровень отсроченного выхода на пенсию выше, 
уровень старения ниже. Отсрочка выхода на пенсию уменьшит по-
требление в молодом возрасте, увеличит потребление в старшем воз-
расте. И потребление в течение всей жизни также улучшится. Эконо-
мика развивается с течением времени, условия жизни, возраст и про-
изводительность труда также улучшаются по сравнению с предыду-
щими годами, что повышает готовность трудящихся к отсроченному 
выходу на пенсию; отсроченный выход на пенсию лучше предыду-
щей пенсионной политики. Уровень старения и производительность 
труда пожилых людей являются факторами, влияющими на эффек-
тивность политики отсроченного выхода на пенсию. Растущий уро-
вень старения является основной причиной того, что политика от-
сроченного выхода на пенсию реализуется до 2075 года. После 2075 
года низкая производительность труда пожилых людей будет посте-
пенно оказывать негативное влияние на экономику. С точки зрения 
экономического влияния политика отложенного выхода на пенсию 
увеличит численность населения в краткосрочной перспективе, по-
литика многодетности будет более эффективной в долгосрочной 
перспективе. Политика также будет выгодна для пенсионной си-
стемы, она увеличит размер фонда пациентов, также вычтет расходы 
на распределение пациентов, она также изменит положение пенси-
онного фонда. Политика отложенного выхода на пенсию предпола-
гает более продолжительный рабочий день, люди будут накапливать 
больше пенсий на своих личных счетах, пенсия будет выше, их фи-
нансовое положение улучшится, это будет полезно для экономики. 
Корпоративный аннуитет также станет вспомогательным методом 
поддержки пенсионной системы. 

Эффект вытеснения может привести к сокращению рабочих 
мест для молодых людей, однако это будет иметь лишь краткосроч-
ный эффект, экономическое развитие компенсирует негативное вли-
яние в долгосрочной перспективе. Это также может вызвать эффект 
скученности. Поскольку политика отложенного выхода на пенсию 
повлияет на потребление и плотность внедрения, масштаб произво-
дительности улучшится, экономика продолжит расти, рабочих мест 
станет больше, чем прежде.  

Есть и другие мнения: политика отложенного выхода на пенсию 
окажет ограниченное влияние на экономику в будущем, поскольку 
система социального обеспечения также улучшится. 

Пенсионная система поддерживается за счет взносов работода-
телей и взносов работников; чем больше рабочее время, тем выше 
расходы работодателей.  

В данной исследовательской работе представлен анализ влияния 
политики отложенного выхода на пенсию на различные точки зре-
ния. Для оценки воздействия применяется математическая модель 
ARIMA. В данной работе оценивается потенциальное изменение ко-
эффициента зависимости. 

 
Пенсионная политика 
Возраст установлен «Положением о социальном обеспечении 

трудящихся Китая» 1951 года. Для общих условий выхода на пен-
сию, мужчины-работники должны отработать 25 лет, когда им ис-
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полнится 60 лет, они могут начать процедуру выхода на пенсию, раз-
мер пособия должен составлять от 50 до 60% от их предыдущей зар-
платы, они могут получать пенсию каждый месяц до смерти. Для 
женщин-работниц они должны отработать 20 лет, когда им испол-
нится 50 или 55 лет (в зависимости от их должности), они могут 
начать процедуру выхода на пенсию. Если они захотят продолжать 
работать, мы могли бы платить им обычную зарплату, а они в это 
время будут получать трудовую пенсию, которая составляет от 10 до 
20% от обычной зарплаты. Для некоторых специальных должностей 
возраст выхода на пенсию составляет 55 лет для мужчин-работни-
ков, 45 лет для женщин-работниц. Специальные должности связаны 
с экстремальными условиями труда, такими как шахты, производ-
ство химической продукции и т. д. 

Текущий возраст выхода на пенсию составляет 60 лет для муж-
чин-работников, 50 и 55 лет для женщин-работниц. Положение было 
установлено правительством Китая 70 лет назад. Однако ожидаемая 
продолжительность жизни уже составляет 77,93 года. В 2024 году 
правительство Китая внедрит политику постепенного отсроченного 
выхода на пенсию. Что касается правил отсроченного выхода на пен-
сию, то это зависит от дня рождения. Если мужчина-работник ро-
дился после 1965 года, каждые четыре месяца позже января 1965 
года у него будет отсрочка на один месяц в процедурах выхода на 
пенсию. Для женщин-работниц, которые должны выйти на пенсию 
после 55 лет, каждые четыре месяца позже января 1970 года у них 
будет отсрочка на один месяц в процедурах выхода на пенсию. Для 
женщин-работниц, которые должны выйти на пенсию после 50 лет, 
каждые 2 месяца позже января 1975 года у них будет отсрочка на 
один месяц в процедурах выхода на пенсию. После 2030 года мини-
мальная выплата в пенсионный фонд будет увеличена с 15 до 20 лет. 

Они также представляют собой гибкую пенсионную систему: 
как только от продажи поступит достаточная сумма (через 15 или 20 
лет), пенсионеры выйдут на пенсию раньше. Размер пенсии по-преж-
нему зависит от размера и времени уплаты взносов в пенсионный 
фонд. Работникам, занимавшим особые должности, разрешено вы-
ходить на пенсию раньше, чем обычным работникам. если работ-
ники теряют работу за год до выхода на пенсию, страхование по без-
работице может быть применено в качестве пенсионного обеспече-
ния. 

 
Количественный модельный анализ 
 

 
 
График 1: прогнозирование эффекта политики отложенного вы-
хода на пенсию 

 
Данные о рабочей силе с 1978 по 2022 год применяются для про-

гнозирования, модель — ARIMA. Верхний предел предложения ра-
бочей силы оценивается автором на основе регулирования. Как по-
казано на графике 1, кривая 2 показывает нисходящий тренд после 
2023 года, на основе модели прогнозирования, если не будет этой 
политики после 2025 года, предложение рабочей силы сократится до 
742 миллионов. Если политика будет реализована, результат показан 

на кривой 1, ситуация изменится после 2025 года, предложение ра-
бочей силы увеличивается из года в год, будет 775 миллионов до 
2032 года. Есть положительные эффекты от этой политики. А что ка-
сается ситуации, то коэффициент демографической зависимости из-
менится чрезвычайно, потому что это приведет к увеличению насе-
ления трудоспособного возраста в ближайшие несколько лет. 

 
Влияние политики 
Политика отложенного выхода на пенсию по-разному влияет на 

перспективы пенсионной системы, системы Medicare, рынка труда и 
личного благосостояния. 

Покажите мне перспективу экономики и человеческого капи-
тала, задержку. Политика отложенного выхода на пенсию обеспечит 
больше человеческого капитала с опытом и навыками. 

Работники проводят около 30 лет на своих должностях, они 
накапливают опыт и навыки, их производительность и эффектив-
ность будут выше, чем у молодых людей, особенно в высокотехно-
логичных областях, что будет полезно для экономики и развития. 
Между тем, это снизит риск нехватки рабочей силы в краткосрочной 
перспективе. 

И политика отложенного выхода на пенсию снизит давление на 
государственные финансы, потому что отложенный выход на пен-
сию откладывает выход на пенсию, что вычитает расходы на соци-
альное обеспечение. Тем больше ресурсов можно было бы сэконо-
мить для других проектов. Отложенный пенсионный чек также мо-
жет стимулировать потребление, потому что у людей будет больше 
доступных доходов до выхода на пенсию, потребление будет выше, 
это также выгодно для экономического развития 

Что касается влияния на пенсионную систему, эта политика 
напрямую снимает давление на пенсионную систему. Ситуация со 
старением в Китае очень серьезная, количество пожилых людей 
быстро увеличивается, в то время как молодые люди из политики од-
ного ребенка здесь уже находятся на рынке труда, поэтому давление 
на пенсионную систему очень велико. Политика увеличивает коли-
чество работающего населения и уменьшает количество неработаю-
щего населения, оптимизируется коэффициент зависимости, больше 
рабочей силы будет экономить деньги в пенсионном фонде. 

Если должности зависят от технологий и опыта, то эта политика 
выгодна и работникам, и работодателям, поскольку эти должности 
требуют навыков и опыта, требуется много времени для накопления 
навыков и опыта, у пожилых работников высокая производитель-
ность. Если состояние их здоровья хорошее, они готовы работать 
дольше. 

Также есть некоторые потенциальные проблемы. Если должно-
сти связаны с трудоемкими отраслями, политика отложенного вы-
хода на пенсию является бременем для работников и работодателей, 
производительность пожилых людей в этих отраслях ниже, по-
скольку состояние здоровья людей связано с их возрастом. Если они 
работают еще несколько лет, их производительность низкая. 

 
Заключение 
На основании результатов математических моделей политика 

отложенного выхода на пенсию увеличит предложение рабочей 
силы, работающее население станет больше, чем раньше, а коэффи-
циент демографической зависимости улучшится. Это может снизить 
давление на государственные финансы и пенсионную систему, это 
позволит сохранить высокопроизводительных работников на рабо-
чих местах в течение нескольких лет. Эта политика оказывает поло-
жительное влияние на экономику и социальное развитие. 
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In 2024, the pension policy is implemented, this research paper analyzes the potential impact 

of the delayed retirement policy. This study applies a quantitative method to forecast the 
future labor supply. The upper limit of the labor force increase is calculated, the forecast 
results show that the labor supply will decrease without the delayed retirement policy, the 
total labor force will increase under this policy, and the pressure on the pension system 
and social security system is also reduced, workers with high productivity and experience 
will work longer, which is also beneficial to economic development. 
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Межрегиональное сотрудничество России и Китая  
в рамках проекта «Один пояс - один путь» 
 
 
Цюй Синьмяо 
аспирант, факультет государственного управления, МГУ имени М.В. Ломо-
носова, 2998328921@qq.com  
 
Статья посвящена вопросам развития межрегионального сотрудничества 
(МРС) между Россией и Китаем в рамках проекта «Один пояс – один путь». 
В развитии МРС РФ и КНР можно выделить три этапа: советский, 1990-е – 
начало 2000-х годов, с 2013 г. – по настоящее время. Нормативно-правовые 
и институциональные основы МРС России и Китая были заложены в 1990-е 
годы, тогда же были реализованы первые совместные проекты по развитию 
приграничных территорий. С 2009 года, с принятия «Программы сотрудни-
чества регионов Дальнего Востока и Восточной Сибири России и Северо-Во-
стока Китая на 2009-2018 гг.» межрегиональному сотрудничество становится 
одним из ключевых направлений развития российско-китайских отношений. 
В 2013 году провозглашается инициатива «Один пояс - один путь», направ-
ленная на содействие глобальному экономическому развитию и региональ-
ной экономической интеграции. Целью статьи является выявление влияния 
проекта «Один пояс - один путь» на развитие межрегионального сотрудниче-
ства России и Китая. Проект придал новый импульс в развитии МРС России 
и Китая, расширил его границы, привлек новых участников, в частности, 
международные организации (ШОС, ЕврАзЭс и др.).  
Ключевые слова: «Один пояс один путь», межрегиональное сотрудниче-
ство, российско-китайское сотрудничество 
 

Введение 
Инициатива «Один пояс – одни путь» была выдвинута Китаем в 

2013 году в целях содействия глобальному экономическому разви-
тию и региональной экономической интеграции. Важную роль в ре-
ализации проекта играет межрегиональное сотрудничество (далее - 
МРС) между КНР и РФ, что обуславливается углублением и расши-
рением всеобъемлющего стратегического партнерства между двумя 
странами.  

Целью данного исследования является выявление влияния про-
екта «Один пояс - один путь» на развитие межрегионального сотруд-
ничества России и Китая. 

Отдельные аспекты межрегионального сотрудничества РФ и 
КНР стали объектом исследований китайских и российских ученых. 
Дяо Сюхуа охарактеризовала основные его этапы [2]. Юй Мяоцзе и 
Сюй Жуйди обсудили роль китайско-российского приграничного 
субрегионального сотрудничества в содействии общему оживлению 
Северо-Восточного Китая, а также проанализировали возможности, 
проблемы и контрмеры сотрудничества [12]. Фэн Юйцзюнь изучил 
состояние, особенности и сбалансированное развитие китайско-рос-
сийских экономических отношений [11] А. Губин изучил потенциал 
сотрудничества Китая и России на Дальнем Востоке, особенно пер-
спективы в сфере энергетики и инфраструктурного строительства 
[1]. Анализу взаимодействия регионов Дальнего Востока с китай-
скими регионами посвящены работы И.Ю. Зуенко, С.А. Иванов, Лун 
Чанхай, Ма Юцзюнь, И.В. Олейников, Цинь Дун, В.Л. Ларина, Л.Л. 
Лариной, К.Г. Муратшиной [3,4,5,6]. Несмотря на интерес исследо-
вателей к обозначенной проблеме, проблема влияния проекта «Один 
пояс - один путь» на развитие межрегионального сотрудничества РФ 
и КНР изучена недостаточно. 

 
Эволюция развития межрегионального сотрудничества Рос-

сии и Китая 
В развитии межрегионального сотрудничества России и Китая 

можно выделить три этапа: советский, 1990-е годы – начало 2000-х 
годов, с 2013 года – по настоящее время.  

Межрегиональное сотрудничество России и Китая начинает 
свой отсчет задолго до появления проекта «Один пояс – один путь», 
с установления дипломатических отношений в 1949 году. Тогда 
межрегиональное сотрудничество не выделялось как отдельное 
направление в развитии отношений между двумя странами. В совет-
ский период межрегиональное сотрудничество России и Китая ха-
рактеризовалось активной помощью Советского Союза молодому 
государству. Это выражалось, в первую очередь, в отправке совет-
ских специалистов для содействия в государственном строительстве 
КНР, что было особенно важно в условиях послевоенного восстанов-
ления собственной экономики СССР [10]. 

После распада Советского Союза правительство КНР признало 
Российскую Федерацию как правопреемницу международных прав 
и обязательств СССР.  

В 1990-е гг. – начале 2000-х гг. межрегиональное сотрудниче-
ство России и Китая вступило в новый этап развития. В 1990-е годы 
российские регионы столкнулись с необходимостью поиска новых 
партнёров за рубежом для решения социально-экономических про-
блем. В это время начали активно устанавливаться побратимские 
связи между российскими и китайскими городами и регионами, под-
писываться договоры о сотрудничестве. 
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Одним из примеров такого сотрудничества являлась Республика 
Тыва, которая столкнулась с трудностями в установлении междуна-
родных связей из-за отсутствия консульств иностранных государств 
на своей территории. Однако благодаря участию в Ассоциации реги-
ональных администраций стран Северо-Восточной Азии (АРАС-
СВА), республика смогла установить контакты с Китаем и другими 
странами региона [13]. 

С начала 1990-х годов были учреждены специальные двухсто-
ронние институты, призванные координировать экономические от-
ношения между странами в целом. Созданная в 1992 году Межпра-
вительственная комиссия по экономическому и торговому сотрудни-
честву, стала платформой высшего уровня для координации эконо-
мических и торговых отношений между Россией и Китаем. В ее за-
дачи входил надзор за выполнением двусторонних соглашений и со-
действие сотрудничеству в различных секторах, включая энерге-
тику, инфраструктуру и торговлю.  

В 2012 году был создан Российско-Китайский инвестиционный 
фонд, предназначенный для финансирования крупномасштабных 
инфраструктурных и промышленных проектов в России и Китае. В 
том же году была создана Межправительственная Российско-Китай-
ская комиссия по энергетическому сотрудничеству. Она занималась 
продвижением сотрудничества в энергетическом секторе, включая 
нефть, газ и атомную энергетику.  

В этот период были приняты основные нормативно-правовые 
акты, регулирующие российско-китайское сотрудничество. 5 марта 
1992 года была заложена договорно-правовая основа двустороннего 
экономического сотрудничества подписанием «Соглашения между 
правительством РФ и правительством КНР о торгово-экономических 
отношениях России и Китая». Этот документ предусматривал обо-
юдное предоставление режима наибольшего благоприятствования, 
регулирование таможенных пошлин и других видов налогообложе-
ния. В декабре 1992 года правительства двух стран также подписали 
соглашение о внутреннем сотрудничестве в строительстве атомных 
электростанций, предоставлении государственных кредитов, госу-
дарственном научно-техническом сотрудничестве и международных 
автомобильных перевозках. В 1994 г. было достигнуто соглашение о 
сотрудничестве в области морского судоходства, в 1996 году – в об-
ласти охраны прав интеллектуальной собственности. 

Важную роль в развитии межрегионального сотрудничества 
России и Китая сыграло «Соглашение между Правительством Рос-
сийской Федерации и Правительством Китайской Народной Респуб-
лики о принципах сотрудничества между администрациями (прави-
тельствами) субъектов Российской Федерации и местными прави-
тельствами Китайской Народной Республики», подписанное в Пе-
кине 10 ноября 1997 года.  

В 2005 году Россия и Китай подписали «Соглашение о поощре-
нии и облегчении кадровых обменов», благодаря которому обе сто-
роны открыли несколько портов в приграничных районах, что зна-
чительно облегчило обмен персоналом между двумя странами. В 
2007 году был принят «Протокол об углублении торгового сотруд-
ничества между Китайской Народной Республикой и Российской 
Федерацией», в рамках которого предполагалось создание центров 
содействия торговле в приграничных районах. Важной демонстра-
ционной площадкой для экономического сотрудничества между 
двумя странами стала зона приграничного экономического сотруд-
ничества Хэйлунцзян, созданная в пограничном порту Хэйлунцзян в 
Китае. В 2009 году Президентом России Д.А. Медведевым и Пред-
седателем КНР Ху Цзиньтао была подписана «Программа сотрудни-
чества регионов Дальнего Востока и Восточной Сибири России и Се-
веро-Востока Китая на 2009-2018 гг.» [9].  

Особое внимание в рассматриваемый период уделялось межре-
гиональному сотрудничеству в приграничных районах посредством 
создания специальных зон, аккумулирующих взаимодействие в 
сфере торговли, логистики, переработки и производства, разработки 
энергетических ресурсов и т.д. Например, в приграничной зоне про-

винции Хэйлунцзян были созданы зона российско-китайского со-
трудничества в области лесопереработки и в области сельскохозяй-
ственного производства. Эти зоны сотрудничества призваны были 
способствовать реализации ресурсных преимуществ и промышлен-
ной взаимодополняемости двух стран. 

В этот период активно развивалось сотрудничество между двумя 
странами на Дальнем Востоке. Были созданы зоны научно-техниче-
ского сотрудничества в рамках российско-китайского парка по внед-
рению информационных технологий («один парк - три зоны») в г. 
Владивостоке; российско-китайская экспериментальная инноваци-
онная площадка «Техноград» в г. Партизанске; российско-китайский 
центр трансфера аграрных технологий в Амурской области; россий-
ско-китайские парки по внедрению информационных технологий в 
Харбине и Муданьцзяне («один парк - три зоны») [6,12]. Активно 
развивалось сотрудничество в сфере строительства инфраструктуры, 
примером чего является строительство трансграничной железной 
дороги и моста через реку Амур, которая не только улучшила транс-
портное сообщение между Россией и Китаем, но и стала важным ша-
гом к развитию торговых отношений между двумя странами. Разви-
тие сети автомагистралей, связывающих различные регионы России 
и Китая, способствовало увеличению объёмов торговли и улучше-
нию транспортного сообщения между двумя странами. Сотрудниче-
ство в области строительства портов и логистических центров пред-
ставляет собой перспективное направление, способствующее опти-
мизации процессов доставки товаров и повышению эффективности 
межрегионального сообщения. 

Таким образом, именно в 1990-е – начале 2000-х годов были за-
ложены нормативно-правовые и институциональные основы не 
только российско-китайского экономического сотрудничества, но 
межрегионального сотрудничества между двумя странами. 

 
Новые явления в межрегиональном сотрудничестве России 

и Китая на современном этапе 
После провозглашения проекта «Один пояс – один путь» («Belt 

and Road Initiative» (BRI) в 2013 году межрегиональное сотрудниче-
ство России и Китая вышло на новый уровень. В 2014 году две 
страны подписали «Совместное заявление Китайской Народной Рес-
публики и Российской Федерации об укреплении межправитель-
ственного сотрудничества в новых ситуациях» [2]. В заявлении от-
мечались приоритетные направления сотрудничества: торговля, 
строительство инфраструктуры, экология. Кроме того, существуют 
и другие нормативные акты, которые регулируют различные ас-
пекты межрегионального сотрудничества между Россией и Китаем. 
Они включают в себя соглашения о сотрудничестве между регио-
нами, договоры о взаимной поддержке и помощи, а также про-
граммы и планы действий по развитию межрегиональных связей 
[10]. 

Так как проект «Один пояс – один путь» направлен на развитие 
торговых отношений между Китаем и странами Центральной Азии, 
Европы и Африки, то он предусматривает экономическое сотрудни-
чество между странами, расположенными вдоль пути (Китай подпи-
сал соглашения с более, чем 148 странами и 31 международная орга-
низациями). В связи с этим, к соглашениям между Россией и Китаем, 
например, «Стратегии экономического сотрудничества России с Ки-
таем», в которой изложен подход России к сотрудничеству с BRI и 
определены ключевые области сотрудничества, добавились согла-
шения с организациями, членом которых является Россия. К такого 
рода соглашениям относятся: «Стратегия сотрудничества Евразий-
ского экономического союза (ЕАЭС) с Китаем», «Стратегия Шан-
хайской организации сотрудничества (ШОС) по сотрудничеству в 
рамках Экономического пояса Шелкового пути» и др. [7]. Отдельно 
следует отметить двусторонние соглашения между Россией и Ки-
таем по конкретным проектам BRI: соглашения устанавливают пра-
вовую и финансовую основу для отдельных проектов в рамках BRI, 
таких как трубопровод «Сила Сибири» и Международный медицин-
ский университет «Остров Русский». 
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Основным механизмом межрегионального сотрудничества в 
рамках проекта «Один пояс – один путь» являются специальные 
зоны, имеющие особый режим экономической деятельности. Напри-
мер, зона российско-китайского приграничного экономического и 
торгового сотрудничества, зона Китай -Центральная Азия - Западная 
Азия, зона азиатского экономического и торгового сотрудничества, 
специальная зона Дальнего Востока и Восточной Сибири и т. д. Эти 
зоны сотрудничества сыграли положительную роль в развитии тор-
говли, инвестиций и промышленности. Например, российско-китай-
ская зона экономического и торгового сотрудничества способство-
вала экономическому развитию приграничных территорий обеих 
сторон за счет укрепления приграничных торговых обменов. Особые 
экономические зоны Дальнего Востока и Восточной Сибири при-
влекли большой объем инвестиций и способствовали развитию мест-
ных ресурсов и строительству инфраструктуры.  

Активизировалось сотрудничество в рамках «Программы со-
трудничества (2009-2018 гг.) между Северо-Восточным регионом 
Китайской Народной Республики и Дальним Востоком и регионом 
Восточной Сибири Российской Федерации» [1,3]. Конкретные ре-
зультаты реализации программы включают в себя: 

1. Строительство и реконструкцию портовой и пограничной ин-
фраструктуры. Например, реконструкция международной автомо-
бильной дороги Маньчжурия-Забайкальск позволила улучшить си-
стемы туристического досмотра и досмотра грузов, а также повы-
сить эффективность таможенного оформления. Проведено строи-
тельство моста через реку Амур и составлено соглашение о строи-
тельстве трансграничного транспортного коридора через Примор-
ский край. Многие крупные строительные и инженерные компании 
мира активно участвуют в реализации масштабного проекта «Один 
пояс – один путь», сосредоточившись на строительстве и рекон-
струкции портовой инфраструктуры (China Communications 
Construction Company (CCCC), China Harbour Engineering Company 
(CHEC), PowerChina и др.) 

2. В рамках коммуникационной политики Правительства Китая 
и России регулярно встречались для переговоров и внесения необхо-
димых изменений и дополнений в «Программу». Различные регионы 
Дальнего Востока и Восточной Сибири стали регулярно представ-
лять отчеты и планы по реализации программы, а некоторые реги-
оны публично обнародовали эти материалы. Крупномасштабные 
российско-китайские проекты (строительство мостов через реку 
Амур, развитие договоренностей по созданию трансграничных 
транспортных коридоров) на Дальнем Востоке стали объектом регу-
лирования правительств обеих стран.  

3. Важную роль играет повышение политической и символиче-
ской значимости проекта. Идея интеграции сопредельных регионов 
повышает уверенность в добрососедской дружбе и общем процвета-
нии, а Китай стремится распространить свой опыт китайско-россий-
ского сотрудничества на другие соседние страны. 

4. Был установлен институциональный надзор и определены фи-
нансовые инструменты, созданы комитеты сотрудничества Дальнего 
Востока России и Северо-Восточного Китая, а национальные банки 
и фонды создали финансовые инструменты для поддержки экономи-
ческой интеграции. 

После начала 2018 года утверждение «Программы развития рос-
сийско-китайского сотрудничества на Дальнем Востоке РФ (2018-
2024 годы)» еще в большей степени способствовало экономиче-
скому и торговому сотрудничеству между двумя сторонами на Даль-
нем Востоке, особенно в нефтегазовой сфере, нефтехимии, промыш-
ленности, добыче полезных ископаемых, транспорте и т.д.  

Опыт межрегионального сотрудничества Северо-Восточного 
Китая и Дальнего Востока России показывает, что успешная модель 
сотрудничества возможна при поддержке центральных органов вла-
сти. Правительства играют в этом ключевую роль, отвечая за про-
движение проектов стратегического сотрудничества, усиление стро-
ительства инфраструктуры, создание платформ финансирования, со-
действие развитию информатизации и рыночных сетей, а также 

стремление устранить административные барьеры. В то же время 
предприятия как микросубъекты экономического сотрудничества 
обеспечивают постоянную эндогенную силу для регионального со-
трудничества через рыночные силы.  

Межрегиональное сотрудничество должно основываться на ин-
вестициях и построении диверсифицированной модели промышлен-
ного сотрудничества. С точки зрения пространственного развития 
сотрудничество должно быть основано на транспортных сетях для 
формирования международных каналов, реконструкции промыш-
ленных цепочек и развития местных промышленных кластеров для 
содействия устойчивому развитию межрегиональных экономик.  

С 2015 года Россия ежегодно проводит Восточный экономиче-
ский форум на Дальнем Востоке. Этот форум стал важной площад-
кой для содействия экономическому развитию российского Даль-
него Востока, китайско-российского межрегионального экономиче-
ского сотрудничества, расширения международного сотрудничества 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе. 

9 июля 2024 года во Владивостоке состоялось пятое заседание 
Межправительственного комитета сотрудничества Дальнего Во-
стока России и Северо-Востока Китая. На встрече было отмечено, 
что под стратегическим руководством глав двух государств взаимо-
выгодное сотрудничество между Китаем и Россией в регионе «Се-
веро-Восток-Дальний Восток» имеет хорошую динамику. Обе сто-
роны постоянно углубляют сотрудничество в торговле, инвести-
циях, транспорте, туризме, культурном обмене и других областях, 
внося вклад в экономическое развитие двух стран и благосостояние 
людей [8].  

 
Выводы.  
Межрегиональное сотрудничество России и Китая имеет долгую 

историю. К настоящему времени создана обширная нормативно-пра-
вовая база, двухсторонние институты как на уровне стран, так и на 
уровне регионов. Благодаря инициативе «Один пояс – один путь» 
китайско-российское межрегиональное сотрудничество перешло от 
первоначального контакта к новому этапу всестороннего углубле-
ния. Сотрудничество между двумя странами в таких областях, как 
инфраструктура, энергетика и торговля, постоянно укрепляется, 
придавая жизнеспособность региональной экономической интегра-
ции. 

Эффективные механизмы управления, нормативно-правовые 
акты являются ключом к обеспечению поступательного развития 
межрегионального сотрудничества между Китаем и Россией. Прави-
тельства двух стран обеспечили стабильную политическую среду и 
правовые гарантии сотрудничества, создав многоуровневые меха-
низмы и правовые рамки, которые не только способствуют полити-
ческой коммуникации и обмену информацией, но также обеспечи-
вают эффективные способы решения проблем, возникающих в ходе 
сотрудничества. 

Опыт межправительственного сотрудничества Северо-Восточ-
ного Китая и Дальнего Востока России демонстрирует реализацию 
инициативы «Один пояс – один путь» в региональной практике. Бла-
годаря тесному межправительственному сотрудничеству он способ-
ствует реализации крупных проектов и развитию региональной эко-
номики.  
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The article is devoted to the development of interregional cooperation between Russia and 

China within the framework of the «One Belt– One Road» project. There are three stages 
in the development of the interregional cooperation of the Russian Federation and the 
People's Republic of China: soviet, 1990s – early 2000s, from 2013 to the present. The 
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Влияние инициативы «Пояс и путь» на глобальные цепочки 
поставок и торговые отношения 
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технологий, 958809320@qq.com  
 
Статья посвящена изучению основных вопросов осуществления междуна-
родной торговли в рамках инициативы «Пояс и путь» по основным транс-
портно-логистическим путям. Цель исследования – изучить влияние инициа-
тивы «Пояс и путь» на глобальные цепочки поставок и торговые отношения, 
выявить основные особенности и черты. Методы исследования: анализ, срав-
нение, логического рассуждения. Подчеркивается важность развития транс-
портной инфраструктуры в развитии торгового сотрудничества между стра-
нами. Определены основные транспортные коридоры и маршруты. Проведен 
анализ внешнего торгового оборота Китая с Узбекистаном, который позво-
лил выявить существенное увеличение внешнего товарооборота. Проведен 
анализ внешнеторгового сотрудничества Китая и Казахстана и выявил пре-
обладание импорта над экспортом продукции. Автором рассмотрено разви-
тие торгового сотрудничества Китая и Египта в рамках инициативы «Пояс и 
путь». Рассмотрены основные перспективы развития Азии и стран Европы, 
которые будут способствовать дальнейшему развитию и повышению эконо-
мического роста. Разработаны рекомендации по повышению эффективности 
деятельности стран в рамках международного проекта. Автор статьи делает 
вывод о том, что намеченные перспективы развития будут способствовать 
дальнейшему экономическому росту, расширению цепочек поставок продук-
ции на международной рынке, увеличению товарооборота и укреплению 
международного сотрудничества между странами. 
Ключевые слова: «Пояс и путь»; глобальные цепочки поставок; торговые 
отношения; влияние; проблемы; перспективы; развитие. 
 
 
 

Introduction 
In the context of contemporary global development, China has 

achieved remarkable success across numerous sectors within the 
international market. Over the past few years, the nation has seen a 
significant increase in product turnover, secured a dominant position in 
the goods and services sector, enhanced the competitiveness of its 
economy, and spurred economic growth. A key milestone in this progress 
is the introduction of China's Belt and Road Initiative, which has 
profoundly influenced the creation of global supply chains and trade 
relationships between nations, thus bolstering trade ties and accelerating 
overall trade volume. 

China is eager to collaborate with various countries worldwide to 
advance the Belt and Road Initiative. Particularly noteworthy is its 
partnership with Russia, which has evolved into not only a crucial trading 
ally but also a friendly nation. Together, they tackle issues pertaining to 
energy and food security, as well as military policy and its fortification [3, 
p.160]. Furthermore, there is a focused discussion on ensuring stability in 
the supply of goods within global supply chains. This collaboration 
highlights the significance of the research topic at hand and its relevance 
in today’s world. Looking ahead, it is anticipated that efforts related to the 
Belt and Road Initiative will foster the development and enhancement of 
transportation hubs across geographical areas, ultimately resulting in an 
increase in trade between countries. 

 
Results 
The Belt and Road Initiative (BRI) launched by China seeks to 

enhance global trade and diplomatic relations while promoting the 
establishment of transportation centers and networks. This ambitious 
program encompasses the construction of new roads, bridges, ports, and 
various components of production infrastructure. The Chinese 
government is motivated by a desire to stimulate economic growth, boost 
budget revenues, and elevate the living standards of its citizens. To 
achieve these objectives, significant investments have been allocated to 
the execution of this initiative [7, p. 255]. 

The main geography of routes is focused on the passage of six 
transport corridors, which are clearly presented in Figure 1. [2, с.723]. 

 

 
Figure 1. Main transportation corridors 

 
Transport hubs and corridors ensure high speed of turnover and 

delivery of food cargoes to different countries and regions, both by land 
and by transport. It should be noted that cargo transportation by sea, rail, 
road transport is cheaper and economically beneficial. It is important to 



 

 117

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

note that cargo transportation of products by rail to Europe passes through 
Central Asia. 

In recent times, China has focused significantly on enhancing trade 
partnerships. The Belt and Road Initiative has established a novel 
framework for economic collaboration among approximately 60 nations 
across Asia, Africa, the Middle East, and Europe. Countries involved in 
this international network are actively pursuing cost-effective avenues for 
distributing their products by establishing innovative supply chains and 
developing new logistical connections. The influence of the "Belt and 
Road" initiative on the economic progress of participating nations has 
been substantial, helping to define key strategies for future development 
with a strong emphasis on logistics considerations [9, p. 267]. 

The Belt and Road Initiative has significantly influenced global 
supply chains and trade relationships in the following ways: 

1) increased exports and imports of the countries participating in this 
program; 

2) expansion of transportation links between Asia and Europe; 
3) realization of joint projects in the sphere of trade; 
4) increase of economic security of the countries participating in the 

project; 
5) increase of economic efficiency in the form of profit growth and 

other profitability indicators with simultaneous reduction of costs; 
6) stimulation of production, investment activity of the countries 

participating in this program, etc. [1, р.76]. 
Nations situated along the "Belt and Road" are actively enhancing 

their international collaboration and expanding their trade activities. 
Remarkably, the total trade volume between China and these countries 
surged by 80% during the first half of 2024. 

Let's examine China's trade volume with Uzbekistan. For Uzbekistan, 
having access to efficient transport and logistics pathways is crucial, as it 
opens up avenues for lucrative economic partnerships by minimizing 
logistics expenses and easing the overall barriers to international trade. 
Moreover, engaging in the "Belt and Road" initiative allows Uzbekistan 
to diversify its primary transportation routes, particularly favoring 
maritime shipping options [5, p.53]. 

Indicators of foreign trade development for the first half of 2024 are 
presented in Figure 2. 

 
Fig.2. Uzbekistan's foreign trade in the first half of 2024. 

 
The analysis has shown that there has been a significant increase in 

Uzbekistan's foreign trade turnover with China. In absolute terms, this 
indicator reached the level of $36.8 billion, which exceeds the previous 
year's figure by about 5.3%. However, a trade deficit of $7.3 billion was 
recorded. This was due to the fact that imports of goods significantly 
exceeded exports. The value of imports amounted to $22 billion in 
absolute terms, while the value of exports amounted to $14.8 billion. 

Another international partner within the framework of the Belt and 
Road Initiative is Kazakhstan. It is important to note that the volume of 
cargo transportation has recently increased by about 50%, which indicates 

the growth of foreign trade turnover [6, p.154]. The main modes of 
transportation are railroads and road transport. The total amount of trade 
turnover for the period of 2023 amounted to $31.5 billion in monetary 
terms. Compared to the previous year, this figure is 30.4% higher. Let's 
consider the structure of Kazakhstan's foreign trade turnover with China, 
presented in Table 1. [8, с.302]. 

 
Table 1 
Structure of external trade turnover of China and Kazakhstan for 2023. 

Year 2023 2022 +/- Percentage,% 
Total 31,5 24,1 30,4 22,5 

Import 16,8 11,0 52,7 27,4 
Export 14,7 13,2 11,7 18,7 
 
Thus, in the reporting year, imports ($16.8 billion) prevailed over 

exports ($14.7 billion) in the structure of foreign trade turnover. China's 
share in the total structure of trade turnover amounted to 22.5%, in the 
structure of imports - 27.4%, exports - 18.7%. [10, p. 320]. 

It is important to note that the main imported goods from China that 
are in demand in Kazakhstan are textile clothing. And the main imported 
goods from Kazakhstan are mainly oil and oil products.  

The Belt and Road Initiative has brought China and Egypt closer in 
many ways. Egypt's export structure is dominated by metals, jewelry, as 
well as vegetables and construction materials. In 2023, total exports 
amounted to $3.095 billion, compared to the previous year's $2.911 
billion, which shows an increase in this indicator. Figure 3 shows the 
volume of exports of goods. 

 

 
Figure 3. Import volume of Egypt's goods and services 

 
Imports fluctuated over the time period under study, peaking in June 

2022 and then gradually declining. In the first half of 2023, the indicator 
had an alternating decreasing and increasing trend. In October 2023, the 
indicator reached its value of $3,095 million. The volume of imports is 
presented in Figure 4. 

 

 
Figure 4. Import volume of Egypt's goods and services 
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Therefore, it is evident that imports during the first half of 2023 fell 
in comparison to the previous year, totaling 6026 million USD. 
Nevertheless, there is a noticeable trend indicating a potential rise in this 
figure moving forward.  

Prospects for the development of Asia and European countries within 
the framework of the Belt and Road Initiative, which include the 
following: 

1) creating new markets for products; 
2) strengthening their international market position; 
3) reduction of food, financial and economic security risks; 
4) expansion of trade turnover in the world market; 
5) expansion of commercial and political influence of the countries; 
6) increasing profitability and competitiveness in the world market; 
7) opening and expansion of transportation corridors; 
8) increase of overland transportation by Belarus (Main route “China 

- Russia - Belarus - Eastern Europe); 
9) expansion of product deliveries by sea through the Black Sea and 

Azov ports, as well as Ukrainian and Romanian ports, etc. 
 
Discussion. 
This paper develops practical recommendations to promote 

international project and trade cooperation between countries (Figure 5). 
 

 
Figure 5. Recommendations for improving country performance in 
an international project 

 
The forthcoming implementation of the “Belt and Road” initiative is 

projected to significantly enhance cargo transportation volumes along key 
logistics corridors connecting various nations, thereby impacting several 
economic development metrics such as GDP, GNP, and net domestic 
product (ND). Under a positive scenario free from unexpected losses and 
threats to economic security, China's contribution to global GDP is 
anticipated to potentially double. Additionally, there are plans to boost 
investments aimed at advancing transportation strategies associated with 
the Belt and Road Initiative, targeting approximately $50 billion by 2030 
[4, p.57].  

 
Conclusion 
1.1 The Belt and Road Initiative significantly influences global 

supply chains and the trade dynamics between numerous countries. It not 

only fuels economic growth and development but also lays the 
groundwork for shaping future strategies in the international marketplace. 
At this stage of global economic evolution, a key challenge is to establish 
an efficient transport and logistics framework that fulfills two primary 
objectives: minimizing transportation costs and enhancing the reliability 
and security of trade. This initiative aims to fortify business ties among 
nations, accelerate trade flows, and decrease delivery times. 

1.2 To achieve these ambitious goals, substantial investments in 
infrastructure projects are imperative, alongside the expansion of major 
transport hubs and corridors. Additionally, fostering technological 
innovation and establishing sustainability practices will be crucial in 
modernizing logistics systems. The promising outlook for economic 
collaboration challenges participant countries to prioritize and streamline 
their efforts, with a strong emphasis on enhancing operational efficiencies 
within the context of the “Belt and Road” initiative, all while supporting 
a long-term vision for development. 
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The article is devoted to the study of the main issues of international trade implementation 

within the framework of the “Belt and Road” initiative along the main transportation and 
logistics routes. The purpose of the study is to examine the impact of the Belt and Road 
Initiative on global supply chains and trade relations, to identify the main features and 
characteristics. Research methods: analysis, comparison, logical reasoning. The 
importance of transport infrastructure development in the development of trade 
cooperation between countries is emphasized. The main transportation corridors and 
routes are identified. The analysis of China's foreign trade turnover with Uzbekistan has 
been carried out, which revealed a significant increase in foreign trade turnover. The 
foreign trade cooperation between China and Kazakhstan has been analyzed and revealed 
the predominance of imports over exports of products. The author considered the 
development of trade cooperation between China and Egypt within the framework of the 
Belt and Road Initiative. The main prospects for the development of Asia and European 
countries, which will contribute to further development and increase economic growth, 
have been considered. Recommendations are developed to improve the efficiency of the 
countries within the framework of the international project. The author of the article 
concludes that the outlined prospects of development will contribute to further economic 
growth, expansion of supply chains of products in the international market, increase in 
trade turnover and strengthening of international cooperation between the countries. 

Keywords: “Belt and Road”; global supply chains; trade relations; impact; problems; prospects; 
development. 
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Управление содержанием проекта: проблемы и актуальные 
факторы успеха в условиях изменчивости среды 
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ектного менеджмента, Финансовый университет при Правительстве РФ, 
AAKsenofontov@fa.ru 
 
В работе рассмотрена проблематика достижения успеха в проектном управ-
лении. Уточнены понятия успеха продукта проекта и успеха менеджмента 
проекта. Подтверждена актуальность исследования факторов успеха проекта 
в корреляции с эффективным управлением его содержанием и учетом измен-
чивости и неопределенности среды. Выявлено, что современная концепция 
проектного менеджмента должна быть основана на системности в управле-
нии изменениями содержания проекта, осуществления стейкхолдер-менедж-
мента проекта и управления коммуникациями. Построена концептуальная 
схема цикличности процессов в управлении содержанием проекта с учетом 
влияния изменений для обеспечения удовлетворенности заказчика результа-
тами проекта. Обозначена роль неконтролируемого увеличения содержания 
проекта (scope creep) или продукта в достижении успеха реализации проекта. 
Выявлены основные причины появления и способы предотвращения дефор-
мации содержания проекта. Сделаны обобщенные выводы.  
Ключевые слова: проектный менеджмент, проект, содержание проекта, 
управление содержанием проекта, проблемы управления проектом, факторы 
успеха проекта, scope creep, деформация содержания проекта. 
 
 

В последние десятилетия социально-экономическая среда реализа-
ции проектных инициатив постоянно усложняется, становится более 
неопределенной. Требования заказчика к продукту проекта, его со-
держанию зачастую меняются по различным причинам, не завися-
щим от профессионализма менеджера проекта и его команды. 
Например, из-за изменения вектора развития самой компании ини-
циатора/ заказчика проекта, смены ее стратегических ориентиров, 
изменения рыночных условий и других причин. Возрастают риски 
неконтролируемых деформаций содержания проекта. 

Современный мир становится все более изменчивым, более уяз-
вимым с учетом детерминант технологического прогресса и ускоре-
ния процессов цифровизации. Объемы информации и знаний экспо-
ненциально растут в то время, как допустимое время использования 
этих знаний сокращается. Переизбыток поступающей информации 
делает мир непостижимым. Непрекращающиеся изменения и часто 
невозможность на них повлиять становятся неизбежными источни-
ками тревожности проектных команд. Дополняет описание совре-
менного управленческого контекста в концепте BANI концепция 
SHIVA мира. Согласно утверждению ее автора, одним из признаков 
перехода современной среды в мир Шивы являются «чёрные ле-
беди» — трудно прогнозируемые события, которые оказывают зна-
чительное влияние как для отдельные проекты, организации, так и 
на целые отрасли экономики. Такие «трудно прогнозируемые собы-
тия» неизбежно характеризуют условия реализации современных 
проектов. 

Влияние развивающихся цифровых технологий, сближающих и 
интегрирующих реальное и виртуальное информационное простран-
ство, изменчивость и неопределенность условий реализации проек-
тов, «расщепленность, ужасность, беспощадность» среды обуслав-
ливают цель настоящего исследования – выявление актуальных фак-
торов успеха и эффективных инструментов управления содержа-
нием проектов, адекватных происходящим изменениям в контексте 
современной управленческой реальности. 

Этому аспекту исследований посвящены многочисленные ра-
боты отечественных и зарубежных ученых, что подтверждает акту-
альность выбранной тематики. Выявление трендов проектного 
управления в условиях цифровизации экономики отражено в публи-
кациях [2, 7, 8, 10, 12, 13, 18, 19, 20, 21, 22]. Проблематика управле-
ния содержанием проектов разных типов из разных индустрий рас-
смотрена, например, в работах [11, 23, 24, 25, 26, 27]. Зависимость 
успеха проекта непосредственно от эффективного управления изме-
нениями его содержания представлены в исследованиях [27, 28, 29, 
30, 31]. Специфике управления рисками неконтролируемых дефор-
маций содержания и их влиянию на успех и провал проектов посвя-
щены работы [26, 32, 33, 34, 35]. Поиск эффективных инструментов, 
моделей управления проектами, адекватных концепту VUCA среды, 
а также текущим реалиям SHIVA мира отражен в исследованиях ав-
торов [36, 37, 38, 39, 40, 16, 4, 14, 6, 3]. 

Для выявления актуальных факторов успеха в управлении со-
держанием проекта следует уточнить сущность самого понятия 
успешности в проектной деятельности. Оно не имеет однозначного 
определения и требует уточнения. Успешность может быть связана 
как с успехом продукта проекта, так и с успехом менеджмента про-
екта. Эти понятия следует различать.  

Успешность продукта проекта характеризует актуальность про-
ектного результата на момент его получения, достижение ожидае-
мого бизнес-результата. А успешность в управлении проектом — это 
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профессионализм и слаженность в работе проектной команды, реа-
лизация проекта в соответствии с согласованными параметрами вре-
мени, бюджета и содержания. 

Успех в управлении проектом не гарантирует успех проектного 
продукта. В большей степени успех современного проекта зависит 
от умения согласовывать изменения с ключевыми заинтересован-
ными сторонами проекта (чаще всего, заказчиком и вышестоящим 
руководством), нежели от мастерства и профессионализма проект-
ного менеджера реализовать проект в рамках традиционных ограни-
чений по проектному треугольнику [16]. Проект связан с изменени-
ями, каждый проект всегда несет в себе изменения, которые, в свою 
очередь, затрагивают интересы стейкхолдеров, способных повлиять 
на его реализацию. В этом заключается сложность достижения 
успеха проектной деятельности. 

Согласно исследованию «Современные практики управления 
проектами 2022-2024» [43], только половина (50,7%) из обследован-
ных проектов были оценены, как успешные, то есть цели таких про-
ектов достигнуты и при этом ни сроки, ни бюджеты не превышены 
более чем на 10%. Остальные 49,3% – это проблемные (проекты, в 
которых колебания между ожидаемым и текущим результатами пре-
вышают запланированные параметры-ограничения по срокам, бюд-
жету, качеству), частично провальные (проекты оценены как не-
успешные или по ним достигнуто меньше половины целей) и про-
вальные (либо незавершенные, либо завершенные, но с существен-
ными отклонениями от запланированных параметров, что приводит 
к бессмысленности получаемых проектных результатов). 

Состав критериев оценки успешности будет различным в зави-
симости от специфики конкретного проекта. Это могут быть как ко-
личественные, так и качественные показатели. Оценка успешности 
проекта является многокритериальной. Традиционно общим крите-
рием успеха проектной деятельности является достижение целей 
проекта в рамках согласованных ограничений и допущений. Сроки, 
стоимость, содержание и параметры качества — наиболее важные 
метрики успешности — характеризуют успех менеджмента проекта. 
Критерии успеха, связанные со стратегией организации, получаемой 
бизнес-ценностью, определяют успех продукта проекта. Условно 
можно выделить две группы показателей успешности в проектной 
деятельности — традиционные и дополнительные (табл. 1). 
 
Таблица 1 
Критерии успешной реализации проекта 

Традиционные критерии 
успеха 

Дополнительные критерии успеха 

 Реализация проекта 
согласно установленным 
дедлайнам. 
 Реализация проекта 
в рамках бюджетных огра-
ничений. Конфигурация со-
держания продукта про-
екта соответствует задан-
ным требованиям. 
 Качество продукта 
соответствует требова-
ниям спецификации, стан-
дартам качества 

 Достижение финансовых показа-
телей эффективности, заявленных в биз-
нес-кейсе (окупаемость инвестиций, чи-
стая приведенная стоимость, внутренняя 
норма доходности, срок окупаемости ин-
вестиций и др.). 
 Достижение нефинансовых пока-
зателей.  
 Удовлетворенность заинтересо-
ванных сторон. 
 Реализация стратегий, целей и за-
дач организации. 
 Создание новых стратегических 
возможностей роста и развития для ор-
ганизации. 
 Освоение новых технологий. 
 Общественное признание ценно-
сти проектной идеи, проектного продукта 
и др. 

Источник: составлено авторами 
 
Обеспечивая успешность проекта, менеджер оценивает цели 

проекта и его выгоды, проводит их балансировку в связи с возмож-
ными различными ожиданиями и требованиями заинтересованных 
сторон. Разные стейкхолдеры могут иметь свое понимание целей, 

свои представления об успехе проекта, считать наиболее важными 
различные факторы и параметры.  

Первоначально поставленные цели проекта могут меняться, то-
гда успех проекта будет зависеть от своевременного реагирования на 
изменения, их согласования с заинтересованными сторонами. Ясное 
и четкое понимание актуальных целей проекта его участниками по-
вышает вероятность успешного завершения проекта. Если же в связи 
с изменениями продукт проекта теряет актуальность, становится 
очевидным невозможность достижения успеха с точки зрения цен-
ности для бизнеса, то важно принять решение либо о концептуаль-
ном переосмыслении проекта, либо о его закрытии. 

Результаты исследования проблематики успешности в проект-
ном менеджменте [43] дают возможность представить перечень клю-
чевых факторов, влияющих на успех проекта – это скорость приня-
тия решений, полномочия проектных менеджеров, вовлеченность и 
профессионализм кураторов, доступность ресурсов, вовлеченность 
стейкхолдеров. Кроме того, коррелирует с успешностью и масштаб 
проекта. По мнению автора статьи [9] и согласно приведенной ста-
тистики, основополагающим фактором успешности проектов явля-
ется их масштаб. Отмечено, что доля успешных небольших проектов 
– более 70% в то время, как только 10% крупных проектов (затраты 
более 1 млн. $) успешны. 

Также следует отметить корреляцию успеха проекта и примене-
ние в менеджменте Agile-подходов. Данные исследования [41] пока-
зывают, что реализация проектов в соответствие с методологией 
Agile успешна в 42% при 8% провальных проектов, в то время как 
использование методологии Waterfall приводит к успеху лишь 26% 
проектов при 21% провальных проектов. В исследовании [43] также 
отмечается эта корреляция, но с акцентом на актуальность гибрид-
ных подходов к управлению. Делается вывод о большей успешности 
тех проектов, в которых сделан осознанный выбор методологии по 
сравнению с теми, которые не используют никакую и осуществляют 
менеджмент проекта рандомно. Нельзя не отметить среди факторов 
успеха управления проектом в условиях изменчивости среды и фор-
мирование высококвалифицированных замотивированных проект-
ных команд и систематическое развитие компетенций их членов.  

Напрямую коррелирует с успешностью проектной деятельности 
профессионализм (способности, компетенции, практический опыт, 
развитые hardskills, softskills и metaskills [15]) и ответственность про-
ектного менеджера перед родительской организацией, перед проек-
том и заказчиком, перед членами проектной команды. То есть можно 
заключить, что современная концепция проектного менеджмента 
должна быть основана на системности в стейкхолдер-менеджменте 
проекта и управлении коммуникациями. Она предусматривает [16]: 

- активное повышение творческого потенциала членов проект-
ных команд, формирование и развитие цифровых компетенций и ин-
формационно-инновационных систем в организации, использование 
менеджмента идей, гибких методологий;  

- активное вовлечение в проекты топ-менеджеров, а также дру-
гих стейкхолдеров, имеющих высокие уровни заинтересованности и 
влияния на проект; 

- максимизацию полезности результатов проектов для заинте-
ресованных сторон за счет выявления и непрерывной оценки ценно-
сти, эффективному управлению изменениями в проекте; 

- усиление контроля за границами содержания проектов. Акту-
альность этого аспекта подтверждает положительная динамика из-
менений требований заказчика в части основного параметра-ограни-
чения проекта — содержания. Согласно экспертной оценке Pulse of 
the Profession [42] реализация 52% проектов сопровождалась измене-
ниями в содержании, и доля таких проектов возрастала в динамике. 
Как правило, причина заключается в сложности и неоднозначности 
самих проектов, масштабности решаемых задач. 

Остановим внимание на последнем аспекте, так как изменения в 
содержании проекта оказывают наиболее сильное влияние на 
остальные его параметры (ресурсы, бюджет, сроки и другие).  
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Управление содержанием проекта — это важнейший раздел 
управления проектом, включающий процессы для определения и 
контроля только тех работ, которые требуются для его успешной ре-
ализации. Логика последовательности действий представлена на ри-
сунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Общая схема процессов управления содержанием про-
екта 
Источник: построено авторами  

 
Планирование управления содержанием обеспечивает понима-

ние того, какие методы и инструменты будут использованы при фор-
мировании, подтверждении и контроле содержания проекта.  

Сбор требований и описание содержания проекта обеспечивает 
однозначное понимание и согласование между стейкходерами (в 
первую очередь руководителем проекта и заказчиком) того, что бу-
дет входить в границы проекта (scope in) и что не будет (scope out).  

Разработка иерархической структуры работ (ИСР) обеспечивает 
преобразование выявленных требований и высокоуровневого описа-
ния проекта и продукта проекта в детализированный состав работ. 
Согласованное описание объема проекта и иерархическая структура 
работ являются неотъемлемыми составляющими базового плана 
проекта, включающего сводные данные не только по содержанию, 
но и по срокам и стоимости проекта. 

В процессе подтверждения содержания осуществляется форма-
лизованный прием заказчиком результатов исполнения работ в слу-
чае их соответствия целевым показателям. 

Мониторинг и контроль содержания проекта обеспечивает не 
только передачу результатов работ проекта заказчику, но и способ-
ствует предотвращению бесконтрольных изменений содержания 
(«сползания содержания проекта» или «расползания/ деформации 
содержания проекта» — scope creep). 

Согласно ГОСТ Р ИСО 21500–2014 [1], управление содержа-
нием проекта направлено на максимизацию положительного и ми-
нимизацию отрицательного влияния изменений на содержание. Про-
цессы определения содержания, разработки ИСР и определения ра-
бот рассматриваются в стандарте как отдельные процессы. Таким 
образом, управление содержанием проекта целесообразно рассмат-
ривать как циклический процесс, обеспечивающий удовлетворен-
ность заказчика результатами проекта (рис. 2). 

 
 

 
Рисунок 2. Цикличность процессов в управлении содержанием про-
екта с учетом влияния изменений 
Источник: построен авторами  

 

С управлением содержанием проекта тесно связаны процессы 
управления изменениями. Процедура управления изменениями со-
держания может быть вариабельна в зависимости от правил, корпо-
ративной системы управления проектами конкретной организации. 
В основном процесс управления изменениями включает несколько 
этапов, последовательность которых представлена в таблице 2. Их 
регламентация будет способствовать повышению эффективности 
всего процесса управления изменениями. 

 
Таблица 2 
Ключевые этапы управления изменениями в проекте 

Этап Характеристика этапа Результаты этапа
Описание 
изменения 

Выявление факторов, вызывающих 
изменения проекта. Общее описание 
сущности потенциального изменения 
и параметров проекта, на которые 
это изменение будет оказывать вли-
яние 

Решение о необ-
ходимости иници-
ировать запрос 
на изменение 

Оценка вли-
яния на про-
ект 

Анализ степени влияния изменения 
на выявленные параметры проекта. 
Определение уровня менеджмента, 
ответственного за принятие решения 
по данному изменению 

Формирование 
запроса на осу-
ществление из-
менения 

Решение по 
изменению 

Возможна вариабельность решений 
по изменению:  
- в случае одобрения изменения 
назначаются исполнители и выделя-
ются ресурсы; 
- в случае решения о необходимости 
доработки проводится дополнитель-
ный анализ влияния изменения на 
проект и исследование возможных 
мероприятий по реализации измене-
ния; 
- в случае отрицательного решения 
изменение не утверждается и не ре-
ализуется 

Документирова-
ние принятого ре-
шения 

Реализация 
изменения 

Внесение изменений в содержание и 
проектную документацию, соответ-
ствующую изменяемым параметрам 
проекта, и их реализация 

Реализованное 
изменение, доку-
ментирование 
фактических ре-
зультатов 

Контроль и 
подтвержде-
ние исполне-
ния 

Мониторинг и контроль за выполне-
нием всех мероприятий в рамках 
утвержденного изменения. Заполне-
ние установленных форм контроля 
за изменениями, ведение реестра 
и/или журнала регистрации измене-
ний проекта, где фиксируется ин-
формация по всем изменениям с 
разными статусами 

Принятие резуль-
татов реализации 
утвержденных из-
менений, снятие 
с контроля и ар-
хивирование ин-
формации  

Источник: составлено авторами 
 
Неопределенность в различной степени характеризует любой 

проект, поэтому можно говорить о неизбежности изменений при ре-
ализации проектных инициатив. Изменениям подвержен любой па-
раметр проекта. Как правило, это цели и ограничения проекта, тре-
бования к промежуточным и конечным результатам, содержание 
контрактов, используемые организационные и технологические ре-
шения и другие параметры. 

Классифицировать изменения можно не только по изменяемому 
параметру проекта, но и по факторам их возникновения:  

 вынужденные изменения обусловлены реакцией на неблаго-
приятные факторы для проекта; 

 осознанные изменения связаны с решением заказчика, как 
правило, для увеличения выгод от реализации проекта. 

Неконтролируемое «расползание содержания проекта» разру-
шительно для менеджмента проекта, так как приводит неизбежно к 
срыву сроков, перерасходу бюджета или снижению качества при 
стремлении реализовать проект согласно измененному содержанию 
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его работ. Существенное «расползание содержания» может отдалить 
команду проекта от достижения первоначальных целей, привести к 
выгоранию, демотивировать и подорвать успех проекта в целом. 

Таким образом, «расползание содержания проекта» (scope creep) 
— это неконтролируемое увеличение содержания проекта или про-
дукта, связанное с появлением дополнительных требований и ожи-
даемых результатов, превышающих первоначально запланирован-
ные границы проекта без учета влияния на другие его параметры. 
Основные причины появления и способы предотвращения деформа-
ции содержания представлены в таблице 3. 

 
Таблица 3 
Причины scope creep проекта, способы сокращения и предотвраще-
ния деформаций содержания 

Причины расползания содер-
жания проекта 

Способы сокращения и предотвра-
щения расползания содержания про-

екта 
Границы проекта (scope in / 
scope out) не обозначены или 
нечетко сформулированы. От-
сутствие описания содержания 
в проектной документации 

Четкое формулирование границ про-
екта. Обязательное документирова-
ние содержания проекта 

Большое количество стейкхол-
деров. Игнорирование важно-
сти реализации стейкхолдер-
менеджмента проекта и управ-
ления требованиями 

Систематическая идентификация 
стейкхолдеров. Выявление и актуа-
лизация требований к проекту и про-
дукту не только на стадии планиро-
вания, но и при реализации проекта. 
Использование системы приоритиза-
ции требований 
 

Отсутствие эффективной мето-
дики управления изменениями 
в проекте. Заинтересованные 
стороны не ознакомлены с про-
цедурой управления изменени-
ями проекта, принятой в компа-
нии 

Регламентация процесса управле-
ния изменениями в проекте. Работа 
с изменениями в соответствии с ре-
гламентом даже в случае незначи-
тельных изменений с целью недопу-
щения их отрицательного синергети-
ческого влияния на проект. Прозрач-
ность процедуры управления изме-
нениями для заинтересованных сто-
рон 

Сформулированные работы 
проекта нечеткие и нереали-
стичные 

Соблюдение правила SMART при 
определении работ проекта. Работы 
должны быть не только конкрет-
ными, но и реалистичными для вы-
полнения в рамках выделенного вре-
мени и ресурсов  

Источник: составлено авторами 
 
В работе уточнено понятие успешности проектной деятельности 

через критерии успеха в управлении проектом и возможные крите-
рии успеха проектного продукта. Представлен перечень ключевых 
факторов, влияющих на успех проекта согласно результатам послед-
них исследований современных практик управления проектами, 
опубликованных в открытом доступе. Важнейшие из них – это ско-
рость принятия решений, полномочия проектных менеджеров, во-
влеченность и профессионализм кураторов, доступность ресурсов, 
вовлеченность стейкхолдеров. Кроме того, авторы выделяют и дру-
гие факторы успеха, также непосредственно коррелирующие с успе-
хом в проектном менеджменте, в частности в управлении содержа-
нием проекта. Это профессионализм и ответственность проектного 
менеджера, его способности формировать, мотивировать и развивать 
команду, максимизация полезности результатов проектов для заин-
тересованных сторон за счет выявления и непрерывной оценки цен-
ности.  

В современных условиях изменчивости, неопределенности и 
сложности важен учет риска расползания содержания проекта и пла-
нирование превентивных мер по предотвращению его деформаций. 
Скорость, проактивность, стремление к прозрачности и развитие ин-
туиции становятся решающим конкурентным преимуществом в 

борьбе за успех планирования и реализации проектов. Реакция на из-
менения контекста управления проектами должна быть молниенос-
ной, управленческие решения следует принимать с большей скоро-
стью и достигать результатов за меньший период времени. Среди 
направлений дальнейших исследований стоит отметить проблема-
тику формирования и развития навыков проектных команд с учетом 
современных реалий не только изменчивости среды, но и концепта 
SHIVA мира. 
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The paper examines the problems of achieving success in project management. The concepts 

of project product success and project management success have been clarified. The 
relevance of the study of project success factors in correlation with the effective 
management of its content and taking into account the variability and uncertainty of the 
environment is confirmed. It has been revealed that the modern concept of project 
management should be based on consistency in managing changes in project content, 
implementing project stakeholder management and communications management. A 
conceptual diagram of the cyclical nature of processes in project content management has 
been constructed, taking into account the impact of changes to ensure customer 
satisfaction with the project results. The role of an uncontrolled increase in the content of 
a project or product in achieving the success of the project is outlined. The main reasons 
for the appearance and ways to prevent deformation of the project content have been 
identified. Generalized conclusions are drawn. 

Keywords: project management, project, project content, project content management, project 
management problems, project success factors, scope creep, deformation of project 
content. 
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Исследование возможностей трансформации бизнес-модели 
организации в экономике данных 
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магистрант Базовой кафедры Благотворительного фонда поддержки образо-
вательных программ «Капитаны» «Инновационный менеджмент и социаль-
ное предпринимательство», РЭУ им. Г.В. Плеханова 
 
Неофиту Элина Геннадьевна 
к.э.н., доцент Базовой кафедры Благотворительного фонда поддержки обра-
зовательных программ «Капитаны» «Инновационный менеджмент и соци-
альное предпринимательство», РЭУ им. Г.В. Плеханова 
 
Необходимость осуществления трансформации бизнес-моделей современ-
ных организаций обусловлена процессами развития экономики данных (циф-
ровой экономики), в свою очередь трансформация традиционных моделей 
экономики в цифровую обусловлена активным проникновением во все сферы 
жизни людей и предпринимательской деятельности различных цифровых 
технологий. Целью статьи выступает рассмотрение основных направлений 
реализации трансформации бизнес-процессов компании в условиях эконо-
мики данных, определение основных барьеров их реализации.  
Для этого в статье рассмотрено понятие и сущность экономики данных и ее 
влияние на бизнес, определено содержание стратегии цифровой трансформа-
ции, которая рассматривается как ключевое направление трансформации 
бизнес-модели организации в экономике данных. Рассмотрены отличия дан-
ной стратегии трансформации от других типов стратегий организаций, в 
связи с чем подчеркивается ее комплексный характер. Кроме этого, указаны 
основные барьеры, с которыми может столкнуться организация при реализа-
ции трансформации бизнес-процессов в условиях экономики данных и пред-
ставлена концептуальная модель успешной реализации стратегии цифровой 
трансформации. На основе проведенного исследования сделан вывод, что ре-
ализация стратегии цифровой трансформации бизнес-процессов в условиях 
современной экономики является одним из ключевых аспектов сохранения 
конкурентоспособности организации.  
Ключевые слова. Экономика данных, бизнес-процессы, цифровизация, циф-
ровая трансформация, стратегия трансформации.  
 
 

Введение 
Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в совре-

менных условиях активного развития цифровых технологий и осно-
ванной на них экономики данных эффективная и конкурентоспособ-
ная реализация и управление бизнесом возможна только на их ос-
нове. 

Преимуществами экономики данных является то, что она обес-
печивает снижение себестоимости производства товаров и услуг, 
увеличивает эффективность и удобство функционирования бизнес-
систем [Barefoot, 2018, р. 15]. Данные особенности экономики дан-
ных ведут к тому, что современным компаниям, которые планируют 
дальнейшее успешное развитие на рынке, требуется реализация 
стратегий цифровой трансформации их бизнес-моделей, которая 
обеспечит им встраивание в систему экономики данных. 

Однако проблема заключается в том, что трансформация бизнес-
процессов компании часто требует значительных затрат, может 
встретить сопротивление как со стороны управления компании, так 
и сотрудников, кроме того, автоматизация некоторых процессов мо-
жет негативно восприниматься и самими клиентами. В связи с этим, 
требуется тщательно подходить к процессу цифровой трансформа-
ции бизнес-процессов, учитывать опыт других компаний, современ-
ные разработки в сфере менеджмента и цифровых технологий. Це-
лью статьи выступает рассмотрение основных направлений реализа-
ции трансформации бизнес-процессов компании в условиях эконо-
мики данных, определение основных барьеров их реализации.  

Трансформация бизнес-процессов (цифровая трансформация) 
современных компаний затрагивает все основные направления дея-
тельности, что влияет на оптимизацию данных процессов, повышает 
эффективность деятельности компании в современных условиях. 
Кроме того, она может влиять на повышение качества производимой 
компанией продукции при одновременном снижении издержек на ее 
производство, логистику и продвижение [Fitzgerald, 2013, р. 4]. 

Ключевая цель трансформации бизнес-процессов в условиях 
экономики данных заключается в том, чтобы «создать постоянно 
развивающуюся, гибкую компанию, готовую непрерывно адаптиро-
ваться к меняющимся условиям за счет соответствующих цифровых 
и бизнес-технологий, организационного обучения и процессов при-
нятия решений с применением данных высокого качества, доступ-
ных в более короткие сроки» [Гилева, 2019, с. 40]. 

Основная проблема при этом связана с тем, что как на практике, 
так и в научных исследованиях, под стратегией цифровой трансфор-
мации понимаются разные типы и способы внедрения цифровых 
технологий в бизнес-модель и бизнес-процессы компании. Анализ 
литературы по теме цифровизации позволил выделить следующие 
основные аспекты цифровых изменений, с которой связывают про-
цесс цифровизации: 

1. Внедрение в производство или продажи компании новых циф-
ровых технологий, которые положительно влияют на рост произво-
дительности или продаж [Klewes, 2017, p. 5]; 

2. Использование цифровых каналов для обеспечения коммуни-
каций с потребителями и организации продаж через данные каналы 
(интернет-маркетинг и интернет-торговля) [Mugge, 2020, p. 29]; 

3. Способ оптимизации бизнес-процессов и сокращения расхо-
дов за счет автоматизации некоторых элементов операционной дея-
тельности [Crittenden, 2019, p. 262]; 

4. Способ создания и продвижения на основе цифровых техно-
логий новых продуктов и услуг, которые ранее не были представ-
лены на рынке [Pejić, Spremić, 2018, p. 112]. 
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Таким образом, процесс цифровой трансформации может вклю-
чать изменения в различных бизнес-процессах компании, чтобы она 
в большей степени соответствовала условиям экономики данных.  

Стратегия трансформации бизнес-процессов в условиях эконо-
мики данных фокусируется на мерах, определяющих путь компании 
к достижению желаемого будущего состояния цифровизации ее биз-
нес процессов, что требует согласования данной стратегии с различ-
ными функциональными стратегиями компании (продуктовой, сбы-
товой, коммуникационной и др.), чтобы выступать в качестве объ-
единяющего элемента различных стратегий [Суворова, Куликова, 
2022, с. 56]. 

Однако реализация стратегии трансформации бизнес-процессов 
во многих компаниях проходит довольно сложно, так как имеются 
определенные барьеры и проблемы ее внедрения в деятельность 
компании. Можно выделить следующие основные барьеры и про-
блемы, которые затрудняют трансформации бизнес-процессов в 
условиях экономики данных: 

1. Барьеры в сфере менеджмента. Данные барьеры основаны на 
том, что многие компании давно работают на рынке, имеют устояв-
шуюся структуру и модели работы, консервативные системы ме-
неджмента. В итоге, руководство таких компаний часто откладывает 
процессы трансформации, опасается рисков, связанных с ними, либо 
осуществляет ее медленно и фрагментарно. 

2. Организационные барьеры. Сопротивление процессам цифро-
визации также может идти не от менеджмента, а от самих сотрудни-
ков, которые могут быть не готовы к использованию современных 
цифровых технологий в своей деятельности, опасаются, что внедре-
ние данных технологий может вообще лишить их работы, что также 
усложняет процессы цифровизации.  

3. Ресурсные барьеры. Трансформация бизнес-процессов тре-
бует значительных финансовых ресурсов, так как требуется внедре-
ние дорогостоящих цифровых технологий, организация новых кана-
лов продаж, переобучение сотрудников и др. 

4. Барьеры со стороны потребителей. Существуют проблемы 
восприятия цифровых технологий и со стороны потребителей, кото-
рые могут быть не готовы к новым способам совершения покупок, 
взаимодействию с роботизированными системами, а не с людьми 
[Shahi, Sinha, 2020, р. 82]. 

Таким образом, трансформация бизнес-процессов в условиях 
экономики данных может быть затруднена в связи с проблемами и 
барьерами, возникающими на различных уровнях. Для решения дан-
ных проблем предлагается модель достижения успеха реализации 
стратегии цифровой трансформации (рис. 1), которая включает три 
этапа: 

1. Цифровая готовность. Для цифровизации продаж готовность 
включает в себя выбор цифровой инициативы и определение прио-
ритетов (т.е. определение приоритетности инициативы) при созда-
нии соответствующей цифровым технологиям команды для руко-
водства процессом. 

 

 
Рисунок 1. Модель успешной реализации цифровой трансформации 
Источник: составлено автором  

 

2. Принятие. Внедрение цифровизации основывается на модели 
принятия технологии, которая объясняет, почему пользователи при-
нимают или отвергают технологии. В данной модели выделяется два 
фактора – воспринимаемая полезность и воспринимаемая простота 
использования, которые выступают в качестве ключевых детерми-
нант принятия цифровых технологий и фактического их использова-
ния. 

3. Устойчивое развитие. Данный этап подразумевает стимулиро-
вание непрерывного использования цифровых технологий и воздей-
ствия, выходящего за рамки первоначального принятия изменений 
сотрудниками. Для этого необходимо обеспечить возможность изме-
нения ролей и навыков в сфере продаж и обеспечить непрерывную 
эволюцию системы. 

Реализация данных этапов позволяет подготовить менеджмент, 
сотрудников и основные бизнес-процессы к цифровизации, обеспе-
чить их принятие и устойчивое использование, подразумевающее в 
том числе и дальнейшее внедрение новых технологий. 

Можно сделать вывод, что трансформация бизнес-процессов 
компании в условиях экономики данных представляет собой страте-
гию внедрения цифровых технологий в бизнес-процессы компании 
для повышения их эффективности. Ключевой целью данного про-
цесса является увеличение гибкости и адаптации компании к посто-
янно меняющимся условиям внешней среды, повышение ее готовно-
сти функционировать в современной экономик данных. Трансфор-
мация может охватывать различные сферы функционирования ком-
пании, выполняя в каждой из них важные функции по обеспечению 
реализации бизнес-процессов с помощью различных цифровых тех-
нологий и программ. Процесс цифровой трансформации может быть 
затруднен в связи с проблемами и барьерами, возникающими на раз-
личных уровнях. Однако, преодолев данные проблемы компания мо-
жет получить рост продаж и прибыли, улучшение процессов привле-
чения и удержания клиентов, повышения своей конкурентоспособ-
ности на современном рынке.  
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The need to transform the business models of modern organizations is due to the processes of 

development of the data economy (digital economy), in turn, the transformation of 
traditional economic models into digital ones is due to the active penetration of various 
digital technologies into all spheres of human life and entrepreneurial activity. The 
purpose of the article is to consider the main directions of implementing the 
transformation of a company's business processes in a data economy, and identify the 
main barriers to their implementation. To do this, the article examines the concept and 
essence of the data economy and its impact on business, defines the content of the digital 
transformation strategy, which is considered as a key direction for the transformation of 
the business model of an organization in the data economy. The differences between this 
transformation strategy and other types of organizational strategies are considered, and 
therefore its complex nature is emphasized. In addition, the main barriers that an 
organization may face when implementing the transformation of business processes in a 
data economy are indicated and a conceptual model for the successful implementation of 
a digital transformation strategy is presented. Based on the conducted research, it is 
concluded that the implementation of the strategy of digital transformation of business 
processes in the modern economy is one of the key aspects of maintaining the 
competitiveness of the organization.  

Keywords: data economy, business processes, digitalization, digital transformation, 
transformation strategy. 
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Рынок кандидата как инновационная среда развития 
профессиональных компетенций в консалтинге 
 
 
Хутова Милана Аслановна 
старший преподаватель, кафедры «Психологии и развития человеческого ка-
питала» Финансового университета при Правительстве РФ 
 
В статье рассматривается рынок кандидатов с точки зрения управления пер-
соналом в консалтинговом бизнесе. В условиях растущей конкуренции за 
квалифицированные кадры и изменение потребностей и интересов кандида-
тов на рынке труда, консалтинговые компании сталкиваются с новыми вызо-
вами, требующими адаптации их стратегий управления. В то же время, рынок 
кандидата открывает возможности, которые могут стать основой для улуч-
шения системы управления персоналом. Все это определяет актуальность ис-
следования, направленного на изучение влияния рынка кандидатов на кон-
салтинговый бизнес и выявление приоритетных направлений совершенство-
вания стратегии управления персоналом. 
Цель исследования состоит в анализе влияния рынка кандидата на управле-
ние персоналом в консалтинговом бизнесе для определения проблем и воз-
можностей, повышения эффективности HR-стратегий.  
Задачи исследования состоят в анализе текущего состояния рынка кандидата, 
выявление основных проблем и возможностей с точки зрения управления 
персоналом в консалтинговом бизнесе и разработке рекомендаций для ком-
паний в условиях растущей конкуренции за персоналом.  
Результаты исследования. Рассмотрено текущее состояние рынка труда, ди-
намика уровня безработицы в России, определены основные проблемы и воз-
можности для управления персоналом в консалтинговом бизнесе в текущих 
условиях, а также разработаны рекомендации по работе с данными тенден-
циями.  
Ключевые слова: рынок кандидата, рынок труда, управление персоналом, 
консалтинг, безработица, HR-стратегии. 
 
 

Актуальность изучения рынка труда, в частности рынка кандидатов, 
обусловлено рядом изменений, которые происходили в последние 
годы. С одной стороны, постковидный период и политическая неста-
бильность оказали влияние на высвобождение большого количества 
специалистов, а с другой стороны в стране наблюдается дефицит 
кадров [8]. В 2024 году уровень безработицы в России продолжает 
снижаться и составляет 2,4%, что является новым историческим ми-
нимумом. Так, количество безработных составляет 1,9 миллионов 
человек по данным Росстата [7]. За последние пять лет наблюдается 
снижение уровня безработицы (рисунок 1) [9].  
 

 
Рисунок 1 Уровень безработицы в России за 2020-2024 годы 
Источник: Составлено автором на основании [9]. 

 
Если смотреть по отраслям, то можно выделить основные 

направления, в которых наблюдается острый дефицит кадров на рос-
сийском рынке труда в 2024 году, к которым относятся:  

- ИТ-специалисты. Несмотря на растущий интерес среди канди-
датов к данной отрасли, проблема нехватки квалифицированных 
специалистов уровня мидл и синиор остается актуальной [6]. Нович-
ков много, но компании нацелены на поиск опытных специалистов. 
К данной категории относятся специалисты по информационной без-
опасности, разработчики программного обеспечения и аналитики, а 
также системные администраторы и тестировщики [1].  

- инженеры и рабочие специальности. Наблюдается высокий 
спрос на данные категории персонала, особенно в области строи-
тельства, что связано с ростом инвестиций в строительство и разви-
тие инфраструктуры [11].  

- представители массовых процессий. Такие сферы как рознич-
ная торговля, строительство, логистика испытывают постоянную не-
хватку специалистов [5]. Дефицит кадров среди данных профессий 
является многогранной проблемой, вызванной демографическими 
изменениями, последствиями пандемии, высокой конкуренцией и 
низкими заработными платами. 

- финансовые аналитики. Нехватка кадров в данной сфере ощу-
щается в консалтинговой отрасли, что связано с релокациями и пе-
реходами опытных сотрудников в более привлекательные сферы [3]. 
Несмотря на большое количество аналитиков на рынке труда, мало 
кандидатов, обладающих специализированными знаниями и навы-
ками, как например финансовое моделирование.  

Однако несмотря на позитивный для кандидатов тренд, рынок 
труда сталкивается с рядом проблем. Дефицит работников требует 
от работодателей поиска новых способов привлечения кандидатов. 
В текущих условиях особенно важно учитывать демографические 
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изменения, а именно снижение численности молодого поколения и 
изменение их приоритетов при выборе работы. На первый взгляд па-
радоксальная ситуация требует от работодателей более гибкого и 
взвешенного подхода к привлечению и удержанию персонала.  

Важность изучения рынка кандидатов также подчеркивается 
стремлением компаний к оптимизации кадровых ресурсов. Исследо-
вание рынка кандидатов (Talent Mapping) позволяет компаниям: 

- снижать расходы на найм сотрудников за счет более целена-
правленного поиска кандидатов; 

- увеличивать уровень конкурентоспособности компании на 
рынке труда путем установления контактов с потенциальными кан-
дидатами заранее; 

- сокращать время на найм, что особенно важно в условиях 
быстро меняющейся экономики [2].  

Изменения на рынке труда оказывают влияние на формирование 
новых требований как для компаний, так и для кандидатов. Рынок 
кандидата оказал влияние и на консалтинговый бизнес. Изменения 
связаны с глобальными тенденциями, в том числе цифровизация, 
развитие гибридных форматов работы, изменение структуры занято-
сти, а также изменение ценностей и ожиданий кандидатов.  

Если раньше можно было стандартизировать отдельные под-
ходы, то сейчас компании вынуждены адаптироваться к изменениям 
на рынке труда, поскольку в условиях неопределенности стандарты 
могут не сработать. Консалтинговые компании вынуждены учиты-
вать различные факторы, такие как изменение технологий, высокий 
уровень конкуренции за квалифицированные кадры и необходи-
мость учета предпочтений сотрудников.  

Изменение мотивации кандидатов связано со сменой поколений, 
выходящих на рынок труда. Современные кандидаты ценят не 
только финансовую составляющую, но также и возможности для 
личностного и профессионального развития, баланс между работой 
и личной жизнью. Выбор места работы становится более осознан-
ным, кандидаты обращают внимание также на ценности компании и 
личный психологический комфорт. Исследования показывают, что 
многие соискатели готовы жертвовать более высокой заработной 
платой ради возможностей карьерного роста и лучшего баланса 
между работой и личной жизнью [4]. 

Стоит также отметить востребованность гибридных форматов 
работы, фриланса и контрактной занятости, что создает новые вы-
зовы для традиционных консалтинговых услуг. В связи с этим для 
управления персоналом в консалтинговом бизнесе становится важ-
ным внедрение гибридного формата работы, работа с распределе-
нием команды и удаленной координацией проектов. 

Говоря про дефицит кадров, стоит отметить, что относится это 
именно к высококвалифицированному персоналу, в частности в та-
ких сферах, как информационные технологии, аналитика и т.д. Кон-
салтинговые компании могут столкнуться со сложностями в привле-
чении и удержании кадров, что требует комплексного решения, ко-
торое базируется в первую очередь на изучении потребностей целе-
вой аудитории и разработке стратегии по созданию привлекатель-
ных условий. В условиях, когда международная мобильность огра-
ничена, российские консалтинговые компании должны работать с 
кадровым резервом, а также развивать потенциал имеющихся со-
трудников. С точки зрения востребованности узкоспециализирован-
ных сотрудников также актуальным становится переквалификация и 
дополнительное обучение по востребованным направлениям для 
компании.  

Российский рынок труда в консалтинговом бизнесе испытывает 
давление с точки зрения экономической нестабильности и санкций. 
Это приводит к высокой неопределенности со стороны работодате-
лей, которые вынуждены пересматривать свои стратегии по привле-
чению и удержанию сотрудников компании. Для консалтингового 
бизнеса это может быть выражено в перестройке условий работы с 
персоналом под проектную работу или краткосрочные контракты.  

Таким образом, мы можем выделить следующие вызовы для 
консалтингового бизнеса в условиях рынка кандидатов:  

- высокая конкуренция и дефицит высококвалифицированного 
персонала; 

- изменение потребностей и мотивации кандидатов; 
- экономическая нестабильность и неопределенность на рынке 

труда.  
Данные вызовы требуют применения инновационных подходов, 

гибкости и готовности оперативно реагировать на изменения. Работа 
с ними позволит компаниям оставаться конкурентоспособными и 
удовлетворять потребности не только бизнеса, но и кандидатов.  

Сфера консалтинга является одной из наиболее гибких и адап-
тивных сфер бизнеса, поэтому несмотря на определенные вызовы и 
сложности, имеются также значительные возможности в условиях 
рынка кандидатов. С одной стороны, консалтинговые компании вы-
нуждены сами перестраиваться под меняющиеся условия, но с дру-
гой стороны, они также помогают другим компаниям с адаптацией к 
новым реалиям, путем предложения решений и разработки страте-
гий для последних. Однако, рассмотрим возможности для консал-
тинговых компании именно как работодателя, которые вытекают из 
вызовов, описанных ранее.  

Одной из главных возможностей для консалтинговых компаний 
является усиление бренда работодателя, поскольку большая конку-
ренция на рынке труда требует разработки комплексных стратегий, 
направленных на создание положительного имиджа компании с 
точки зрения привлекательного места работы. Помимо привлечения 
персонала консалтинговым компания стоит держать фокус на удер-
жании и развитии персонала. Развитие сотрудников возможно через 
внедрение индивидуальных планов развития с учетом интересов са-
мих сотрудников, обучение и коучинг. В условиях высокой конку-
ренции консалтинговые компании могут предлагать сотрудникам 
программы обучения и профессионального развития. В консалтин-
говом бизнесе, где знания и навыки сотрудников являются ключе-
выми активами, создание системы постоянного обучения становится 
стратегической задачей. Все эти инструменты позволяют также по-
высить вовлеченность персонала, что в свою очередь способствует 
росту производительности труда. 

Внедрение гибких форм занятости является важным инструмен-
том в управлении персоналом консалтинговых компаний. Введение 
гибких графиков работы, удаленного и гибридного формата позво-
ляет компаниям привлекать большее количество кандидатов и удо-
влетворять запросы современных сотрудников, ценящих баланс 
между работой и личной жизнью. При подобном подходе компании 
смогут повысить лояльность сотрудников, а также снизить уровень 
текучести персонала.  

Потребности и мотивы поколения Z в целом отличаются от за-
просов других сотрудников, не только в части выбора формата ра-
боты. В связи с чем компании также могут повысить свою привлека-
тельность за счет оперативной адаптации своих компенсационных 
стратегий под меняющиеся условия. В текущих реалиях, помимо 
уровня заработной платы, необходимо продумывать разнообразие 
нематериальных форм вознаграждения, а также разрабатывать гиб-
кие пакеты льгот под разные категории персонала. В условиях высо-
кого уровня стресса в работе и интенсивной загрузки важно поддер-
живать и развивать систему благополучия сотрудников [10]. Внедре-
ние программ, направленных на физическое, ментальное и эмоцио-
нальное здоровье сотрудников, способствует снижению эмоцио-
нального выгорания, повышению производительности труда, что 
особенно важно в условиях высокой конкуренции за таланты. Соче-
тание материальных и нематериальных стимулов может помочь ком-
паниям балансировать при удержании талантов, не перегружая бюд-
жет.  

Важным аспектом также становится развитие корпоративной 
культуры компании, которая в свою очередь оказывает влияние на 
привлечении и удержание персонала. К этому можно отнести уси-
лия, направленные на развитие внутренней системы коммуникации, 
прозрачность процессов управления и поддержку инициатив сотруд-
ников.  
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Таким образом, изменения, связанные с переходом к рынку кан-
дидатов, дают консалтинговым компаниям также возможности для 
улучшения системы управления персоналом: 

- усиление бренда работодателя; 
- инвестирование в развитие и обучение персонала; 
- внедрение гибких форм занятости; 
- адаптация компенсационных стратегий, развитие систем бла-

гополучия сотрудников; 
- трансформация корпоративной культуры.  
Рынок кандидата открывает большие возможности для консал-

тинговых компаний с точки зрения развития системы управления 
персоналом. В условиях высокого уровня конкуренции на рынке 
труда эффективное управление персоналом является важным факто-
ром успеха деятельности консалтинговых компаний. При использо-
вании имеющихся возможностей консалтинговые компании смогут 
повысить свою привлекательность на рынке труда и создать устой-
чивых кадровый резерв, который является основой деятельности лю-
бого консалтингового бизнеса.  

На основе проведенного анализа рекомендацией для консалтин-
говых компания является адаптация консалтинговых услуг в ответ 
на новые требования рынка, а также перестройка внутренних про-
цессов с точки зрения управления персоналом и внедрение иннова-
ционных решений.  

Выявленные вызовы и возможности на рынке кандидата играют 
важную роль в развитии консалтингового бизнеса, в частности с 
точки зрения управления персоналом. В условиях высокой конку-
ренции за квалифицированные кадры компаниям стоит перестраи-
вать свои стратегии управления, уделять больше внимания корпора-
тивной культуре, гибкости рабочих процессов и индивидуальному 
развитию сотрудников. Успешное преодоление вызовов позволит 
консалтинговым компаниям не только укрепить внутренние про-
цессы, но и повысить качество предоставляемых услуг клиентам. 
Консалтинговые компании, адаптирующиеся к изменениям, будут 
способны не только удерживать лучших сотрудников, но и эффек-
тивно масштабировать свой бизнес.  

Для более глубокого понимания влияния рынка кандидата на 
консалтинговый бизнес и управление персоналом необходимо про-
должение исследования в нескольких направлениях, а именно выяв-
ление эффективности программ благополучия сотрудников, внедре-
ние гибридного и удаленного форматов, их влияние на удержание и 
привлечение персонала в консалтинговой сфере.  
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The article examines the candidate market from the perspective of HR management in the 

consulting business. In the context of growing competition for qualified personnel and 
changing needs and interests of candidates in the labor market, consulting companies face 
new challenges that require adaptation of their management strategies. At the same time, 
the candidate market opens up opportunities that can become the basis for improving the 
HR management system. All this determines the relevance of the study aimed at studying 
the influence of the candidate market on the consulting business and identifying priority 
areas for improving the HR management strategy. 

The purpose of the study is to analyze the impact of the candidate market on HR management 
in the consulting business to identify problems and opportunities, improve the 
effectiveness of HR strategies. 

The objectives of the study are to analyze the current state of the candidate market, identify the 
main problems and opportunities in terms of HR management in the consulting business 
and develop recommendations for companies in the context of increasing competition for 
personnel. 

Results of the study. The current state of the labor market, the dynamics of the unemployment 
rate in Russia are considered, the main problems and opportunities for personnel 
management in the consulting business in the current conditions are identified, and 
recommendations for working with these trends are developed. 
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Обоснование идеи проекта создания сайта по поиску работы  
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Применение современных технологий создает предпосылки для появления 
новых объектов и субъектов рыночных взаимодействий, изменяет принципы 
координации деятельности, делает формы более разнообразными и повышает 
интенсивность общения в виртуальном пространстве. Эти изменения сопро-
вождаются расширением границ традиционных рынков и появлением новых 
высококачественных рыночных структур.  
В статье приводится оценка состояния развития виртуального рынка труда в 
России, выявление перспектив этого направления в сфере новых технологий; 
попытка поиска бизнес-возможности для внедрения нового сайта по поиску 
и найму персонала в сфере научно-исследовательской деятельности, обосно-
вание идеи проекта создания сайта по поиску работу и подбору персонала в 
области научно-исследовательской деятельности. Проведен анализ изучае-
мого виртуального рынка в России и за рубежом; рассмотрены его основные 
сегменты и потребительские предпочтения потребителей; представлены дан-
ные об объеме рынка, о его основных игроках, занимающих лидирующие по-
зиции. Выявлены перспективы создания нового сайта по онлайн-ре-
крутменту, рассмотрены возможности построения эффективного организа-
ционного дизайна, современной структуры управления; рассмотрены пер-
спективы создания сайта по поиску работу и подбору персонала в области 
научно-исследовательской деятельности. 
Ключевые слова: цифровизация, виртуальный рынок труда, работники, ра-
ботодатели, создание сайтов, онлайн рекрутмент 
 
 

По оценкам международных экспертов под влиянием цифровизации 
в мире в ближайшие 15–20 лет могут исчезнуть 14% существующих 
рабочих мест, радикально изменятся 32% рабочих мест, повысится 
нестабильность рабочих мест и ускорится «вымывание» среднего 
класса, произойдет постепенное исчезновение долгосрочной занято-
сти и др.[1, с. 46-48]. Сущность проблемы, на наш взгляд, сводится к 
формированию виртуального рынка труда, который имеет достаточ-
ное количество ресурсов для создания новых высококвалифициро-
ванных рабочих мест, способных стать источником инновационной 
занятости и фактором роста производительности. 

Сегодня роль технологий достаточно велика и для кожного от-
дельного человека. Возможность выхода в Интернет стала универ-
сальным помощником на все времена. Так, по данным Digital 2024 
[8], количество интернет-пользователей в России составило 118 мил-
лионов. Это означает, что интернетом пользуются 81% россиян. Та-
кие данные дают понять, что любой новый Интернет-проект может 
найти своих пользователей, особенно есть дело касается поиска ра-
боты. Новые технологии помогают работодателю и работнику сни-
зить разного рода издержки.  

Тема управления HR–процессом, является одной из самых акту-
альных, поскольку это комплексный и многоэтапный процесс, кото-
рый включает в себя планирование кадров, поиск сотрудников, от-
бор кандидатов, адаптацию новых специалистов, аттестацию, разви-
тие и мотивацию кадров, делопроизводство. Первые попытки авто-
матизации HR были предприняты еще в начале 2000-х годов, когда 
на российском рынке впервые появились системы автоматизации 
подбора персонала – Applicant Tracking systems (ATS), что способ-
ствовало сокращению времени на подбор персонала, а также изме-
нило некоторые процессы, сделав их более удобными.  

Обращение к исследованию, проведенному в 2018 году, является 
исходным моментом в разработке данной научной статьи. Уже тогда 
стало понятно то, что интеграция автоматических HR-процессов в 
деятельность компаний на тот момент уже осуществлялась доста-
точно активно. Однако, согласно данным того же исследования, 
всего лишь 40% HR-руководители имели план работы в цифровой 
среде. Эти данные помогли понять, что цифровизации в HR сфере 
только начинала развиваться в 2018 году, однако далеко не все руко-
водители видели в этом острой необходимости [8].  

Новая полоса изысканий в области продолжилась в 2019 году на 
территории России одной из консалтинговых компаний РФ Coleman 
Services1, в которых приняло участие 69 производственных и непро-
изводственных фирм. По мнению опрошенных, автоматизация HR 
является неизбежным процессов, однако не все компании в 2019 
были готовы к полноценной цифровизации.  

Вышеназванные исследования, несмотря на различие подходов, 
представляют интерес, прежде всего в плане используемых методов. 
Привлекают внимание в аспекте проблематики нашего исследования 
работы, когда данные на 2020 год показали, что средний уровень 
цифровизации зарубежных и российских компаний также отлича-
ется. В этом плане показатель у иностранных фирм достиг отметки 
2,08, когда как в России показатель ровняется 1,84. Что говорит как 
о недостаточном развитии технологий, которые позволили бы быст-
рее развивать эту сферу, так и о недоверии и неготовности со сто-
роны компаний даже в 2020 году перейти на цифровой HR. 

Что касается непосредственно интернет-рекрутмента то на его 
долю приходится лишь 6%. В целом можно сказать, что именно это 
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процесс только начинает набирать популярность в российских ком-
паниях, как и многие другие процессы, которые также нуждаются в 
скорейшей адаптации под цифровую реальность. 

Большое влияние на развитие этой сферы оказал COVID-19 в 
2020 году. В первые недели многие компании резко снизили свои 
расходы на рекрутмент посредством приостановления таких процес-
сов как подбор персонала и трудоустройство новых сотрудников. 
После относительной стабилизации ситуации с заболеваемостью и 
возвращением к подбору персонала многие компании столкнулись с 
необходимостью выстраивания процесса в новых условиях. Реше-
нием стало внедрение digital-инструментов в деятельность рекруте-
ров на регулярной основе. 

Нельзя не заметать, что при кажущейся многоаспектности и об-
ширности исследований, еще многие свойства и механизмы не были 
вполне хорошо изучены. Так, по данным исследования, 43% компа-
ний перевели в онлайн-формат собеседования, которые ранее прохо-
дили очно [1, с. 50-52]. Такие меры были предприняты для миними-
зации рисков заболеваемости как среди сотрудников, так и среди но-
вых специалистов.  

Однако и после снятия строгих ограничительных мер не все ра-
ботодатели перешли на очный формат и предпочли использовать 
цифровые технологии в HR-процессах. Описанные выше события 
послужили большим толчком к развитию в и так уже быстро и 
успешно развивающейся сфере, но и повлияли на появление и мо-
дернизацию мобильных приложений, социальных сетей, искус-
ственного интеллекта и многого другого.  

Потребительские предпочтения в сфере управления HR-процес-
сами достаточно банальны: простата в использовании, их удобство и 
эффективность, доступность и затраты, которые будет полностью 
оправдывать затраты на их модернизацию и использование. Работо-
дателей стали больше привлекать онлайн-платформы. Все это, ко-
нечно же, отразилось на данных о структуре этого рынка.  

В табл. 1 представлены данные о изменении структуры рынка в 
процентах. 

 
Таблица 1 
Структура рынка за 2017 … 2023 г.г. 

Способы подбора персо-
нала, % 

2017 год 2023 год 

Внутренним подбором пер-
сонала 

56 48 

Рекрутинговые агентства 17 18 
Объявления в офлайн фор-

мате 
7 8 

Онлайн-каналы 20 30 
 
Проанализировав данные таблицы, хочется обратить внимание 

на возросшую популярность, хотя и не значительно, объявлений в 
онлайн формате и все большую востребованность онлайн-каналов. В 
2023 году изменились затраты фирм на онлайн-рекрутмент. Так, 
например, 15% крупных предприятий от общего числа опрошенных 
потратились на онлайн-каналы, 37% процентов проводили эти про-
цессы с помощью традиционных методов, т. е. в офлайн формате; 
13% фирм малого и среднего бизнеса воспользовались онлайн-сер-
висами, 35% - офлайн форматом. 

В настоящее время доля онлайн-каналов в этой сфере увеличи-
вается, заменяя некоторые традиционные способы, так же, как и за-
траты на их использование. К примеру, в России расходы на подбор 
персонала через Интернет выросли за 2018–2023 гг. на 66%. Самыми 
популярными в России являются такие сайты как: hh.ru, superjob.ru, 
zarplata.ru и другие. В табл. 2 приведены данные по анализу и пред-
ложения на рынке онлайн-рекрутмента. 

Важными принципами при создании сайтов и приложений явля-
ется их понятное и незамысловатое оформление, удобство интер-
фейса, возможность быстрого доступа к услугам платформы с лю-

бого устройства, хорошая система оповещения, доступ к нужной ин-
формации о фирме или о навыках кандидата, возможность связаться 
и узнать недостающую информацию.  

 
Таблица 2 
Анализ спроса и предложения на рынке онлайн-рекрутмента 
Наименова-
ние сайта 

Количе-
ство посе-
щений на 
сайте за 
месяц 

Место в 
рей-
тинге 

Наличие 
мобиль-
ного при-
ложения 

Количе-
ство ска-
чиваний в 

Play 
Market 

Количество 
вакансий 

hh.ru 23.218.683 1 есть 10 млн.+ 962.647 
superjob.ru 4.868.158 2 есть 5 млн.+ 250.000 
zarplata.ru 2.453.475 4 есть 1 млн.+ 127.516 
rabota.ru 274.749 7 есть 10 млн.+ 29.344 

vkrabota.ru 275.000 6 есть 10 млн.+ 25.071 
avito.ru 291.350.00

0 
7 есть 100 млн.+ 466.747 

rosrabota.ru 134.160 9 есть 500 тыс.+ 7.078 
joblab.ru 1.157.980 5 есть 100 тыс.+ 295.752 

careerist.ru 267.511 8 нет  300.153 
rdw.ru 8.068 10 нет  2.080 

trudvsem.ru 3.019.400 3 есть 10 тыс.+ 564.438 
(Источник: составлено автором). 

 
Проанализировав вышеперечисленные платформы, хотелось бы 

отметить, что несмотря на наличие списке вакансий вкладки «обра-
зование и наука», предложений для специалистов в научной сфере 
практически нет. Ниже приведена таблица, в которой обобщены ре-
зультаты исследования.  

 
Таблица 3 
Выявление наличия вакансий в научно-исследовательской деятель-
ности 

Наименование сайта Вакансии в области научно-исследова-
тельской деятельности 

hh.ru есть 
superjob.ru есть 
zarplata.ru Нет 
rabota.ru Нет 

trudvsem.ru Нет 
vkrabota.ru есть 

avito.ru Нет 
rosrabota.ru Нет 

joblab.ru есть 
careerist.ru есть 

rdw.ru Нет 
(Источник: Составлено автором). 
 
Согласно статистике, ни все сайты имеют разделы с вакансиями 

в области научно-исследовательской деятельности, и их количество 
и разнообразие не такое большое в сравнении с другими. На сайте 
«ученые-исследователи. рф» можно также подобрать подходящую 
должность, однако среди недостатков можно отметить небольшое 
количество параметров поиска. Что касается организаций, то там 
представлены только Федеральные государственные бюджетные 
учреждения. Отсутствие должного внимание к этой области как со 
стороной сайтов по общему онлайн-рекрутмента, так и со стороны 
специализированный сайтов, отталкивает инвестиции в развитие 
этого сектора.  

Наука – это достаточно обширная сфера деятельности, которая 
представлена практически во всех экономических сферах. Так, в 
табл. 4 указано распределение исследователей по отраслям науки.  

Решение проблемы, связанной с отсутствием специализирован-
ной платформы по поиску научных кандидатов, на наш взгляд, мо-
жет лежать в создании высокотехнологичного сайта «FindScience». 
Сайт с удобным интерфейсом, приятным дизайном, возможностью 
поиска соавторов, лаборантов, помощников не только для научных 



 

 133

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

специалистов, и студентов. Помимо информации о вакансиях, воз-
можно размещение объявлений о научных мероприятиях в универ-
ситетах или вне стен, предоставление частным компаниям запроса 
на научное исследование.  

 
Таблица 4 
Численность персонала 

  
Количество человек % 

2023 2023 
Всего 346497 100 

Естественные 
науки 

80966 23,4 

Технические науки 208994 60,3 
Медицинские науки 14584 4,2 
Сельскохозяйствен-

ные науки 
9551 2,8 

Общественные 
науки 

20076 5,8 

Гуманитарные 
науки 

12326 3,6 

(Источник: Институт статистических исследований и экономики 
знаний). 

 
Для успешного функционирования и дальнейшего развития 

сайта очень важно подобрать нужную бизнес-стратегию. В качестве 
таковой идеи мы предлагаем заключение сотрудничества с уже су-
ществующими компаниям на рынки, к примеру, hh.ru, superjob.ru, 
vkrabota.ru, что позволит заимствовать благоприятный опыт, полу-
чить первоначальное продвижение и закрепиться на рынке.  

Следующим шагом станет непосредственное сотрудничество с 
научными организациями, образовательными учреждениями, а 
также компаниями, которые заинтересованные в услугах подобного 
характера, это позволит расширить клиентскую базу, а также полу-
чить нужное финансирование от тех, кто действительно нуждается в 
такого рода сайте.  

В качестве идеи для формирования организационной структуры 
можно выбрать линейно-функциональный (смешанный) тип. Разра-
батываемой нами платформой будут пользоваться граждане разных 
возрастов. Так, по данным Digital 2020, количество интернет-поль-
зователей в России составило 118 миллионов. Это означает, что ин-
тернетом пользуются 81% россиян. В табл. 5 представлена структура 
интернет-пользователей на 2020 год в России по возрастам.  
 
Таблица 5 
Структура интернет-пользователей на 01.01.2024 в России по 
возрастам 

Возраст Процент пользователей 
12–24 лет 100% 
25–40 лет 90% 
25–54 лет Хотя бы раз в месяц пользовались 

84,2% 
55+ Хотя бы раз в месяц пользовались 

49,7% 
(Источник: Economy and Business). 

 
Актуальность создания и развития сайта по подбору и найму 

научного обоснована еще и тем, что согласно исследованиям Инсти-
тута статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, 
в 2023 г. в России научные исследования и разработки (ИР) выпол-
няли 679,3 тыс. человек списочного состава и 109,5 тыс. человек в 
качестве совместителей или по договорам гражданско-правового ха-
рактера. 

В табл. 6 представлена структура научного персонала в процен-
тах.  

В 2023 г. в организации, выполнявшие ИР, было принято 85,5 
тыс. человек, из них 16,4% (14 тыс. человек) — после окончания ву-
зов, 18,4% (15,8 тыс. человек) — из других научных организаций. 

Данные свидетельствуют, о том, что спрос на специалистов в науч-
ной сфере есть и что присутствует спрос на вакансии. Заинтересо-
ваны в подобной работе не только старшее поколение, но и предста-
вители молодежи. Представленные данные показывают, что доста-
точно неплохой процент, принятых на работу в 2023 году, составили 
выпускники высших учебных заведений.  

 
Таблица 6 
Структура научного персонала, % 

Категории персонала Процент занятых 
Исследователи 51% 

Техники 8,8% 
Вспомогательный и прочий персо-

нал 
40% 

Совместители 70% 
(Источник: Институт статистических исследований и экономики 
знаний). 

 
Создание сайта даст возможность студентам осуществлять по-

иск стажировки в любых научных лабораториях по свей России, вза-
имодействовать с научными издательствами, потенциальными рабо-
тодателями, иметь регулярный доступ к публикациям. На сайте бу-
дет представлен раздел новостей и актуальной информации о мире 
науки, размещены советы по научной деятельности, поиску работы, 
а также организация и размещение приглашений на встречи с уче-
ными в разных областях с целью повышения заинтересованности в 
науке; услуги по подбору кандидатов. В табл. 7 представлен пере-
чень персонала, а также размер окладов, на основе которых рассчи-
тан годовой фонд оплаты труда. 

 
Таблица 7 
Информация о персонале проекта 

Должность Количе-
ство че-
ловек 

Должностной 
оклад, тыс. руб. 

Годовой фонд 
оплаты труда, 

тыс. руб. 
2025 2026 2025 2026 

Менеджер по проекту 1 125 135 1500 1620 
Менеджер по прода-

жам 
1 100 108 1200 1296 

Веб-дизайнер 2 110 118,8 2640 2851,2 
Верстальщик 1 70 7,6 840 907,2 

Веб-прогрммист 2 120 129,6 2880 3110,4 
Контент-менеджер 1 85 91,8 1020 1101,6 
Специалист по кон-
текстной рекламе 

1 85 91,8 1020 1101,6 

SEO- специалист 1 90 97,2 1080 1166,4 
UI/UX-дищайнер 1 110 118,8 1320 1425,6 

Социолог 1 70 75,6 840 907,2 
Итог 12   14340 15487,2

Начисление 30% на 
ФОТ 

   4302 4646,16

Общий итог    18642 20133,4
(Источник: составлено автором). 

 
В табл. 7 также представлены размер оплаты труда, которые ран-

жируется в зависимости от обязанностей, а также от степени важно-
сти и сложности работы. Стоит отметить, что величина оклада в 2025 
и в 2026 будет отличается на 8%, предусмотрена индексация. 

К основным задачам при реализации проекта у каждого сотруд-
ника будут следующие, (табл. 8). 

 
Таблица 8 
Распределение обязанностей и ответственностей 

Должность Основные задачи 
Менеджер по 

проекту 
Координировать и отслеживать процессы, происходя-
щие во время работы проекта; расставлять приори-
теты проекта; обеспечивать выполнение и проверку 
выполнения проектных заданий; постоянно следить 
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за ходом проекта, рисками и возможностями связан-
ных с ним. 

Менеджер по 
продажам 

Анализ рынка, мониторинг конкурентной среды; Ак-
тивный поиск клиентов и развитие долгосрочных 
партнерских отношений, клиентской базы; Подго-

товка деловых предложений, проведение перегово-
ров, заключение контрактов. 

Веб-дизайнер Создание внешнего вида сайта; Проектирование его 
логики; создание веб-макета сайта; Работа с ключе-

выми языками программирования. 
Верстальщик Верстка веб-страниц, лэндингов и писем с нуля на ос-

нове PSD-макетов; Устранение ошибок в верстке веб-
страниц; Оптимизация веб-страницы: ускорение за-

грузки веб-страницы, адепты, кросс браузерная 
верстка. 

Веб-прогрм-
мист 

Написание программ, необходимых для функционала 
web-ресурсов; Разработка, переработка и обслужива-
ние сайтов, систем управления; Оптимизация работы 
сайтов (повышение производительности, безопасно-

сти и т. п.). 
Контент-мене-

джер 
Создание контент-плана; Написание текста; Подбор 

изображений и видео; Отслеживание статистики 
сайта. 

Специалист по 
контекстной 

рекламе 

Подбор ключевых слов; анализ конкурентов; созда-
ние и реализация рекламных кампаний; работа со 

службами веб-анализа; разработка стратегий оптими-
зации рекламы. 

SEO- специа-
лист 

Проведение комплексного анализа сайта с целью вы-
явления технических и функциональных ошибок SEO; 
Немедленное устранение выявленных проблем; пла-
нирование дальнейших этапов разработки и продви-
жения свернутого сайта; Мониторинг, мониторинг и 
техническое обслуживание по мере необходимости.

UI/UX-дищай-
нер 

Анализ интерфейса решений конкурентов; Составле-
ние информационной архитектуры проекта; прототи-

пирование; аналитика и тесты. 
Социолог Составление специальных тестов для клиентов, с це-

лью проведения первого тестирования; Улучшение 
условий труда работников компании, снижение теку-
чести кадров и создание оптимальной рабочей атмо-

сферы. 
Переводчик Перевод всего текста на сайте с русского языка на 

английский. 
(Источник: составлено автором). 

 
Поиск сотрудников будет производиться с помощью сайтов он-

лайн-рекрутмента или любыми другими способами. В табл. 9 инфор-
мация о ценах на размещение вакансий на таких платформах.  

 
Таблица 9 
Стоимость размещения вакансий 
Наименование 

сайта 
Стоимость публика-

ции 1 вакансии 
Стоимость размещения 12 ва-

кансий 
hh.ru 2994 35928 

superjob.ru 25200 Возможность размещения 250 
вакансий в течение 7 дней 

vkrabota.ru 2189 26268 
zarplata.ru 6 900 руб./ 10 вак. 30 дней 
rabota.ru 9348 руб./12 вак. 30 дней. 

(Источник: составлено автором). 
 
Рекомендуем воспользоваться сайтом hh.ru для поиска кандида-

тов. Эта платформа наиболее популярна в России и не только, есть 
мобильное приложение, платформа удобна в использовании. По-
скольку платформа «FindScience» создается на долгосрочную пер-
спективу, очень важно заострить внимание на системе мотивации и 
поощрении сотрудников (табл. 10). указана такая информация. 

На эффективность работы сотрудников также влияет хорошее 
офисное помещение и предоставленное оборудование для работы. 
Так как проект по созданию сайта новый, то одной из статей расхо-

дов будут траты на аренду помещения. Учитывая количество чело-
век, помещение не должно быть меньше 72 м2, а также уже обустро-
ено мебелью для того, чтобы снизить первоначальные затраты ком-
пании. Аренда такого помещения в Москве обойдётся от 100 тыс. 
руб. и выше. В табл. 11 представлен перечень необходимой для осна-
щения офиса техники и примерная стоимость.  

 
Таблица 10 
Способы мотивации персонала 

(Источник: составлено автором). 
 

Таблица 11 
Перечень и стоимость техники, необходимой для оснащения со-
трудников 

 
 
При создании сайта в первую очередь стоит выбрать домен, уни-

кальный адрес и имя сайта, либо приобрести его. Следующим шагом 
является работа с CMS и покупка их услуг. Для профессионального 
сайта стоит выбрать проверенные и качественные CMS, которые до-
казывают свою надежность в течение не менее 10 лет. В табл. 12 пе-
речислены лучшие и популярные CMS, а также указаны цена на их 
услуги.  

На наш взгляд, лучше выбрать WordPress, так как это универ-
сальный CMS, который подходит как для создания новостного сайта 
или сайта компании, так и для коммерческих целей. Создание про-
екта является уникальным, поэтому следует обратить внимание ис-
следование ключевых запросов в Интернете, формирование струк-
туры сайта, формирование контента, создание дизайна и логотипа 

Денежные 
поощрения 

Повышение заработной платы; премирование; 
оплата больничного; оплата медицинской стра-
ховки. 

Обучение, 
тренинги 

Возможность получения необходимого образования 
для выполнения работы; посещения различных тре-
нингов на разные темы. 

Похвала от 
руководи-
теля 

Хорошие доверительные отношения с руководите-
лем; благоприятная рабочая атмосфера в коллек-
тиве. 

Персональ-
ные подарки 

Подарки на дни рождения, новый год и другие празд-
ник. 

Корпоратив-
ные празд-
ники 

Совместное празднование коллективных достиже-
ний, праздников; организация неформальных встреч.

Дополни-
тельные вы-
ходные 

Предоставление дополнительных выходных по бо-
лезни, уходу за детьми и другими родственниками. 

Штрафы, 
наказания 

Дисциплинарные взыскания по грубому нарушению 
должностных обязанностей или их невыполнении; 
наказания за невыполнение установленных корпора-
тивных правил. 
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«FindScience», создание карты сайта и проведение усиленных дей-
ствий по его продвижению. Ниже, в табл. 13 представлено финансо-
вое обоснование проекта.  
 
Таблица 12 
Анализ популярных CMS 

Название 
CMS 

Название услуги 
Доменное 

имя 
Хостинг Темы Плагины Безопас-

ность 
Стоимость 

WordPress 900 
руб./год 

300 
руб./мес. 

от 0 до 15 
тыс. руб./за 

шт. 

от 0 до 75 
тыс. 

руб./за 
шт. 

от 3750 
руб. 

Joomla 185 
руб./год 

99 
руб./мес. 
или 948 
руб./год 

от 2 тыс. 
руб./ за шт. 

и выше 

0 руб. от 3500 
руб. 

OpenCart от 685 руб./мес. 
Drupal от 685 руб./мес. 
MODX 

Revolution 
5625 руб. 

DataLife 
Engine 

6990 руб. 

(Источник: составлено автором). 
 

Таблица 13 
Финансовое обоснование проекта 

 млн. руб. 
2025 2026 

Прибыль от реализации 15 17 
Стоимость реализации 4 1 

Валовая прибыль 11 16 
Расходы по реализации и 

маркетингу 
2,5 1,3 

Административные расходы 20 22 
Прочие расходы - - 

Прибыль до налога на при-
быль 

10 25 

Расходы по налогу на при-
быль (20%) 

2 5 

Чистая прибыль 8 20 
(Источник: составлено автором). 

 
Стоит отметить, что чистая прибыль в первый, и второй год ре-

ализации проекта не покроет полностью все расходы команды на ре-
ализацию и поддержание нормальной работы проекта. Это связано с 
тем, что продукт новый на рынке и первоначальные затраты доста-
точно большие. Нами предлагается создание качественного про-
дукта, лучшего в своем роде.  

Обратим внимание на срок окупаемости проекта. В табл. 14 
представлены данные. 

 
Таблица 14 
Таблица расчета окупаемости проекта  

Показатели проекта 
(млн.руб) 

1 год 2 год 3 год 4 год Итого 

1.Планируемые рас-
ходы 

26 23 0 0 49 

2.Планируемые до-
ходы 

8 20 22 23,8 73,8 

3.Денежный поток -18 -3 22 23,8 24,8 
4. Денежный поток 

нарастающим итогом 
-18 -21 1 24,8  

(Источник: составлено автором).  
 
Исходя из значения индекса доходности, можно сделать вывод о 

том, что этот проект эффективный для уровня дисконтирования. И 
инвестиции, вложенные в проект, окупятся в течение трех лет. Ры-
нок онлайн-подбора и найма персонала является многообещающим 

и быстро растущим, существует острая необходимость в развитии 
науки.  

При развитии и продвижении сайта на рынке, проект будет по-
лучать прибыли, оказывая положительное влияние на науку в Рос-
сии. Новый сайт станет уникальной возможностью, позволяющей 
осуществлять поиск работы и подбор персонала в области научно-
исследовательской деятельности. 

 
Литература 
1. Lomonosova N. V., Yakimova E. A. The state and prospects of 

using digital HR tools by Russian companies // New Technologies. - 2020. 
- No.4. - pp. 47-55.  

2. Kraus E.E., Kirakosian A.A., Poltavtsev V.A., Golova E.E. Types and 
elements of the company's strategy // Electronic scientific and methodological 
journal of Omsk State University. - 2018. - No. 1. - pp. 1-7.  

3. Velichko N. A., Poklonsky A.Yu. Analysis and trends in the 
development of recruitment services // Questions of student science. - 
2019. - No.12. - pp. 12-17.  

4. Evseeva O. A., Evseeva S. A., Zverev S. A. Trends in the 
recruitment market: international experience and Russian practice in the 
context of digitalization // Economics, sociology of labor and 
demography. - 2019. - No.3. - pp. 58-66.  

5. Roshchin S., Sontsev S., Vasiliev D. Technologies of recruiting 
and job search in the Internet era // Foresight. - 2017. - No.4. - pp. 33-43.  

6. Romanov M.S. Methodological aspects of personnel management 
in the framework of digitalization // Management problems. - 2021. - 
No.2. - pp. 63-70.  

7. Rusakova T. B. The essence and directions of development of the 
virtual labor market in the Russian Federation // Scientific and Technical 
bulletin of St. Petersburg State University. Economic sciences. - 2019. - 
No.5. - pp. 44-57. 

 
Substantiation of the project idea for creating a website for job search and recruitment 

in the field of research activities 
Soloveva M.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The use of modern technologies creates prerequisites for the emergence of new objects and 

subjects of market interactions, changes the principles of coordination of activities, makes 
forms more diverse and increases the intensity of communication in the virtual space. 
These changes are accompanied by the expansion of the boundaries of traditional markets 
and the emergence of new high-quality market structures. 

The article provides an assessment of the state of development of the virtual labor market in Russia, 
identification of prospects for this area in the field of new technologies; an attempt to find a 
business opportunity to implement a new site for searching and hiring personnel in the field of 
research activities, justification of the idea of the project to create a site for job search and 
recruitment in the field of research activities. The analysis of the studied virtual market in Russia 
and abroad is carried out; its main segments and consumer preferences of consumers are 
considered; data on the market size, its main players occupying leading positions are presented. 
The prospects for creating a new site for online recruitment are identified, the possibilities of 
building an effective organizational design, a modern management structure are considered; the 
prospects for creating a site for job search and recruitment in the field of research activities are 
considered. 

Keywords: digitalization, virtual labor market, employees, employers, website creation, online 
recruitment 

References 
1. Lomonosova N. V., Yakimova E. A. The state and prospects of using digital HR tools by 

Russian companies // New Technologies. - 2020. - No.4. - pp. 47-55. 
2. Kraus E.E., Kirakosian A.A., Poltavtsev V.A., Golova E.E. Types and elements of the 

company's strategy // Electronic scientific and methodological journal of Omsk State 
University. - 2018. - No. 1. - pp. 1-7. 

3. Velichko N. A., Poklonsky A. Yu. Analysis and trends in the development of recruitment 
services // Questions of student science. - 2019. - No.12. - pp. 12-17. 

4. Evseeva O. A., Evseeva S. A., Zverev S. A. Trends in the recruitment market: international 
experience and Russian practice in the context of digitalization // Economics, sociology 
of labor and demography. - 2019. - No.3. - pp. 58-66. 

5. Roshchin S., Sontsev S., Vasiliev D. Technologies of recruiting and job search in the Internet 
era // Foresight. - 2017. - No.4. - pp. 33-43. 

6. Romanov M.S. Methodological aspects of personnel management in the framework of 
digitalization // Management problems. - 2021. - No.2. - pp. 63-70. 

7. Rusakova T. B. The essence and directions of development of the virtual labor market in the 
Russian Federation // Scientific and Technical bulletin of St. Petersburg State University. 
Economic sciences. - 2019. - No.5. - pp. 44-57. 
 



 

 136

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Применение бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пинье  
для сравнения международных маркетплейсов 
 
 
Кавсаров Тимур Рустэмович 
аспирант ЭФ МГУ им. М.В. Ломоносова, kavsarov.tim@gmail.com 
 
В рамках данной статьи исследуются два крупнейшних маркетплейса в мире 
по общему объему оборота товаров (Gross Merchandise Value) – Amazon и 
Pinduoduo, раскрываются их особенности и отличительные черты. Кроме 
того, описываются существующие бизнес-модели: модель М. Джонсона, Х. 
Кристенсена и К. Кагермана, бизнес-модель Д. Дебелака, бизнес-модель Чана 
Кима и Рене Моборна «Стратегии голубого океана», а также приводится при-
мер использования бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пинье для каждой 
из площадок электронной торговли согласно данным независимых междуна-
родных экспертов. Выводы делаются на основе данных SWOT-анализа, кото-
рый позволяет рассмотреть сильные, слабые стороны, а также возможности 
и угрозы применения изучаемой бизнес-модели по отношению к Amazon и 
Pinduoduo. Помимо всего вышеперечисленного, предлагается также вариант 
пересмотра ценностного предложения внутри бизнес-модели отдельно для 
продавцов и покупателей площадок электронной торговли, что может допол-
нить и расширить саму модель в будущем. 
Ключевые слова: маркетплейсы, бизнес-модели, электронная торговля, 
цифровая экономика, онлайн-платформы 
 

Цель исследования – оценить возможность применения бизнес-мо-
дели А. Остервальдера и И. Пинье для сравнения площадок элек-
тронной торговли. 

Задачи исследования: 
1. выбрать международные маркетплейсы для анализа и рас-

крыть их особенности; 
2. описать возможность применения изучаемой бизнес-модели 

по отношению к каждому из них; 
3. предложить возможные варианты улучшения или дополнения 

бизнес-модели к площадкам электронной торговли. 
Методология. Основные методы исследования – сравнение ко-

личественных и качественных показателей, системный подход, ана-
лиз. 

Результаты. Применение бизнес-модели А. Остервальдера и И. 
Пинье возможно, однако модель не включает в себя оценку рисков и 
потенциальных экономических, политических социальных и других 
угроз, что крайне важно для цифровых компаний, влияющих на тор-
говые процессы в мире.  

Выводы. С развитием цифровых технологий, бизнес-модели вы-
нуждены адаптироваться, дополняться и расширяться. Ключевой 
особенностью этого момента является тот факт, что данный процесс 
с одной стороны неизбежен, а с другой – необходим для дальней-
шего развития экономических и управленческих процессов.На сего-
дняшний день платформы электронной торговли не нуждаются в 
представлении, поскольку с каждым днем все больше и больше вы-
тесняют привычный формат купли-продажи товаров. Однако суще-
ствует ряд особенностей у каждой из площадок, которые могут опре-
делять ее место и поведение на рынке. 

Согласно результатам исследований немецкой компании Statista 
(см. рисунок 1), в 2023 году лидерами по Gross Merchandise Value 
или общему объему оборота товаров, стали Amazon, Pinduoduo, 
Taobao, Tmall и JD.com [1], причем оборот компании Amazon соста-
вил 728,76 млрд. долларов, Pinduoduo – 589,92 млрд. долларов, 
Taobao – 550,41 млрд. долларов, Tmall – 534,86 млрд. долларов и 
JD.com – 509,76 млрд. долларов. Помимо вышеуказанных компаний, 
в топ-10 вошли также Kwai Shop, Walmart, Shopee, eBay и Coupang.  

 

 
Рис. 1 - GMV международных маркетплейсов за 2023 год 
Источник: Statista 

 
Отталкиваясь от исследования Statista, можно заключить, что 

наибольший интерес представляют платформы Amazon и Pinduoduo, 
поскольку являются самыми крупными в мире.  

После выбора маркетплейсов для анализа можно перейти к рас-
смотрению бизнес-моделей, которые необходимы для сравнения 
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площадок по ряду критериев. Нужно сказать, что вне зависимости от 
года создания они могут оставаться актуальными к применению. Да-
лее следует отметить некоторые из них:  

1. модель М. Джонсона, Х. Кристенсена и К. Кагермана [8]; 
2. бизнес-модель Д. Дебелака [2]; 
3. бизнес-модель Чана Кима и Рене Моборна «Стратегии голу-

бого океана» [3]; 
4. бизнес-модель А. Остервальдера и И. Пинье [4]. 
Модель М. Джонсона, Х. Кристенсена и К. Кагермана cодержит 

в себе описание четырех блоков, которые совместно создают и до-
ставляют ценность потребителям; они включают: ценностное пред-
ложение, ресурсы, процессы и формулу прибыли. 

В бизнес-модели Д. Дебелака выделены две группы (необходи-
мые, чтобы двигаться вперед, и необходимые, чтобы предупредить о 
возможной «неисправности» бизнес-модели) по три критерия 
успешной работы. В первую группу относятся: привлечение клиен-
тов, обладающих высокой ценностью; предложение значимой цен-
ности клиентам, предложение продуктов и услуг, обеспечивающих 
высокую прибыль, во вторую – обеспечение удовлетворенности кли-
ента, упрочение положения на рынке, финансирование деятельности 
компании [2]. 

Бизнес-модель Чана Кима и Рене Моборна «Стратегии голубого 
океана» [3] подразумевает, что мир бизнеса можно условно разде-
лить на пространства двух разных типов — алые и голубые океаны. 
Алые океаны представляют известное рыночное пространство — все 
индустрии, которые уже существуют сегодня. Голубые океаны — 
это неизвестное, свободное от конкуренции пространство, то есть 
еще не существующие индустрии. В голубых океанах спрос не отво-
евывается, а создается. В данной концепции бизнес-модель пред-
ставляет собой кривую ценности, которая отражает, каким образом 
компания будет удовлетворять потребности клиента по разным кри-
териям. 

 
Таблица 1 

Сравнение бизнес-моделей 
Автор мо-

дели / крите-
рий 

М. Джонсон, 
Х. Кристен-

сен, К. Кагер-
ман 

Д. Дебе-
лак 

Ч. Ким, 
Р. Моборн 

А. Остерваль-
дер, И. Пинье

Кол-во рас-
сматривае-

мых аспектов 
бизнеса 

4 2 2 9 

Примени-
мость для 
сравнения 

маркетплей-
сов 

да нет нет да 

 
Все четыре бизнес-модели можно сравнить по двум критериям, 

которые помогут выбрать наиболее подходящую для последующего 
сравнительного анализа. Бизнес-модель М. Джонсона, Х. Кристен-
сена, К. Кагермана рассматривает четыре аспекта или направлений в 
бизнесе, Д. Дебелака – две, Ч. Кима, Р. Моборна – две, в то время, 
как А. Остервальдер и И. Пинье предлагают девять. Что касается 
применимости для маркетплейсов, то бизнес-модель М. Джонсона, 
Х. Кристенсена и К. Кагермана позволяет глубоко понять фундамен-
тальные отличия между, помогая выделить сильные и слабые сто-
роны их бизнес-моделей, модель Д. Дебелака не подходит для срав-
нения маркетплейсов, потому что она фокусируется на оценке жиз-
неспособности отдельных бизнес-идей, а не на анализе целостных 
бизнес-моделей. Модель Ч. Кима и Р. Моборна, основанная на стра-
тегии «Голубого океана», не подходит для сравнения маркетплейсов, 
поскольку она больше фокусируется на создании новых рынков и 
снижении конкуренции. Модель А. Остервальдера и И. Пинье наибо-
лее подходит для сравнения маркетплейсов, поскольку она предо-
ставляет четкую структуру для анализа всех ключевых компонентов 

бизнес-модели, таких как ценностное предложение, каналы продаж, 
отношения с клиентами, ресурсы, процессы и источники доходов. 

Таким образом, бизнес-модель, предложенная А. Остервальде-
ром и И. Пинье [5], выглядит более эффективной по сравнению с 
другими [6]. Она представляет собой структурированную визуаль-
ную схему, отражающую ключевые компоненты и взаимосвязи биз-
нес-процессов организации, используемую для анализа текущего по-
ложения компании либо концептуализации стратегии при создании 
стартапа [4].  

Согласно исследованию эксперта, The Business Model Analyst 
[7], основными партнерами компании Amazon выступают как логи-
стические компании и сторонние компании (Таблица 1), в качестве 
ключевых видов деятельности автором отмечены логистика, разра-
ботка и обеспечение работы платформы; ресурсы – технологическая 
инфраструктура, склады и сам бренд Amazon; структура затрат – 
цифровая инфраструктура, склады и человеческий ресурс. Далее, 
сегмент клиентов – продавцы, покупатели, разработчики; отношения 
с клиентами – самообслуживание и поддержка; каналы сбыта – 
Amazon.com, мобильные приложения и AWS.com & API; потоки до-
ходов – одноразовые продажи, комиссия, а также подписки и платы 
за использование. Наибольший интерес представляет раздел цен-
ностных предложений и преимуществ, где эксперт The Business 
Model Analyst отмечает: 

1. Низкая цена + быстрая доставка + широкая представленность 
товарного ассортимента; 

2. Маркетплейс с доступом к миллиону покупателей; 
3. Сама платформа как сервис. 
 

Таблица 2 
Бизнес-модель А. Остервальдера и И. Пинье для Amazon 

Основные 
партнеры:
1.логисти-

ческие ком-
пании; 

2. сторон-
ние прило-

жения. 

Основная де-
ятельность:
1.логистика; 

2.разработка;
3.поддержа-

ние плат-
формы. 

Ценность: 
1. низкая 

цена + быст-
рая доставка 

+ широкая 
представ-

ленность то-
варов 

2. площадка 
с доступом к 
миллиону по-

купателей; 
3. сама плат-

форма. 

Отношения с 
клиентами: 
1.самообслу-

живание 
2. поддержка 

Сегмент 
клиентов: 

1. продавцы;
2.покупа-

тели, разра-
ботчики; 

3. коммерче-
ские струк-

туры. 
 

Основные 
ресурсы: 

1.технологи-
ческая инфра-
структура, 2. 

склады 
3. бренд 
Amazon 

Каналы про-
даж: 

1. 
Amazon.com 

2. мобильные 
приложения 

3. AWS.com & 
API 

Структура затрат: 
1. цифровая инфраструктура;

2. склады; 
3. человеческий ресурс. 

 

Потоки доходов: 
1. одноразовые продажи; 
2. комиссия за продажи; 

3. подписки и платы за использова-
ние. 

Источник: разработано автором 
 
Данное исследование отражает основные составляющие работы 

компании, которые разбиты в соответствии с формой бизнес-модели 
А. Остервальдера и И. Пинье. Большим преимуществом самой мо-
дели является краткость изложения, в качестве недостатка следует 
назвать отсутствие глубокого погружения в функционал маркет-
плейса, однако, для более подробного изучения следует составить 
таблицу SWOT-анализа (Таблица 3) эффективности применения 
данной бизнес-модели. 

Таким образом, можно сделать вывод, что применение бизнес-
модели А. Остервальдера и И. Пинье позволяет компании ком-
плексно структурировать и систематизировать основные элементы 
операционной деятельности, включая ключевых партнеров, цен-
ностные предложения и каналы, что, безусловно, поспособствовало 
бы дальнейшему развитию компании.  
Таблица 3 
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SWOT-анализ применения бизнес-модели А. Остервальдера и И. 
Пинье для Amazon 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses)
1. Модель позволяет Amazon 

структурировать и систематизиро-
вать основные элементы, куда от-
носятся ключевые партнеры, цен-
ностные предложения и каналы, 

что обеспечивает целостное виде-
ние всех аспектов их обширной 

операционной деятельности. 
2. Благодаря наглядному пред-

ставлению, Amazon может легко 
оценить, как различные элементы 
бизнеса взаимодействуют между 
собой, что упрощает коммуника-

цию между отделами и привлече-
ние новых сотрудников. 

3. Модель А. Остервальдера и И. 
Пинье адаптируется к динамич-
ному развитию Amazon; так есть 
возможность добавлять новые 
направления, рынки или услуги 

без необходимости полной пере-
стройки бизнес-модели. 

1. Модель не включает в себя 
оценку рисков и потенциальных 
угроз, что является важным ас-
пектом для Amazon, учитывая 

быстро меняющуюся среду элек-
тронной коммерции. 

2. Бизнес-модель игнорирует по-
литические, экономические, эко-
логические и социальные фак-

торы, которые влияют на бизнес, 
что крайне важно для Amazon, с 
учетом зависимости компании от 
международных логистических 

процессов. 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 
1. Бизнес-модель помогает 

Amazon легко разрабатывать и 
внедрять новые направления, та-
кие как Amazon Web Services или 
медицинские услуги, быстро адап-
тируя их под общую бизнес-струк-

туру. 
2. Упрощенная визуализация 

партнерских отношений способ-
ствует поиску и интеграции новых 

партнеров, что может ускорить 
выход на новые рынки. 

3. Бизнес-модель помогает адап-
тировать бизнес-стратегии 

Amazon под особенности локаль-
ных рынков, учитывая потребно-

сти и предпочтения различных ре-
гионов. 

1. Упрощенность модели может 
уменьшить фокус на развитии ин-
новаций и прогнозировании, что 
особенно актуально для Amazon, 
который нуждается в постоянном 

внедрении новых технологий и 
решений. 

Источник: разработано автором 
 
Далее можно рассмотреть применение вышеупомянутой бизнес-

модели по отношению к платформе Pinduoduo. В данном исследова-
нии [8] под ключевыми партнерами компании выделяются плат-
форма WeChat, производители и компании-селлеры, которые про-
дают товары на платформе (Таблица 3). Ключевые виды деятельно-
сти обозначены следующие: разработка самой платформы, под-
держка IT-систем, маркетинг и продажи, бизнес-продвижение, об-
служивание покупателей, электронная торговля, логистика. Ключе-
вые ресурсы – Big Data, финансы, платформенная бизнес-модель, 
экосистема. Взаимодействия с клиентами – push-уведомления, само-
обслуживание. Каналы продаж – приложение в App Store для Apple 
и в Google Play для Android, собственный веб-сайт, социальные сети, 
медиа, а также выделены традиционный канал продаж и метод «са-
рафанного радио». Покупательский сегмент – масс-маркет, малые и 
средние предприниматели; в данном случае примечательно, что ав-
торы данной модели отмечают фермеров, наряду с другими двумя 
другими элементами покупательского сегмента. Структура затрат 
включает зарплаты сотрудников, разработку и поддержание работы 
платформы, поддержку покупателей, налоги и т. д. Потоки доходов 
– комиссия с продажи, digital marketing, сервисные сборы, спонсор-
ские товары. Как и в предыдущем случае, следует отметить ценност-
ные предложения: 

1. Построение наиболее эффективной и прозрачной торговой 
платформы в мире; 

2. Разделение товарных предложений с друзьями с целью сни-
жения стоимости; 

3. Социальная электронная торговля; 
4. Появление лучших цен; 
5. Сообщество «электронной торговли». 
 

Таблица 4 
Бизнес-модель А. Остервальдера и И. Пинье для Pinduoduo 

Основные 
партнеры: 
1. WeChat; 

2. продавцы, 
производи-

тели и 
бренды. 

Основная де-
ятельность:
1. разработка 
самой плат-

формы; 
2. поддержка 

IT-систем; 
3. маркетинг и 

продажи; 
4. бизнес-про-

движение; 
5.обслужива-
ние покупате-

лей; 
6. операции 
(взаимодей-

ствия) с 
людьми; 

7. электрон-
ная торговля;
8. логистика.

Ценность: 
1. построе-
ние наибо-
лее эффек-

тивной и 
прозрачной 

торговой 
платформы 

в мире; 
2. разделе-
ние товар-

ных предло-
жений с 

друзьями с 
целью сни-
жения стои-

мости; 
3. социаль-
ная элек-
тронная 

торговля; 
4. появле-

ние лучших 
цен; 

5. сообще-
ство «элек-

тронной 
торговли». 

Отношения с 
клиентами: 

1. обществен-
ные рекомен-

дации; 
2. push-уве-
домления; 

3.самообслу-
живание; 

4. цифровой 
носитель. 

Сегмент 
клиентов:

1. масс-мар-
кет; 

2. малые и 
средние 

предприни-
матели. 

Основные 
ресурсы: 

1. Big Data; 
2. финансы; 

3. размер ком-
пании; 

4. платфор-
менная биз-
нес-модель; 

5. экосистема 
и работа во 
внутреннем 

мире. 

Каналы про-
даж: 

1. приложе-
ние; 

2. App Store 
для Apple и 
Google Play 
для Android; 
3. собствен-

ный веб-сайт; 
4. социальные 
сети, медиа; 
5. традицион-

ный канал 
продаж; 

6. метод «са-
рафанного ра-

дио». 
Структура затрат: 

1. зарплаты сотрудников; 
2. разработка и поддержание плат-

формы; 
3. поддержка покупателей; 
4. облачные вычисления; 

5. налоги. 

Потоки доходов: 
1. комиссия с продажи; 

2. digital marketing; 
3. сервисные сборы; 

4. спонсорские товары. 

Источник: составлено автором 
 
Также, как и в случае с Amazon, для Pinduoduo можно рассмот-

реть SWOT-анализ применения бизнес-модели А. Остервальдера и 
И. Пинье (Таблица 5): 

Таким образом, SWOT-анализ показывает, что бизнес-модель А. 
Остервальдера и И. Пинье предоставляет Pinduoduo значительные 
преимущества в охвате пользователей и эффективном использова-
нии ресурсов для развития платформы. При этом важно отметить, 
что модель поддерживает многоканальную стратегию, которая мо-
жет расширить охват клиентов и укрепить позиции на рынке. Однако 
необходимо также принимать во внимание тот факт, что высокая за-
висимость от ключевых партнеров, таких как WeChat, несет риски, 
связанные с устойчивостью этих партнерств, а упрощенность мо-
дели, в свою очередь, может ограничивать акцент на инновации и 
прогнозирование, что критически важно для конкурентоспособно-
сти Pinduoduo в быстро меняющейся сфере электронной коммерции. 
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Таблица 5 
SWOT-анализ применения бизнес-модели А. Остервальдера и И. 

Пинье для Pinduoduo 
Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses)

1. Модель помогает выстраивать 
каналы продаж — от мобильного 

приложения до партнерства с 
WeChat, соцсетей и «сарафанного 
радио», увеличивая охват пользо-

вателей. 
2. Выделение ключевых ресурсов 
(Big Data, IT, финансы) через мо-
дель помогает компании направ-

лять усилия на развитие плат-
формы и обеспечение высокого 
уровня обслуживания клиентов. 

1. В модели А. Остервальдера и 
И. Пинье выделены ключевые 

партнеры, и основное сотрудни-
чество с WeChat, продавцами и 
брендами создает зависимость 
от их стабильности и политик. 

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 
1. Модель предполагает многока-
нальный подход, и Pinduoduo мо-

жет использовать новые плат-
формы для привлечения клиен-

тов, такие как зарубежные соцсети 
и партнерские платформы. 

 

1. Упрощенная модель может 
снизить внимание к развитию ин-
новаций и прогнозированию, что 
особенно важно для Pinduoduo, 
которому необходимо постоянно 
внедрять новые технологии и ре-

шения. 
Источник: разработано автором 

 
Возвращаясь к ценностным предложениям, которые выделяются 

в изучаемой бизнес-модели, можно заметить их сходства и отличия, 
но главной особенностью остается тот факт, что при раскрытии этого 
пункта в обоих исследованиях, авторы описывают его одинаково для 
продавцов и покупателей, что может искажать интересы двух по-
следних сторон коммерческих отношений. 

Итак, ценностное предложение для покупателей и поставщиков 
Amazon будет выглядеть следующим образом: 

 
Таблица 6 

Сравнительный анализ ценностных предложений Amazon для 
покупателей и поставщиков 

Ценностное предложение 
Amazon для покупателей 

Ценностное предложение 
Amazon для поставщиков 

1. Широкий ассортимент товаров; 
2. Удобство и скорость доставки; 
3. Прозрачность и безопасность; 
4. Удобство покупок и персонали-

зация; 
5. Качественная поддержка клиен-

тов; 
6. Программы лояльности и 

скидки; 
7. Простота возврата товаров; 

8. Мобильное приложение и муль-
типлатформенность. 

 

1. Доступ к широкой аудитории; 
2. Удобная инфраструктура про-

даж; 
3. Инструменты для управления 
ассортиментом и ценообразова-

нием; 
4. Высокий уровень доверия; 
5. Программы продвижения и 

маркетинговая поддержка; 
6. Поддержка продаж за рубежом;
7. Простая регистрация и выход 

на рынок; 
8. Служба поддержки для продав-

цов; 
9. Программы лояльности и спе-
циальные условия для крупных 

поставщиков. 
Источник: разработано автором 

 
На основании сопоставления ценностных предложений Amazon 

для покупателей и поставщиков можно сделать вывод о долгосроч-
ной и целеустремленной направленности платформы на создание 
взаимовыгодных условий для обеих сторон, что может обеспечивать 
устойчивый рост, стабильность и укрепление позиций компании на 
мировом или отдельном, локальном рынке электронной коммерции. 

Для покупателей Amazon формирует ценностное предложение 
через широкий ассортимент представленных на платформе товаров, 
быструю и, при этом, удобную доставку, а также предоставление 

личного сервиса. Каждый из этих аспектов, в сочетании с програм-
мами лояльности, доступом к поддержке и гибкой системой воз-
врата, способствуют высокой степени удовлетворенности клиентов, 
что будет особенно важно в долгосрочной перспективе.  

Помимо всего прочего, для поставщиков ценностное предложе-
ние Amazon фокусируется на максимизации их рыночных возмож-
ностей и оптимизации процессов путем предоставления доступа к 
обширной аудитории, а также инструментах для управления ценой и 
товарным ассортиментом.  

Таким образом, Amazon выстраивает интегрированную экоси-
стему, ориентированную на удовлетворение потребностей покупате-
лей и поддержание долгосрочного партнерства с поставщиками. Бо-
лее того, реализуется создание синергетического эффекта, в рамках 
которого преимущества для одной стороны (прим. – широкий ассор-
тимент и доступные цены для покупателей) способствуют успеху 
другой стороны, а именно, росту спроса и увеличению продаж для 
поставщиков, что обуславливает эффективное функционирование 
платформы и её доминирование в сфере электронной коммерции. 

Для Pinduoduo ценностные предложения будут выглядеть следу-
ющим образом: 

 
Таблица 7 

Сравнительный анализ ценностных предложений Pinduoduo 
для покупателей и поставщиков 

Ценностное предложение 
Pinduoduo для покупателей 

Ценностное предложение 
Pinduoduo для поставщиков 

1. Групповые покупки и социаль-
ные скидки; 

2. Доступные цены и скидки; 
3. Широкий ассортимент товаров;
4. Система вознаграждений и бо-

нусов; 
5. Простота и удобство мобиль-

ного приложения; 
6. Прямые поставки от производи-

телей; 
7. Интерактивные игры и социаль-

ные функции; 
8. Качество и безопасность; 

9. Поддержка покупателей 24/7. 

1. Доступ к широкой базе актив-
ных пользователей; 

2. Прямой доступ к потребителям 
без посредников; 

3. Формат групповых покупок для 
увеличения объема продаж; 

4. Сниженные затраты на рекламу 
и маркетинг; 

5. Интерактивные акции и игры 
для привлечения покупателей; 

6. Аналитика и инструменты для 
оптимизации продаж; 

7. Быстрый выход на рынок с низ-
кими издержками; 

8. Программа поддержки малых и 
средних производителей; 

9. Высокий уровень доверия к 
платформе; 

10. Доступ к сельскохозяйствен-
ному рынку. 

 
Источник: разработано автором 

 
Ценностное предложение Pinduoduo представляет собой много-

компонентную систему, которая ориентирована на создание выгод-
ных условий для обеих сторон взаимодействия — покупателей и по-
ставщиков. Касательно первой категории, китайская платформа 
предлагает покупателям доступ к товарам по сниженным ценам бла-
годаря групповым покупкам и социальным скидкам, что стимули-
рует коллективное участие и поддерживает высокий уровень вовле-
ченности. Кроме того, мобильное приложение Pinduoduo с интуи-
тивно понятным интерфейсом и круглосуточной поддержкой может 
обеспечивать пользователям удобство и надежность, усиливая их ло-
яльность, а включение системы вознаграждений дополнительно мо-
тивирует пользователей к активному участию. 

Для поставщиков платформа является каналом выхода на широ-
кую и активную аудиторию, предоставляя прямой доступ к потреби-
телям без посредников, что позволяет минимизировать расходы и 
усиливать рыночное присутствие, возможно благодаря встроенным 
аналитическим инструментам. Нужно также учитывать, что сниже-
ние затрат на рекламу и маркетинг за счет социальных функций 
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платформы, а также программы поддержки малых и средних произ-
водителей делают Pinduoduo привлекательной площадкой для биз-
неса с ограниченными ресурсами.  

Таким образом, можно сделать вывод, что бизнес-модель А. 
Остервальдера и И. Пинье является одним из наилучших решений 
для раскрытия направлений деятельности и детального анализа меж-
дународных маркетплейсов. В рамках данной статьи при помощи 
SWOT-анализа были рассмотрены сильные и слабые стороны, а 
также возможности и угрозы эффективности применения изучаемой 
бизнес-модели по отношению к Amazon и Pinduoduo, двум крупней-
шим площадкам электронной торговли в мире. Помимо вышепере-
численного, было также отмечено, что при изучении бизнес-моде-
лей, ценностные предложения компании будут разными для продав-
цов и покупателей, что дает возможность создавать новые бизнес-
модели, учитывающие эту особенность в дальнейшем. 
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Современные возможности роста маркетинга товаров ручной 
работы в России 
 
 
Кутузов Владислав Игоревич 
соискатель, Самарский государственный технический университет, 
kutuzov.vlad@yahoo.com 
 
Данная статья посвящена вопросам роста продвижения товаров ручной ра-
боты в России. Поэтому цель данного исследования – это изучение основных 
точек роста и возможностей развития маркетинга товаров ручных изделий. 
Новизна данной темы заключается в том, что авторские изделия ручной ра-
боты в настоящее время пользуются большим спросом. Поэтому, появилась 
необходимость создания условий для развития маркетинга их продвижения. 
Были определены задачи данного исследования: определиться с понятием 
«маркетинг» и «продвижение»; обозначить особенности развития маркетинга 
в России; оценить возможности и необходимые условия для развития товаров 
ручной работы в современных условиях рынка России. В процессе написания 
статьи были использованы методы сравнительного и теоретического анализа 
научной литературы. В результате исследования сделаны основные выводы: 
в России растет спрос на товары ручной работы, что говорит о росте рынка 
handmade. Таким образом, выбор эффективной маркетинговой стратегии про-
движения и взаимодействия с потребителями предоставляет большое коли-
чество возможностей для успешного ведения данного бизнеса.  
Ключевые слова: маркетинг, продвижение товаров, товары ручной работы, 
handmade, маркетплейсы, онлайн-платформы 
 

Для того, чтобы оценить возможности роста маркетинга изделий 
ручной работы в России, необходимо определиться с такими поня-
тиями как: «маркетинг» и «продвижение».  

Если переводить с английского языка слово «market», оно озна-
чает «рынок». То есть, это понятие можно интерпретировать как де-
ятельность по продвижению товаров на рынке. В сущности, марке-
тинг представляет собой деятельность по продвижению продукции 
и услуг на рынке. Термин «маркетинг» можно считать синонимом 
термина «маркетинг товаров». В процессе продвижения товаров 
очень важно исследовать потребности клиентов и на основании 
этого делать соответствующее предложение потребителям. То есть, 
для продвижения товаров необходимо проанализировать рынок. 
Стоит отметить, что в зависимости развития рынка концепция мар-
кетинга со временем менялась [1].  

В результате индустриализации и быстрого роста городов про-
изводство стало массовым, а конкуренция за качество продукции 
усилилась. В условиях большого количества предложений на рынке 
возникла необходимость стимулирования продаж. В связи с тем, что 
все организации перешли на массовое производство продукции, воз-
никла потребность в её реализации на рынке товаров и услуг [2].  

В связи с этим, начиная с 1960-х годов, многие предприятия пе-
ред тем, как начать производство продукции, проводили маркетин-
говые исследования и анализировали спрос на рынке. Они опреде-
ляли, насколько востребованы будут те или иные товары и стоит ли 
их выпускать.  

Производители начали искать новые пути для успешной реали-
зации своей продукции. В результате появилась новая профессия - 
специалист по продажам. Таким образом, сформировалась совре-
менная концепция маркетинга: от традиционной (выяснять потреб-
ности и создавать то, что требуется потребителю), к маркетингу вза-
имоотношений (создавать продукцию, которая отвечает потребно-
стям покупателей, и строить долгосрочное сотрудничество) [3].  

Итак, главная задача маркетинга - это привлечение и удержание 
клиентов, а также обеспечение финансового роста компании. 

С развитием информационных технологий в работе компаний 
как в России, так и за рубежом привело к значительным изменениям 
в теории и практике маркетинга. Появилось новое направление - ин-
тернет-маркетинг.  

По мнению А. А. Ладейщиковой, интернет-маркетинг можно 
определить, как «любую деятельность в сфере рынка, которая 
направлена на продвижение товаров (услуг, работ) от производителя 
к потребителю с помощью различных инструментов в интернете» 
[3]. 

Появление интернет – маркетинга качественно поменяло взаи-
моотношения потребителей и предпринимателей. Одной из главных 
особенностей интернета является его множественная медийная при-
рода. Это позволяет эффективно представлять и усваивать информа-
цию, что делает интернет мощным инструментом для укрепления 
связей между компаниями и клиентами. Соответственно, интернет 
играет важную роль в маркетинге, не только как особенное средство 
коммуникации, но и как инструмент для, совершения покупок и осу-
ществления платежей. Таким образом, интернет становится глобаль-
ным электронным рынком [4].  

Стоит отметить, что именно появление интернет - маркетинга 
стало необходимым условием для успешной деятельности марке-
тинга товаров ручной работы. Современные возможности роста про-
движения изделий ручной работы на российском рынке имеют свои 
особенности: 
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 Фокус в маркетинге смещается с производителей на потреби-
телей. Важно удерживать внимание клиентов для стабильного роста 
продаж, рассматривая развитие отношений с ними как ключевой ак-
тив; 

 Клиенты могут выбирать поставщиков из любой точки мира, 
независимо от их местоположения. Расстояние между продавцом и 
покупателем имеет значение только с точки зрения транспортных 
расходов на этапе доставки товара; 

 Применение интернет-рекламы помогает сократить необхо-
димость в каналах распространения и оптимизировать рекламный 
бюджет, при этом обеспечивая достижение поставленных реклам-
ных целей [5].  

Стремительное развитие социальных сетей также позволяет 
формировать возможности для роста продвижения товаров ручных 
изделий. Для того, чтобы привлечь внимание пользователей и уве-
личить продажи, необходимо эффективно использовать социальные 
сети. Поэтому лучше делать акцент на персонализации мастера, его 
индивидуальности и экспертности в своей области 

Онлайн-трансляции в социальных сетях становятся всё более по-
пулярными в рекламной деятельности. Они могут помочь в продви-
жении товаров ручной работы. В настоящее время, handmade могут 
заменять традиционные товары, предлагаемые российскими пред-
приятиями [5].  

Instagram также становится всё более востребованным в ре-
кламе. В качестве альтернативы традиционной почтовой рассылке 
всё чаще используются рассылки через мессенджеры, такие как 
Telegram. Также телеграм-каналы эффективны для поддержания по-
стоянного контакта с потребителями. Некоторые рекламодатели ис-
пользуют SocialFishing - метод, который предполагает попытку по-
лучить личные данные пользователя через его регистрацию в соци-
альной сети [6].  

Одной из главных возможностей для роста маркетинга товаров 
ручной работы является стимулирование развития творческих про-
фессий в России. 

В ноябре 2020 года был создан Центр междисциплинарных ис-
следований человеческого потенциала - научный центр мирового 
уровня. Он был создан в рамках национального проекта «Наука» [4].  

По данным исследования национального проекта «Наука», при-
мерно 70% работников творческих профессий можно отнести к де-
сяти наиболее распространённым. Среди них - специалисты по ре-
кламе и маркетингу (20%), разработчики программного обеспечения 
(15%), а также швеи, вышивальщицы и другие работники, связанные 
с этими видами деятельности (11%) [4]. 

В сравнении с 2022 годом отмечается увеличение спроса на кар-
тины и панно: количество заказов выросло на 11% по сравнению с 
предыдущим годом, а средний чек в этой категории увеличился на 
55% [1].  

В настоящее время рынок товаров, созданных вручную, пред-
ставляет большой интерес для жителей России. Особенно это каса-
ется вопроса замещения импорта на торговых площадках. Поэтому 
важно изучить интернет - платформы, которые подходят начинаю-
щим мастерам или продавцам, предлагающим свой ассортимент 
уникальных товаров. 

Эффективное использование интернет – платформ, и маркет-
плейсов это одна из возможностей роста маркетинга товаров ручных 
изделий. «Ярмарка Мастеров» - это онлайн-площадка, где представ-
лены товары ручной работы и винтажные вещи. В 2023 году специ-
алисты площадки провели анализ тенденций в этой области и вы-
явили самые популярные категории авторских изделий (% от объема 
заказов) (Рис.1) [1]. 

По данным исследования в 2023 году наибольший объём това-
ров был размещён в следующих категориях: 

 картины и панно; 
 подарки и сувениры; 
 украшения; 

 для дома и интерьера; 
 куклы и игрушки [2]. 
 

 
Рисунок 1 - Самые популярные категории авторских изделий по 
данным "Ярмарка Мастеров" [2] 

 
По данным NPS (это показатель, который позволяет оценить сте-

пень лояльности клиентов к продукту или компании/торговой марке) 
держится на очень высоком уровне. Так, в 2023 году уровень удовле-
творённости клиентов составил 56,5%. Средний рейтинг товаров 
ручных изделий также стабильно держится на уровне 4,98 из 5 бал-
лов. В 2023 году покупатели оставили 1,16 миллиона новых отзывов 
[2].  

Таким образом, использование платформ для реализации уни-
кальных товаров даёт возможность мастерам увеличить число кли-
ентов и повысить продажи, а покупателям - предоставить широкий 
ассортимент качественных товаров. 

Кроме платформы «Ярмарки мастеров» существует еще не-
сколько платформ, которые можно использовать для формирования 
эффективной коммуникации с потребителями:  

 «Etsy» - это международная платформа, где можно найти раз-
нообразные товары, включая винтажные; 

 «Artflection» - это площадка, которая регулярно организует те-
матические события; 

 Lambada-маркет - это сайт, где представлены предметы инте-
рьера, одежда и аксессуары [7]. 

Маркетинг товаров ручных изделий, имеет свою специфику, ко-
торую необходимо учитывать при продвижении данных изделий. 
Таким образом, уникальность товаров ручной работы формирует 
специфику этого бизнеса. Она определяется креативностью и экс-
клюзивностью деятельности. Данные особенности необходимо учи-
тывать при продвижении изделий ручной работы: 

 Это использование PR презентаций ручных изделий (для пре-
зентации целесообразно использовать высококачественные фотогра-
фии и видео продуктов и товаров); 

 Также, необходимо продумать примерочный или выставоч-
ный зал для клиентов; и определить онлайн/оффлайн платформы для 
рекламы своих товаров; 

 Мастера должны вести социальные сети, медиа или блоги, где 
видна коммуникация с потребителями в виде обратных отзывов, 
комментариев, рекомендаций, фото довольных клиентов, новые ра-
боты самих мастеров; 

 Для создания условий маркетинга товаров ручной работы 
необходимо сформировать портфолио мастера: рекламу товаров; по-
лезную информацию о продуктах; материалы, подтверждающие экс-
пертность мастера;  

 Необходимо реализовать сервис для продаж, в который входит 
цены и специальные предложения, варианты безопасной оплаты, и ме-
тоды доставки, или возврата, если товары не устроили клиентов; [8].  

Помимо основных интернет-площадок, существуют инстру-
менты, позволяющие исследовать потребности покупателей и основ-
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ные рыночные тенденции в данной сфере. Один из таких инструмен-
тов - Google Trends, который помогает анализировать ключевые 
слова в интернете.  

Данный ресурс помогает исследовать потребности и предпочте-
ния потребителей к определенным товарам и анализировать спрос. 
Благодаря этому инструменту можно проследить какие именно то-
вары ищут в социальных сетях покупатели и проследить тенденции 
рынка товаров ручных изделий. Это несомненно улучшит маркетин-
говую стратегию, и поможет точнее прогнозировать поведение по-
требителей [5].  

Соответственно, для эффективной организации продвижения 
ручных изделий на рынке, мастерам необходимо использовать ин-
струменты маркетинговых коммуникаций. Данные коммуникации 
должны быть сформированы на данных принципах: 

1. Сформировать конкурирующую цену, которая будет не выше 
традиционных товаров; 

2. Не затрачивать значительных усилий и времени для производ-
ства и реализации товаров; 

3. Необходимо проводить таргетированную рекламу, чтобы обо-
значить свою целевую аудиторию. 

Резюмируем основные методы использования интернет – марке-
тинга, которые раскрывают возможности для роста маркетинга ав-
торских изделий в России: 

1. Реклама (маркетинг) в интернете: использование социальных 
сетей, блогов и журналов, публикаций; 

2. Использование прямого маркетинга (обратная связь и отклики 
от друзей, близких и других людей, которые помогут в продвиже-
нии); 

3. Использование выставочного маркетинга (это инновацион-
ный и современный подход к маркетинговым коммуникациям. Он 
включает в себя организацию выставок, экспозиций цель которых - 
продвижение товаров и услуг); 

4. Создание каталога изделий (или журнала), так как использо-
вание иллюстрированных каталогов эффективно для обеспечения 
информацией, необходимой для формирования заявок. 

В ходе анализа соответствующей литературы, можно сделать 
вывод о том, что в России формируются условия и возможности для 
успешного предпринимательства в сфере handmade. Это происходит 
также за счет увеличения спроса на творческие и уникальные изде-
лия ручной работы. За счет правильного позиционирования и ис-
пользования методов маркетинговой коммуникации можно достиг-
нуть значительного успеха в данной области. Наконец, правильный 
анализ потребностей рынка, креативность и непрерывное совершен-
ствование взаимодействия с потребителями – вот, что необходимо 
для достижения успеха в сфере handmade в России. 
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This article is devoted to the growth of the promotion of handmade goods in Russia. Therefore, 

the purpose of this study is to study the main growth points and development 
opportunities for the marketing of handmade goods. The novelty of this topic lies in the 
fact that the author's handmade products are currently in great demand. Therefore, it 
became necessary to create conditions for the development of marketing of their 
promotion. The objectives of this study were defined: to define the concept of 
"marketing" and "promotion"; to identify the features of marketing development in 
Russia; to assess the possibilities and necessary conditions for the development of 
handmade goods in the modern conditions of the Russian market. In the process of writing 
the article, methods of comparative and theoretical analysis of scientific literature were 
used. As a result of the study, the main conclusions were drawn: demand for handmade 
goods is growing in Russia, which indicates the growth of the handmade market. Thus, 
the choice of an effective marketing strategy for promotion and interaction with 
consumers provides a large number of opportunities for the successful conduct of this 
business. 
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В современных быстро изменяющихся экономических условиях конкуренто-
способность предприятий как хозяйствующих субъектов является основным 
фактором их успешной деятельности и экономической устойчивости на 
рынке. Таким образом, особую актуальность приобретает определение прио-
ритетов и механизмов обеспечения конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов. Целью статьи является исследование основных составляющих де-
ятельности и определение приоритетов обеспечения конкурентоспособности 
хозяйствующих субъектов в современных условиях. 
В статье осуществлен анализ основных элементов конкурентной среды, ока-
зывающих влияние на конкурентоспособность предприятий. Рассмотрено 
значение инноваций, особенностей организационных процессов и выбора оп-
тимальных стратегий в создании устойчивых конкурентных преимуществ. В 
статье конкурентоспособность хозяйствующих субъектов рассматривается, 
как способность сохранять конкурентные преимущества, способствующие 
привлечению интереса потребителей на конкурентном рынке. В связи с чем 
показано, что формирование конкурентоспособности требует от хозяйствую-
щих субъектов разработки комплексных стратегий, нацеленных не только на 
внутренние процессы, но и на обеспечение внешнего сотрудничества и госу-
дарственной поддержки; подчеркивает важность постоянных инноваций и 
стратегической гибкости для обеспечения долгосрочной конкурентоспособ-
ности. В статье показано, что для обеспечения долгосрочной конкурентоспо-
собности хозяйствующим субъектам необходимо разрабатывать и реализо-
вывать стратегические управленческие решения, которые служат основой 
для создания конкурентных преимуществ. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентная среда, хозяйствую-
щие субъекты, конкурентные преимущества. 

 
 

Введение 
Конкурентоспособность компаний как на внутреннем, так и на 

внешнем рынках зависит от многих факторов. В эпоху быстрых тех-
нологических перемен и изменений потребительских предпочтений 
компании должны стремиться к постоянному обновлению и совер-
шенствованию выпускаемых продуктов, предоставляемых услуг и 
обеспечивающих их производство технологических процессов. 

При этом механизмы обеспечения конкурентоспособности вы-
ходят за пределы внутренних стратегий и охватывают внешнее со-
трудничество и политическую поддержку. Партнерства с научно-ис-
следовательскими институтами, участие в промышленных кластерах 
и использование государственной политики, направленной на под-
держку бизнеса, играют немаловажную роль в усилении конкурент-
ного преимущества хозяйствующего субъекта. Такое сотрудниче-
ство обеспечивает доступ к новым технологиям. 

Целью статьи является исследование основных составляющих 
деятельности и определение приоритетов обеспечения конкуренто-
способности хозяйствующих субъектов в современных условиях. 

 
Изложение основного материала.  
В контексте динамики современной экономики особую актуаль-

ность приобретает процесс управления конкурентными преимуще-
ствами хозяйствующих субъектов, который является важным для их 
способности эффективно адаптироваться к изменяющимся условиям 
их деятельности. В целом конкурентоспособность предприятия 
представляет собой относительную оценку, демонстрирующую ка-
чественные отличия в развитии этого субъекта, по сравнению с ор-
ганизациями-конкурентами, учитывая степень удовлетворения по-
требностей потребителей с помощью своей продукции и эффектив-
ность финансово-экономической деятельности [1].  

Поддержание высокой конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов в долгосрочном периоде зависит от получения конкурент-
ных преимуществ на рынке в определенный период, что гарантиру-
ется эффективным распоряжением ресурсами, ориентацией на стра-
тегический маркетинг и значительным стратегическими возможно-
стями воспроизводства ресурсного потенциала [2].  

В современном контексте рыночных отношений роль стратеги-
ческого маркетинга становится все более значимой из-за изменений 
в динамике внешней конкурентной среды. Влияние внешних усло-
вий акцентирует внимание на все большей необходимости субъектов 
хозяйствования в применении стратегического маркетинга, позволя-
ющего [3]: 

- оценивать стабильность конкурентной среды; 
- ориентировать деятельность на стратегические конкурентные 

преимущества, учитывая изменения в конкурентной среде; 
- переосмысливать бизнес-портфель с помощью инструментария 

матричного стратегического анализа. 
При оценке уровня конкурентоспособности субъектов хозяй-

ствования часто прибегают к методу, основанному на сравнении по-
казателей эффективности с основными конкурентами. Однако такой 
подход может быть не совсем точным из-за свойственной ему субъ-
ективности, поскольку оценка проводится самими субъектами хо-
зяйствования и не включает в себя анализ восприятия бренда потре-
бителями. 

Интегрированное исследование восприятия бренда потребите-
лями по отдельно определенным критериям позволяет идентифици-
ровать слабые места хозяйствующих субъектов в процессе удовле-
творения потребностей существующих и потенциальных клиентов. 
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Оптимизация удовлетворения этих потребностей укрепляет лояль-
ность клиентов к бренду, что в свою очередь способствует повыше-
нию общей эффективности деятельности субъекта и его конкуренто-
способности. 

Функционирование хозяйствующих субъектов в условиях кон-
курентного рынка в значительной степени зависит от их способно-
сти поддерживать собственную конкурентность. Современное эко-
номическое окружение, характеризуясь высокой степенью непред-
сказуемости и динамизма, требует от хозяйствующих субъектов эф-
фективного управления и неустанного мониторинга конкурентоспо-
собности их деятельности. Эффективное управление механизмом 
обеспечения конкурентоспособности обусловлено возможностью 
хозяйствующих субъектов формировать собственные конкурентные 
преимущества в рыночной среде и сохранять свой конкурентный 
статус [4]. 

Следует подчеркнуть, что конкурентные преимущества пред-
ставляют собой выраженное преимущество хозяйствующих субъек-
тов над конкурентами в различных аспектах их деятельности. Опре-
деление конкурентных преимуществ базируется на их особенностях: 
во-первых, относительном и сравнительном характере (выявляются 
только в контексте сравнения одного субъекта с другим); во-вторых, 
в зависимости от специфических условий и причин (например, гео-
графических или временных); в-третьих, на динамичности, что пред-
полагает изменения во времени в рамках концепции жизненного 
цикла. 

Для формирования эффективной стратегии поведения на рынке 
в конкурентной среде субъектам хозяйствования рекомендуется 
(табл. 1): исследовать механизмы конкуренции и их регулирование в 
сфере общественного производства; определять границы конкурент-
ного рынка и основных конкурентов; проводить всесторонний ана-
лиз интенсивности конкуренции на рынке и прогнозировать ее изме-
нения; анализировать особенности внешней конкурентной среды; 
определять конкурентный статус предприятия с учетом элементов 
его конкурентоспособности и оценивать уровень конкурентоспособ-
ности; выбирать эффективные конкурентные стратегии с учетом 
особенностей внешней конкурентной среды и условий деятельности. 

 
Таблица 1  
Основные механизмы по формированию конкурентоспособности 
хозяйствующих субъектов 
Последователь-
ность действий 

Характеристика 

Раскрытие прин-
ципов конкурен-
ции и методов ее 
управления в 
рамках производ-
ственного про-
цесса 

Субъекты хозяйствования, выступая участниками 
конкуренции на различных рынках, в том числе 
рынках трудовых ресурсов, материально-техниче-
ских ресурсов, денежных активов и финансовых 
инвестиций, определяют свою стратегию исходя 
из особенностей каждого из них и собственных 
приоритетов. Особенности и приоритетность этих 
ресурсов для хозяйствующих субъектов играют 
основную роль в формировании их конкурентной 
стратегии и способности к успешному развитию. 

Установление 
границ конкурент-
ного простран-
ства и идентифи-
кация основных 
участников конку-
ренции 

Субъекты хозяйствования являются участниками 
конкуренции на разных рынках, включая рынок 
труда, рынок материально-технических ресурсов, 
денежных средств и финансовых инвестиций. 
Важно рассмотреть их особенности и установить 
приоритетность этих рынков для хозяйствующих 
субъектов. 

Проведение все-
стороннего ис-
следования сте-
пени конкурент-
ной активности с 
последующим 
прогнозирова-
нием ее измене-
ний  

Анализ интенсивности конкуренции должен прово-
диться как в статическом, так и динамическом ас-
пектах. Основные факторы, определяющие уро-
вень конкуренции, включают количество конкурен-
тов, темпы развития сектора, объемы финансовых 
затрат, эффективность инвестирования, степень 
разногласий между конкурирующими субъектами 
и т.д. Механизмы преодоления препятствий для 
выхода на рынок охватывают экономию затрат 

благодаря масштабу производства, диверсифика-
цию продукции, необходимость капиталовложе-
ний, доступ к дистрибуционным каналам. 

Анализ особенно-
стей внешней 
среды конкурен-
ции 

Анализ внешнего окружения хозяйствующих субъ-
ектов охватывает макро- и микросреды, с учетом 
влияния политических, социальных, экономиче-
ских, демографических и экологических измене-
ний в обществе. Исследование конкурентной дея-
тельности имеет значение для стратегии и тактики 
рыночного поведения, включая сбор и оценку ин-
формации о конкурентах и их намерениях. Анализ 
товарной политики конкурентов включает изуче-
ние отзывов потребителей, сравнение коммерче-
ских характеристик и позиционирование товаров. 
Ценовая политика конкурентов предполагает мо-
ниторинг цен и анализ влияния эластичности 
спроса. Исследование сбытовой системы выяв-
ляет методы и средства стимулирования продаж, 
а изучение финансового состояния конкурентов 
позволяет оценить их платежеспособность, фи-
нансовую устойчивость и рентабельность. 

Оценка позиции 
предприятия в за-
висимости от эле-
ментов его конку-
рентоспособно-
сти и анализ его 
конкурентоспо-
собности 

Оценка конкурентной позиции включает анализ 
распределения рыночных долей между хозяйству-
ющими субъектами и их доминирование в различ-
ных отраслях. Важно применить комплексные ме-
тоды анализа, учитывающие взаимодействие 
внешней среды и конкурентоспособности. SWOT-
анализ позволяет исследовать сильные и слабые 
стороны хозяйствующих субъектов, а также внеш-
ние угрозы и возможности. Использование мат-
рицы Бостона и модели «Мак-Кинси 7S» помогает 
оценить конкурентные позиции и разработать 
стратегию действий. Методы анализа внутренней 
среды, такие как GAP, LOTS и PIMS, обеспечи-
вают более глубокое понимание внутренних усло-
вий деятельности и их влияние на конкурентоспо-
собность. 

Подбор опти-
мальных страте-
гий для конкурен-
ции, основанный 
на анализе усло-
вий внешней ры-
ночной среды и 
внутренних фак-
торов деятельно-
сти предприятия 

Стратегия минимизации затрат предусматривает 
оптимизацию производственных объемов и ис-
пользование эффективных технологий для сниже-
ния себестоимости продукции. Дифференциация 
продукции и сфер деятельности требует соответ-
ствия производства и управления потребностями 
для обеспечения уникальности товара. Стратегия 
фокусировки сосредотачивается на выборе кон-
кретного сегмента рынка. Развитие инновацион-
ных стратегий и быстрое реагирование на рыноч-
ные изменения способствуют адаптации к внеш-
ней среде и расширению мощностей. Вертикаль-
ная интеграция позволяет контролировать боль-
шую часть производственной цепи, противостоя 
при этом недостаткам горизонтальной интеграции. 
Стратегия «сбора сливок» используется для мак-
симизации краткосрочных выгод. Выбор базовой 
стратегии зависит от динамики рынка и конкурен-
тоспособности, что требует гибкости и адаптации 
стратегий к изменениям рыночной среды 

Источник: составлено автором на основании [5, 6, 7, 8]  
 
Усилия по обеспечению конкурентоспособности являются од-

ними из основных драйверов бизнеса, направленных на повышение 
эффективности деятельности хозяйствующих субъектов. Конкурен-
тоспособность служит важным регулятором, стимулирующим 
борьбу за достижение оптимальных условий для обеспечения высо-
кой результативности в хозяйственно-финансовой сфере. 

Повышение конкурентоспособности хозяйствующих субъектов 
в значительной степени зависит от идентификации, обоснования и 
систематизации факторов и ресурсов, определяющих ее уровень. 
Влияющие на конкурентоспособность факторы могут быть класси-
фицированы на внешние и внутренние, в зависимости от степени 
контроля со стороны предприятия. Внешние факторы включают 
условия инвестирования в определенной отрасли, регионе или 
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стране, тенденции технического прогресса, уровень конкуренции, 
наличие ресурсов и т.д. Внутренние факторы охватывают меры по 
обновлению производственного оборудования и технологий, введе-
нию эффективных экономических стимулов, повышению квалифи-
кации сотрудников, развитию конкурентных отношений в коллек-
тиве и т.д. Эти факторы могут быть оптимизированы и управляются 
на уровне самого предприятия, его подразделений или даже отдель-
ных рабочих мест. [9] 

Укрепление позиций конкурентоспособности предприятия сле-
дует рассматривать как длительный последовательный процесс вы-
явления и внедрения управленческих решений во всех сферах дея-
тельности, реализуемый систематически в соответствии с выбран-
ной стратегией долгосрочного развития [10]. 

Организационные инициативы, направленные на повышение 
конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, охватывают сле-
дующие мероприятия: 

- предоставление приоритета продукции высокого качества; 
- адаптация качества и технических характеристик продукции к 

требованиям и пожеланиям потребителей; 
- идентификация конкурентных преимуществ продукта по срав-

нению с альтернативными продуктами; 
- анализ и выявление слабых сторон продукции конкурентов; 
- оценка усилий конкурентов в совершенствовании подобных 

товаров; 
- использование ценовых стратегий по укреплению конкурент-

ных позиций; 
- разработка новых приоритетных направлений использования 

продукции; 
- дифференциация продукции, предоставляющей уникальные 

преимущества, в соответствии с предпочтениями потребителей по 
определенным категориям заменяемых товаров. [11] 

Агрегирование методов повышения конкурентоспособности хо-
зяйствующих субъектов и расширение их доли на рынке позволяет 
выделить наиболее распространенные подходы к повышению кон-
курентоспособности: 

- внедрение на рынок новых видов продукции; 
- реализация продукции по сниженной цене; 
- активное применение рекламных кампаний; 
- увеличение сети торговых представителей для расширения 

дистрибуции товара. [12] 
Поддержка и развитие конкурентных преимуществ становятся 

важным стратегическим ориентиром, поскольку долгосрочное эф-
фективное функционирование в бизнес-среде обеспечивается тем 
субъектам, которые активно заботятся о собственной конкуренто-
способности. Процесс обеспечения конкурентными преимуще-
ствами создает экономические стимулы для хозяйствующих субъек-
тов не только довольствоваться достигнутыми результатами, но и ак-
тивно привлекать новых клиентов и создавать более выгодные усло-
вия для расширения рыночного присутствия. 

Механизмы достижения конкурентоспособности требуют не-
прерывного внимания и совершенствования, выражаясь через непре-
рывные усилия хозяйствующих субъектов улучшать свое положение 
на рынке, наращивать ресурсный потенциал, обеспечивающий 
надежность финансовых взаиморасчетов с поставщиками, государ-
ственным бюджетом и другими элементами финансовой системы. 
Интенсивность конкуренции требует от хозяйствующих субъектов 
сосредоточиться на развитии собственных конкурентных возможно-
стей с целью достижения максимальной эффективности. 

В управлении человеческими ресурсами основной экономиче-
ской характеристикой хозяйствующих субъектов в контексте биз-
нес-деятельности для обеспечения конкурентоспособности является 
оптимальное использование мотивационных инструментов. Необхо-
димо разработать организационную систему взаимодействий, ориен-
тированную на удовлетворение экономических интересов всех 
участников процесса формирования механизма обеспечения конку-
рентоспособности. 

Следует подчеркнуть, что процесс поддержки конкурентоспо-
собности субъектов хозяйствования основывается на специфиче-
ском экономическом механизме. Этот механизм включает систему 
основных элементов, регулирующих процесс разработки и внедре-
ния руководящих решений в сфере экономической деятельности 
субъектов хозяйствования. Для эффективной и целенаправленной 
работы этой системы важно, чтобы все ее структурные компоненты 
взаимодействовали как единый организм, координируя управление 
экономическим потенциалом. В то же время, анализируя субъекты 
экономических отношений через призму управления функциональ-
ной системой, важно выделить концепцию «корпоративного субъ-
екта хозяйствования» как саморегулируемый механизм ведения биз-
неса [13]. 

Реализация целей требует от хозяйствующих субъектов прове-
дения квалифицированного отбора, обучения и оценки сотрудников 
[14], стимулирования роста эффективности труда [15], а также вы-
полнения социальных обязательств. Каждое предприятие разрабаты-
вает уникальные системы управления персоналом, направленные на 
поддержание конкурентоспособности, основанные на последова-
тельности в действиях, соблюдении норм трудового законодатель-
ства и исключении любых форм дискриминации. 

 
Заключение 
Конкурентоспособность хозяйствующих субъектов может быть 

определена как способность к поддержанию конкурентных преиму-
ществ, способствующих привлечению потребительского интереса в 
условиях рыночной конкуренции. Рассматривать характеристики 
конкурентоспособности целесообразно только для объектов, имею-
щих четко определенную цель и стремящихся к ее достижению через 
конкурентную борьбу. 

Таким образом, обеспечение длительной конкурентоспособно-
сти требует от субъектов хозяйствования разработки и внедрения 
стратегических руководящих решений, которые служат основой для 
формирования и реализации конкурентных преимуществ. 
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In today's rapidly changing economic conditions, the competitiveness of enterprises as business 

entities is the main factor in their successful operation and economic sustainability in the 
market. Thus, the definition of priorities and mechanisms for ensuring the 
competitiveness of business entities is of particular relevance. The purpose of the article 
is to study the main components of activity and determine the priorities for ensuring the 
competitiveness of business entities in modern conditions. 

The article analyzes the main elements of the competitive environment that affect the 
competitiveness of enterprises. The importance of innovations, features of organizational 
processes and the choice of optimal strategies in creating sustainable competitive 
advantages are considered. The article considers the competitiveness of business entities 
as the ability to maintain competitive advantages that contribute to attracting consumer 
interest in a competitive market. In this regard, it is shown that the formation of 
competitiveness requires business entities to develop comprehensive strategies aimed not 
only at internal processes, but also at ensuring external cooperation and government 
support; emphasizes the importance of constant innovation and strategic flexibility to 
ensure long-term competitiveness. The article shows that in order to ensure long-term 
competitiveness, business entities need to develop and implement strategic management 
decisions that serve as the basis for creating competitive advantages. 

Keywords: competitiveness, competitive environment, business entities, competitive 
advantages. 
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Управление впечатлением на рынке общественного питания 
 
 
Сидоров Александр Александрович 
руководитель предприятия, ООО «Додо Пицца Челябинск», sidorssr@mail.ru 
 
Для многих владельцев ресторанов качество общественного питания ассоци-
ируется исключительно с позициями меню и обслуживанием. Однако вос-
принимаемое качество услуг, предоставляемых в этой отрасли, зависит от 
многих элементов, таких как атмосфера места, планировка и оборудование 
помещений, все впечатления и ощущения, связанные с пребыванием гостей 
(комфорт, приватность, музыка, цвета, запахи, юмор персонала). Важно по-
нимать, что каждый клиент индивидуален, а следовательно, потребности, же-
лания и ожидания различны. Цель исследования: анализ возможностей 
управления впечатлениями на рынке общественного питания. В статье дана 
характеристика впечатлений, сопровождающих услуги общественного пита-
ния. Рассмотрены основные аспекты маркетинга впечатлений как элемента 
формирования качества услуг общественного питания. Осуществлен анализ 
и выданы практические рекомендации по апелляции к пяти чувствам чело-
века с использованием маркетинга впечатлений для увеличения прибыли за-
ведений общественного питания и повышения лояльности их клиентов.  
Ключевые слова: менеджмент впечатлений, экономика впечатлений, 
маркетинг впечатлений, заведение общественного питания, ресторан. 
 
 

Введение 
Сегодня методы маркетинга и управления постоянно развива-

ются в целях повышения уровня удовлетворения клиентов. Выигры-
вает та компания, которая предлагает более высокое качество обслу-
живания, способна установить лучшие отношения с клиентами и 
обеспечивает их положительные впечатления и удовлетворение. За-
логом успеха является индивидуальный подход к клиентам и гармо-
низация элементов материальных и нематериальных впечатлений. 
Несмотря на то, что рынок общественного питания достаточно насы-
щен, по-прежнему существует интерес и спрос на новые заведения, 
и потому индустрия общественного питания должна постоянно раз-
виваться и совершенствоваться, отвечая ожиданиям клиентов.  

Концепция экономики впечатлений взята из публикаций Джо-
зефа Пайна и Джеймса Гилмора. Авторы понимают экономику впе-
чатлений как развитую форму рынка, на котором компании конку-
рируют, диверсифицируя свой продукт и адаптируя его к потребно-
стям отдельного клиента. Впечатления являются частью образа 
жизни, все чаще связанного со стилем потребления. Правильное их 
сочетание позволяет участвовать в культуре сообщества, с которым 
идентифицирует себя клиент, обеспечивает ему общий язык или си-
стему общения, необходимую для обмена опытом или просто при-
знания «своим» [1]. Менеджмент на рынке впечатлений основан на 
построении долгосрочных отношений, когда решающей становится 
лояльность клиентов. Качество, столь важное для потребителя, сего-
дня становится стандартом, чем-то очевидным, ожидаемым от всех 
продуктов и услуг на рынке, а не отличительным признаком, способ-
ным привлечь внимание [2]. Поэтому лучше всего запоминаются 
мультисенсорные переживания и приписываемые им позитивные 
сигналы, связанные с местом приобретения товара или услуги [3]. 

Цель исследования: анализ возможностей управления впечатле-
ниями на рынке общественного питания 

 
Основное содержание статьи 
Менеджмент впечатлений на рынке общественного питания 
Появление темы менеджмента впечатлений чрезвычайно ценно 

для сферы услуг, в том числе гастрономии. При этом материальные 
впечатления обеспечиваются кухней, т. е. едой и напитками, а также 
оборудованием заведения, его расположением и доступностью, а не-
материальные впечатления создаются совместно: атмосферой, сер-
висом и настроением [4] (табл. 1). 

Каждый владелец ресторана должен обеспечить гостям полную 
гамму впечатлений, материальные и нематериальные элементы быть 
гармонизированы между собой. К тенденциям развития гастрономии 
на основе управления впечатлениями относятся [5]: 

- Расширение предложения заведений общественного пита-
ния дополнительными культурными услугами, такими как твор-
ческие вечера, концерты, выставки и т. д., - они создают атмо-
сферу места, повышают престиж, выделяют его среди других за-
ведений. Привлекательное культурное предложение может 
стать эффективным инструментом в борьбе за клиентов, так 
как обеспечивает дополнительное психологическое удовлетворе-
ние и удовлетворение от посещения именно этого ресторана. 

- Знакомство с культурой других регионов/стран через кули-
нарное искусство – растущий интерес к местам, предлагающим 
региональную или международную кухню, гости, интересующи-
еся миром, охотно пробуют фирменные блюда «иностранной 
кухни» и узнают о способах их приготовления и обычаях, кото-
рые их сопровождают. Мода на празднование различных празд-
ников и торжеств происходит из русских традиций (например, 
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8 марта), но также и из других культур (например, День святого 
Валентина). 

- Сознательное и целенаправленное формирование дизайна 
заведения – мало иметь только функциональное оборудование за-
ведения общественного питания, гости все чаще требуют хо-
рошо оформленных, оригинальных, визуально привлекательных 
залов ресторана, важно продумать каждую деталь, обратить 
внимание на индивидуальный стиль. 

- Обращение еще большего внимания на внешний вид блюд - 
необходимо заботиться об эстетике блюд и напитков, их по-
дачи, использования нетрадиционной посуды, сочетания различ-
ных вкусов. 

- «Театр на столе и вокруг стола» — чтобы привлечь гостей, 
в некоторых заведениях используются сложные процедуры - тра-
пеза превращается в тщательно срежиссированный гастроно-
мический спектакль, в котором ничего не происходит случайно, 
официанты и бармены демонстрируют свое мастерство (т.н. 
flair), а шеф-повар готовит блюда на глазах у гостей (т.н. life 
cooking). 

- Возросший спрос на высококвалифицированный персонал – 
растущие требования клиентов и жесткая конкуренция на 
рынке вынуждают к большей заботе о клиентах, что требует 
лучшей профессиональной подготовки персонала, профессиона-
лов с обширными знаниями и конкретными предрасположенно-
стями. 

 
Таблица 1 
Характеристика впечатлений, сопровождающих услуги обще-
ственного питания 

Вид Фактор впе-
чатления 

Характеристика 

М
ат

ер
иа

ль
ны

е 
вп

еч
ат

ле
ни

я 

Эстетика ин-
терьера 

Впечатление зависит от внешнего вида ресто-
рана, размера и формы помещений, использо-
вания пространства в зале, мебели и декора-

тивных элементов, цвета, освещения, кондици-
онирования, туалетов и т. д. Гармонию цветов 
следует дополнительно подчеркивать освеще-
нием, мебель должна быть как функциональ-
ной и удобной, так и стилистически привлека-

тельной. 
Меню блюд и 

напитков 
Впечатление зависит от того, придает ли потре-

битель значение качеству или это не имеет 
значения, лишь бы его подали быстро (фаст-
фуд). Во впечатление входит разнообразие 

вин, безалкогольных напитков и блюд, их вкус и 
аромат, размер порции, возможность заказа 

блюд для детей и аллергиков, а также внешний 
вид блюда. 

Цена Впечатление зависит от класса заведения и 
типа кухни, но она не должна слишком сильно 
отличаться от ожиданий. Цена, еда/напиток и 
время ожидания взаимосвязаны и влияют на 
впечатление клиентов в целом. То есть, чем 
выше цена, тем лучшего обслуживания ожи-

дает клиент. 

Не
ма

те
ри

ал
ьн

ые
 в

пе
-

ча
тл

ен
ия

 

Атмосфера Это совокупность впечатлений, которая оказы-
вает огромное влияние на гостей. Атмосферу 

создают множество различных факторов, таких 
как: дизайн интерьера, общая эстетика, стиль, 

оформление и сервировка стола, музыка, 
одежда и т.д. 

Профессиона-
лизм персо-

нала 

Дополняет впечатления, предоставляемые гос-
тям. Поведение персонала также должно соот-

ветствовать событию, отмечаемому гостями 
 
Маркетинг впечатлений как элемент формирования каче-

ства услуг общественного питания 
Маркетинг впечатлений фокусируется на чувствах человека, на 

предложении клиентам особых сенсорных впечатлений в процессе 

выбора, покупки и потребления [6]. Уникальное сенсорное каче-
ство продукта или услуги может сыграть важную роль, помогая вы-
делиться среди конкурентов, особенно если бренд создает уникаль-
ные ассоциации с этим впечатлением, вызывая сенсорное удовлетво-
рение, что является очень важным фактором, мотивирующим потре-
бителя совершить покупку [7]. Маркетинг впечатлений позволяет 
улучшить качество взаимодействия с покупателем и, как следствие, 
повысить узнаваемость бренда и надолго укрепить его имидж. Апел-
лируя к пяти чувствам человека, используя маркетинг впечатлений, 
заведение общественного питания имеет большие шансы увеличить 
прибыль и добиться успеха [8]. 

 
Визуализация как источник впечатлений и элемент формирова-

ния качества услуг общественного питания 
Визуальная идентичность ресторана отражает важность, прида-

ваемую визуальному впечатлению клиентов. Внешний и внутренний 
дизайн заведения являются основным показателем его бренда, отли-
чающим его от других заведений. Создание сервисного пространства 
- одна из наиболее важных задач, стоящих перед маркетингом впе-
чатлений [9], когда дело доходит до визуализации идентичности ре-
сторана. Таким образом, это касается дизайна помещения обслужи-
вания, как с точки зрения его внешнего вида, так и внутреннего ди-
зайна, а также впечатлений клиентов от посещения этого простран-
ства. 

Атрибутами услуги общественного питания, которые влияют на 
впечатление потребителя через зрение, являются: 

- колористика – цвета влияют на психические и психофизи-
ческие чувства человека. Каждый цвет «говорит» на своем 
языке; например, черный - символ безнадежности и смерти, но в 
то же время он содержит в себе дозу изысканности и элегантно-
сти, создавая освежающий эффект, особенно когда он имеет 
примесь синего цвета. Цвета могут влиять положительно или 
отрицательно на самочувствие людей, оптически изменять раз-
меры интерьера, разделять интерьер на зоны, создавать атмо-
сферу места; 

- дизайн/обустройство интерьера – дополнительные чув-
ственные впечатления, которые можно использовать для созда-
ния идентичности ресторана. Привлекательные особенности 
интерьера влияют на потребительские впечатления так же, 
как и на вкус потребляемой пищи. Зал ресторана должен обеспе-
чивать соответствующую обстановку для приема пищи и допол-
нять ее. Внешний вид здания также важен, поскольку является 
его ежедневной рекламой для каждого проходящего мимо потен-
циального гостя. Поэтому внешний вид ресторана и его ближай-
шее окружение должны побуждать гостей к посещению, не 
только интриговать, но и обещать соответствующий уровень 
услуг; 

- размер зала ресторана должен учитывать назначение по-
мещения для проведения встреч и семейных торжеств гостей, 
обеспечивающих конкретные впечатления и переживания. Его 
размеры и планировка создают благоприятные или неблагопри-
ятные условия для потребления. Поэтому очень важно правиль-
ное планирование, разделение на сектора и распределение мест; 

- освещение помещений/интенсивность естественного и ис-
кусственного света может очень сильно стимулировать человече-
ские чувства. Промышленное освещение создает однообразную и 
скучную атмосферу в помещении, а также приводит к тому, что каж-
дый клиент оказывается слишком ярко или недостаточно освещен, 
что может многих раздражать. Соответствующий свет в гастроно-
мии используется для продвижения помещения, разделения помеще-
ния на зоны, изменения пропорций помещения, выделения декора-
тивных элементов, усиления цвета, создания климата и атмосферы, 
облегчающих работу, повышения уровня удовлетворенности гостей 
и влияния на качество обслуживания. Свет может дополнительно 
подчеркнуть время суток. Особое значение имеет свет зажженной 
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свечи, символизирующий домашнее тепло и дающий ощущение без-
опасности; 

- эстетика еды и напитков (нарезка, гарнир и расположение 
еды на блюде, посуда, особенности обслуживания) - кулинарные 
впечатления – это не только интересное меню, но и способ украше-
ния блюд, нарезки фруктов и овощей, способ подачи блюд и напит-
ков. Иногда достаточно листочка свежего базилика или петрушки, 
чтобы изменить внешний вид блюда. Визуально изысканные блюда 
и напитки воздействуют на визуальное восприятие, которое посы-
лает сигналы в мозг, часто даже обманывая его; 

- сервировка стола, посуда и столовые приборы, детали деко-
ративной сервировки (живые цветы, свечи и т.п.) - все это должно 
создавать идеальную композицию по цветам, дизайну, стилю и типу 
материала. Правильное сочетание столовых приборов, стекла и фар-
фора – как традиционного, так и современного – способствует эсте-
тике интерьера. 

- чистота помещений, санитарный уровень – каждый работ-
ник ресторана обязан обеспечить гигиенические условия пита-
ния гостей. Неправильное обращение с продуктами питания и 
оборудованием (согласно правилам охраны труда) может приве-
сти к заболеванию гостей, нанесению ущерба репутации заведе-
ния и, как следствие, его закрытию; 

- одежда, внешний вид, устное общение персонала, уровень 
обслуживания – официант – один из немногих сотрудников ре-
сторана, с которыми гость контактирует напрямую. Внешний 
вид и манеры обслуживающего персонала оказывают наибольшее 
влияние на настроение гостя. Одежда официанта должна гар-
монировать с декором и стилем заведения. При этом официант 
всегда должен быть на виду у гостя. Речь идет не о постоянном 
наблюдении за каждым движением за столом, а о том, чтобы 
дать гостям почувствовать, что он всегда готов помочь сове-
том и обслужить их, когда им это нужно, давая им ощущение 
уверенности и интереса к ним. 

 
Звук как источник впечатлений и элемент формирования 

качества услуг общественного питания 
Звук влияет на настроение и психическое состояние человека, 

предостерегает от опасности и способствует душевному спокой-
ствию.  

Атрибуты услуги общественного питания, влияющие на впечат-
ления потребителя посредством органа слуха: 

- музыка; ее тип, темп и интенсивность могут повлиять на 
самочувствие клиентов и их оценку уровня обслуживания. Спо-
койная, радостная музыка поднимает настроение людям и за-
ставляет их дольше и охотнее оставаться в ресторане. Музыку 
можно использовать для создания атмосферы, которая привле-
чет разные возрастные группы; 

- интимность разговора за столом – гости, посещающие ре-
стораны, рассчитывают иметь возможность разговаривать 
друг с другом конфиденциально и без смущения, не слыша разго-
вора за соседним столиком и не будучи услышанными другими 
гостями. Необходимость перекрикивать друг друга также вызы-
вает дискомфорт; 

- невербальные сообщения; тон и интенсивность голоса об-
служивающего персонала – в голосе обслуживающего персонала 
можно услышать его эмоции (нервозность, спешка, усталость, 
неодобрение, самоуверенность, спокойствие и т. д.), которые пе-
редаются гостям и могут влиять на восприятие качества услуг; 

- внутренняя акустика/шумы, доносящиеся из подсобки/шум 
с улицы – каждый звук, окружающий клиентов, влияет на их вос-
приятие бренда, важно доставить им приятные впечатления, 
управляя звуками. Речь идет не только о музыке, но и об устра-
нении нежелательных звуков из окружающей среды, например, с 
улицы или из кухни. 

 

Вкус как источник впечатлений и элемент формирования 
качества услуг общественного питания 

Вкусовые ощущения зависят не только от типа предлагаемой 
еды, очевидна необходимость создания соответствующей обста-
новки в пространстве обслуживания. Атрибуты услуги обществен-
ного питания, влияющие на впечатления потребителя через чувство 
вкуса: 

- вкусовые сочетания (блюда, напитки) - ингредиенты сле-
дует подбирать так, чтобы они работали вместе даже в неожи-
данных сочетаниях. Кулинарное искусство превращает обычные 
кулинарные ингредиенты в чувственные впечатления. Знание о 
том, как сочетаются разные вкусы (например, как вино сочета-
ется с едой), может дать ресторану большую гибкость в созда-
нии вкусовых впечатлений для своих клиентов; 

- визуализация блюда на тарелке – даже самое лучшее блюдо, 
поданное «небрежно» в пластиковой или бумажной тарелке, мо-
жет испортить воспринимаемый вкус. Эффектно оформленное 
и аккуратно поданное блюдо может повлиять на вкус еды. Во-
влечение гостей в приготовление блюда также может быть 
стимулирующим вкус фактором; 

- запоминающееся и описательное название блюда/напитка - 
описательные и запоминающиеся названия повышают восприя-
тие качества. Более того, блюда с такими названиями оценива-
ются как более вкусные, привлекательные и питательные, чем 
их аналоги с обычными названиями, например «Филе трески по-
тайски в томатно-имбирном соусе» больше нравится покупате-
лям, чем обычное «Филе трески». 

 
Осязание как источник впечатлений и элемент формирова-

ния качества услуг общественного питания 
Осязание, с одной стороны, зависит от близости и наиболее по-

лезно при непосредственном физическом контакте с предметом, с 
другой стороны, оно позволяет воспринимать объекты, даже если мы 
их только представляем, поскольку мозг хранит предыдущие так-
тильные переживания, связанные с ними. Атрибуты услуги обще-
ственного питания, влияющие на впечатления потребителя посред-
ством осязания: 

- материал, фактура и форма стен, мебели, посуды и столо-
вых приборов – предметы, изготовленные из материалов, кото-
рые воспринимаются как непривлекательные, могут быть оце-
нены негативно, даже если покупатели знают их рациональные 
и функциональные свойства. Например, натуральные матери-
алы, такие как кожа и дерево, обычно воспринимаются как теп-
лые и мягкие, а их использование способствует расслаблению и 
комфорту; 

- комфорт и эргономичность сидения – например, жесткая и 
неудобная мебель не будет стимулировать клиентов оставаться 
в ресторане дольше, но ее умело используют в ресторанах быст-
рого питания, где она способствует более быстрому потоку по-
сетителей; 

- текстура, температура и консистенция блюд и напитков – 
при правильном подборе они создают ощущение высокого каче-
ства конечного продукта; 

- кондиционирование и отопление – температура в помеще-
ниях должна позволять гостям чувствовать себя комфортно 
независимо от времени года; 

- вес и форма посуды – ее вес и массивность, скорее всего, бу-
дут расценены как признак высокого качества, но могут затруд-
нить работу персонала. 

 
Запах как источник впечатлений и элемент формирования 

качества услуг общественного питания 
Присутствие запаха вызывает определенные изменения настро-

ения, положительные или отрицательные воспоминания и влияет на 
восприятие, предпочтения и решения о покупке. Воздействие на 
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обоняние с целью изменения поведения потребителей называется 
аромамаркетингом [10].  

Атрибуты услуги общественного питания, влияющие на впечат-
ления потребителя через обоняние: 

- запах/свежесть воздуха в помещении – в ресторане запах, 
даже приятный, не должен быть слишком сильным, чтобы не 
отвлекать внимание от основного продукта – еды; он не должен 
перебивать реальный запах блюда, чтобы не влиять негативно 
на его восприятие во время употребления; 

- запах блюд и напитков – обязательный элемент гастроно-
мического продукта. Еда может выглядеть привлекательно, но 
если она плохо пахнет, никто ее есть не будет; 

- аромат свежих цветов придает интерьеру естественное 
очарование и оказывает расслабляющее действие. Однако сле-
дует выбирать неопыляемые цветы, чтобы уберечь гостей-ал-
лергиков.  

 
Заключение 
Подводя итоги, отметим, что сегодня для потребителя критерии 

цена/качество услуги уже не являются решающими, появился совер-
шенно новый критерий – вопрос восприятия и оценки в глазах по-
требителя, того впечатления, которое он получает от предоставляе-
мой услуги. 

Апеллируя к пяти чувствам человека, используя маркетинг впе-
чатлений, заведение общественного питания имеет большие шансы 
увеличить прибыль и добиться успеха. Поэтому так важно при 
управлении впечатлением на рынке общественного питания учиты-
вать атрибуты услуги общественного питания, влияющие на впечат-
ления потребителя через зрение, слух, вкусовые ощущения, осязание 
и обоняние. 
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For many restaurant owners, the quality of catering is associated exclusively with menu items 

and service. However, the perceived quality of services provided in this industry depends 
on many elements, such as the atmosphere of the place, the layout and equipment of the 
premises, all the impressions and sensations associated with the guests' stay (comfort, 
privacy, music, colors, smells, humor of the staff). It is important to understand that each 
client is an individual, and therefore, needs, desires and expectations are different. The 
purpose of the study: analysis of impression management opportunities in the catering 
market. The article provides a description of the impressions accompanying catering 
services. The main aspects of impression marketing as an element of forming the quality 
of catering services are considered. An analysis is carried out and practical 
recommendations are given on appealing to the five human senses using impression 
marketing to increase the profits of catering establishments and improve the loyalty of 
their customers. 

Keywords: impression management, impression economy, impression marketing, catering 
establishment, restaurant. 

References 
1. Gilmore J.H., Pine J.B. The Experience Economy. How to Turn a Purchase into an Exciting 

Action. - M.: "Alpina Publisher", 2017. 293 p. 
2. Chernikov I.A. Consumer Culture in the Modern Experience Economy // Bulletin of the 

Moscow State University of Culture and Arts. 2020. No. 5 (97). P. 97-105. 
3. Tikhomirova I.V., Zhebalov V.G. Emotional Marketing: Problems of Practical 

Implementation in Russian Business // Problems of the Modern Economy. 2015. No. 2. 
P. 33-39. 

4. Petrenko E.S. Formation of Experience Marketing at Mass Catering Enterprises // Economy 
and Management. 2011. No. 6 (68). P. 86-89 

5. Chesnokova M.S., Kirillovskaya A.A. Modern marketing tools in the new economy: 
impression marketing// Marketing MBA. Marketing management of the enterprise. 2013. 
No. 6. P. 23-28. 

6. Prokhorov A.V. The essence of the concept of impression marketing in the field of goods 
and services// Bulletin of Tambov University. Series: Social Sciences. 2018. No. 4 (14). 
P. 51-56. 

7. Aladyin V.V., Timoshenko A.V. Formation of impression as a factor in increasing the 
competitiveness of an industrial enterprise// Bulletin of the Russian Academy of Natural 
Sciences. 2014. No. 3. P. 86-89. 

8. Zainulina T.G. Using the tools of the impression economy to promote a hotel product// Issues 
of economic regulation. 2017. No. 8. P. 71-76 

9. Kolodiy N.A. Economy of sensations and impressions in tourism and management: 
textbook. manual. - M.: Publishing house Yurait, 2016. 326 p. 

10. Dylenova I.I., Lyubovnikova N.A. Aromamarketing as a tool for influencing a person// 
International journal of experimental education. 2010. No. 4. P. 66-67. 
 

  



 

 152

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Роль бизнес-анализа в обеспечении изменений в организации 
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д.э.н., доцент, кафедра прикладной математики и технологий искусственного 
интеллекта, Ростовский государственный экономический университет 
(РИНХ), кафедра экономики и менеджмента, Ростовский государственный 
университет путей сообщения, julia282001@mail.ru 
 
Бизнес-анализ - новая аналитическая концепция, позволяющая бизнесу зна-
чительно повысить свою успешность. Цель работ по бизнес-анализу - обес-
печение возможности изменений. Обеспечение возможности изменений 
предполагает разработку решений проблем бизнеса или решений по исполь-
зованию имеющихся возможностей. Сущность концепции бизнес-анализа из-
ложена в международном стандарте по бизнес-анализу. Российский норма-
тивный документ - профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», соответ-
ствует по содержанию международной практике в этой области. В статье про-
водится анализ содержания трудовых функций «аналитическое обеспечение 
разработки стратегии изменений в организации» и «разработка стратегии 
управления изменениями в организации» профессионального стандарта 
«Бизнес-аналитик». Высокая ценность бизнес-анализа обусловлена разработ-
кой гарантированно лучших решений для любой бизнес-ситуации. Для раз-
работки решения в бизнес-анализе используется подход data driven который 
позволяет разрабатывать уникальные решения и давать гарантию, что реше-
ние будет наилучшим при наличии у бизнес-аналитика необходимого набора 
компетенций и глубокого понимания концепции бизнес-анализа в соответ-
ствии с его профессиональным стандартом. 
Ключевые слова: бизнес-анализ, управление изменениями, желаемое буду-
щее состояние, ценность бизнес-анализа, разработка решений, data driven 
 
 

Введение 
Мировая аналитическая практика в последние двадцать лет не 

стояла на месте, а активно развивалась. Она кардинально измени-
лась, и сегодня позволяет организациям гарантированно получать 
ценность от аналитической работы, уверенно реагировать на непре-
рывные вызовы. Принципиально новым направлением в аналитиче-
ской деятельности является концепция бизнес-анализа, разработан-
ная Международным институтом бизнес-анализа (IIBA®, 
International Institute of Business Analysis) в 2003 году. В настоящее 
время она является очень распространенной и востребованной в 
мире и силу своей универсальности и подтвержденной ценности для 
бизнеса. 

В России практика применения бизнес-анализа является менее 
распространенной. «Причинами этого можно назвать: отсутствие до-
статочного количества специалистов, обладающих набором компе-
тенций в области бизнес-анализа, соответствующих российскому и 
международному нормативному документу – стандарту по бизнес-
анализу; недооценкой ценности бизнес-анализа в части разработки 
уникальных решений гарантированно высокого качества, что явля-
ется следствием часто некорректного понимания сущности этой кон-
цепции. Так, несмотря на наличие нормативного документа – про-
фессионального стандарта «Бизнес-аналитик», некоторые ученые и 
практики отождествляют его сущность с комплексным анализом фи-
нансово-хозяйственной деятельности. Подобное отождествление 
полностью противоречит содержанию профессионального стан-
дарта «Бизнес-аналитик»» [7]. 

Бизнес-анализ – это креативная деятельность, поскольку созда-
ваемое в результате его проведения решение всегда является уни-
кальным. Он предполагает выявление проблем и их первопричин, 
разработку решений на операционном, тактическом и стратегиче-
ском уровнях. Бизнес-анализ универсален и может применяться для 
любого вида деятельности и размера организации, охватывать все 
области организации: разработку и продвижение продуктов, IT-ре-
шения, бизнес-процессы, работу над проектом, кибербезопасность и 
др.  

«Разработка решений - это деятельность, которая предшествует 
проведению изменений, а бизнес-аналитик, разрабатывая решение 
тем самым обеспечивает возможность проведения изменений. То 
есть по итогам бизнес-анализа всегда проводятся изменения» [7, с. 
59]. Эти изменения будут иметь для организации гарантированно 
высокую ценность, а именно это для бизнеса сегодня является зало-
гом его устойчивого и успешного функционирования. Детальная ин-
формационно-обоснованная разработка конкретных (уже не требую-
щих какой-либо доработки) и только уникальных решений, оценка 
их ценности с позиции удовлетворения потребностей заинтересован-
ных сторон и бизнес-целей сегодня уже не входит в компетенции ру-
ководителя, являясь деятельностью бизнес-аналитиков.  

Корректное понимание сущности бизнес-анализа, в соответ-
ствии с профессиональным стандартом, и как следствие, понимание 
неразрывной взаимосвязи бизнес-анализа и последующего процесса 
проведения изменений в организации, позволит обеспечивать его 
высокий уровень качества при разработке решений проблем или ис-
пользования возможностей бизнеса. 

 
Результаты исследования и их обсуждение  
Концепция бизнес-анализа была разработана Международным 

институтом бизнес-анализа в начале этого века. Ее содержание пред-
ставлено в Своде знаний по бизнес-анализу (BABOK®). «IIBA®, ло-
готип IIBA®, BABOK® и Business Analysis Body of Knowledge® яв-
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ляются зарегистрированными товарными знаками» [1], принадлежа-
щими Международному институту бизнес-анализа, что накладывает 
запрет на использование названия «бизнес-анализ» относительно 
описания содержания данной концепции не соответствующей сущ-
ности концептуальной модели бизнес-анализа и его методологии, 
представленной в Своде знаний (BABOK®). Сохранение коррект-
ного понимания сущности бизнес-анализа является одним из элемен-
тов гарантии его качества, при условии, что бизнес-анализ проводят 
специалисты, имеющие необходимый уровень компетенций в обла-
сти бизнес-анализа. 

Ценность проведения бизнес-анализа для организации очень вы-
сока. В 2022 году Международный институт бизнес-анализа ввел по-
нятие Nimble применительно к организации – что означает «гибкая 
и продвинутая». Эта характеристика предполагает, что такие орга-
низации умеют более чем в 10 раз быстрее и правильнее реагировать 
на любые внешние изменения и вызовы, а это обеспечивает им воз-
можность сохранения своей устойчивости и преимуществ перед кон-
курентами, дает гарантию успешного проведения изменений (при 
реализации решений), увеличение рентабельности инвестиций более 
чем в три раза и сохранения ее на уровне порядка 50%. Стать орга-
низацией Nimble возможно только при условии, что организация 
осуществляет деятельность по бизнес-анализу и использует подходы 
Agile. 

В современном мире конкурентные преимущества определя-
ются возможностью организации быстро «подстраиваться» под из-
менения рынка: разрабатывать новые продукты, использовать инно-
вационные технологии, адаптировать и изменять свои методы управ-
ления. Вместе с тем руководители организаций, часто недовольны 
теми конечными результатами, которые они получают от внедрения 
новшеств, осуществления проектов, что особенно характерно для 
России. Это происходит потому, что принятые решения далеко не 
всегда отвечают возможностям бизнеса и его стратегии, первона-
чальным требованиям заинтересованных сторон, а следовательно, в 
итоге не дают значительных конкурентных преимуществ и пользы 
для организации. Бизнес-анализ способен преодолеть перечислен-
ные проблемы. Его результаты обладают значительным положитель-
ным эффектом (ценностью) поскольку разработанное решение, поз-
воляет действительно решить выявленную проблему (реализовать 
имеющуюся возможность), таким образом, что эта проблема в дан-
ном контексте больше не повторится. Именно такую гарантию дает 
качественно проведенный бизнес-анализ. «Это стало возможным 
благодаря сущности концептуальной модели бизнес-анализа, кото-
рая предполагает разработку решения, всегда «проводя» этот про-
цесс через шесть неразрывно связанных базовых понятий бизнес-
анализа (заинтересованные стороны, потребности, контекст, реше-
ние, ценность, изменения) и использованию в бизнес-анализе под-
хода Data driven Decision Making (DDDM) – информационно-обос-
нованные решения, то есть решения, разработанные на основе дан-
ных» [7]. 

Зарубежный опыт показывает, что аналитическая обработка ин-
формации, выполняемая бизнес-аналитиками, с использованием 
подхода Data Driven, для многих организаций уже является обяза-
тельной деятельностью, позволяющей повысить эффективность лю-
бой организации и реализовать ее стратегию. Бизнес-аналитик обос-
новывает необходимость проведения изменений (позволяет понять 
зачем нужны изменения), подготавливает к ним организацию и за-
интересованные стороны. Это дает возможность удовлетворить биз-
нес-потребности. При этом он не только инициирует ценные для биз-
неса изменения, но и должен обеспечить отсутствие нежелательных 
изменений. Все изменения должны быть согласованы с общей стра-
тегией организации. 

Управление изменениями (англ. change management) - это дис-
циплина, описывающая «структурный подход к переводу индиви-
дов, команд и организаций из текущего состояния в желаемое буду-
щее состояние» [3]. Важной целью этого перехода является ведение 

данного процесса таким образом, чтобы минимизировать сопротив-
ление изменениям со стороны сотрудников, то есть обеспечить с их 
стороны принятие и поддержку проводимых изменений. Еще одно 
направление управления изменениями представлено в проектном 
управлении, где оно рассматривается как «процесс управления про-
ектом, в котором формально представлены и одобрены изменения 
проекта» [5].  

В профессиональном стандарте «Бизнес-аналитик» указано, что 
цель бизнес-анализа – «обеспечение возможности проведения изме-
нений в организации, приносящих пользу заинтересованным сторо-
нам, путем выявления потребностей заинтересованных сторон и 
обоснования решений, описывающих возможные пути реализации 
изменений» [4]. Видом профессиональной деятельности бизнес-ана-
лиза является «деятельность по выявлению бизнес-проблем, выясне-
нию потребностей заинтересованных сторон, обоснованию решений 
и обеспечению проведения изменений в организации» [4]. То есть в 
соответствии с этим нормативным документом можно говорить о 
том, что деятельность по бизнес-анализу и последующее проведение 
изменений являются неразрывными и последовательными процес-
сами. «Само проведение изменений – это компетенция проектного 
менеджера, который непосредственно реализует решение, разрабо-
танное бизнес-аналитиком» [6]. При этом сам бизнес-аналитик в ре-
ализации решения прямого участия не принимает, а контролирует 
этот процесс, чтобы реализуемое решение соответствовало разрабо-
танному им. 

В пояснительной записке (Глоссарии) к профессиональному 
стандарту «Бизнес-аналитик» изменение рассматривается с двух по-
зиций – преднамеренное и непреднамеренное. «Непреднамеренное 
изменение - изменение, происходящее в организации или в ее внеш-
нем окружении, не инициированное данной организацией, приводя-
щее к изменению ценности существующих решений» [2]. «Предна-
меренное изменение - управляемая трансформация организации, 
проводимая в ответ на неудовлетворённую потребность» [2]. Разра-
батывая решение бизнес-аналитик обеспечивает возможность пред-
намеренных изменений. Непреднамеренные изменения происходят 
в контексте (бизнесе, текущей ситуации и др.), изменяют его, в силу 
чего у заинтересованных сторон появляются неудовлетворенная по-
требность (проблема), чтобы ее удовлетворить необходимо разрабо-
тать решение и провести преднамеренные изменения. То есть с 
точки зрения бизнес-анализа непреднамеренное изменение является 
одной из причин инициации работ по разработке решения с после-
дующим проведением преднамеренных изменений.  

Неразрывную связь бизнес-анализа и изменений в организации 
подтверждает также наличие в профессиональном стандарте обоб-
щенной трудовой функции «Аналитическое обеспечение разработки 
стратегии изменений в организации». Трудовыми функциями, кото-
рые бизнес-аналитики реализуют в ее рамках являются «определе-
ние направлений развития организации» и «разработка стратегии 
управления изменениями в организациями» [4]. Соответственно, од-
ной из областей знаний, которыми они должны обладать (и это также 
зафиксировано в профессиональном стандарте) является знание 
стратегий управления изменениями. 

Трудовыми действиями, которые бизнес-аналитики должны вы-
полнять в рамках трудовой функции «определение направлений раз-
вития организации» являются, оценка текущего состояния и опреде-
ление параметров будущего состояния, выявление и анализ несоот-
ветствия между параметрами текущего и будущего состояний, 
оценка бизнес-возможностей организации, необходимых для прове-
дения стратегических изменений в организации [4]. 

Разрабатывая решение бизнес-аналитик начинает с описания те-
кущего состояния, выявляет причины проблем в данном состоянии 
и формирует понимание почему необходимы изменения, описывает 
желаемое будущее состояние, разрабатывает решение на основе под-
хода data driven, позволяющее перейти из текущего состояния в же-
лаемое будущее состояние. Кроме этого, описываются переходные 
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(«промежуточные») состояния (в которых будет получена часть цен-
ности решения) на этом пути.  

Любые изменения всегда у части сотрудников вызывают сопро-
тивление. Поэтому одним из обязательных компонентов решения яв-
ляется описание способов преодоления сопротивления изменениям 
(то есть управление изменениями), поскольку без этого целевое бу-
дущее состояние может быть не достигнуто и/или эффектив-
ность/ценность решения будет ниже ожидаемой. Практическим под-
тверждением выполнения данных работ (и наличия у бизнес-анали-
тиков компетенций в этой области), являются результаты ежегод-
ного опроса бизнес-аналитиков во всем мире, проводимого IIBA. 
«Бизнес-аналитики в 2022 году выделяли следующие навыки и 
наиболее востребованные компетенции при выполнении работ по 
бизнес-анализу: 

- решение проблем – 87%; 
- критическое мышление – 72%; 
- опыт работы с заинтересованными сторонами (клиентами) – 

64%; 
- принятие решения – 64%; 
- гибкое мышление – 60%; 
- создание пользовательских историй - 60%; 
- управление изменениями – 59%; 
- дизайн-мышление – 54%; 
- навыки ведения переговоров -53%; 
- другие навыки – 9%» [6]. 
Анализ несоответствия (разрывов) между текущим и желаемым 

будущим состояниями, оценка возможностей и выявление проблем, 
мешающих удовлетворению потребностей и достижению целей, 
проводят с помощью GAP-анализа.  

Оценка рисков, анализ и управление ими – это важная характе-
ристика, связанная с изменениями. Любое изменение всегда сопро-
вождается рисками, поэтому в составе разработанного решения 
должны быть рекомендации по их минимизации или устранению. 
Риски могут относиться к текущему, к будущему состоянию, заин-
тересованным сторонам, к проводимым изменениям, задачам, кото-
рые выполняет организация. Бизнес-аналитик должен их выявить, 
оценить вероятность и период времени появления, описать возмож-
ное влияние. Общий уровень риска может быть оценен по совокуп-
ности выявленных рисков, и выражен в стоимостном, временном 
или другом измерении. Кроме этого, должно быть описано отноше-
ние к риску ключевых заинтересованных сторон – его неприятие (от-
каз от решений, имеющих высокий риск), нейтральное (если риск не 
приведет к потерям), стремление к риску (готовность пойти на риск 
если потенциально возможно получить высокую ценность от реше-
ния) [6]. 

В рамках трудовой функции «разработка стратегии управления 
изменениями в организации» бизнес-аналитики определяют цели и 
задачи стратегических изменений, основные критерии и показатели 
их достижения, определяют заинтересованные стороны и аспекты 
организации, которых эти изменения затронут, описывают промежу-
точные состояния между текущим и будущим состоянием и планы 
по их достижению, осуществляют процесс мониторинга изменений. 

Определяя стратегию изменений, бизнес-аналитик разрабаты-
вает высокоуровневый план основных действий, которые необхо-
димо выполнить, чтобы осуществить переход из текущего в будущее 
состояние. Целью определения стратегии изменений является фор-
мирование и последующий анализ нескольких альтернативных стра-
тегий и обоснование выбора лучшего варианта. Если возможности 
текущего состояния организации позволяют удовлетворить имею-
щиеся потребности, то изменения могут быть незначительными или 
отсутствовать, но при этом стратегия изменений в любом случае 
нужна как для улучшения существующих возможностей, так и для 
создания недостающих. 

Определение будущего состояния организации – это описание 
контекста, условий, при которых оно будет достигнуто, целей и по-

казателей его достижения, позволяющих убедиться, что бизнес-по-
требности/ или проблемы (имевшиеся в текущем состоянии) удовле-
творены. Также описываются аспекты организации, которые необ-
ходимо изменить для достижения целей будущего состояния. Напри-
мер, могут быть изменения в организации в целом или будут затро-
нуты только отдельные ее составляющие (организационная струк-
тура, обучение и компетенции персонала, бизнес-процессы, техни-
ческая оснащенность, технологии и др.). Описание также может со-
держать высокоуровневые цели и целевые показатели бизнеса, сфор-
мулированные в соответствии с критериями SMART. Наличие целей 
и целевых показателей необходимо для дальнейшего управления 
разработкой стратегии изменений. 

Необходимо учитывать, что проведение преднамеренных изме-
нений должно обеспечивать достижение успеха, поэтому определе-
ние будущего состояния должно быть достижимо с учетом имею-
щихся ресурсов и ограничений. Описание будущего состояния также 
должно включать описание обоснованных ограничений текущего 
состояния (например, по ресурсам и времени, по законодательству, 
финансовым возможностям, квалификации персонала, условиям не 
затрагивать решениям отдельных заинтересованных сторон и др.), 
которые не могут быть изменены решением и описание обязатель-
ных элементов дизайна, которые должны присутствовать в решении, 
определение приоритетов проведения изменений. Также описыва-
ются, альтернативные сценарии, направления действий, при прове-
дении изменений, указывается кто будет инициировать изменения, и 
кто будет проводить анализ влияния изменений на заинтересован-
ные стороны.  

Важно, что по предлагаемым изменениям должно быть достиг-
нуто их согласованное видение ключевыми стейкхолдерами и опи-
сано использование ими полученной ценности, после проведения из-
менений. Описание каждого переходного состояния должно вклю-
чать указание того, какие части решения будут завершены и какие 
ценности уже будут получены, а какие – еще нет. В итоге, последо-
вательно «проходя» через переходные состояния, все выявленные 
(на этапе анализа текущего состояния) разрывы между текущим и 
будущим состоянием должны быть устранены.  

 
Выводы  
Проведенное исследование профессионального стандарта «Биз-

нес-аналитик» показало, что бизнес-анализ неразрывно связан с по-
следующим проведением изменений, поскольку именно они явля-
ются его целью. Обеспечение возможности проведения изменений, 
предполагает разработку решения. В бизнес-анализе решение разра-
батывается на основе подхода data driven и всегда является уникаль-
ным. 

Бизнес-анализ позволяет перейти из текущего в желаемое буду-
щее состояние. Бизнес-аналитик в каждом проекте по разработке ре-
шения самостоятельно, исходя из конкретного контекста и задач, 
формирует совокупность видов работ (методику аналитических ра-
бот), которые он должен осуществить, чтобы его разработать. Биз-
нес-аналитика можно назвать экспертом, который выявляет наличие 
проблемы (операционный и тактический уровень) или возможностей 
бизнеса (стратегический уровень), выявляет причины, по которым 
текущее состояние не устраивает, формирует понимание почему из-
менения необходимы. Для этого он собирает и обрабатывает инфор-
мацию о текущем положении, оценивает возможности и ограниче-
ния организации и разрабатывает решения для устранения проблем 
или для использования возможностей бизнеса.  

Для качественного проведения бизнес-анализа специалист, про-
водящий бизнес-анализ, должен владеть всем его методологическим 
инструментарием, подходить к преобразованию информации в ре-
шения с учетом всех причинно-следственных связей конкретного 
бизнеса. Ожидаемый результат его работы – разработанное инфор-
мационно-обоснованное решение (data driven), с конкретными реко-
мендациями по последующим действиям проектного менеджера, ко-
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торый будет формировать команду проекта и реализовывать реше-
ние, разработанное бизнес-аналитиком, то есть непосредственно 
осуществлять проведение изменений – «переводить» организацию 
из текущего состояния в желаемое будущее.  

Важно отметить, чтобы разработанное решение соответствовало 
высоким стандартам качества бизнес-анализа и обеспечивало биз-
несу наибольшую ценность, специалист должен иметь глубокое по-
нимание концепции бизнес-анализа, сформулированной Междуна-
родным институтом бизнес-анализа и иметь компетенции, соответ-
ствующие указанным в профессиональном стандарте «Бизнес-ана-
литик». 
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Business analysis is a new analytical concept that allows businesses to significantly improve 

their success. The purpose of business analysis is to enable changes. Ensuring the 
possibility of changes involves developing solutions to business problems or solutions 
for using existing opportunities. The essence of the business analysis concept is set out in 
the international standard for business analysis. The Russian regulatory document - the 
professional standard "Business Analyst" - corresponds in content to international 
practice in this area. The article analyzes the content of the labor functions "analytical 
support for developing a change strategy in an organization" and "developing a change 
management strategy in an organization" of the professional standard "Business Analyst". 
The high value of business analysis is due to the development of guaranteed best solutions 
for any business situation. To develop a solution in business analysis, a data driven 
approach is used, which allows developing unique solutions and providing a guarantee 
that the solution will be the best if the business analyst has the necessary set of 
competencies and a deep understanding of the business analysis concept in accordance 
with his professional standard. 

Keywords: business analysis, change management, desired future state, business analysis 
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Важное место в социально-экономическом развитии страны занимает обес-
печение товарами, работами, услугами государственных нужд, которое тре-
бует грамотного управления закупочным процессом. Оптимизация государ-
ственных расходов, снижение затрат и издержек на государственные закупки 
по праву занимают приоритетные позиции в списке целей нашей страны. Од-
ним из управленческих решений направленным на повышение эффективно-
сти расходования бюджетных средств можно назвать консолидацию закупок, 
то есть централизованную модель управления закупками. В статье автор про-
водит анализ существующих моделей централизации закупок, которые при-
меняются в субъектах Российской Федерации и обобщает их в общую форму 
– условную централизацию закупок. Рассматривает возможность использо-
вать стратегический метод, известный как «модель закупок по Краличу». По-
казывая централизацию закупочной деятельности как важный фактор разви-
тия экономики региона, подчеркиваем, что он также направлен на эффектив-
ное освоение бюджетных средств, исключение коррупционных составляю-
щих в сфере закупок, соблюдение принципов контрактной системы, форми-
рование наиболее благоприятного климата для развития малого и среднего 
бизнеса. На основе проведенного исследования разработана и обоснована мо-
дель, раскрывающая структуру централизации обеспечения государственных 
нужд, которая направлена на эффективное управление процессами закупок 
на каждом этапе. 
Ключевые слова: контрактная система, централизация закупок, эффектив-
ность, управление, обеспечение нужд. 
 
 
 
 

Согласно статье 26 Федерального закона от 5 апреля 2013 года №44-
ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ и услуг 
для государственных и муниципальных нужд» (далее – закон о кон-
трактной системе)[1], предусмотрена возможность формирования 
централизованных закупок. Основой централизации выступают 
ключевые принципы контрактной системы, такие как открытость, 
прозрачность информации, обеспечение конкурентного процесса, 
высокий уровень профессионализма заказчиков, стимулирование 
инноваций, а также ответственность за конечные результаты и эф-
фективность закупочной деятельности [2;5;8]. Соблюдение этих 
принципов направлено на достижение качественных результатов за-
купок. В рамках процесса централизации, в соответствии с законо-
дательством России, законодательством субъектов Федерации и му-
ниципальными актами, могут создаваться уполномоченные органы 
на соответствующих уровнях. 

Каждый федеральный орган исполнительной власти, орган ис-
полнительной власти субъекта РФ и органы местного самоуправле-
ния обязаны принять решение относительно выполнения полномо-
чий заказчика, что может означать либо полное осуществление заку-
пок, либо частичное или полное делегирование этих полномочий 
уполномоченному органу или учреждению. Закон о контрактной си-
стеме не включает в себя определение конкретных моделей центра-
лизованных закупок, что приводит к тому, что каждый субъект Рос-
сийской Федерации развивает свою модель, учитывая уникальные 
аспекты управления в регионе. 

Централизованная система закупок представляет собой меха-
низм, который позволяет возложить процедуры закупочной деятель-
ности на специально созданный уполномоченный орган, обладаю-
щий заданными функциями и полномочиями, установленными нор-
мативными актами [3]. Закон ограничивает полномочия уполномо-
ченного органа или учреждения, если они имеют право лишь на 
определение поставщика (подрядчика, исполнителя). В таком случае 
на них нельзя возлагать следующие функции: 

 обоснование закупок; 
 определение условий контракта; 
 установление начальной (максимальной) цены контракта; 
 подписание контракта. 
Стратегической целью управления процессом централизован-

ных закупок является достижение максимальной эффективности как 
социальной, так и экономической [9]. Основные аспекты управления 
централизованной моделью включают: 

 координацию процесса централизации закупок (универсаль-
ность, результативность); 

 методическое обеспечение централизованных закупок (стан-
дартизация, прогнозирование, планирование, разработка методик и 
технологий, организационная поддержка); 

 контроль (установление критериев, показателей, оценка ре-
зультатов, объективность и своевременность). 

Систематизировав существующие модели централизации заку-
пок и количество уполномоченных органов, можно выделить общую 
форму — условно полную централизацию закупок субъекта (центра-
лизованный процесс, регламентированный конкретными услови-
ями), которая охватывает модели, такие как: все конкурентные за-
купки, превышение порога начальной максимальной цены кон-
тракта, определённые категории заказчиков и перечень товаров, ра-
бот и услуг (ТРУ). Кроме того, централизованная модель управления 
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закупками практические полностью устраняет возможность совме-
щения обязанностей специалистов уполномоченного органа с дру-
гими должностными обязанностями, что способствует повышению 
профессионализма и, соответственно, уменьшению обоснованных 
жалоб [13]. 

Анализ различных форм централизации закупок позволяет сде-
лать вывод о высоком уровне эффективности применения указанных 
моделей в управлении закупками, выделяя следующие преимуще-
ства: 

 сокращение числа специалистов в сфере закупок; 
 высокий уровень профессионализма сотрудников уполномо-

ченного органа; 
 уменьшение нарушений в сфере законодательства закупок; 
 экономия средств на обучение и оплату труда сотрудников; 
 увеличение конкурентоспособности; 
 развитие цифровизации; 
 поддержка процессов импортозамещения. 
Существует механизм совместных закупок, который описан в 

статье 25 Федерального закона от 5 апреля 2013 года №44-ФЗ «О 
контрактной системе в сфере закупок товаров, работ и услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд». Этот закон 
позволяет уполномоченным органам организовывать совместные 
конкурсы или аукционы для разных заказчиков на приобретение 
одинаковых товаров, работ и услуг. Согласно данным Министерства 
финансов РФ, доля совместных закупок остается невысокой: в 2020 
году было размещено 32 тысячи извещений о таких закупках, что со-
ставило 1,5% от общего числа извещений, а в 2023 году этот показа-
тель увеличился до 42,8 тысячи извещений, что составляет 1,8% от 
общего объема. 

Для достижения лучших результатов в удовлетворении потреб-
ностей и управлении закупками можно использовать стратегический 
метод известный как «модель закупок по Краличу» [11]. Эта модель 
была разработана немецким экономистом Петером Краличем и адап-
тирована на основе портфельного подхода Гарри Марковича, кото-
рый применялся для управления инвестициями. Создавая матрицу, 
Кралич выделил два ключевых параметра: уровень расходов на за-
купку и сложность рынка поставщиков. Скомбинировав высокие и 
низкие значения этих параметров для различных товаров, он сфор-
мулировал четыре типа закупочных стратегий (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Матрица Кралича  

 
Матрица Кралича помогает четко определить последователь-

ность действий: сначала необходимо определить категорию закупки, 
а затем выбрать подходящую централизованную модель закупок. 

Это является положительным аспектом в управлении закупочной де-
ятельностью. 

В ходе исследования было подтверждено предположение о том, 
что централизация закупок является эффективным инструментом 
для повышения профессионализма специалистов в данной области и 
способствует улучшению управления контрактной системой в це-
лом. 

В соответствии с действующим законодательством Федераль-
ного закона №44-ФЗ предусмотрена возможность применения как 
полной, так и частичной централизации закупок. На сегодняшний 
день контрактная система полностью переведена в цифровой фор-
мат, охватывающий весь процесс от планирования до исполнения и 
оплаты контрактов, а также контроля [6;8;9]. Единая информацион-
ная система (ЕИС) накапливает и обрабатывает разнообразные дан-
ные, включая планы-графики, информацию о закупках (с условиями, 
ограничениями и применением национального режима), реестр кон-
трактов, данные о недобросовестных поставщиках, типовые кон-
тракты, банковские гарантии, реестр жалоб и результаты проверок, 
вплоть до отчетов заказчиков и нормативных актов, регулирующих 
контрактную систему страны. Особо стоит выделить реестр уникаль-
ных поставщиков, производящих товары на территории России, а 
также перечень международных финансовых организаций, с кото-
рыми сотрудничает российское государство. 

 

 
Рисунок 2 - модель централизации закупок (составлено автором) 

 
На основании проведенного анализа и изучения научной литера-

туры, посвященной контрактной системе и цифровой трансформа-
ции закупок, возможна разработка перспективной модели централи-
зации, направленной на обеспечение государственных нужд [3;4;7]. 
Предлагаемая модель включает полный цикл закупочной деятельно-
сти: от определения потребностей и планирования (включая публи-
кацию план-графиков) до выбора поставщика (подрядчика, исполни-
теля), заключения и исполнения контракта, оплаты, а также юриди-
ческого сопровождения закупки (рисунок 2). Эта модель обеспечит 
более эффективное управление процессами закупок на каждом 
этапе, сократит временные затраты при взаимодействии специали-
стов различных структурных подразделений и будет способствовать 
развитию профессиональных компетенций специалистов. 
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An important place in the socio-economic development of the country is occupied by the 

provision of goods, works, services for public needs, which requires competent 
management of the procurement process. Optimization of public spending, reduction of 
costs and expenses for public procurement rightfully occupy priority positions in the list 
of goals of our country. One of the management decisions aimed at increasing the 
efficiency of spending budget funds can be considered consolidation of purchases, that 
is, a centralized model of procurement management. In the article, the author analyzes 
existing models of centralization of purchases, which are used in the constituent entities 
of the Russian Federation and generalizes them into a general form - conditional 
centralization of purchases. Considers the possibility of using a strategic method known 
as the "procurement model according to Kralic". Shows the centralization of procurement 
activities as an important factor in the development of the region's economy, which is 
also aimed at the effective development of budget funds, the elimination of corruption 
components in the field of procurement, compliance with the principles of the contract 
system, the formation of the most favorable climate for the development of small and 
medium businesses. Based on the conducted research, he proposes a model - a structure 
for the centralization of the provision of state needs, which is aimed at effective 
management of procurement processes at each stage. 

Keywords: contract system, centralization of procurement, efficiency, management, provision 
of needs. 
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Актуальные методы оценки эффективности цифровизации 
 
 
Соколов Егор Дмитриевич 
магистрант факультета «Высшая школа управления», Финансовый универси-
тет при Правительства Российской Федерации, sokolovegor29@yandex.ru 
 
В современной экономике, всё больше предприятий и организаций приходят 
к использованию цифровых технологий в своих производственных процес-
сах. Для эффективного, рационального и уместного использования цифровых 
технологий в производственных процессах компаниям необходимо пра-
вильно оценивать эффект от внедрения таких технологий. Цель данной ста-
тьи – анализ возможных методов оценки эффекта от внедрения цифровых 
технологий в процессы и операции организации, выявление положительных 
сторон различных подходов к оценке эффекта, а также рисков при игнориро-
вании отдельных методов. При написании статьи применяются теоретиче-
ские методы научного исследования. Проведён сравнительный анализ подхо-
дов к оценке эффекта от цифровизации. В результате проведённого анализы 
выявлены положительные и негативные стороны различных методов оценки 
эффекта от внедрения цифровых технологий в процессы и операции и пред-
ложены направления проведения оценки эффекта от цифровизации. Прове-
дён сравнительный анализ подходов к оценке эффекта от цифровизации. 
Ключевые слова: операционный менеджмент, тренды операционного ме-
неджмента, цифровизация, цифровая трансформация бизнеса, постоянные 
улучшения, цикл PDCA, эффективность, эффект. 
 

Современному миру свойственны быстрые и резкие изменения, 
ускорение всех процессов, перемены трендов и тенденций. В таких 
условиях, когда не затруднён обмен информации, ею переполнены 
различные источники, сфера операционного менеджмента не может 
не претерпевать определённых изменений, связанных в первую оче-
редь с ускорением и оптимизацией процессов посредством внедре-
ния технологий. Операционный менеджмент развивается как наука, 
изучающая оптимизацию и ускорение бизнес-процессов, производ-
ственных и логистических цепей, что должно положительно отра-
жаться на практике управлении процессами в организациях. 

Необходимость качественного операционного управления обу-
словлена рядом тенденций в наше время. Это тренд на устойчивое 
развитие организаций, экологическую ответственность, глобализа-
цию, персонализацию продуктов и услуг, управление знаниями, гиб-
кость и адаптивность организаций. В XXI веке главным мировым 
трендом можно назвать всеобщую направленность на цифровизацию 
[1], использование информационных технологий и искусственного 
интеллекта.  

Согласно данным исследования проблем цифровой трансформа-
ции бизнеса [11], было определено, что для 20% российских компа-
ний при внедрении цифровых технологий проблемой является недо-
статок финансирования мероприятий цифровизации. Отсюда стано-
вится актуальным оценка эффективности и обоснованности внедре-
ния цифровых технологий. Эффективность от проведения меропри-
ятий по цифровизации в процесса (или процессов) организации – это 
метрика эффекта от внедрения в процессы цифровых технологий, 
при расчете которой учитываются в стоимостном выражении все 
виды результатов и затрат, обусловленных реализацией мероприя-
тий по цифровизации. Эффект – это количественное измерение из-
менений показателей процесса или операции от мероприятий по их 
совершенствованию. Для приведения оценки эффекта к стоимост-
ному выражению необходимо использовать для оценки эффекта мет-
рики, которые можно привести к стоимостному выражению. Оценка 
экономического эффекта позволяет определить влияние таких меро-
приятий на финансовые результаты организации, а также целесооб-
разность их реализации. 

Таким образом, необходимо приведение всех показателей, рас-
сматриваемых в ходе оценки экономического эффекта, к стоимост-
ному выражению. Тогда самой очевидной формулой для оценки эко-
номического эффекта будет {1}: 

{1} 
𝐸 ൌ 𝐶௧до инвестиций

െ 𝐶௧после инвестиций
, 

где: 
E – эффект в стоимостном выражении; 
𝐶௧до инвестиций

 – затраты на реализацию определённого процесса по 
данным бухгалтерского или управленческого учёта до внедрения 
цифровой технологии; 

𝐶௧после инвестиций
 – затраты на реализацию аналогичного процесса по 

данным бухгалтерского или управленческого учёта после внедрения 
цифровой технологии. 

Затраты обоих видов (𝐶௧బ
, 𝐶௧భ

 ) при этом следует рассчитывать 
по формуле {2}:  

{2} 
𝐶 ൌ 𝑄 ൈ  𝑝, 

где: 
С – затраты; 
Q – количество ресурсов, расходуемых в анализируемой опера-

ции или процессе; 
p – цена ресурсов. 
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Тогда в результате получится фактическая экономия для органи-
зации, по сути являющаяся дополнительной прибылью.  

При этом приведённая формула {1} не учитывает инвестиций, 
необходимых для реализации мероприятий. При этом эффект оцени-
вается в определённом моменте, а не за период времени. Для оценки 
эффекта с учётом затрат на реализацию, а также расчёта эффекта за 
период времени необходимо скорректировать формулу и ввести пе-
ременную 𝐼௧ – инвестиции за период t и рассчитывать эффект от ре-
ализации мероприятий по цифровизации по формуле: 

{3} 

𝐸் ൌ ሺ𝐶௧до инвестиций
െ ൫𝐶௧после инвестиций

 𝐼௧൯ሻ

்

௧ୀଵ

, 

где: 
𝐸்  – эффект в стоимостном выражении за период T; 
𝐶௧до инвестиций

 – затраты на реализацию определённого процесса по 
данным бухгалтерского или управленческого учёта за период t-1; 

𝐶௧после инвестиций
 – затраты на реализацию аналогичного процесса по 

данным бухгалтерского или управленческого учёта за период t; 
𝐼௧ – инвестиции, необходимые для реализации мероприятий по 

внедрению цифровой технологии в определённый процесс за период 
t-1. 

При оценке эффекта по данной формуле {3} учитывается не 
только моментальный эффект в стоимостном выражении, но и сум-
марный эффект от цифровизации за период времени (таблица 1): 

 
Таблица 1 
Пример оценки эффекта от цифровизации (составлено автором) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
𝐶௧до инвестиций

 100 
у.е. 

100 
у.е. 

100 
у.е. 

100 
у.е. 

100 
у.е. 

100 
у.е.

100 
у.е. 

100 
у.е. 

100 
у.е. 

100 
у.е.

100 
у.е.

100 
у.е.

𝐶௧после инвестици
80 
у.е. 

80 
у.е. 

80 
у.е. 

80 
у.е. 

80 
у.е. 

80 
у.е.

80 
у.е. 

80 
у.е. 

80 
у.е. 

80 
у.е.

80 
у.е.

80 
у.е.

𝐼௧  200 
у.е. 

0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е. 0 у.е.

E {1} 100 – 
80 = 
20 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е.

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е.

20 
у.е.

20 
у.е.

E {1} до-
полненная 
учётом ин-
вестиций 
за период 

100 - 
(80 + 
200) 
= -
180 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е.

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е. 

20 
у.е.

20 
у.е.

20 
у.е.

𝐸்  - 180 + 20 + 20 + 20 + 20 + 20 + 20 + 20 + 20 + 20 + 20 + 20 = 40 у.е.
 
Таким образом эффект от инвестиций в 200 условных единиц, 

снижающих стоимость операции в месяц на 20 условных единиц (со 
100 до 80), можно оценить по данной формуле в 40 условных единиц 
за период T.  

Поскольку целью цифровизации процессов и операций часто яв-
ляется замена человеческого труда на машинный, основным направ-
лением для оценки экономического эффекта от мероприятий по циф-
ровизации может являться оценка снижения трудоёмкости процесса 
путём исключения (снижения участия) человека из данного про-
цесса. Эффект за счёт изменения трудоёмкости процесса можно оце-
нить по формуле {4}: 

{4} 

𝐸
т்р

ൌ  ൬
𝑡нормаషభ

െ 𝑡норма

60
∙ 𝐶ср ∙ 𝑃௧ െ 𝐼௧ିଵ൰

்

௧ୀଶ

, 

где: 
𝐸

т்р
 – Эффект за счет изменения трудоемкости за период T; 

𝑡нормаషభ
,  𝑡норма

 – нормы времени для выполнения отдельной 
операции до и после внедрения цифровой технологии соответ-
ственно; 

Cср – средняя стоимость труда рабочего (в час); 

𝑃௧  – программа выпуска изделий посредством рассматриваемой 
операции или процесса за период t; 

𝐼௧ିଵ – инвестиции, необходимые для реализации мероприятий по 
внедрению цифровой технологии в определённый процесс за пе-
риод, предшествующий оцениваемому. 

Однако у такого метода оценки эффективности есть очевидный 
недостаток. При применении такого метода оценивается только ко-
нечная экономия от внедрения цифровой технологии. Не принима-
ются в расчёт такие операционные показатели, как скорость потока 
(темп поточной линии), такт поточной линии, коэффициенты за-
грузки рабочих мест на каждой операции и прочие. При этом для бо-
лее детального анализа процесса, эффекта от цифровизации и, глав-
ное, выявления в дальнейшем узких мест и точек роста необходим 
более детальный анализ именно операционных показателей. В от-
дельных случаях, например в сфере обслуживания, при оценке эф-
фективности внедрения цифровых технологий необходима оценка 
качества продукта путём получения обратной связи от потребителей, 
поскольку таким образом также возможно выявление узких мест или 
сбоев.  

Необходимость процессного анализа также обусловлена тем, 
что согласно исследованиям [11], в ходе цифровой трансформации у 
организация выявляются такие проблемы, как внутреннее сопротив-
ление, страх менеджмента, недостаток компетенций кадров и про-
чие. При возникновении таких факторов на этапе реализации иници-
атив по внедрению цифровых технологий в операции и процессы 
возникают значительные риски для всей организации. 

С учётом необходимости оценки операционных показателей эф-
фективности помимо оценки экономического эффекта от внедрения 
цифровых технологий в стоимостном выражении, для большинства 
организаций при анализе эффективности внедрения цифровых тех-
нологий возможно использование методики, делящейся на три 
направления:  

 

  
Рисунок 1. Направления анализа эффективности внедрения цифро-
вых технологий (составлено автором) 

 
Оценка эффекта в стоимостном выражении может определяться 

по приведённой выше формуле {1}. Данные для оценки эффекта та-
ким методом не трудно получить из бухгалтерского или управленче-
ского учёта организации. При этом несомненным плюсом и сильной 
стороной оценки будет неизменность расчётной базы, что поспособ-
ствует наиболее точной оценке. Однако результат, выраженный в 
стоимости, не покажет наличие или отсутствие точек для дальней-
шего роста. Будет получено фактическое значение, которое либо со-
ответствует изначальным ключевым показателям эффективности, 
запланированным по результатам изменений, либо не соответствует.  

Оценка качества посредством сбора обратной связи от конечных 
потребителей необходима в данном случае для минимизации рисков 
при внедрении цифровых технологий в процессы. Как пользователи 
блага, потребители могут оценить, не изменилось ли в худшую сто-
рону качество конечного продукта. Сбор обратной связи возможен 
посредством различных ресурсов (анкетирование, сеть Интернет, 
звонки и рассылки). При этом организация будет понимать, что ка-
чество конечного продукта не изменилось и можно далее заниматься 
модернизацией производственного цикла, ли, напротив, требуется 
возврат к прежней модели производственного цикла, поскольку с 
внедрением цифровой технологии появились жалобы со стороны по-
требителей. 
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Анализ операционной эффективности должен осуществляться 
последовательным вычислением ряда показателей производствен-
ного цикла на момент «до цифровизации» и на момент «после циф-
ровизации». При этом возможна дополнительная оценка этапа «по-
сле цифровизации» на нескольких временных отметках, поскольку 
внедрение цифровых технологий требует дальнейшей наладки и оп-
тимизации работы с их использованием. На ранних этапах возможны 
ошибки или сбои, соответственно эффект не сразу будет максималь-
ным. 

Последовательная оценка операционного эффекта от внедрения 
цифровых технологий в процесс должна состоять из вычисления сле-
дующих показателей: 

1) Расчёт такта поточной линии по формуле {5}: 
𝑇 ൌ

ி


∗ 𝑘,     {5} 

где: 
𝑇 – такт поточной линии; 
𝐹௧  – фонд рабочего времени за период t; 
𝑃௧  – программа выпуска изделий за период t; 
k – коэффициент использования рабочего времени. 
Коэффициент использования рабочего времени следует опреде-

лять для каждой отдельной производственной линии, но он может 
быть условно приравнен к 0,95. Таким образом получается количе-
ство времени, затрачиваемое на выпуск одного изделия с поточной 
линии за период времени. Исходя из оценки данного показателя до и 
после внедрения цифровой технологии на поточной линии можно 
оценить эффект от внедрения во временном выражении. 

2) Далее следует определить темп поточной линии – показатель, 
обратный такту, показывающий количество изделий, выходящих с 
поточной линии за период времени по формуле ଵ

்
.  

С использованием данных показателей, можно определить опе-
рационный цикл – суммарное количество времени, затрачиваемое на 
выполнение одной технологической операции над всеми предме-
тами партии. Данная характеристика определяется во временном, а 
не стоимостном выражении, что является альтернативной оценкой 
эффективности внедрения цифровой технологии. 

Помимо приведённых показателей существует множество мет-
рик, поддающихся оценке в реальном выражении – времени и ресур-
сах, в т. ч. человеческих.  

Для обобщения анализа по трём направлениям в компании необ-
ходимо применение колеса Деминга (цикла PDCA) – концепции, рас-
пространяющейся на 4 фазы: Планирование, Действие, Проверка, 
Воздействие (рисунок 2). Применение цикла PDCA позволит ис-
пользовать процессный анализ для непрерывного совершенствова-
ния операций и процессов после внедрения цифровых технологий.  

 

 
Рисунок 2. Цикл PDCA (составлено автором) 
Применение оценки операционных показателей наиболее приме-
нимо (таблица 2) при подходе к совершенствованию процессов с 
использованием цикла PDCA.  

 
Проектный подход предполагает поэтапное внедрение цифро-

вой технологии в операцию или процесс. При этом проекту свой-
ственно быть конечным, что означает оценку эффекта по окончании 
проекта. В таком случае наиболее применима оценка экономиче-
ского эффекта по формуле {3}, формуле {4}, приведённой ранее. В 
результате будут выполняться или не выполняться ключевые пока-
затели эффективности проекта. Также возможна оценка проекта с 

применением инвестиционных показателей, таких как IRR (внутрен-
няя норма доходности) и DPP (дисконтированный период окупаемо-
сти). Все приведённые показатели будут указывать на конечный ре-
зультат цифровизации. Таким образом будет затруднено получение 
обратной связи в ходе реализации мероприятий по цифровизации, 
что может негативно сказываться на самом процессе или операции.  

 
Таблица 2 
Подходы к оценке эффекта от внедрения цифровых технологий 
(составлено автором) 

Подход к 
оценке эф-

фекта 
от цифро-
визации 

Краткое опи-
сание 

Метрики для оценки Воз-
мож-
ность 
мони-

то-
ринга 
изме-
нений

Метрики Результа-
тивность 

Эффек-
тив-

ность 

Ско-
рость 
обрат-

ной 
связи

Проектный 
подход 

Оценка эф-
фекта пред-

полагается по 
окончании 
проекта по 
цифровиза-

ции. 

Снижение 
затрат в 

стоимост-
ном выра-
жении; Ин-
вестицион-
ные мет-

рики 

✔  ✔  ✗  ✗  

Процесс-
ный под-

ход 

Возможна 
оценка эф-

фекта в про-
цессе внед-

рения, прини-
мая цифрови-

зация (по-
этапную) как 
часть про-

цесса по со-
вершенство-
ванию про-

цесса/опера-
ции 

Операцион-
ные показа-
тели, такие 
как такт по-
точной ли-
нии, темп 
поточной 

линии 

✔  ✔  ✔  ✔  

 
При применении процессного подхода внедрение цифровой тех-

нологии в процесс или операцию будет лишь частью непрерывного 
процесса совершенствования. Такой подход требует иной оценки 
эффекта – основанного на операционных показателях. Тогда оценка 
эффекта будет одной из четырёх фаз цикла PDCA (Проверкой), по-
сле чего будет следовать воздействие и повторение цикла. Говоря о 
цифровых технологиях, воздействия могут быть особо востребо-
ванны на начальном этапе внедрения, поскольку на данном этапе мо-
гут возникать ошибки и сбои. Дальнейшая работа в рамках цикла 
PDCA будет направлена на дополнительную цифровизацию или со-
вершенствование действующих цифровых технологий. Оценка эко-
номического эффекта при этом возможна и по формуле {3}, формуле 
{4}, однако при этом необходимо не останавливаться на оценке эко-
номического эффекта, а только учитывать полученные в результате 
применения данной формулы результаты в оценке совокупного эф-
фекта. Главный же акцент следует делать на цикле Деминга и воз-
можностях для дальнейших улучшений. Более высокая скорость по-
лучения обратной связи при применении процессного подхода к 
оценке эффекта достигается за счёт того, что анализ проводится па-
раллельно с мероприятиями по цифровизации. При этом улучшен-
ному контролю качества и снижению рисков негативного эффекта от 
изменений способствует одно из направлений оценки – сбор обрат-
ной связи от потребителя.  

Помимо вышеизложенного, при оценке эффекта от внедрения 
цифровых технологий лишь в стоимостном выражении может быть 
затруднительно выявление узких мест процесса или операции. Сто-
имостные показатели эффективности мероприятий по цифровизации 
могут вполне соответствовать действительности и демонстрировать 
положительный эффект, однако, при анализе процессов и операций 
возможно также выявление точек дополнительного роста. 
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В современном мире компании всё чаще используют цифровые 
технологии в производственных процессах и отдельных операциях. 
Это является неотъемлемой частью произошедшей в последние годы 
индустриальной революцией 4.0, характеризующейся ускоренным и 
повсеместным внедрением и развитием технологий. Компании мо-
гут подходить к внедрению цифровых технологий с позиции проект-
ного или операционного менеджмента, что обуславливает необходи-
мость различных методик оценки эффекта от внедрения цифровых 
технологий. Приведённые в статье формулы и методы могут исполь-
зоваться, отдельно или комбинациями, для оценки эффекта от внед-
рения цифровых технологий в процессы и операции, а также для вы-
явления возможностей для дальнейшего роста. Оценка эффекта от 
цифровизации процессов и операций по трём направлениям, со-
гласно рисунку 1, позволит компании получить достоверное пред-
ставление о результатах мероприятий по цифровизации процесса в 
разрезе времени, экономического эффекта и качества продукции. 
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In the modern economy, more and more enterprises and organizations are coming to use digital 

technologies in their production processes. For effective, rational and appropriate use of 
digital technologies in production processes, companies need to correctly assess the effect 
of the introduction of such technologies. The purpose of this article is to analyze possible 
methods for assessing the effect of the introduction of digital technologies into the 
processes and operations of an organization, to identify the positive sides of various 
approaches to assessing the effect, as well as the risks of ignoring individual methods. 
When writing an article, theoretical methods of scientific research are used. A 
comparative analysis of approaches to assessing the effect of digitalization has been 
carried out. As a result of the analysis, the positive and negative sides of various methods 
for assessing the effect of the introduction of digital technologies into processes and 
operations have been identified and directions for assessing the effect of digitalization 
have been proposed. A comparative analysis of approaches to assessing the effect of 
digitalization has been carried out. 

Keywords: operational management, operational management trends, digitalization, digital 
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Концептуализация социального капитала в системе менеджмента 
 
 
Мясникова Ольга Юрьевна 
к.э.н., доцент, доцент кафедры организационного менеджмента, Московский 
финансово-промышленный университет «Синергия», 
 
Сопилко Наталья Юрьевна 
д.э.н., доцент, декан экономического факультета, Российский государствен-
ный гуманитарный университет 
 
В статье анализируется концептуальная сущность социального капитала как 
механизма системы современного управления. Показано, что современные 
концепции социального капитала рассматривают данный феномен в контек-
сте его влияния на систему социальных отношений или же как один из фак-
торов, стимулирующих эффективность экономической системы. Позициони-
руя социальный феномен как фактор, оказывающий существенное влияние 
как на социальные, так и на экономические процессы, актуализируется необ-
ходимость изучения социального капитала как сегмента управления и выяв-
ления факторов, позволяющих использовать данный феномен как формали-
зированный рычаг, регламентирующий деятельность участников производ-
ственных процессов. Показано, что в условиях формирования экономики зна-
ний, применение теории менеджмента, и, в частности, теории управления 
знаний, позволит сформировать научно-методическую основу для разра-
ботки конкретных проектов относительно использования социального капи-
тала в системе управления. 
Ключевые слова: социальный капитал, система управления, менеджмент, 
управление знаниями. 
 

Введение 
В настоящее время актуализируется внимание научного сооб-

щества к проблематике влияния социокультурных факторов на эко-
номическое развитие. Актуализация данной сферы обусловлена все 
возрастающей ролью человеческого фактора в процессах производ-
ства и общественного развития.  

Современный мир, вступая в новую эпоху, формирует каче-
ственно новую экономическую парадигму – экономику знаний, в ко-
торой знаниевые компетенции и умения работы с информацион-
ными массивами становятся доминирующими аспектами экономи-
ческого роста как на уровне конкретных предприятий и отраслей, 
так и на уровне национальных экономик в целом. Конкурентоспособ-
ность и положение на рынках определяется способностями хозяй-
ствующих субъектов не только мобильно и адаптивно встраи-
ваться в новые условия, но и, возможностями, генерируя знания и 
информацию, создавать инновационные продукты и инициировать 
модернизационные преобразования.  

В этих условиях фундаментом модернизационных преобразова-
ний выступает человек – носитель знаний и информационных реше-
ний, актор инновационных инициатив.  

Стремительно возрастающая роль человека, приоритет чело-
веческого потенциала и человеческих ресурсов в системе факторов 
производства определила значимость новой формы капитала - че-
ловеческого капитала и сместила фокус научных практик в область 
изучения тех императивов, которые определяют формирование, 
развитие и воспроизводство данного феномена в системе соци-
ально-экономических процессов. 

 
Подходы к концепции и определению социального капитала. 
Фокусируя внимание на значимости человеческого капитала как 

фактора производства, исследователи, начиная с основоположни-
ков экономической теории, выделяли один немаловажный аспект 
хозяйственной деятельности, который затрагивал сферы социаль-
ного характера, которые хотя и позиционировались как косвенные 
и вторичные, но, тем не менее, в значительной степени влияли как 
на функционирование экономической системы, так и способство-
вали развитию человеческого капитала. 

Со времен основоположников экономической теории В. Петти, 
Д. Юма, А. Смита, Д. Рикардо императивы, связанные с ролью че-
ловека в экономических процессах и выступающие регуляторами со-
циально-экономических отношений, такие как солидарность, дове-
рие, ценности и моральные нормы, не только были включены в науч-
ные практики, но и, в конечном итоге, заложили основы для ряда 
концепций, идеи которых наиболее четко раскрыты в теории так 
называемого «капитализма благосостояния», идеология которого 
обоснована в работе М. Вебера «Протестантская этика или дух ка-
питализма» [3].  

По сути, обращение к императивам, связанных с ролью человека 
экономической системе и его значимостью для экономического раз-
вития, стало рефлексией научного сообщества на парадигмальные 
изменения и научно-технический прогресс. 

Парадигмальные события и процессы, кардинально изменившие 
вектор цивилизационного развития, обусловили необходимость пре-
образований в системе управления. На смену идеям классиков ме-
неджмента - Ф. Тейлора, А. Файоля, П. Друкера, Г. Форда и др., рас-
сматривавших работника, его интеллектуальный потенциал, ре-
альные и потенциальные способности, только в контексте их 
пользы для производства и, по сути, нивелирующих человеческий 
фактор как главный актив производства, пришли работы объек-
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тивно ориентированы на социальный фактор производства. Иссле-
дования Дж. Минсера, Т. Шульца, Г. Беккера, С. Кузнеца, в рамках 
которых оформилась теория человеческого капитала обусловила 
новый вектор развития теорий управления и оформила качественно 
новые предпосылки для развития менеджмента, сконцентрирован-
ные именно на практиках развития человека, его творческого капи-
тала и инновационных ресурсов.  

Эти практики были объективны в своей необходимости, так 
как формирование менеджмента как искусства управления проис-
ходило в контексте парадигмальных изменений социально-экономи-
ческого характера, социально-политических катаклизмов, когда 
ландшафты боевых действий чередовались с восстановлением 
национальных экономик, геополитическими и геоэкономическими 
переделами. Эти условия определяли необходимость консолидации 
трудовых ресурсов и четкой дисциплины, направленной на интенси-
фикацию труда и повышению его производительности. В системе 
менеджмента актуализировалась необходимость выработки новых 
методов и инструментов управления и идеи, связанные с человече-
ским капиталом, стали приобретать все большую практическую 
значимость [4].  

Вместе с тем, в реальных практиках управления функциониро-
вали механизмы, которые в течение долгого времени лежали за гра-
ницами научного исследования, хотя их наличие достаточно часто 
упоминалось в работах ученых. Пристальное осмысление концепту-
альной сущности данных механизмов относится к 1980-м годам и 
связано с выходом книг П. Бурдье «Социология социального про-
странства», «Физическое и социальное пространства: проникнове-
ние и присвоение» и «Формы капитала» [1; 2; 11].  

Развивая идеи относительно человеческого поведения Э. Дюрк-
гейма (детерминистский принцип/принцип причинности), теорию 
структурного функционализма К. Леви-Стросса и А. Раклифа-Бра-
уна (концепции социально-культурной антропологии и социальной 
солидарности) П. Бурдье разработал комплексное учение о новом 
феномене социально-экономических практик и выделил в качестве 
самостоятельной формы капитала - социальный капитал. В струк-
туру социального капитала П. Бурдье включил механизмы, обеспе-
чивающие качество социального пространства экономических отно-
шений, в том числе наличие совокупности связей, устанавливаемых 
агентами с определенными взаимосвязанными свойствами индиви-
дов, социальных групп, занимающие сходные позиции, имеющие 
сходные интересы и выполняющие сходные практики и, соответ-
ственно, объединяются в сходные группы; полей как совокупности 
подпространств – социальных институтов; габитуса, представляю-
щего собой внутреннюю конституцию (рефлексия, привычки, ста-
тус, опыт, вкус, внутренняя культура и т.п.) индивида, которая про-
является в зависимости от социальных условий, к которые попадает 
индивид и капитала как совокупности экономического, культурного 
и социального капиталов.  

Определяя социальный капитал как совокупность социальных 
взаимодействий, социальных норм и средств, таких как доверие, со-
лидарность, признание, которые обеспечивают индивида ресурсами, 
содержащимися в социальных сетях и приобретаемыми и использу-
емые индивидом для своей выгоды благодаря членству в сетевой 
группе, П. Бурдье обосновывает первичность социального капитала 
в системе социально-экономических практиках.  

Немаловажное значение для научного осмысления социального 
капитала имели работы Дж.С. Коулмана и Р. Патмэна, которые по 
праву считаются основоположниками теории социального капитала 
и значимость которых для раскрытия концептуальной сущности дан-
ного феномена не вызывает сомнений. 

Дж. Коулман [6; 7] позиционируя социальный капитал как си-
стему институционализированных социальных взаимоотношений, в 
рамках которых индивид генерирует собственные ресурсы, прира-
щивая их за счет потенциала тех сетей, в которые он включен и вза-
имодействует на основе норм доверия и признания, обосновывает 

ряд позиций, которые отличают социальный капитал от других ви-
дов капитала (неосязаемость, автономность, неформальность, за-
мкнутость), а также четко указывает на ключевой сегмент социаль-
ного капитала – доверие, - который рассматривает с позиций продук-
тивности. Примеры, приведенные Дж.С. Коулманом, касаются раз-
личных сегментов возможного проявления и результативности (как 
экономической, так и внеэкономической) социального капитала. Это 
и политика (пример 2 об активистах в Южной Корее), и социальная 
сфера (пример 3 о гарантиях социальной свободы в Иерусалиме), и 
в сфера торговли (пример 4 - рынок Эль Халили в Каире), семейные 
отношения и позволяют позиционировать социальный капитал как 
общественное благо. 

Р. Патнэм [9; 12], обосновавший так называемую «трехфактор-
ную модель социального капитала», определяет данный феномен как 
совокупность таких дефиниций как «социальное доверие», «нормы 
взаимодействия» и «сети гражданской вовлеченности/сотрудниче-
ство». Р. Патнэм утверждает, что доминирующим фактором для кон-
солидации общества является не «вертикаль власти», то есть верти-
кально-иерархические связи, а горизонтальные связи, способствую-
щие социальной организации и гражданской активности, а в конеч-
ном итоге и экономическому подъему. В своих работах «Чтобы де-
мократия работала: Гражданские традиции в современной Италии» 
(в соавторстве с Р. Леонарди и Р.Ю. Нанетти, 1993), «Боулинг в оди-
ночку: падающий социальный капитал Америки» (1995), «Лучше 
вместе: восстановление американского общества» (соместно с Л. 
Фельдштейном) и «Боулинг в одиночестве: крах и возрождение аме-
риканского сообщества» (2000) Р. Патнэм ранжирует структурооб-
разующие дефиниции социального капитала, вводит систему инди-
видуальных и групповых показателей, по которым можно рассчи-
тать и проанализировать уровень социального капитала, а также 
предлагает метод агрегирования групповых показателей через инди-
видуальные. То есть, разрабатывает методологическую основу для 
прикладных исследований социального капитала в контексте его 
функционирования в общественных практиках и именно его работы 
можно назвать плацдармом для современных исследований относи-
тельно природы, характера и концептуальной сущности социального 
капитала. 

 
Концептуализация социального капитала в исследованиях 

управления 
Работы П. Бурдье, Дж. Коулмана и Р. Патнэма стали «отправной 

точкой» в новом направлении исследований, которые актуализиро-
вались в настоящее время в связи с острой необходимостью выра-
ботки новых методов управления, которая диктуется как связанными 
с парадигмальным переходом к экономике знаний и стремительной 
цифровой трансформацией всех сфер жизнедеятельности, так и с не-
определенностью и сингулярностью, сопровождающими современ-
ный период развития. Решение данный проблем лежит в плоскости 
консолидации общества и формирования механизмов управления, 
обеспечивших совместное решение проблем. 

В настоящее время, на взгляд автора, сформировались научные 
концепции, в рамках которых социальный капитал получил относи-
тельно широкое изучение и актуализирован как приоритетный ре-
сурс современных практик различного направления, оказывающий 
на них ключевое влияние и имеющий результативные последствия. 
В частности, основываясь на классификациях социального капитала, 
рассмотренного в работах отечественных ученых [5], автором пред-
лагается более расширенная систематизация концепций относи-
тельно социального капитала, которая включает такие подходы как 
коммунитарный (П. Пакстон, Ф. Фукуяма, А. Хиршман, П. Шихи-
рев), коммуникационный (Р. Барт, А. Грев, Ф. Кифер, Дж. Коттер, С. 
Нэк, Д. Норт, Р. Сагден, А. Селигман, Т. Скокпол, М. Хансен, Ф. Дж. 
Темпл, С. А. Сысоев), структурно-сетевой (Р. Барт, П. Ди Маджио, 
Н. Лин, А. Портес, Дж. Сенсенбреннер, Х. Флэп, В. Радаев, И. Дис-
кин, Н. Тихонова, Г.В. Градосельская, М. Н. Астон, К. Насансон, М. 
Грановеттер), институциональный (В. В. Вольчик, Ж. В. Ганнинг, 
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Ф. Кифер, П. Коллиер, С. Нэк, Т. Скокпол, И. Мачеринскене, П. Ко-
лиэ, В. Истели, Р. Мннкуте-Генриксон, Ж.С. Иманавичене, М. Ю. 
Малкина), социально-экономический (П. Бурдье, В. Радаев, И. Дис-
кин, Н. Тихонова, А Коньков, Ф. Фукуяма, Дж. Тернер, Дж. Коулман, 
Э. Гроув, Дж. Рифкин, Л. И. Полищук, Л. Г. Почебут), синергетиче-
ский (М. Вулкок, Д. Нараян, П. Эванс, Дж. Ишам, Д. Нараян), соци-
ально-психологический (А.Н. Татарко, П.Н. Шихарев, Р. Барт). 

Данная классификация, на взгляд автора, позволяет уйти от став-
ших уже традиционными научных позиций, рассматривающих соци-
альный капитал как экономическую или социально-сетевую катего-
рию, так как подобную направленность можно назвать своеобразной 
и объективной научной рефлексией на трансформационную пара-
дигму современного мира, доминирующими установками которого 
является приоритет экономических аттитюдов и все возрастающая 
значимость сетевых взаимодействий. 

Вместе с тем, автор, основываясь на анализе существующих ис-
следований социального капитала, как отечественных, так и зару-
бежных, делает вывод, что проблематика социального капитала в 
поле научного осмысления еще только формируется и, следова-
тельно, имеет расплывчатые контуры как в научном определении 
данной дефиниции, так и в контексте объективизации изучения. В 
современных научных концепциях, во-первых, присутствует некото-
рый субъективизм исследований, во многом ограничивающий кон-
цептуальные аспекты изучения границами научного направления, 
которого придерживаются их авторы, а во-вторых, превалированием 
социологических и/или экономических взглядов на данный фено-
мен.  

Действительно, с одной стороны, включение социального капи-
тала в совокупность социологических или экономических концеп-
ций является объективной научной рефлексией на парадигмальные 
изменения и трансформацию роли человеческих ресурсов. Но, по-
добная ортогональность, даже при наличие значительного количе-
ства исследований, со всей очевидностью показывающих влияние 
социального капитала как на систему общественных и индивидуаль-
ных отношений, так и на громадный спектр явлений, начиная от мо-
делей гражданской активности и заканчивая экономическим ростом 
стран, тем не менее, ограничивает исследования только анализом 
статистических исследований и незначительными рекомендациями 
по использованию ресурсов социального капитала в тех или иных 
сферах деятельностных практиках. При этом исследования не дают 
ответа на главные вопросы – как практически включить социальный 
капитал в систему этих практик и как им управлять?  

На взгляд автора, понимание социального капитала не только 
как значимого ресурса управления (о чем с определенной переодич-
ностью заявляют авторы ряда исследований), но и как структурооб-
разующего механизма управленческой системы, не только позволит 
значительно расширить сферу научных исследований данного фено-
мена, но и сделает возможным формирование научно-методической 
основы для разработки конкретных проектов относительно исполь-
зования социального капитала в системе управления.  

Данный подход особенно актуализируется в силу значимости и 
влияния императивов социального капитала на процессы формиро-
вания и развития экономики знаний. 

 
Социальный капитал как основа экономики знаний. 
Социальный капитал, встраиваясь в пространство экономики 

знаний, создает новый формат инфраструктуры социальных отноше-
ний, в рамках которой через императивы доверия, ответственности 
и благонадежности участников социальных взаимодействий обеспе-
чивается реализация интеллектуального потенциала участников. Ка-
чественные характеристики инфраструктуры социального капитала 
в знаниевой экономике проявляется в различных организационных 
формах и обусловливаются уровнем его функционирования на раз-
личных уровнях, что логически предполагает необходимость управ-
ления данными процессами.  

Опираясь на концептуальные положения подходов к управле-
нию знаниями, раскрытые в работах зарубежных и отечественных 
ученых (К. Винг, К. Свейби, И. Нонаки, Х. Такэути, В.Л. Инозем-
цева, Б.З. Мильнера и др.), автором рассматривается социальный ка-
питал как система институционализированных практик, основанных 
на устойчивых формах социальных связей и взаимодействий инди-
видов/групп/общностей, а также совокупности системы регуляции и 
контроля – ценностей, норм, идеалов и моделей поведенческих прак-
тик, которые обуславливают устойчивость структуры социального 
капитала как института. Реальным примером институционализиро-
ванных практик социального капитала как инструмента управления 
могут стать такие методы формализации социокультурных аспектов 
деятельности как корпоративная и организационная культура, соци-
альная политика, управление организационными коммуникациями, 
корпоративная социальная ответственность и иные управленческие 
методы и механизмы, в которых интеграция императивов социаль-
ного капитал в систему управленческих практик определялась не 
только необходимостью сбалансированного развития компаний и 
организаций, но и консолидацией человеческих ресурсов, содержа-
тельных социальных связей, обеспечивающих снижение рисов анта-
гонистических дисфункций, а, значит, и устойчивого развития хо-
зяйствующего субъекта.  

Формализация императивов социального капитала фактически 
стала формой нормативной регуляции социальных отношений на 
уровне компаний, и, обусловив результативность применения и эко-
номический эффект, задает логику изучения императивов социаль-
ного капитала и как эффективного механизма управления и в каче-
стве объекта управления.  

В контексте позиционирования социального капитала как эле-
мента системы управления автор исходит из понимания структуры 
социального капитала как динамичной системы, включающей 
«ядро» - устойчивую и базовую норму – императив «доверие» и нор-
мативно-ценностную «периферию», формирующую из набора пра-
вил, принципов и ценностных установок, которые можно назвать 
«выборкой» из общественно-значимых норм (как формальных, так и 
неформальных), приемлемых для участников сетевых сообществ – 
носителей социального капитала. Для целей управления выявление 
ценностного ядра и элементов его проявления, а также детализация 
ценностно-ориентированной периферии является ключевым факто-
ром для формирования моделей «мягкого» управления, то есть вы-
работки таких управленческих механизмов, которые априори будут 
восприниматься участниками взаимодействий как приемлемые. В 
данном контексте, для исследования содержательного контента со-
циального капитала применимы модели SECI (модель Нонака-Таке-
учи [8]) и модель Крмара-Рехойзера «Фазы управления знаниями» 
[10] в их адаптации к феномену социального капитала. 

Рассматривая данные модели в их сопряженности с социальным 
капиталом, то есть дополняя модели императивами данного фено-
мена, мы можем получить структуру функционирования социаль-
ного капитала в реальных деятельностных практиках – например, в 
функционировании проектных групп. Так, на первой фазе – «приоб-
ретение» знаний (по модели Крмара-Рехойзера) в систему традици-
онных/формализованных источников получения информации (офи-
циальные базы данных, библиотеки, профессиональные журналы, 
консультации со специалистами и т.д.) включаются неформализо-
ванный транзит знаний, который хотя и не регламентирован локаль-
ными нормативными актами, тем не менее, существует и активно 
действует в реальных практиках. В данном случае перед системой 
управления будет стоять задача «вычислить» наиболее устойчивые 
каналы и обеспечить эффективность транзита знаний. Это возможно 
лишь в случае доверительных отношений между субъектами и си-
стемой управления. Также вторая (структурирование и систематиза-
ция имеющихся знаниевых ресурсов) и последующие стадии (управ-
ление предложением и спросом на знаниевый ресурс) с включением 
в данные процессы социального капитала приобретают дополни-
тельные ресурсы для коммерциализации знаний, а, следовательно, и 
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возможности получить синергетические эффекты как в экономиче-
ском плане, так и от кооперации членов проектной группы, от рас-
ширенного механизма «обратной связи» и иных преференций.  

Необходимо отметить, что в практиках научного сообщества 
можно найти ряд примеров, в которых деятельность научных нефор-
мализованных объединений, основанных на функционировании со-
циального капитала институционализированного как устойчивые 
неформализованные формы кооперации, приобретали формализо-
ванные виды и оформлялись как официально действующие струк-
туры, включенные в систему управления. В целом, характеризуя 
процесс институционализации социального капитала как объекта и 
механизма управления можно привести пример функционирования 
научно-педагогических школ (далее – НПШ).  

Рассматривая НПШ с позиций использования и функционирова-
ния социального капитала можно обозначить наличие всех основных 
признаков данного феномена: наличие «ядра»/доверия, объединяю-
щего всех членов НПШ; наличие лидера; общность интересов, уро-
вень результатов и их общественное признание; минимальный цикл 
в три поколения (основатель, последователь-приемник, ученики), ат-
мосфера творческого поиска; коммуникационная сеть и постоянное 
пополнение последователей. Функционирование НПШ в контексте 
реализации социального капитала обеспечивает генерирование, пре-
образование и воспроизводство знаний, способствует преобразова-
ние интеллектуальных ресурсов в знаниевый капитал, а самого зна-
ния в конечный продукт, представляющий общественную ценность 
(например, запатентованные результаты исследований), а их легити-
мизация как субъекта права (Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 26.09.1995 № 957 «О государственной поддержке 
ведущих научных школ Российской Федерации» и Постановление 
Правительства РФ от 27.04. 2005 г. № 260 «О мерах по государствен-
ной поддержке молодых российских ученых - кандидатов наук и 
докторов наук и ведущих научных школ Российской Федерации») 
позволяет позиционировать данный пример как формализацию со-
циального капитала в управленческую модель, обеспечивающую 
функционирования, результативности и воспроизводства социаль-
ного капитала как актора знаниевой экономики.  

 
Заключение 
Таким образом, адаптация моделей управления знаниями к тео-

рии социального капитала позволяет как переосмыслить процессы 
получения и преобразования знания, так и выявить императивы, поз-
воляющие системе управления создавать качественно новые под-
ходы к производственным процессам, рассматривая управление не 
только как реализацию основных функций, но и как комплексную 
систему, учитывающую человеческий и интеллектуальный фактор 
как на индивидуальном, так и на групповом уровнях. Социальный 
капитал, выступая как критически важный аспект формирования, ге-
нерирования и воспроизводства знаний, несет в себе весь спектр 
ключевых предпосылок для результативности данных процессов, 
обеспечивая консолидацию усилий носителей знания и акторов зна-
ниевой экономики, способствуя их новому качеству – создателя ин-
новационного знаниевого продукта. 
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The paper analyzes the conceptual essence of social capital as a mechanism of the modern 

management system. It is shown that modern concepts of social capital consider this 
phenomenon in the context of its influence on the system of social relations or as one of 
the factors stimulating the effectiveness of the economic system. Positioning the social 
phenomenon as a factor that has a significant impact on both social and economic 
processes, the necessity of social capital studying as a management segment and 
identifying the factors that allow using this phenomenon as a formalized lever regulating 
the activities of participants in production processes is actualized. It is shown that in the 
context of the formation of the knowledge economy, the application of management 
theory, and, in particular, the theory of knowledge management, will form a scientific 
and methodological basis for the development of specific projects regarding the use of 
social capital in the management system. 
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Показатели качества образования и экономический рост 
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Возрастающая значимость человеческих ресурсов по мере перехода глобаль-
ной и национальных экономик в знаниеинтенсивную эпоху обусловливает 
необходимость стратегирования образования. Особое внимание при этом 
следует уделить качеству образования как составной части качества жизни, 
которое видные ученые полагают новой целью развития человечества. В 
настоящей статье рассмотрены некоторые предлагаемые в мировой науке 
подходы к измерению и учету качества образования и результаты исследова-
ний, использовавших эти подходы. Делается вывод о том, что целью страте-
гирования образования должно быть и многостороннее развитие способно-
стей личности, и выращивание стратегических лидеров, и формирование 
успешного «информационного человека». 
Ключевые слова: стратегирование развития, стратегирование образования, 
среднее образование, качество образования. 
 
 
 

Введение 
Переход к знаниеинтенсивной экономике можно рассматривать 

как неотъемлемую часть всеобъемлющей и фундаментальной транс-
формации развития человеческого общества – от развития, нацелен-
ного на наращивание количественных показателей роста и потребле-
ния, к развитию, направленному на повышение качества жизни че-
ловека [3, с. 158]. Как отмечает выдающийся экономист, академик 
В.Л. Квинт, в стратегировании такого развития человек рассматри-
вается не только и не столько как «фактор производства», но «чело-
век, создание условий для его интеллектуального, эмоционального 
развития и материального благополучия, объективно являются глав-
ным и конечным ориентиром всех стратегических преобразований» 
[2, с. 293]. Экономика в таком случае связывается с образованием 
через стратегические приоритеты – под определенные при стратеги-
ровании приоритеты экономического развития должна подстраи-
ваться система подготовки кадров (и человеческих ресурсов в более 
широком понимании) [1, с. 16].  

Исследование роли образования в экономическом развитии в 
экономических работах второй половины ХХ и начала XXI веков 
производилось преимущественно через призму человеческого капи-
тала (который ныне следует считать достаточно устаревшей катего-
рией, которая едва ли может быть применима для изучения развития, 
направленного не на повышение количественных показателей по-
требления, а на всесторонний рост качества жизни людей). В значи-
тельной части этих работ в фокусе внимания экономистов находи-
лось, в первую очередь, влияние количественных показателей обра-
зования (таких, как уровень грамотности, охват образованием, осо-
бенно начальным и средним, соответствующих возрастных когорт, 
среднее число отученных лет, доля лиц с тем или иным уровнем об-
разования в структуре населения в целом или рабочей силы) на по-
вышение производительности и ускорение экономического роста. 
Значительно меньше внимания уделялось качественным параметрам 
образования. В качестве одной из «первых ласточек» в этой теме 
можно рассматривать работы лауреата Нобелевской премии по эко-
номике Р. Лукаса [24], который, в свою очередь, основывался на ра-
ботах японского экономиста Х. Удзавы [30]. В моделях Удзавы-Лу-
каса уровень выпуска является функцией запаса человеческого капи-
тала. В долгосрочной перспективе устойчивый рост возможен 
только в том случае, если человеческий капитал может неограни-
ченно расти, что едва ли возможно для количественных показателей 
образования. Один из способов добиться этого (и связать модель Уд-
завы-Лукаса с эмпирическими данными) состоит как раз в том, 
чтобы добиться постоянного роста качества образования [9]. Дей-
ствительно, если знания и навыки, полученные выпускниками школ 
2000 года в процессе обучения, превосходят таковые, полученные в 
ходе учебы выпускниками 1950 года, они могут повысить произво-
дительность выпускников 2000 года. Даже если средний уровень 
охвата образованием и числа отученных лет остается постоянным с 
течением времени, запас человеческого капитала может увеличи-
ваться через рост знаний и умений, получаемых обучающимися в 
ходе получения образования, и это может положительно влиять на 
выпуск продукции [29, с. 7]. 

 
Измерение качества образования: первые подходы 
Выдающиеся американские экономисты Р. Барро и Дж. Ли, 

чьему авторству принадлежит несколько регулярно обновляющихся 
версий базы данных по количественным показателям образования (в 
том числе по среднему числу отученных лет среди взрослого населе-
ния) для значительной выборки развитых и развивающихся стран, 
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уже в середине 1990-х гг. поставили вопрос о необходимости ап-
проксимировать тем или иным образом качество образования (при-
том, что первая версия базы данных, представившая расчеты коли-
чественных показателей, появилась лишь четырьмя годами ранее) 
[8]. 

Другой видный американский экономист Н. Ислам, получив ре-
зультаты, свидетельствующие об отсутствии значимого влияния пе-
ременной образования Барро-Ли (среднего количества лет обучения 
среди населения старше 25 лет) на экономический рост, отметил, что 
подобные результаты появлялись «всякий раз, когда исследователи 
пытались включить временное измерение переменных человече-
ского капитала в регрессии роста» и объяснял это явление тем, что 
показатели охвата образованием «всегда были очень частичными 
мерами … и, что более важно, не учитывали различия в качестве 
школьного образования» [20, с. 1153]. Хотя, судя по количествен-
ным показателям, многие (особенно менее развитые) страны доби-
лись значительного прогресса в распространении образования, под-
линный уровень его качества в этих странах, по-видимому, вырос на 
заметно более скромную величину.  

Следует отметить и еще одну работу середины 1990-х гг., авторы 
которой Д. Ли и Т. Ли отвергают традиционные количественные по-
казатели образования и предлагают использовать результаты про-
верки образовательных достижений, в частности, теста по шести 
предметам (естественные науки, литература, обществоведение, чте-
ние, английский и французский как иностранные языки), проведен-
ного в ряде развивающихся, а также развитых стран в начале 1970-х 
годов под эгидой Международной ассоциации по оценке образова-
тельных достижений. Исследователи выбрали баллы учащихся сред-
них школ по естественным наукам за 1970–1971 годы в качестве по-
казателя начального запаса человеческого капитала на одного работ-
ника и выявили значимое положительное влияние этого показателя 
на экономический рост (повышение показателя на одно стандартное 
отклонение повышало темпы экономического роста на 1,2 процент-
ных пункта) [22]. 

Еще один заслуживающий упоминания подход к оценке каче-
ства образования заключается в измерении различий в заработной 
плате выпускников школ различных стран, эмигрировавших в ка-
кую-либо иную страну и вышедших в ней на рынок труда. В своей 
фундаментальной работе Р. Холл и К. Джонс вычислили, что замена 
количества лет обучения в беднейших странах на количество лет 
обучения в США повысит выработку на одного работника с 3% до 
7,5% от уровня США [13]. Несколько более позднее исследование Т. 
Шолльманна, опирающееся на этот подход, показало, что межстра-
новые различия в качестве образования важны как минимум не 
меньше, чем межстрановые различия в количестве лет обучения, а 
включение в модель различий в качестве образования удваивает 
роль образования в объяснении различий между странами по пока-
зателю выпуска на одного работника (с 10% до 20%) [28].  

 
Глобальный разрыв в качестве образования 
Недоучет различий в качестве образования мог приводить к не-

которому искажению результатов кросс-национальных исследова-
ний, изучавших потенциальное влияние на экономический рост раз-
вивающихся (и особенно наиболее отстающих) стран некоторого ги-
потетического увеличения количественных показателей образова-
ния. К примеру, Э. Артади и К. Сала-и-Мартин рассмотрели такое 
гипотетическое увеличение охвата начальным образованием населе-
ния африканских стран на момент обретения независимости до сред-
него уровня стран ОЭСР, и вычислили, что, если бы такое увеличе-
ние имело место, среднегодовой темп роста дохода на душу населе-
ния в Африке в период с 1960 по 2000 гг. составил бы 2,37% вместо 
0,9 %, зафиксированных в реальности за эти четыре десятилетия, что 
привело бы к удвоению ВВП на душу населения за указанный пе-
риод. При этом исследователи расширяют свой расчетный экспери-
мент и на уровень инвестиций в физический капитал, показывая, что, 
если бы этот показатель в африканских странах равнялся таковому в 

ОЭСР в тот же период, ВВП на душу населения был бы лишь на 0,44 
процента выше. Из этого Артади и Сала-и-Мартин делают вывод, 
что образование оказывает гораздо большее влияние на экономиче-
ский рост в африканских странах, чем физический капитал [6]. Не 
ставя своей целью подтвердить или опровергнуть этот вывод, отме-
тим, что выход стран Африки на уровень количественных показате-
лей образования стран ОЭСР не подразумевал бы какого-либо «само 
собой разумеющегося» одновременного выхода и на уровень каче-
ства образования, присущий странам ОЭСР.  

Действительно, исследования конца 1990-х годов показали, что 
в Бангладеш, например, 58 процентов выборки сельских детей в воз-
расте 11 лет и старше не смогли определить семь из восьми показан-
ных им букв, а 59 процентов правильно ответили только на пять или 
меньше из восьми заданий, требующих распознавание одно- и дву-
значных чисел, запись однозначных чисел и распознавание основ-
ных геометрических фигур [12]. В Гане средний балл учащегося 6-
го класса в очень простом тесте, содержащем вопросы по прочитан-
ному тексту с несколькими вариантами ответов, составил 25% – 
практически на уровне случайного угадывания [10; 11]. 

К сожалению, эти результаты подтверждаются и более недав-
ними исследованиями. Так, доклад Всемирного банка 2018 года от-
мечает, что «использование обучения в качестве показателя челове-
ческого капитала предполагает, что пребывание в школе означает 
обучение. Факты свидетельствуют о том, что это часто не так» [33], 
и в качестве доказательства этого тезиса приводит многочисленные 
примеры: так, «шесть из десяти подростков во всем мире не могут 
достичь базовых уровней владения математикой и чтением. … В Ке-
нии, Танзании и Уганде три четверти учащихся 3-х классов не могут 
прочитать элементарное предложение, такое как «собаку зовут 
Паппи». В сельской Индии половина учащихся 3-го класса не могут 
решить задачу на вычитание двузначных чисел (например, 46–17)» 
[33]. Столь же разительные цифры приводит и экономист, специали-
зирующийся на проблемах качества образования – Л. Вёссманн: 

Средние уровни успеваемости учащихся заметно различаются 
по странам. В самых последних международных тестах успеваемо-
сти по математике и естественным наукам средний 15-летний уча-
щийся в Сингапуре, Гонконге, Корее, Японии и Тайване более чем 
на половину стандартного отклонения опережает среднего учаще-
гося того же возраста в США … . Следуя эмпирическому правилу, 
согласно которому средний уровень обучения учащегося за год ра-
вен примерно от одной четверти до одной трети стандартного откло-
нения, эти различия примерно эквивалентны тому, что учащиеся 
узнают за 1,5–2 года обучения. Точно так же средний учащийся в 
Финляндии и Эстонии опережает США на 40 процентов стандарт-
ного отклонения, а средний канадский учащийся опережает при-
мерно на одну треть стандартного отклонения. С другой стороны, 
средний учащийся в Перу и Индонезии отстает от США более чем 
на 1,1 стандартного отклонения, а успеваемость в Гане, Южной Аф-
рике и Гондурасе отстает от США более чем на 1,5 стандартного от-
клонения. В целом средние уровни успеваемости среди 15-летних в 
странах с самыми высокими и самыми низкими показателями легко 
различаются более чем на два стандартных отклонения, что эквива-
лентно 6–8 годам обучения [32]. 

Более того, даже столь значительная оценка разрыва между раз-
витыми и развивающимися странами в плане качества образования 
может в реальности быть несколько заниженной – поскольку 1) 
охват средним образованием во многих развивающихся странах да-
лек от универсального и 2) в развивающихся странах более академи-
чески одаренные учащиеся с большей вероятностью останутся в 
школе, то есть баллы для развивающихся стран относятся к уча-
щимся со способностями выше среднего [11] (при этом наблюдается 
и обратная связь – низкое качество школьного образования может 
быть демотивирующим фактором для посещения школ [15]). 

В свое время «водоразделом» в исследования связи образования 
и экономического роста стала получившая широкую известность ра-
бота Л. Притчетта «Куда ушло все образование?» (Where has all the 
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education gone?). Это исследование стало одним из первых, где в яв-
ном виде проговаривалась необходимость учитывать не только ко-
личественные, но и качественные показатели образования при изу-
чении его влияния на экономические показатели в целом и экономи-
ческий рост в частности. Эта необходимость логически выводилась 
из обнаруженных Притчеттом значительных различий в масштабах 
влияния образования на экономический рост между странами со 
сходными количественными показателями образования. Говоря о 
возможных причинах этих различий, Притчетт отмечал невостребо-
ванность экономикой сформированных в ходе получения образова-
ния навыков, недостаточный рост спроса на образованный труд, а 
также то, что «[в] одних странах школьное образование оказалось 
чрезвычайно эффективным в плане передачи знаний и навыков, в то 
время как в других оно было по существу бесполезным и не способ-
ствовало формированию навыков» [27]. 

Выводы Притчетта подтверждаются недавним исследованием 
Н. Ангриста и коллег, показывающих, что во многих регионах раз-
вивающегося мира количественные показатели образования вы-
росли, в особенности охват школьным образованием соответствую-
щих возрастных групп, однако качество образования осталось неиз-
менным или даже ухудшилось. Такое ухудшение может быть свя-
зано не только с тем, что образовательная инфраструктура «не по-
спевает» за ростом числа учащихся, но и с тем, что по мере того, как 
показатели набора учащихся становятся значительно выше и новые 
учащиеся с более низкой успеваемостью участвуют в оценке успева-
емости, средние баллы снижаются [5]. 

Всплеск интереса к оценкам влияния показателей образования 
на экономическое развитие был в значительной мере обусловлен 
тем, что на протяжении второй половины XX века мир пережил бес-
прецедентное расширение всех уровней школьного образования (а 
также, хотя и в меньшей степени, и образования после школьного, 
т.н. третичного), значительная часть которого пришлась именно на 
развивающиеся страны. Экспансия образования в развивающемся 
мире, по логике вещей, должна была бы повлечь за собой ускорение 
экономического роста – однако в реальности ситуация обстояла об-
ратным образом – «дисперсия образования в расчете на одного ра-
ботника и дисперсия выпуска продукции на душу населения значи-
тельно изменились в противоположных направлениях» [26]; иными 
словами, на фоне конвергенции уровней школьного образования 
имела место экономическая дивергенция развитых и развивающихся 
государств. 

 
Качество образования и кросс-национальные тесты знаний 

учащихся: влияние на экономический рост 
Количественные показатели образования вообще и среднее 

число отученных лет в частности имеют еще один крупный недоста-
ток – они имплицитно предполагают, что все навыки и человеческий 
капитал формируются в результате формального школьного образо-
вания, не учитывая, к примеру, сильное влияние семьи, сверстников, 
а также дошкольного образования, хотя исследование Дж. Ли и Р. 
Барро показало сильную связь этих факторов, к примеру, дохода и 
образования родителей, с успеваемостью школьников [23]. 

Подход, предложивший решение этих проблем, был описан в 
фундаментальной работе профессора Стэнфордского университета 
Э. Ханушека и его соавтора Д. Кимко. Они предложили аппрокси-
мировать качество образования в разных странах через данные меж-
дународных тестов успеваемости учащихся. На выборке из 31 
страны они показали, что добавление качества образования к базо-
вой спецификации модели, включающей только доход в начальный 
год рассматриваемого периода и количество образования (аппрокси-
мированное через среднее число отученных лет), увеличивает дис-
персию ВВП на душу населения, которая может быть объяснена мо-
делью, с 33 до 73 процентов. Предложенный ими показатель не 
только продемонстрировал сильное и статистически значимое влия-
ние на экономический рост в их выборке стран в период 1960–1990 

гг., но и сделал незначимым влияние на рост количественных пока-
зателей образования [14]. Одно из самых недавних исследований Ха-
нушека в его цикле работ, посвященных качеству образования, напи-
санное в соавторстве с Л. Вёссманном, выявило, что «одно стандарт-
ное отклонение на уровне страны (эквивалентно 47 баллам тестов по 
математике PISA 2000) … даст примерно на один процентный пункт 
более высокие годовые темпы роста» [17]. 

К схожим выводам приходит Р. Барро при сопоставлении оце-
ночных коэффициентов показателей количества образования (сред-
нее число отученных лет в средней школе и выше среди мужчин в 
возрасте 25 лет и старше) и его качества (средние баллы учащихся 
по естественным наукам). Коэффициент при показателе баллов по 
естественным наукам подразумевает, что увеличение баллов на одно 
стандартное отклонение — на 0,08 — повысит темпы роста на 1,0 
процента в год. Напротив, оценочный коэффициент для переменной 
успеваемости в школе подразумевает, что повышение успеваемости 
на одно стандартное отклонение увеличит темпы роста воздействия 
только на 0,2 процента в год. Более того, при введении в модель по-
казателя качества образования его количественный показатель ста-
новится незначимым [7]. 

Более позднее исследование Ханушека и Вёссманна, в котором 
авторы расширили выборку изучаемых стран с 31 до 50, а рассмат-
риваемый период – до четырех десятилетий (1960–2010 гг.), в значи-
тельной степени подтвердило полученные ими ранее результаты – 
взаимосвязь между когнитивными навыками (измеряемыми про-
стым средним значением всех наблюдаемых баллов по математике и 
естественным наукам в период с 1964 по 2003 год для каждой 
страны) и экономическим ростом оказалась чрезвычайно устойчива. 
Повышение среднего балла по таким тестам на одно стандартное от-
клонение на уровне страны вело к повышению среднегодовых тем-
пов роста ВВП на душу населения на один процентный пункт [16]. 

Отметим также работу экспертов ОЭСР, сфокусированную на 
связи качества образования и экономического роста – опираясь на 
опыт Польши, существенно улучшившей за 2000–2006 гг. средние 
баллы своих учащихся по данным международного исследования 
PISA, они рассчитали, что если все страны ОЭСР улучшат свои ре-
зультаты по этому исследованию на 25 баллов в течение следующих 
20 лет (что скромнее, чем результат Польши), это даст дополнитель-
ный прирост ВВП ОЭСР в размере 115 трлн долларов США за всю 
жизнь поколения, родившегося в 2010 году. Если все страны ОЭСР 
смогут сравняться по качеству знаний своих учащихся с уровнем 
Финляндии, дополнительный прирост ВВП ОЭСР составит порядка 
260 триллионов долларов США. Доведение всех учащихся ОЭСР до 
уровня 400 баллов PISA повысит совокупный рост ВВП примерно на 
200 триллионов долларов США [25].  

Аналогичное исследование было проведено Л. Вёссманном для 
стран Евросоюза и показало, что увеличение успеваемости учащихся 
этих стран на 25 баллов PISA означает повышение темпов экономи-
ческого роста на 1 процентный пункт в долгосрочной перспективе, 
из чего следует, что такое повышение принесет ВВП ЕС дополни-
тельно 35 триллионов евро. Иными словами, недополучение этой 
суммы является «платой» ЕС за то, что он не улучшил качество 
своих школьных систем [31]. 

В своей работе, посвященной изучению экономического роста в 
Восточной Азии, Ханушек и Вёссманн подтверждают, что включе-
ние в рассмотрение «знаниевого капитала» резко повышает способ-
ность учитывать различия в темпах роста. Регрессия, включающая 
количество лет обучения, объясняет 25% дисперсии темпов роста 
страны, но учет результатов тестов повышает ее объясняющую спо-
собность до 79% [18]. 

Совсем недавно (в 2021 году) представители Всемирного банка 
представили базу данных глобально сопоставимых результатов обу-
чения для 164 стран, охватывающих 98% населения мира, с 2000 по 
2017 год. База данных была создана благодаря широкомасштабным 
усилиям Всемирного банка по выявлению, сбору и сопоставлению 
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данных об оценках учащихся по всему миру и основана на результа-
тах значительного числа страновых и кросс-национальных тестов 
знаний и навыков учащихся. Их результаты показывают, что на че-
ловеческий капитал приходится от одной пятой межстрановых раз-
личий в доходах (минимальное значение – лишь 4% между странами 
Африки южнее Сахары) до примерно половины таких различий 
(между странами с развитой экономикой). При учете качества обра-
зования этот разрыв увеличивается до 86% в странах с развитой эко-
номикой и только до 10% в странах Африки к югу от Сахары. При 
этом изменение на 1% в качестве образования связано с изменением 
на 7,2% в ежегодном экономическом росте. Напротив, изменение на 
1% других показателей человеческого капитала связано с измене-
нием годового роста лишь на 1,6–3,3% [5]. 

Вопрос качества образования играет ключевую роль в научной 
и научно-практической дискуссии об оптимальной политике в обла-
сти образования. Есть две основных точки зрения – одна призывает 
сделать приоритетом инвестирования в образовательную сферу «вы-
ращивание» лучших специалистов, которые будут стимулировать 
инновации (что предполагает развитие системы высшего образова-
ния и скорее требуется для развитых стран), другая предполагает не-
обходимым сосредоточиться на предоставлении доступа к началь-
ному и среднему образованию для максимального количества насе-
ления (что скорее релевантно для стран, находящихся на этапе дого-
няющего развития). Вторая точка зрения представлена, например, в 
программе ЮНЕСКО «Образование-2030», в рамках которой основ-
ное внимание уделяется обеспечению большинства учащихся в раз-
вивающихся странах минимальным уровнем владения математикой 
и чтением [4]. 

Особого внимания заслуживает исследование Э. Ханушека, в ко-
тором он сопоставляет роли базового и высшего образования через 
призму их влияния на экономический рост. Ханушек отмечает, что, 
«учитывая ограниченность ресурсов, как развитые, так и развиваю-
щиеся страны часто считают необходимым принимать решения о 
том, следует ли распределять ресурсы широко среди своего населе-
ния, чтобы обеспечить как можно больший охват школьным образо-
ванием, или сосредоточить ресурсы на тех учащихся, которые опре-
делены как лучшие» [19, с. 546]. Для оценки результативности этих 
стратегий Ханушек предлагает исчислить долю «высокоэффектив-
ных» людей и долю людей с базовой грамотностью посредством те-
стов когнитивных навыков, причисляя к первой категории тех, чей 
балл оказался как минимум на одно стандартное отклонение выше 
среднего балла по ОЭСР, а ко второй – тех, кто имел балл как мини-
мум на одно стандартное отклонение ниже среднего по ОЭСР. Оба 
показателя имели независимое друг от друга и статистически значи-
мое влияние на долгосрочный рост. Показатель среднего числа лет 
обучения населения в высших учебных заведениях становится не-
значимым при контроле на когнитивные навыки. Более того, расши-
рение высшего образования (увеличение количества учащихся в 
высших учебных заведениях) не показало никакой связи с уровнями 
результатов международных тестов PISA в 2000 году. На основании 
этого результата Ханушек делает вывод, что расширение высшего 
образования при нынешнем уровне качества вряд ли будет стимули-
ровать новый долгосрочный рост, что дает основания рекомендовать 
многим странам сосредоточить инвестиции скорее на улучшении ба-
зовых навыков в раннем школьном обучении (которые могут быть 
впоследствии развиты в университете), чем просто открывать новые 
колледжи и университеты при существующем уровне базовых навы-
ков [19]. 

 
Заключение 
В свете происходящей в настоящее время фундаментальной 

трансформации – перехода от развития, нацеленного на рост количе-
ственных показателей потребления, к развитию, направленному на 
всестороннее повышение качества жизни, качество образования це-
лесообразно рассматривать как его неотъемлемую составную часть 
и один из приоритетов при стратегировании развития образования в 

новых условиях. Нами показано, что учет данных кросс-националь-
ных исследований знаний и навыков учащихся (в особенности в об-
ласти математики и естественных наук) остается ведущим подходом 
к аппроксимации качества образования при необходимости оценки 
влияния образования на развитие и достаточно стабильно оказыва-
ется более сильным и значимым фактором, влияющим на рост, 
нежели количественные показатели образования.  
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The increasing importance of human resources as the global and national economies transition 

to a knowledge-intensive era makes it necessary to strategize further development of the 
sphere of education. Particular attention should be paid to the quality of education as an 
integral part of the quality of life, which prominent scientists believe to be a new goal of 
human development. This article examines some approaches to measuring and 
accounting for the quality of education proposed in global science and the results of 
studies that used these approaches. We conclude that when strategizing the development 
of education, the main goal should be the comprehensive development of individual 
abilities, the formation of strategic leaders, and the formation of a successful “information 
person”. 
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Роль предпринимательского таланта в условиях трансформации 
экономики: анализ мультисекторального опыта 
 
 
Бегларян Эдуард Армаисович  
директор, ООО «Сладкий рай», beglaryan.eduard.business@gmail.com  
 
Данная статья предлагает комплексный анализ предпринимательского та-
ланта как ключевого фактора экономического роста в контексте глубоких 
структурных изменений, затрагивающих все секторы экономики. Исследова-
ние основывается на мультисекторальном подходе, позволяющем выявить 
специфические особенности и тенденции проявления предпринимательского 
таланта в различных отраслях.  
В рамках исследования проводится детальный анализ каждого сектора, вы-
деляя ключевые характеристики проявления предпринимательского таланта, 
особенности реализации инновационных идей, а также формирование конку-
рентных преимуществ. Особое внимание уделяется влиянию трансформаци-
онных процессов на динамику предпринимательской активности, выявляя 
факторы, стимулирующие или, напротив, ограничивающие ее развитие. В за-
ключении предлагаются практические рекомендации, направленные на сти-
мулирование предпринимательской активности в различных отраслях, с уче-
том особенностей каждой из них. Автор акцентирует внимание на необходи-
мости разработки специфических программ поддержки предприниматель-
ства, ориентированных на конкретные сектора экономики, а также на важ-
ность повышения качества образования и развития навыков, необходимых 
для успешного предпринимательства в условиях новой экономики.  
Ключевые слова: предпринимательский талант, экономическая трансфор-
мация, мультисекторальный анализ, инновации, конкурентные преимуще-
ства, структурные изменения, программы поддержки предпринимательства. 
 

Введение 
Глобальная экономика претерпевает значительные изменения, 

вызванные цифровизацией, усилением глобальных связей и беспре-
цедентным ускорением технологического прогресса. Эти перемены 
создают как новые вызовы, так и уникальные возможности для пред-
принимателей. Классические модели ведения бизнеса утрачивают 
эффективность, а традиционные подходы к поддержке предприни-
мательства требуют переосмысления. В этих условиях особую акту-
альность приобретает понимание роли предпринимательского та-
ланта — комплекса качеств и компетенций, позволяющих не только 
адаптироваться к изменениям, но и использовать их как источник но-
вых возможностей для роста. 

Важно учитывать, что трансформация затрагивает разные сек-
тора экономики неоднородно. Факторы, которые способствуют раз-
витию предпринимательского таланта в одной отрасли, могут оказы-
вать сдерживающее влияние в другой. Поэтому для формирования 
эффективной политики поддержки предпринимательства важен 
мультисекторальный подход, учитывающий специфику каждого 
сектора. 

Целью данного исследования является комплексный анализ 
роли предпринимательского таланта как ключевого фактора эконо-
мического роста в условиях трансформации и выявление особенно-
стей его проявления в разных секторах российской экономики. Для 
достижения поставленной цели в рамках исследования решаются 
следующие задачи: 

1. Провести детальный анализ секторов экономики, выделяя 
ключевые характеристики проявления предпринимательского та-
ланта и особенности реализации инновационных идей. 

2. Изучить влияние трансформационных процессов на динамику 
предпринимательской активности в различных отраслях. 

3. Выявить факторы, стимулирующие или ограничивающие раз-
витие предпринимательства в условиях динамичных изменений. 

4. Сформулировать практические рекомендации по стимулиро-
ванию предпринимательской активности в различных отраслях с 
учетом их специфики. 

В ходе исследования будут проанализированы статистические 
данные о развитии предпринимательства в таких секторах, как IT, 
сельское хозяйство, производство, торговля и услуги. В анализе бу-
дут использованы методы системного и сравнительного анализа, что 
позволит выявить ключевые факторы успеха в условиях новой эко-
номической реальности. Результаты исследования могут быть ис-
пользованы государственными органами, институтами развития и 
самими предпринимателями для формирования эффективной стра-
тегии действий в условиях трансформации. 

 
1. Трансформация экономики и ее влияние на предпринима-

тельскую активность 
Современная мировая экономика претерпевает глубокую транс-

формацию под воздействием цифровизации, глобализации и уско-
ренного технологического прогресса [5]. Эти взаимосвязанные тен-
денции создают для предпринимателей как благоприятные возмож-
ности, так и новые вызовы. 

Цифровизация, основанная на распространении информаци-
онно-коммуникационных технологий (ИКТ), коренным образом ме-
няет способы ведения бизнеса [1, 7]. Открываются новые рынки, 
формируются цифровые бизнес-модели, появляются востребован-
ные профессии в сфере IT. Цифровизация дает толчок развитию та-
ких направлений, как интернет-коммерция, цифровые платформы, 
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онлайн-образование и финтех. Однако она также усиливает конку-
ренцию и требует от предпринимателей готовности к постоянному 
внедрению инноваций и адаптации к изменениям. 

Глобализация стимулирует формирование глобальных рынков и 
цепочек поставок, открывая перед предпринимателями перспективы 
масштабирования бизнеса и выхода на международный уровень [3]. 
Вместе с тем, глобализация обостряет конкуренцию, в том числе со 
стороны крупных международных компаний [9, 11]. Предпринима-
тели должны быть готовы конкурировать в глобальном масштабе, 
учитывая особенности законодательства и культуры разных стран. 

Ускоренное развитие технологий приводит к появлению новых 
отраслей, бизнес-моделей и революционных продуктов, способных 
изменить рынок [2, 6]. Однако быстрая смена технологических укла-
дов требует от предпринимателей высокой адаптивности, готовно-
сти к постоянному обучению и развитию новых компетенций [4]. 

Таким образом, трансформация экономики создает для предпри-
нимателей новые правила игры. Успешными в этих условиях стано-
вятся те, кто способен не только видеть возможности и брать на себя 
риски, но и быстро реагировать на изменения, внедрять инновацион-
ные решения и работать в глобальном контексте. 

 
Рисунок 1. Взаимодействие ключевых экономических тенденций в 
трансформационном процессе — цифровизации, глобализации и 
ускоренного развития технологий. Источник: разработка автора 

 
Таким образом, цифровизация, глобализация и ускоренное раз-

витие технологий создают сложную и динамичную среду для совре-
менной экономики, представляя как возможности, так и вызовы для 
предпринимателей и государств [3]. 

 
2. Влияние трансформационных процессов на различные 

секторы экономики 
Трансформационные процессы, обусловленные цифровизацией, 

глобализацией и ускорением технологического прогресса, оказы-
вают глубокое и многогранное влияние на различные сектора эконо-
мики, создавая как новые вызовы, так и уникальные возможности 
для предпринимательской деятельности [10]. Эти процессы перекра-
ивают ландшафт глобальной экономики, заставляя компании адап-
тироваться к новым реалиям и пересматривать свои бизнес-модели. 
Рассмотрим, как эти процессы влияют на несколько важных отрас-
лей, представленных в таблице 1, а также на роль предпринимателя, 
которая отражена в таблице 2. 

 
Таблица 1 
Влияние трансформационных процессов на различные секторы 
экономики. 

Сектор эконо-
мики 

Возможности Вызовы 

Информаци-
онно-технологи-

ческий сектор 
(IT) 

Бурный рост цифровых 
технологий создает бес-

прецедентный спрос на IT-
продукты и услуги, откры-
вая широкие перспективы 

Высокая конкуренция, 
необходимость посто-
янного совершенство-

вания продуктов и 
услуг, привлечение и 

для развития бизнеса в об-
ласти разработки про-

граммного обеспечения, 
облачных сервисов, ана-
лиза больших данных, ис-
кусственного интеллекта и 

кибербезопасности. 

удержание высококва-
лифицированных спе-

циалистов, а также 
быстрая смена техноло-

гических парадигм 
представляют собой се-

рьезные вызовы для 
предпринимателей в 

этой сфере. 

Производствен-
ный сектор 

Внедрение промышлен-
ного интернета вещей 

(IIoT), робототехники, ад-
дитивных технологий (3D-
печати) позволяет оптими-
зировать производствен-
ные процессы, повысить 
эффективность и снизить 
издержки. Развитие циф-
ровых платформ откры-

вает доступ к новым рын-
кам и моделям взаимодей-

ствия с потребителями. 

Необходимость значи-
тельных инвестиций в 
модернизацию произ-
водства, дефицит ква-
лифицированных кад-
ров, способных рабо-

тать с новыми техноло-
гиями, а также киберу-
грозы для промышлен-
ных систем создают но-

вые сложности для 
предприятий в этом сек-

торе. 

Сельскохозяй-
ственный сек-

тор 

Применение технологий 
точного земледелия, дат-
чиков и анализа данных 
позволяет повысить уро-

жайность и эффективность 
использования ресурсов. 

Развитие электронной ком-
мерции открывает новые 
каналы сбыта сельскохо-
зяйственной продукции. 

Зависимость от клима-
тических условий, необ-

ходимость обучения 
фермеров новым техно-
логиям, сложности с до-
ступом к финансирова-
нию для внедрения ин-
новаций остаются серь-
езными препятствиями 
для развития сельского 

хозяйства. 

Сектор услуг Развитие новых сервисов в 
области электронной ком-
мерции, онлайн-образова-
ния, телемедицины, фин-

тех и других направлениях 
открывает широкие воз-

можности для предприни-
мателей. 

Высокая конкуренция, 
необходимость посто-
янного совершенство-
вания качества услуг и 
адаптация к изменяю-
щимся потребитель-
ским предпочтениям 

требуют от предприни-
мателей постоянных 

инноваций и гибкости. 

Источник: исследование автора 
 

Таблица 2 
Влияние трансформационных процессов на фигуру предприни-
мателя 

Элемент в 
трансформаци-
онном процессе 

Вызовы Возможности 

Конкуренция Глобализация и цифрови-
зация стимулируют конку-
ренцию как на локальном, 
так и на международном 

уровне. 

Цифровые технологии 
позволяют предприни-
мателям выходить на 
новые рынки и расши-
рять географию своего 

бизнеса. 

Инновации Необходимость внедрять 
инновации и адаптировать 
свои продукты и услуги к 

новым требованиям рынка. 

Инновационные техно-
логии открывают воз-
можности для разра-

ботки новых продуктов 
и услуг, которые ранее 

были недоступны. 

Технологии Развитие новых техноло-
гий требует специалистов 
с новыми компетенциями, 
что создает дефицит кад-

ров на рынке труда. 

Возможность для пред-
принимателей инвести-

ровать в обучение и 
развитие своих сотруд-
ников, создавая конку-

рентное преимущество. 
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 Цифровизация повышает 
уязвимость бизнеса к кибе-
ратакам, требуя внедрения 

эффективных систем ки-
бербезопасности. 

Цифровизация позво-
ляет оптимизировать 

бизнес-процессы, сни-
зить издержки и повы-
сить производитель-

ность труда. 

Рынок Необходимость быстро 
адаптироваться к новым 
трендам и потребностям 

клиентов. 

Возможность для со-
здания и развития инно-
вационных бизнес-мо-
делей, основанных на 

цифровых технологиях. 

Источник: исследование автора 
 
3. Анализ факторов, стимулирующих или ограничивающих 

развитие предпринимательства в условиях трансформации эко-
номики. Предпринимательский талант 

Развитие предпринимательства в условиях трансформации эко-
номики зависит от множества факторов, которые могут как стиму-
лировать, так и ограничивать его рост. С одной стороны, эффектив-
ная государственная политика в области поддержки малого и сред-
него бизнеса может существенно способствовать развитию предпри-
нимательства. К таким мерам относятся налоговые льготы, упроще-
ние доступа к финансированию и предоставление консультацион-
ных услуг. Наличие развитой инфраструктуры, включая транспорт, 
связь, энергетику и логистику, также является важным условием для 
успешной предпринимательской деятельности [7]. Высокий уровень 
образования населения и доступ к информации о новых технологиях 
и бизнес-моделях способствуют появлению и развитию инновацион-
ного предпринимательства. Не менее важным является наличие 
культуры предпринимательства, которая поощряет инициативу, 
стремление к риску и внедрение инноваций. 

Однако, существуют и факторы, ограничивающие развитие 
предпринимательства. Высокий уровень бюрократии и коррупции 
являются серьезным препятствием, увеличивая издержки ведения 
бизнеса и снижая привлекательность инвестиций. Доступ к финан-
сированию, особенно для стартапов и малых предприятий, остается 
одной из ключевых проблем. Дефицит специалистов с необходи-
мыми компетенциями ограничивает возможности предпринимате-
лей по внедрению инноваций и развитию бизнеса [12]. Нестабиль-
ность экономической ситуации и неопределенность в отношении бу-
дущего также могут негативно влиять на предпринимательскую ак-
тивность [5]. 

В этих условиях предпринимательский талант, представляющий 
собой сложный и многогранный феномен, приобретает особое зна-
чение. Это не просто набор навыков, а комплекс способностей и ка-
честв личности, позволяющий не только идентифицировать и ис-
пользовать рыночные возможности, но и создавать инновационные 
продукты и услуги, эффективно управлять ресурсами и добиваться 
успеха в условиях постоянной неопределенности и риска [4]. Пред-
принимательский талант – это особый склад ума, способность видеть 
то, что другие упускают, и претворять идеи в жизнь, преодолевая 
препятствия и адаптируясь к динамично меняющейся среде. 

Концептуальный анализ предпринимательского таланта позво-
ляет выделить ряд ключевых характеристик, присущих успешным 
предпринимателям. Среди них особое значение имеют инициатив-
ность и проактивность, выражающиеся в способности не ждать бла-
гоприятных условий, а самостоятельно искать и реализовывать но-
вые идеи и проекты, брать на себя ответственность и рисковать [8]. 
Не менее важна креативность и инновационность, позволяющие ге-
нерировать новые идеи, мыслить нестандартно и находить нетриви-
альные решения для сложных задач. Предпринимательский талант 
также неразрывно связан с ориентацией на результат и достижение 
целей, проявляющейся в стремлении к успеху, настойчивости в пре-
одолении трудностей и способности концентрироваться на постав-
ленных задачах [10]. В условиях современной динамичной эконо-
мики критически важна адаптивность и гибкость, позволяющие 

быстро реагировать на изменения рыночной конъюнктуры, прини-
мать решения в условиях неопределенности и корректировать стра-
тегию в соответствии с новыми обстоятельствами. Наконец, лидер-
ские качества и коммуникабельность обеспечивают эффективное 
взаимодействие с людьми, мотивацию команды и управление её де-
ятельностью [3]. 

Рассматривая компоненты предпринимательского таланта, 
необходимо выделить когнитивные способности, включающие ана-
литические навыки, критическое мышление, способность к решению 
проблем и принятию решений в условиях неопределенности [1]. Они 
позволяют предпринимателю анализировать рыночную ситуацию, 
оценивать риски и принимать обоснованные решения. Личностные 
качества, такие как инициативность, настойчивость, ответствен-
ность, самостоятельность, уверенность в себе и стрессоустойчи-
вость, формируют психологический фундамент для предпринима-
тельской деятельности, помогая преодолевать трудности и достигать 
поставленных целей [7]. Социальные навыки, включающие комму-
никабельность, умение работать в команде и лидерские качества, 
обеспечивают эффективное взаимодействие с партнерами, клиен-
тами и сотрудниками, способствуя установлению и поддержанию 
деловых отношений. 

Мультисекторальный анализ особенностей проявления пред-
принимательского таланта в разных отраслях экономики показывает 
(Таблица 3), что хотя ключевые характеристики таланта универ-
сальны, их проявление может иметь специфические особенности в 
зависимости от отраслевой принадлежности бизнеса.  

 
Таблица 3 
Особенности, которые приобретает предпринимательский 
талант в зависимости от того, в какой отрасли работает 
бизнес. 

Сектор эко-
номики 

Характеристика сек-
тора экономики 

Особенности, которые при-
обретает предприниматель-

ский талант в зависимости от 
того, в какой отрасли рабо-

тает бизнес 

Информаци-
онно-техно-
логический 
сектор (IT) 

Быстрое технологиче-
ское развитие и высо-

кая конкуренция 

Особенно важны инновацион-
ность, технологическая грамот-
ность, способность к быстрому 
обучению и адаптации к новым 

технологиям. Предпринима-
тели в этой сфере должны 

быть на передовой инноваций, 
постоянно изучать новые тех-
нологии и внедрять их в свой 

бизнес. 

Производ-
ственный 

сектор 

Эффективность и оп-
тимизация процессов 

На первый план выходят такие 
качества, как эффективное 

управление ресурсами, опти-
мизация производственных 

процессов, способность к внед-
рению инноваций в производ-
ство. Предприниматели в этой 
сфере должны обладать глубо-
кими знаниями в области про-
изводства, логистики и управ-

ления персоналом, а также 
быть способными внедрять но-
вые технологии для повыше-

ния эффективности и снижения 
издержек. 

Сельскохо-
зяйственный 

сектор 

Непредсказуемость 
условий 

Требует от предпринимателей 
специфических знаний в обла-
сти сельского хозяйства, спо-

собности к риск-менеджменту и 
адаптации к изменяющимся 
климатическим условиям. 

Успех в этой сфере зависит от 
умения эффективно управлять 
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ресурсами, применять совре-
менные технологии в сельском 
хозяйстве и адаптироваться. 

 

Сектор услуг Клиентоориентиро-
ванность 

Особенно важны ориентация 
на клиента, коммуникабель-

ность, способность к построе-
нию и поддержанию долгосроч-

ных отношений с клиентами. 
Предприниматели в этой 

сфере должны обладать высо-
ким уровнем эмоционального 
интеллекта, уметь слушать и 
понимать потребности клиен-

тов, а также предоставлять вы-
сококачественный сервис. 

Источник: исследование автора 
 
Формирование предпринимательского таланта — сложный про-

цесс, зависящий от множества взаимосвязанных факторов. Важную 
роль играют образование и обучение: качественная теоретическая 
база в сочетании с развитием практических навыков управления, 
маркетинга и финансов создают фундамент для успешного ведения 
бизнеса [8, 10]. Однако теоретических знаний недостаточно. Незаме-
нимым фактором развития предпринимательского таланта является 
практический опыт, включая как успехи, так и неудачи, из которых 
предприниматель извлекает ценные уроки [5]. 

Важную роль играют также менторство и благоприятная среда, 
поддерживающая предпринимательскую деятельность [3, 6]. Нали-
чие наставника помогает молодым предпринимателям избежать ти-
пичных ошибок и получить поддержку на начальном этапе. Государ-
ство, заинтересованное в развитии инновационной экономики, также 
может стимулировать рост предпринимательского таланта путем со-
здания благоприятных условий для ведения бизнеса. 

 
Государственная поддержка как ключевой фактор, способ-

ствующий развитию предпринимательского потенциала и обес-
печению устойчивого экономического роста 

В Российской Федерации реализуется ряд программ, направлен-
ных на стимулирование и поддержку предпринимательской деятель-
ности, охватывающих широкий спектр отраслей и категорий пред-
принимателей. Эти программы предоставляют разнообразные ин-
струменты помощи, от финансовых субсидий до консультационных 
услуг, способствуя развитию малого и среднего бизнеса как важного 
фактора экономического роста и социальной стабильности: 

1. Предоставление грантов для молодых предпринимателей. 
Программа ориентирована на поддержку инициативы и новаторства 
среди молодежи, предоставляя гражданам в возрасте до 25 лет воз-
можность получить безвозмездную финансовую помощь в размере 
от 100 000 до 500 000 рублей, а в отдельных регионах — до 1 милли-
арда рублей. Грантовые средства могут быть направлены на аренду 
и ремонт нежилых помещений, необходимых для ведения бизнеса, а 
также на приобретение стройматериалов для ремонта таких помеще-
ний. Данная программа способствует формированию нового поколе-
ния предпринимателей, стимулируя развитие молодежного бизнеса 
и создание новых рабочих мест. 

2. Субсидирование бизнеса на трудоустройство льготных кате-
горий работников. Программа предусматривает выплату субсидий 
предприятиям, предоставляющим рабочие места лицам, относя-
щимся к льготным категориям, таким как инвалиды, многодетные 
родители, выпускники детских домов и др. Размер субсидии состав-
ляет три минимальных размера оплаты труда (МРОТ) на каждого но-
вого работника, с учетом страховых выплат и районного коэффици-
ента. Эта механизм способствует не только повышению уровня за-
нятости среди уязвимых групп населения, но и решению проблемы 
кадрового дефицита для предприятий. 

3. Программы субсидирования сельского хозяйства. В рамках 
поддержки аграрного сектора реализуются программы субсидирова-
ния сельского хозяйства. Государство предоставляет как стимулиру-
ющие, так и компенсирующие выплаты сельскохозяйственным про-
изводителям. Стимулирующие субсидии направлены на развитие 
приоритетных направлений агропромышленного комплекса, в то 
время как компенсирующие субсидии предназначены для возмеще-
ния части затрат сельхозпроизводителей. Данные меры способ-
ствуют повышению эффективности сельскохозяйственного произ-
водства, обеспечению продовольственной безопасности страны и 
устойчивому развитию сельских территорий. 

4. Программа грантов на внедрение российских цифровых реше-
ний. Для стимулирования инновационной деятельности в сфере ин-
формационных технологий действует программа грантов на внедре-
ние российских цифровых решений. Гранты предоставляются на ре-
ализацию особо значимых проектов, способствующих ускорению 
развития IT-отрасли в России. Сумма гранта может достигать от 10 
миллионов до 6 миллиардов рублей и может быть использована на 
различные нужды, связанные с реализацией проекта, включая вы-
плату зарплат сотрудникам, приобретение программного обеспече-
ния и оборудования. Эта программа направлена на поддержку оте-
чественных разработчиков и стимулирование импортозамещения в 
сфере IT. 

5. Субсидии от центра занятости для безработных гражданам, 
желающих открыть собственное дело. Размер субсидии варьируется 
в зависимости от региона и может быть использован на покрытие 
расходов, связанных с регистрацией бизнеса, приобретением необ-
ходимого оборудования и материалов. Эта мера социальной под-
держки способствует снижению уровня безработицы и стимулирует 
самозанятость населения. 

6. Льготные кредиты. Для обеспечения доступности финансиро-
вания для развития бизнеса предусмотрены льготные кредиты. Пред-
приниматели могут получить кредит на развитие своего бизнеса по 
сниженной процентной ставке: до 7,5% для средних предприятий и 
до 9% для малого и микробизнеса. Кредит выдается на срок до 10 лет 
и может быть использован на закупку оборудования, капитальный 
ремонт производственных помещений или запуск новых произ-
водств. Эта программа способствует модернизации и расширению 
производства, а также созданию новых рабочих мест. 

В целом, государственные программы поддержки предпри-
нимательства в Российской Федерации представляют собой важ-
ный инструмент экономической политики, направленный на сти-
мулирование развития малого и среднего бизнеса. Однако, эф-
фективность этих программ зависит от ряда факторов, включая 
доступность информации о них, прозрачность процедур получе-
ния поддержки и эффективность контроля за целевым использо-
ванием средств. В настоящее время многие программы остаются 
ориентированными на традиционные формы бизнеса и не учиты-
вают специфику развития цифровых технологий и инновацион-
ного предпринимательства. Постоянное совершенствование этих 
программ, их адаптация к изменяющимся условиям рынка и учет 
региональной специфики являются необходимыми условиями 
для повышения их эффективности и достижения поставленных 
целей. Для повышения эффективности государственной под-
держки предпринимательства необходимо разрабатывать специ-
фические программы, ориентированные на конкретные сектора 
экономики и учитывающие их особенности.  

Сформулируем авторские практические рекомендации по сти-
мулированию предпринимательской активности в различных отрас-
лях, с учетом особенностей каждой из них, включая разработку спе-
цифических программ поддержки предпринимательства и повыше-
ние качества образования и развития навыков, необходимых для 
успешного предпринимательства в условиях новой экономики в таб-
лице 4. В таблице 5 представим общесистемные меры по програм-
мам поддержки предпринимательского таланта. 
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Таблица 4 
Практические рекомендации по стимулированию предприни-
мательской активности в различных отраслях, с учетом осо-
бенностей каждой из них. 

Сектор эконо-
мики 

Рекомендации по программам поддержки 

Информаци-
онно-техноло-
гический сек-
тор (IT) 

Гранты и субсидии на разработку и внедрение иннова-
ционных IT-решений, программных продуктов, облач-
ных сервисов, искусственного интеллекта и кибербез-
опасности. 

Налоговые льготы для IT-компаний, инвестирующих в 
исследования и разработки, а также для стартапов.  

Образовательные программы, повышение квалифика-
ции специалистов в области IT, развитие цифровой 
грамотности и навыков работы с новыми технологиями. 

Поддержка экспорта, содействие выходу IT-компаний 
на международные рынки, участие в международных 
выставках и конференциях. 

Создание IT-кластеров и технопарков для стимулиро-
вания инноваций и сотрудничества между IT-компани-
ями. 

Производ-
ственный сек-
тор 

Инвестиционные субсидии на модернизацию оборудо-
вания, внедрение автоматизированных систем управ-
ления, робототехники и аддитивных технологий.  

Льготные кредиты на приобретение нового оборудова-
ния и технологий, а также на реализацию инновацион-
ных проектов. 

Программы повышения энергоэффективности, стиму-
лирование внедрения энергосберегающих технологий 
и снижения энергопотребления.  

Поддержка развития промышленной кооперации, со-
здание кластеров и технопарков для объединения про-
изводственных предприятий и стимулирования иннова-
ций.  

Программы подготовки и переподготовки кадров для 
работы с новыми технологиями и оборудованием. 

Сельскохозяй-
ственный сек-
тор 

Субсидии на внедрение технологий точного земледе-
лия: использование датчиков, GPS-навигации и других 
технологий для повышения эффективности сельскохо-
зяйственного производства. 

Поддержка развития фермерских кооперативов для 
объединения ресурсов и совместного сбыта продукции. 

Льготное кредитование на приобретение сельскохозяй-
ственной техники, семян, удобрений и других ресурсов. 

Программы страхования урожая и сельскохозяйствен-
ных рисков: для защиты фермеров от потерь в случае 
неблагоприятных погодных условий и других рисков.  

Инвестиции в развитие сельскохозяйственной инфра-
структуры: строительство дорог, хранилищ, систем 
орошения и других объектов. 

Сектор услуг Поддержка развития электронной коммерции, создание 
платформ для онлайн-торговли, обучение предприни-
мателей навыкам работы в интернете.  

Стимулирование развития новых сервисов в области 
онлайн-образования, телемедицины, финтех и других 
направлениях.  

Программы повышения квалификации персонала в об-
ласти обслуживания клиентов, маркетинга, управления 
бизнесом.  

Содействие развитию франчайзинга как эффективного 
способа расширения бизнеса в секторе услуг. 

Поддержка развития туризма и гостеприимства: созда-
ние благоприятных условий для развития туристиче-
ской инфраструктуры и привлечения туристов. 

Источник: разработка автора 
 
Таблица 5 
Практические рекомендации по стимулированию предприни-
мательской активности. Общесистемные меры по програм-
мам поддержки предпринимательского таланта.  

Общесистемные меры 
по программам под-
держки предпринима-
тельского таланта 

Характеристика 

Стимулирование пред-
принимательской актив-
ности 

Создание благоприятного климата для разви-
тия бизнеса, снижение административных ба-
рьеров, доступность финансирования. 

Развитие менталитета 
рискового предпринима-
теля 

Изменение общественного мнения о предпри-
нимательстве как деятельности, связанной с 
огромными рисками, увеличение престижа 
предпринимательской деятельности. 

Повышение качества об-
разования 

Фокус на практические навыки, развитие твор-
ческого мышления, критического мышления, 
работы в команде, компетенции решения про-
блем. 

Создание единой инфра-
структуры для помощи в 
развитии бизнеса 

Доступ к информации, консультациям, инве-
стициям, технологиям из единого центра. 

Усиленная поддержка 
стартапов 

Предоставление финансовых ресурсов, кон-
сультаций, участия в акселераторах и инкуба-
торах. 

Развитие венчурного ка-
питала 

Создание фондов, инвестирующих в перспек-
тивные проекты и технологии. 

Источник: разработка автора 
 
Следует отметить, что разработка эффективных программ под-

держки предпринимательства в условиях трансформации экономики 
является сложной и многогранной задачей, требующей системного 
подхода и учета специфики различных секторов экономики. Только 
путем создания благоприятной среды для развития предпринима-
тельства и предоставления целевой поддержки предпринимателям 
можно обеспечить устойчивый экономический рост и повышение 
конкурентоспособности страны в глобальной экономике. 

 
Заключение 
Проведенное исследование подтвердило, что предприниматель-

ский талант становится всё более востребованным в условиях гло-
бальной трансформации экономики. Мультисекторальный анализ 
показал, что, хотя существуют универсальные характеристики 
успешного предпринимателя (гибкость, адаптивность, способность 
к инновациям), конкретный набор необходимых навыков и знаний 
может варьироваться в зависимости от специфики отрасли. Так, для 
IT-сектора критически важны глубокие технические знания и уме-
ние быстро адаптироваться к новым технологиям, в то время как в 
сельском хозяйстве на первый план выходят понимание локальных 
рынков и способность к внедрению современных технологий в тра-
диционной отрасли. 
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Важно отметить, что трансформация экономики несет в себе как 
новые возможности для предпринимательства (открытие новых рын-
ков, появление спроса на инновационные товары и услуги), так и се-
рьезные вызовы (рост конкуренции, нехватка квалифицированных 
кадров, несовершенство законодательства). В этих условиях особое 
значение приобретает активная роль государства в стимулировании 
предпринимательской активности. Необходима разработка эффек-
тивных мер поддержки, ориентированных на конкретные отрасли 
экономики и предусматривающих финансовую помощь, упрощение 
административных процедур, содействие в развитии необходимых 
навыков и компетенций у предпринимателей. 

Дальнейшие исследования в этой области могли бы быть направ-
лены на более глубокое изучение влияния отдельных аспектов 
трансформации (например, внедрение искусственного интеллекта, 
развитие интернета вещей, изменение структуры глобальных цепо-
чек поставок) на конкретные отрасли экономики и требуемые от 
предпринимателей компетенции. Также перспективным направле-
нием является анализ региональной специфики проявления предпри-
нимательского таланта и разработка рекомендаций по адаптации мер 
государственной поддержки к особенностям развития предпринима-
тельства в разных регионах. 
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This article offers a comprehensive analysis of entrepreneurial talent as a key factor of 

economic growth in the context of deep structural changes affecting all sectors of the 
economy. The study is based on a multisectoral approach, which allows identifying 
specific features and trends of entrepreneurial talent in different sectors.  

The study provides a detailed analysis of each sector, highlighting the key characteristics of 
entrepreneurial talent, peculiarities of innovative ideas realization, and the formation of 
competitive advantages. Special attention is paid to the impact of transformation 
processes on the dynamics of entrepreneurial activity, identifying factors that stimulate 
or, on the contrary, limit its development. The conclusion offers practical 
recommendations aimed at stimulating entrepreneurial activity in various industries, 
taking into account the peculiarities of each of them. The author focuses on the need to 
develop specific programs to support entrepreneurship focused on specific sectors of the 
economy, as well as on the importance of improving the quality of education and 
development of skills necessary for successful entrepreneurship in the new economy.  

Keywords: entrepreneurial talent, economic transformation, multisectoral analysis, innovation, 
competitive advantage, structural change, entrepreneurship support programs. 
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Цифровая эволюция бизнеса: цифровые экосистемы компаний 
 
 
Глинкина Ольга Владимировна 
к.э.н, профессор кафедры «Менеджмент» РосНОУ 
 
Регент Татьяна Михайловна 
д.э.н, профессор кафедры «ГМУ» РосНОУ 
 
В статье анализируются новые тенденции в цифровом преобразовании про-
цессов экономики и менеджмента, которые затрагивают повсеместно все ор-
ганизации. Особое внимание уделяется исследованию аспектов формирова-
ния цифровых экосистем компаний на основе повышения конкурентных по-
зиций, в частности – организаций малого и среднего бизнеса. Активность 
происходящих изменений связанных с прорывными технологиями в инфор-
мационной сфере являются драйверами развития всех процессов в современ-
ной экономике. 
Исследуются проблемы медленного внедрения цифровых технологий в биз-
нес-среду, стадии цифровых изменений в компаниях, сложные вопросы. Ко-
торые необходимо решать предпринимателям, чтобы оставаться конкуренто-
способными на рынке. В статье затронуты вопросы новых инструментов про-
движения бизнеса путем интегрированных маркетинговых коммуникаций на 
цифровой основе. Выявляются специфические приемы управления конкурен-
тоспособностью компаний в условиях цифровизации медиа-инструментов 
для обеспечения коммерческого успеха на рынке. 
Ключевые слова: Индустрия 4.0, Big Data, цифровая экономика, конкурен-
тоспособность, инновации, драйвер роста, цифровые технологии, индекс 
цифровизации бизнеса, бизнес-модель, экосистема бизнеса, ИМК (интегри-
рованные маркетинговые технологии). 
 
 

Введение 
Изменения, связанные с инновационным развитием, обуслов-

ленные технологиями Индустрии 4.0 (Четвертой промышленной ре-
волюцией), активно проникают в сферу экономики как важнейшей 
из всех сфер жизнедеятельности человека и общества. 

Введенный еще в 1995 году ученым из США Николосом Нигро-
понте термин «цифровая экономика» сейчас используется повсе-
местно во всем мире. При этом, трактовка термина в Указе Прези-
дента РФ «О стратегии развития информационного общества на 
2017-2030 годы» (от 09.05.20217 № 203) определяет, что «Цифровая 
экономика» является одной из форм хозяйственной деятельности в 
основе которой – применение цифровых технологий и процессов, а 
фактор производства – это получаемые в цифровой форме «Данные» 
[9].  

Сегодня уже все понимают, что технологии Big Data (Больших 
Данных) позволяет не только собирать и хранить информацию, но и 
быстро проводить анализ этих Данных вырабатывая оптимальные 
управленческие решения. А это, в свою очередь, важно для конку-
рентоспособной борьбы участников рынка – фирм, компаний и орга-
низаций всех форм собственности. 

Цифровые технологии Индустрии 4.0 – основной драйвер роста 
и инноваций в экономике, оказывающие огромное влияние на бизнес 
и на общество в целом. К составляющим цифровой экономики отно-
сят технологии блокчейн, электронной коммерции, интернет-бан-
кинга, онлайн-рекламы, всевозможные электронные услуги и опера-
ции. 

Преимущества активного использования в экономике цифровых 
технологий реализуется в новых возможностях для увеличения ско-
рости принятия решений, оптимизации бизнес-процессов и опера-
ций, расширения рынков сбыта и другое. Но нельзя забывать и о рис-
ках, и в этой связи, первый из них - связан с безопасностью и защи-
той Данных, а также важны процессы обучения персонала новым 
знаниям и навыкам, адаптации бизнес-моделей к изменившимся тре-
бованиям рынка. 

 
Основная часть 
На 2022 г, по результатам исследования банка «Открытие», ин-

декс цифровизации бизнеса (малого и среднего) в России составил 
52 пункта из 100, при этом в 2021 году этот показатель был на бал 
ниже – 51 пункт, то есть изменения происходят, хотя и медленно. Но 
исследование выявило, что больше половины организаций в России 
слабо реализуют новые технологии и это видно по отсутствию у них 
CRM-систем, организованного сбора данных и их анализа, реализа-
ции возможностей для изучения целевой аудитории и ее нужд [7]. 

По источникам другим источникам общее количество компаний 
внедряющих цифровизацию в малый и средний бизнес России пока-
зывали такие результаты: высокий уровень – всего 16%, средний 
уровень – 72%, низкий уровень – 12% [10]. 

Можно выделить 5 последовательных стадий процесса цифрови-
зации [5] : 

1 стадия – несвязанная инфраструктура компании и цифровиза-
ция отдельных  

элементов; 
2 стадия – связанная инфраструктура, установка CRM-системы, 

сбор и анализ данных; 
3 стадия – сформирована цифровая модель компании, все про-

цессы – оцифрованы; 
4 стадия – внедряются элементы предикативной самокоррекции 

(предсказательной  
аналитики) для прогнозирования будущих событий; 
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5 стадия – внедрение комплекса инструментов для формирова-
ния открытой цифровой  

инфраструктуры (разработка и развитие продуктов/услуг, управ-
ление  

ресурсами/поставками). 
Использование цифровых технологий обеспечивает компании 

гибкость и адаптивность в постоянно изменяющейся бизнес-среде 
(рис.1). 

 

 
Рис.1. Преимущества использования компаниями цифровых техно-
логий* 
* Источник: составлено авторами 

 
Можно выделить три основных направления, в которых проис-

ходит цифровая трансформация в бизнесе: 
1. Развитие клиентского опыта; 
2. Трансформация операционных процессов в направлении по-

стоянной оптимизации; 
3. Переформирование существующих бизнес-моделей. 
Активное применение в бизнес-среде цифровых технологий 

привело компании к созданию цифровых экосистем, что, в свою оче-
редь, способствовало диверсификации стратегий и повышению эф-
фективности их бизнес-моделей. 

Сам термин «экосистема» ввел в 1930 году Артур Тэнсли - бри-
танский ботаник, который обозначил экосистему, как некую сово-
купность обитающих вместе разных организмов в пределах био-
сферы. В бизнесе термин «экосистема» предложил использовать в 
1993 году Джейм Мур – американский ученый, консультант по раз-
витию бизнеса, рассматривая ее как бизнес-сообщество компаний из 
разных отраслей. В основе такой концепции – создание совместной 
базы ресурсов для диверсификации в отрасли. В результате, экоси-
стемы бизнеса способствуют сокращению затрат при разработке но-
вых идей и продуктов для максимального удовлетворения потребно-
стей человека и общества в целом [8, с.77].  

Жизненный цикл бизнес-экосистемы по Дж.Муру проходит ряд 
стадий (этапов) (табл.1). 
 
Таблица 1 
Жизненный цикл бизнес-экосистемы по Дж.Муру* 

№ Стадия Характеристика 
1 Рождение Реорганизация и трансформация бизнес-

процессов 
2 Экспансия Выпуск инновационной продукции или объ-

единение с компаниями для захвата новых 
рынков 

3 Лидерство Борьба крупных экосистем бизнеса за ли-
дерство 

4 Самообновле-
ние 

Поиск новых возможностей и рост или про-
цесс угасания 

* Источник: составлено авторами 
 
Компании, которые создают свою экосистему бизнеса повы-

шают свою эффективность, снижают риски, расширяют клиентскую 
базу - взаимосвязанность внутренних процессов сокращает путь для 
взаимодействия с клиентами, повышает их лояльность, укрепляет 
имиджевые компоненты бренда. 

Консалтинговая компания Mc Kinsey прогнозирует возможность 
генерирования около 30% корпоративного дохода организаций 
именно цифровыми экосистемами. Одна из важнейших целей при 

этом – создание прочной эмоциональной взаимосвязи с пользовате-
лем-клиентом, так как тогда повышается вероятность повторных по-
купок и удержание своего потребителя [4]. 

Подводя итог, можно отметить, что современные компании се-
годня становятся все более клиентоцентричными и вынуждены при-
спосабливаться к динамическим требованиям изменяющегося рынка 
потребителя. 

Одним из факторов таких изменений, в результате возрастаю-
щей конкуренции однотипных товаров и услуг разных производите-
лей, является то, что потребителю становится не важно, КТО произ-
вел, КТО продает. Важно, чтобы продукт обладал желаемыми харак-
теристиками и укладывался в систему представлений потребителя 
«цена-качество». Поэтому, ключевой технологией борьбы за потре-
бителя становится КМК (комплекс маркетинговых коммуникаций). 

КМК – маркетинговый микс – совокупность разнообразных мер 
и инструментов, которые направлены на информирование целевой 
аудитории о компании и ее продуктах, а так же, внутренних процес-
сах по формированию образа товара (позиционирование, выделение 
целевой аудитории и другое). 

Различают варианты комплекса маркетинга-mix, базовым из ко-
торых является 4Р: 1) product (продукт), 2) price (цена), 3) place (ме-
сто продаж), 4) promotion (продвижение). Для каждого необходимо 
разработать план действий по решению маркетинговых задач орга-
низации. 

Современные компании стремятся к объединению всех видов 
продвижения продукта в общей системе интегрированной деятель-
ности по продвижению.  

Цифровизация представляет новые инструменты продвижения 
позволяющие компании выходить на весь целевой рынок, согласо-
вывать структуру затрат на продвижение, выстраивать контакт с по-
требительскими группами, а главное – проанализировать и планиро-
вать, реализовывать комплексное коммуникативное воздействие на 
потребителей. Современная модель КИМИ (Комплекс интегриро-
ванных маркетинговых коммуникаций) представлена на рисунке 2. 

 

 
Рис.2. Модель КИМИ (Комплекс интегрированных маркетинговых 
коммуникаций)* 
* Источник: составлено авторами 

 
Новые маркетинговые инструменты можно использовать в ком-

бинации друг с другом или отдельно – это определяет рекламная 
компания (табл. 2). 

Если компании постоянно используют ИМК (интегрированные 
маркетинговые технологии), то они, в результате, могут получить 
синергетический эффект, который повышает лояльность потребите-
лей и усиливает конкурентоспособность и выживаемость на рынке 
[1, с.615]. Таким образом, применение ИМК не только помогает ком-
пании оказывать позитивное воздействие на покупателей, но и спо-
собствует снижению издержек на продвижение продукта и увеличе-
нию количества продаж. 
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Таблица 2 
Новые инструменты интегрирования маркетинговых коммуникаций* 

 Направле-
ние 

Цель Виды Характеристика Метрики 

1-
М

ед
ий

на
я 

ре
кл

ам
а 

Размеще-
ние тек-

стово-гра-
фических 

материалов 
на реклам-
ных пло-
щадках 

Повышение 
узнаваемо-
сти, осве-
домлен-

ность о про-
дукте 

-Баннеры 
 

графические 
изображения с 
рекламным со-

держанием 

Охват, повыше-
ние узнаваемо-
сти, подогрев 

спроса, конвер-
сии, просмотры, 

показы, про-
сматриваемость

-Rich media
 

с интерактив-
ными или муль-
тимедий-ными 

элементами 
-Аудио-ре-

клама 
 

Аудиоролики на 
стриминговых 
платформах 

-Брендиро-
вание сайта

 

Оформление 
сайта используя 

фирменный 
стиль компании 

-Видео-ре-
клама 

 

Видеоролики по 
информирова-
нию клиентов и 
продвижению 

продукта 

2-
Ко

нт
ек

ст
на

я 
ре

кл
ам

а 

Показ ре-
кламы зави-
сит от кон-
тента стра-
ницы или 
запроса 

пользова-
теля 

 
 

Предоста-
вить инфор-

мацию о 
продукте ЦА 
по запросу 

-Контекстно-
медийная 
(тематиче-
ская) ре-

клама 

Объявления 
схожих по тема-
тике на сайтах-
партнерах поис-

ковых систем 

Сессии (количе-
ство визитов), 

уникальные по-
сетители, по-

казы, вовлече-
ние, клики, ко-

эффициент кон-
версии (CR) 

-Поисковая 
реклама 

Текстовые объ-
явления по за-
просам пользо-
вателей по клю-
чевым словам 

3-
По

ис
ко

ва
я 

оп
ти

ми
за

ци
я 

Комплекс 
мер по улуч-
шению по-
зиций в ре-
зультатах 
поиска по 
запросам 
пользова-

теля 

Увеличение 
посещаемо-

сти сайта 

-Внешняя 
оптимиза-

ция 
 

Меры по увели-
чению ссылок, 
размещаемых 

на сторонних ре-
сурсах 

Ключевые 
слова по запро-
сам пользовате-

лей 

-Внутренняя 
оптимиза-

ция 

Улучшение ка-
чества сайта 

4-
Со

ци
ал

ьн
ые

 с
ет

и 

 
 
 
 
 
 
 
 

Продвиже-
ние 

-Таргетиро-
ванная ре-

клама 

Показ рекламы 
аудитории на 
основе задан-

ных параметров 

Паблик, сооб-
щества, стра-
ницы, количе-
ство подписчи-

ков, частота 
публикаций, 
время про-

смотра, отток 
подписчиков 

-SMM Создание инте-
реса к бренду, 
укрепление ло-

яльности 
Influence-
маркетинг 

Продвижение 
через лидера 

мнений 

5-
Сп

ец
иа

ль
ны

е 
пр

ое
кт

ы 
 

Комплекс-
ная интегра-
ция бренда 
на интер-

нет-ресурсы 
с исполь-
зова-нием 

нетради-ци-
онных мето-

дов ре-
кламы 

 

Привлече-
ние аудито-
рии к про-

должи-тель-
ному вза-
имо-дей-

ствию 

-Спонсорство 
-Брендирование 

-Организация конкурсов и ак-
ций 

-Разработка игрового кон-
тента 

 
 

Ответы на во-
просы, поиско-
вые запросы, 
упоминания в 

соц сетях, лояль-
ность и удовле-

творённость 
пользователей, 
эмоциональное 

отношение к 
бренду, доля 

рынка 
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я 
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ре
-
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ос
ть

 (V
R|

FR
) 

Создание 
полностью 
искусствен-
ной среды 
для погру-

жения поль-
зователей 

через спец. 
образов 

(VR-
шлемы); 

Взаимодей-
ствие в про-

дуктами/ 
услугами в 
«погружен-
ном» состо-
янии вирту-
альной ре-
альности. 

Обогащение 
реального 
мира поль-
зователя 

-Персонализи-
рованный 
маркетинг 

Персонализи-
рованная ре-
клама, акции 
Виртуальные 
возможности: 
примерочные 
для одежды и 
обуви, дизайн 
пространства 
– расстановка 
мебели, ланд-
шафтный ди-

зайн 

Погружение, ин-
терактивность, 

персонализация

Наложение 
виртуаль-
ных объек-
тов на ре-

альный мир 
через 

спец.очки 
или экран 

смартфона

интерактив-
ными аспек-

тами для 
лучшего 

взаимодей-
стивия с 

продуктом 

-Контент-мар-
кетинг 

Реклама в ме-
тавселенных, 
усиление эмо-

циональной 
связи с брен-

дом 

 

* Источник: составлено авторами 
 
Реалии современной конкуренции между компаниями таковы, 

что борьба идет за каждого отдельного потребителя, а следова-
тельно, главной целью становится завоевание максимальной лояль-
ности со стороны клиента. Поэтому компании стремятся создавать 
уникальное торговое предложение (УТП, которое и побуждает по-
требителя делать покупки у данного продавца, а не у компании-кон-
курента. В этом, заключается основа эффективного управления кон-
курентоспособностью компании, помочь удержать которую и позво-
ляют цифровые технологии. 

Ключевыми задачами при управлении конкурентоспособностью 
организации являются [2, с.180]: 

1) Анализ рыночной среды и прогнозирование (планирование) 
уровня конкурентоспособности продукта; 

2) Организация комплекса мер по обеспечению приемлемого 
уровня конкурентоспособности; 

3) Мониторинг продаж и коррекция бизнес-процессов. 
Структура механизма по формированию конкурентоспособно-

сти продукта с учетом  
маркетингового подхода представлена на рисунке 3. 
 

 
Рис.3. Алгоритм механизма формирования конкурентоспособности 
продукта с учетом маркетингового подхода* 
* Источник: составлено авторами 

 
Важным аспектом является возможность реализации не 

только традиционных методов продвижения продукта, но и но-
вых форм, каналов, технологий продвижения в цифровой среде, 
то есть реализация цифрового маркетинга. Профессиональное 
использование трендов создает конкурентные преимущества для 
компании, способствует увеличению продаж и узнаваемости 
бренда (табл.3). 
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Таблица 3 
Ключевые особенности управления конкурентоспособностью ком-
пании в условиях цифровизации медиа* 

№ Ключевая особенность Характеристика 
1 Создание положитель-

ного имиджа организации 
в медиасреде 

- является критически важным для удержания 
клиентов и для привлечения новых 

2 Использование иннова-
ционных технологий (ИИ, 
аналитика данных) 

- обеспечение точных прогнозов спроса на про-
дукцию и определение параметров эффектив-
ности производства 

3 Обеспечение качества 
продукции 

- система управления качеством продукта спо-
собствует созданию УТП 

4 Цифровая стратегия про-
движения продукта 

- учет особенностей электронных каналов при 
продвижении продукта в цифровой среде, а 
также, учет поведения целевой аудитории (ЦА) 
и адаптация маркетинговых стратегий на их ос-
нове 

5 Анализ конкурентной си-
туации на рынке 

- мониторинг уровня конкуренции на рынке, кор-
рекция стратегии при изменении параметров 
среды, учет особенностей цифровизации ме-
диа – быстрое появление конкурентов 

* Источник: составлено авторами 
 
Чтобы провести оценку конкурентоспособности компании 

можно использовать ряд приемов: сравнивать результаты деятельно-
сти с другими организациями; использовать основные методы 
оценки такие как SWOT-анализ, матричные методы (БКГ, Много-
угольник конкурентоспособности и другие) [6, с.9]. Рассмотрим не-
которые из них кратко. 

SWOT-анализ – используется как метод стратегического ме-
неджмента для оценки внутренних факторов организации (S-силь-
ные, W-слабые, O-возможности, T-угрозы) (рис.4). 

 
*Источник: составлено авторами на основе [3] 

 

 
Рис.5. Матрица БКГ 
Источник: составлено авторами на основе [3] 

 
Метод позволяет определить не только «узкие» места в деятель-

ности самой компании, но в применении к компании-конкуренту по-
нять, какую стратегию управления конкурентоспособностью необ-
ходимо сформировать для получения конкурентных преимуществ, 
чтобы его обойти. 

Матрица БКГ (Boston Consulting Group) – это инструмент стра-
тегического анализа позволяющий определить вид продукции орга-
низации, помогающий лучше всего зарабатывать при увеличении 
доли рынка, тем самым четко обозначая реальное конкурентное пре-
имущество (рис.5*). 

Все виды продукции компании делятся в матрице относительно 
двух параметров: доля рынка и рост объема спроса. В результате 
формируются 4 сегмента, описывающие реализуемые стратегии с 
условными названиями: «Звезды» (лидирующий продукт – высокая 
доля рынка / высокий темп роста), «Дойные коровы» (продукт с по-
стоянным большим спросом - высокая доля рынка / низкий темп ро-
ста), «Собаки» (невыгодные продукты и направления), «Вопроси-
тельные знаки» (инновационные продукты - низкая доля рынка / низ-
кий тем роста). 

 
Метод построения многоугольника конкурентоспособности – 

реализуется как графическое изображение, отражающее оценку па-
раметров конкурентоспособности товара компании и ее кон-
куре6нтов. Это позволяет выявить сильные и слабые стороны для 
дальнейшей разработки эффективных мероприятий по повышению 
конкурентоспособности продукта компании. Особенность метода – 
наложение многоугольников самой компании и ее конкурентов друг 
на друга (рис.6*). 

 

 
Рис.6. Метод построения многоугольника конкурентоспособности 
Источник: составлено авторами на основе [3] 

 
Данный комплекс методов является сегодня универсальным и 

позволяет оценить уровень конкурентоспособности и компании, и ее 
продукта. Но важным моментом является наличие баз данных для 
сравнения с конкурентами для которой используются такие пара-
метры как: ключевые потребности потребителей, товары компании-
конкурента и их характеристики, образ «идеальной модели товара», 
уровень позитивного воздействия или аналогичные товары, которые 
уже реализуются на рынке. Эта информация позволяет сопоставлять 
параметры анализируемого продукта компании с выбранным базой 
– для этого можно воспользоваться дифференциальным методом. 

В основу дифференциального метода ложатся единичные пара-
метры продукта, который подвергается анализу. Например, если 
база – потребность покупателя в товаре, то расчет ЕПК (единичного 
показателя конкурентоспособности) вычисляют по формуле (1):  

 
Где qi -единичный параметрический показатель конкурентоспо-

собности по i-му параметру (i = 1, 2, 3, ..., n); 
Pi - величина i-го параметра для исследуемого продукта; 
Piо - величина i-го параметра, при котором потребность, являю-

щаяся базовой, является полностью удовлетворённой; 
n - количество параметров. 
Так как параметры по-разному могут оцениваться – ЕПК счи-

тают равным 1 и 0. В ситуации соответствия нормам и стандартам 
ЕПК = 1, если он не соответствует, то ЕПК = 0. 

 

𝑞𝑖 ൌ
𝑃𝑖

𝑃𝑖𝑜
∗ 100 % 

 

(1) 
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Заключение 
Таким образом, система управления конкурентоспособностью 

компании обеспечивает стратегическое преимущество на рынке – 
коммерческий успех, лидерство и рост. Цифровые методы продви-
жения, при профессиональной реализации, усиливают эти достиже-
ния, создавая новые возможности для повышения эффективности и 
оптимизации бизнес-процессов компании. Цифровые каналы при 
взаимодействии с потребителями помогают лучше выявлять потреб-
ности и предпочтения, предлагая более персонализированные про-
дукты, обладающие большей потребительской ценностью. 
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Digital evolution of business: digital ecosystems companies 
Glinkina O.V., Regent T.M. 
RosNOU 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The article analyzes new trends in the digital transformation of economic and management 

processes that affect all organizations everywhere. Particular attention is paid to the study 
of aspects of the formation of digital ecosystems of companies based on increasing 
competitive positions, in particular, small and medium-sized businesses. The activity of 
ongoing changes associated with breakthrough technologies in the information sphere are 
drivers of the development of all processes in the modern economy. 

The problems of the slow introduction of digital technologies into the business environment, 
the stages of digital change in companies, and complex issues are explored. Which 
entrepreneurs need to solve in order to remain competitive in the market. The article 
touches upon the issues of new tools for business promotion through integrated marketing 
communications on a digital basis. Specific techniques for managing the competitiveness 
of companies in the context of digitalization of media tools are identified to ensure 
commercial success in the market. 

Keywords: Industry 4.0, Big Data, digital economy, competitiveness, innovation, growth 
driver, digital technologies, business digitalization index, business model, business 
ecosystem, IMC (integrated marketing technologies). 
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Трансформация человеческого капитала под влиянием 
цифровизации 
 
 
Гончаров Юрий Анатольевич 
ст. преподаватель кафедры прикладной экономики МГИМО (У) МИД Рос-
сии, yu.goncharov@inno.mgimo.ru 
 
Цифровизация существенно влияет на человеческий капитал, изменяя его 
структуру и ускоряя приобретение новых навыков. Она улучшает образова-
ние и здравоохранение, расширяет инклюзивность и повышает качество че-
ловеческого капитала. Цифровые компетенции становятся одной из его важ-
ных составляющих.  
Несмотря на то, что цифровые инструменты повышают производительность 
труда, они также упрощают выполнение производственных задач, создавая 
разрыв между профессиональными навыками работников и качеством произ-
водимого ими продукта. Новые технологии, такие как искусственный интел-
лект, позволяют менее квалифицированным сотрудниками выполнять слож-
ные задачи, а также влияют на качество образование и социального взаимо-
действия.  
Цифровизация способствует самообразованию и расширению доступа к зна-
ниям, но требует от людей умения работать с цифровыми инструментами. 
Она улучшает доступность и инклюзивность обучения, способствует социа-
лизации и качеству жизни, но может негативно сказаться на физическом и 
психическом здоровье. В конечном итоге человеческий капитал трансформи-
руется, и цифровые навыки начинают вытеснять традиционные профессио-
нальные компетенции. 
Ключевые слова: человеческий капитал, компетенции, цифровизация, циф-
ровые навыки 
 
 

Развитие экономики на современном этапе невозможно без накопле-
ния человеческого капитала. Человеческий капитал обеспечивает ос-
новной вклад в производство товаров и услуг и национальное богат-
ство. В этой связи первостепенное значение приобретает уровень 
развития и эффективность использования человеческого капитала.  

Особое значение человеческий капитал получает в контексте 
цифровизации. Цифровизация влияет на структуру человеческого 
капитала, его значение и области применения, меняется содержание 
отдельных его составляющих. Цифровизация способствует скорей-
шему накоплению человеческого капитала, выработке и освоению 
новых навыков. Она обеспечивает новое качество образования, здра-
воохранения и расширяет их инклюзивность.  

Влияние цифровизации на человеческий капитал многообразно. 
С одной стороны, цифровизация повышает требования к качеству 
человеческого капитала, в том числе к уровню инновационности, со-
вершенству и глубине знаний.  

Искусственный интеллект и нейросети используются в повсе-
дневной жизни многих людей. Они применяются для перевода в ре-
жиме реального времени, в онлайн-образовании, в медицине, могут 
стать дополнительным инструментом при постановке диагноза. Ис-
кусственный интеллект вместе с роботизацией позволяют эффек-
тивно справляться с работой, которую раньше могли выполнять 
только люди. Он представляет собой комплекс технологических ре-
шений, имитирующих когнитивные функции человека, и является 
способным при выполнении различных задач достичь результатов, 
сопоставимых как минимум с интеллектуальной деятельностью че-
ловека. К 2035 году производительность в 16 отраслях, включая об-
рабатывающую промышленность, может увеличиться до 40% благо-
даря внедрению технологий искусственного интеллекта.[1] 

Цифровые компетенции являются одним из главных приорите-
тов для развития сквозных / базовых навыков и включают «уверен-
ное, критическое и ответственное использование цифровых техноло-
гий для обучения, работы и участия в жизни общества и взаимодей-
ствия с ним».[2] Они направлены на достижение целого круга задач, 
которые важно освоить современному сотруднику. 

Цифровизация повышает производительность работников и поз-
воляет им полнее использовать уже имеющиеся навыки. Она дает 
возможность автоматизировать и упростить некоторые задачи, поз-
воляя работнику сконцентрироваться на более важных обязанно-
стях, повышая свою квалификацию.  

Цифровые компетенции распространяются на сферу создания 
цифрового контента, включая программирование, обеспечение ин-
формационной безопасности, цифровое благополучие и компетен-
ции, связанные с кибербезопасностью, защитой интеллектуальной 
собственности. Важная роль отводится цифровым компетенциям в 
целях формирования творческого и критического мышления, повы-
шения адаптируемости к изменению внешних условий. 

С другой стороны, цифровизация делает работу более простой, 
легко осваиваемой и необременительной, позволяя низкоквалифи-
цированным работникам выполнять сложные задания с использова-
нием таких технологий, как искусственный интеллект, дополненная 
и виртуальная реальность. Технологии позволяют сотрудникам, за-
нятым ручным трудом, быть более востребованными и выполнять 
более сложные функции в своих компаниях. Это, в свою очередь, 
может приводить не только к утере профессиональных навыков, но 
и примитивизации человека вообще. 

Например, если ранее от водителя такси требовалось хорошо 
знать город, профессионально водить машину и прилагать усилия, 
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чтобы не допускать аварий, то теперь навигатор определяет марш-
рут, в ПО агрегатора встроены ограничения по скорости и соблюде-
нию правил, водитель получает предупреждения о камерах и лежа-
чих полицейских и т.п. По большому счету, не требуется даже знать 
язык, приложение на смартфоне выполнит перевод по голосу. То 
есть любой человек, который хоть как-то умеет водить машину, уже 
может работать таксистом в другом городе и стране. И это до тех 
пор, пока беспилотные такси не выйдут на более высокий уровень, 
после чего навык вождения тоже не понадобится. При этом услуги 
такси в долгосрочном периоде не подешевели, как можно было бы 
ожидать в связи со снижением требований к работникам. Первона-
чально использование агрегаторов действительно снизило расценки, 
но в дальнейшем цены показали тенденцию к восстановлению. 

Такую же ситуацию мы видим в образовании, когда учащиеся с 
помощью цифровых инструментов без всяких формально требую-
щихся знаний могут как создавать письменные работы, так и отве-
чать на любые тестовые вопросы, а затем успешно сдать экзамен. То 
есть, цифровые навыки заменяют собой профессиональные с неболь-
шим повышением общей производительности или вообще без тако-
вой[3]. 

Предоставление многих видов услуг теперь происходит в мень-
шей степени за счет использования человеческого капитала, чем ра-
нее. Работодатель скорее должен вкладываться в обычный капитал, 
а не в человеческий, а с распространением цифровых инструментов 
сложную работу смогут выполнять все менее квалифицированные 
работники. 

Растет несоответствие навыков индивида, да и вообще его 
уровня развития уровню развития производства в целом. Техниче-
ский прогресс идет вперед, чего нельзя сказать об образовании. Циф-
ровизация выступает как своего рода экзоскелет или кокон, благо-
даря которому даже малообразованный сотрудник может выполнять 
широкий спектр работ. Но для этого он должен уметь пользоваться 
цифровыми инструментами, т.е. роль цифровых навыков возрастает 

Цифровизация способствует улучшению качества и доступности 
образования. Преподавание дисциплин становится более нагляд-
ным, а за счет дистанционного обучения более инклюзивным. Уча-
щиеся могут быстро найти и понять выпавшие элементы знаний, что 
ускоряет и повышает их способности к обучению. Цифровизация 
способствует широкому децентрализованному самостоятельному 
обучению через соцсети, видеохостинги, онлайн-библиотеки и базы 
данных. Таким образом, люди, даже не являясь студентами, выраба-
тывают как профессиональные, так и гибкие навыки.  

Цифровизация предполагает рост доступности и инклюзивности 
обучения. Она способствует самообразованию, предоставляет базы 
данных, расширяет независимость мышления и информации, упро-
щает работу за счет делегирования простых операций, расширяет 
мобильность и смену профессий, повышает качество жизни. Расши-
ряет связи людей.  

Говоря об отдельных компонентах человеческого капитала, как 
нам представляется, цифровизация положительно влияет на физиче-
ское здоровье и долголетие через широкую доступность и популяри-
зацию практик здорового образа жизни, большую инклюзивность и 
привлечение как к ЗОЖ, так и к разного рода деятельности и комму-
никации людей с ограниченными возможностями, пенсионеров, жи-
телей отдаленных населенных пунктов. Развитие получает телеме-
дицина. Цифровизация повышает физическое здоровье за счет тре-
нировки умственных способностей. Возможно, одновременно ухуд-
шает его за счет сидячего образа жизни, но суммарное воздействие 
этих двух факторов оценить пока сложно[4].  

Влияние на психику, вероятно, разнонаправлено. Негативное 
влияние онлайн-развлечений исследуется давно, тем более, что 
среди людей старшего поколения есть склонность к критике подоб-
ного рода занятий в силу консервативности мышления. Интернет-за-
висимость как диагноз была предложена в середине 1990‑х и приоб-
рела особенную актуальность с появлением в 2009 г. крупных соци-
альных сетей[5]. Влияние цифровизации на психическое здоровье и 

мотивацию требует изучения, но и здесь можно отметить положи-
тельный эффект социализации и доступности информации. Людям 
становится легче найти помощь. Цифровизация повышает стресс, но 
и снимает его (кино, игры, повышает доступность отдыха). Позво-
ляет шире обсуждать проблемы, которые ранее держали при себе.  

За счет дистанционной занятости и широкого информирования 
проще найти работу по вкусу и повысить свою производительность. 
Цифровизация повышает мотивацию за счет лучшей информирован-
ности и большего выбора рабочих мест. 

С другой стороны, цифровизация создает массу бесполезной 
развлекательной и коммуникативной деятельности, которая мешает 
как выполнять свои профессиональные обязанности, так вести здо-
ровый образ жизни. Информационно-телекоммуникационная сеть 
Интернет и особенно соцсети предлагают большое число разруши-
тельных и мошеннических практик, нередко вводят пользователей в 
заблуждение, продвигают услуги шарлатанов, ориентируют на бес-
смысленное потребление, приводят к потере денег и снижению пси-
хического здоровья. Достаточно вспомнить распространенность 
курсов личностного роста сомнительного качества, где слушателям 
предлагаются примитивные эзотерические методики, а высшей цен-
ностью объявляется материальное богатство, которого, опять же, 
предлагается достичь эзотерическим путем. 

Влияние цифровизации на гибкие навыки включает самообуче-
ние решению цифровых и коммуникационных проблем (а работа с 
компьютером их неизбежно ставит), поиску, адекватному восприя-
тию и анализу информации. Активно включенные в цифровые тех-
нологии люди имеют более самостоятельное и критическое мышле-
ние, их сложнее ввести в заблуждение и навязать некий выгодный 
третьим лицам взгляд на действительность. Люди, владеющими 
цифровыми технологиями, прежде всего сами выбирают, когда и ка-
кой контент потреблять, к каким мнениям прислушиваться.  

Здесь тоже обширное поле для манипуляций, но совершенно 
другого уровня, чем тот, который характеризует привычку воспри-
нимать только ту информацию, которую считают нужным предоста-
вить в своих интересах сторонние лица: владельцы СМИ, рекламо-
датели, государственные органы, корпорации. 

Цифровизация меняет соотношение между компонентами чело-
веческого капитала. Использование цифровых платформ не только 
повышает производительность труда, но и позволяет обеспечить ту 
же производительность с меньшими профессиональными (да и неко-
торыми гибкими) навыками. 

По мнению автора, роль профессиональных навыков падает, т.к. 
то, что ранее надо было доводить до автоматизма, теперь решается 
программно, а роль работника смещается к целеполаганию и кон-
тролю. Роль гибких навыков с другой стороны растет. За счет гибких 
навыков и цифровизации обеспечивается способность быстро овла-
девать любой профессией. Это доказывается числом людей, работа-
ющих не по профессии (более трети выпускников российских ву-
зов)[6].  

Таким образом, в условиях цифровизации экономики человече-
ский капитал приобретает новое качество. Цифровые навыки в опре-
деленной степени заменяют собой профессиональные, при этом об-
щий объем человеческого капитала возрастает. 

 
Литература 
1. Council of the European Union (2018). Recommendation on Key 

Competences for Lifelong Learning. [Электронный ре-
сурс] Режим доступа:
 https://eur-
lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01
)&rid=7 

2. Young K. Internet addiction: evaluation and treatment. BMJ 1999; 
7: 351–352, https://doi.org/10.1136/sbmj.9910351 

3. Гончаров Ю.А., О методологии расчета величины националь-
ного человеческого капитала. Вестник Академии. 2017. № 1. С. 38-
40. 



 

 185

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

4. Гончаров Ю.А., Роль человеческого капитала в формировании 
цифровой экономики России. Экономика и управление: проблемы, 
решения. 2017. Т. 5. № 11. С. 77-80. 

5. Решетникова М. Искусственный интеллект в цифрах и фактах 
/ Решетникова М. [Электронный ресурс] // РБК Тренды : [сайт]. — 
URL: https://trends.rbc.ru/trends/industry/657963559a79474dd4bc9b88 
(дата обращения: 01.08.2024). 

6. Федотова Е. Почему так много россиян работают не по специ-
альности [Текст] / Федотова Е. // Ведомости. — 2021. — № 07 сен-
тября . — С. 1. 

 
Transformation of human capital under the influence of digitalization 
Goncharov Yu.A. 
MGIMO University 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
Digitalization significantly affects human capital, changing its structure and accelerating the 

acquisition of new skills. It improves education and healthcare, expands inclusion and 
improves the quality of human capital. Digital competencies are becoming one of its 
important components. 

Although digital tools increase labor productivity, they also simplify production tasks, creating 
a gap between the professional skills of workers and the quality of the product they 
produce. New technologies, such as artificial intelligence, allow less qualified employees 
to perform complex tasks and also affect the quality of education and social interaction. 

Digitalization promotes self-education and expanded access to knowledge, but requires people 
to be able to work with digital tools. It improves the availability and inclusiveness of 
learning, promotes socialization and quality of life, but can negatively affect physical and 
mental health. Ultimately, human capital is transformed, and digital skills begin to 
displace traditional professional competencies. 
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Энергетический аудит на современных предприятиях 
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ления предприятиями и производственными комплексами, Санкт-Петербург-
ский государственный экономический университет 
 
В исследовании рассмотрены особенности организации процессов энер-
гоаудита в организации, представлены этапы энергоаудита и раскрыты их 
особенности, а также представлена методика проведения энергоаудита с со-
ставлением соответствующих документов (энергетическое обследование, 
энергетический паспорт). Энергетический аудит является комплексной си-
стемой мероприятий, позволяющих оценить состояние на исследуемом объ-
екте и предложить систему мероприятий, направленных на реализацию про-
грамм энергосбережения и энергоэффективности. 
Ключевые слова: энергетическое обследование, управление энергоресур-
сами, энергоменеджмент, рациональное использование энергии 
 

В настоящее время энергоаудит является эффективным методом 
управления эффективностью деятельности различных предприятий 
и компаний. Принципы энергетического аудита внедряются в рамках 
стандартов ИСО 5000 и позволяют контролировать процессы управ-
ления энергоресурсами, снижать потери и затраты в результате тех-
нологических процессов использования энергоресурсов.  

Целью энергоаудита является оценка технических процессов, 
которые связаны с изменение расхода электроэнергии в основных и 
вспомогательных процессах. Энергоаудит направлен на выявление 
причин нерационального расходование энергоресурсов во всех про-
цессах хозяйственной деятельности предприятия. На основе резуль-
татов энергоаудита формируется план мероприятий по энергосбере-
жению и энергоэффективности. Рациональное использование энер-
гии дает возможность максимально эффективно эксплуатировать 
объекты предприятия. Основной целью является сокращение затрат 
на электрическую энергию [12]. 

К основным причинам проведения энергоаудита можно отнести 
следующие [11]: 

- необходимости снижение расхода электрической и тепловой 
энергии; 

- сокращение потерь энергоресурсов; 
- модернизация технологических схем и оборудования и пере-

оборудование здания; 
- оценка рентабельности предприятия при смене владельца; 
- существенное повышение показателей себестоимости продук-

ции. 
Для проведения энергоаудита формируется техническое зада-

ние, где прописываются основные обязанности и права сторон, осу-
ществляющих процесс энергоаудита, а также ожидаемые этапы и ме-
роприятия. Техническое задание позволяет выбрать тип энер-
гоаудита. Достаточно распространенным типом является энер-
гоаудит. Техническое задание – это документ, регламентирующий 
определенные виды работ по аудиту, которые будет оказывать ауди-
торские услуги. Затем выбирается компания, которая будет осу-
ществлять процедуры энергоаудита. 

Базовое требование к компании, которая проводит энергоаудит, 
является членство в саморегулируемой организации, которая осу-
ществляет контроль за деятельностью аудиторских компаний эколо-
гической сферы и сферы энергоменеджмента. Компания должна 
иметь свидетельство СРО – это документ, который подтверждает 
права компании на ведение энергоаудиторской деятельности [9]. 

 

 
Рисунок 1. Типовая схема распределения энергоносителей и расхо-
дов на них [7] 

 
Энергозатраты на предприятии подразделяются на общецеховые 

и общепроизводственные, а также отдельно выделяются технологи-
ческие нужды. В данные статьи входит потребление электрической 
энергии, расходы на теплоснабжение, водоснабжение и водоотведе-
ние, а также на вентиляцию. 



 

 187

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Для осуществления энергоаудита необходимо определенных 
опыт работы, иметь специализированное высшее образование, также 
быть специалистом в определенной сфере аудита [2; 4]. 

К основным этапам энергоаудита относится [8; 10]: 
1. Проведение анализа ситуации по организации в области энер-

госбережения и энергоэффективности, определение потерь и рацио-
нальности использования энергоресурсов на предприятии. 

2. Проведение анализа документации в части энергоменедж-
мента и технологического оборудования и проведение расчетов по 
перерасходу электрической энергии. 

3. Создание программы мероприятий по энергосбережению и 
энергоэффективности. 

По итогу выдается заключение, где раскрываются особенности 
объекта и уточняется специфика в области энергоменеджмента, а 
также определяется уровень загруженности системы и рассматрива-
ются свободные мощности и определяется положительное или отри-
цательное заключение. Любой из видов заключения дополняется ре-
комендованными мероприятиями.  

 

 
Рисунок 2. Определение путей фактической экономии после завер-
шения работ по энергоаудиту [6] 

 
Данная деятельность регламентируется ФЗ №261 «Об энерго-

сбережении и энергоэффективности». 
 
Таблица 1 
Методическое обеспечение энергетического обследования пред-
приятия [1; 3; 5] 

Наименование 
основного вида работ 

Получение 
результатов 

Сбор информации по объекту ис-
следования и приборному учету 
(промышленного и непромышлен-
ного назначения) 

Анализ документации и заполне-
ние итоговых форм энергопас-
порта и расчеты по нему. 

Оценка удельных расходов энер-
гии оборудования организации и 
компании 

Заполнение отчета по энергооб-
следованию объектов техниче-
ской и нетехнической сферы. 

Оценка состояния объектов 
водно-, тепло- и электроснабже-
ния 

Позволяет разработать проце-
дуры по энергосбережению. 

Анализ и проведение расчетов по 
энергосбережению и энергоэф-
фективности объекта 

Разработка мероприятий по энер-
гоэффективности и энергосбере-
жения на объектах организации. 

Формирование перечня меропри-
ятий по энергоэффективности 

Материалы для внедрения энер-
госберегающих мероприятий. 

Заполнение энергетического пас-
порта и отчета по энергетиче-
скому обследованию 

Разрабатывается энергоаудито-
рами. 

 
Таким образом, энергоаудит – важное направление, позволяю-

щее регулировать деятельность в области управления всеми сферами 
деятельности организации. 

Энергоаудит является комплексом мер, которые необходимо вы-
полнять для достижения целей снижения потребления электриче-
ской энергии и энергопотерь. Энергоэффективность относится к пер-
спективным направлениям, но при этом потенциал энергоэффектив-
ности остается труднооцениваемым. Проведение энергоаудита явля-
ется трудоемких и трудозатратным процессом. 

К конечному перечню документов энергоаудита можно отнести: 
- энергопаспорт объекта; 

- отчетный документ, заключающий в себя результаты энер-
гоаудита. 

Таким образом, можно отметить, что энергоаудит необходимый 
и важный процесс, позволяющий регулировать деятельность по 
управлению процессами в сфере использования различных типов 
энергии. 

Итак, обобщая можно отметить следующие основные выводы: 
- технологии энергоаудита необходимо развивать и создавать 

комплексную систему энергоаудита для различных сфер народного 
хозяйства страны; 

- необходимо формировать энергопаспорт и документы по энер-
гетическому обследованию, а также аудиторское заключение, кото-
рое дает возможность сформировать понимание о состоянии объекта 
в области энергоаудита и создать систему управления потреблением 
тепло-, вод-, газо- и электрической энергии. 
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The study considers the peculiarities of the organization of energy audit processes in the 
organization, presents the stages of energy audit and reveals their features, as well as 
presents the methodology of energy audit with the preparation of relevant documents 
(energy survey, energy passport). Energy audit is a complex system of measures that 
allow to assess the state of the object under study and to propose a system of measures 
aimed at the implementation of energy saving and energy efficiency programmers’. 
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Цифровизация бизнес-процессов на российских маркетплейсах  
в сегменте B2B: проблемы и пути их решения 
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тет при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия, 
eadeeva@fa.ru 
 
В статье с точки зрения цифровизации бизнес-процессов проанализировано 
состояние маркетплейсов на российском В2В-рынке. Выявлено ограничение 
ролевой модели, лежащей в основе функционала большинства торгово-заку-
почных площадок в сегменте B2B. Предложен подход при назначении ролей 
на B2B-маркетплейсе, базирующийся на концепции управления жизненным 
циклом изделия (PLM) и приводящий к облачной реализации PLM-системы 
с добавлением дополнительных сервисов. Обозначены функции цифровой 
платформы B2B-маркетплейса. Выявлены ключевые факторы, ограничиваю-
щие реализацию предлагаемого проекта, и рассмотрены технологические ас-
пекты его реализации с использованием графовых СУБД и технологии блок-
чейн. Даны примеры возможного запуска предлагаемой платформы. 
Ключевые слова: В2В-рынок, B2B-маркетплейс, облачная PLM-система, 
технология блокчейн, графовая СУБД. 
 

В развитии экономики России в условиях санкционного прессинга 
можно наблюдать следующие характерные особенности: с одной 
стороны – развитие потребительского сектора, основанного на функ-
ционировании маркетплейсов, а с другой – кризис в поддержании и 
формировании новых кооперационных связей и цепочек поставок, в 
том числе с иностранными партнерами. В первую очередь это каса-
ется отраслей высокотехнологичного сектора экономики с высоким 
уровнем передела в части поставок комплектующих. Подчеркнем, 
что все это происходит на фоне дефицита заемного капитала и инве-
стиций в реальное производство в условиях повышения ставки ре-
финансирования Центробанком РФ, и из-за сложной внешнеполити-
ческой и экономической обстановок темпы создания новых произ-
водств существенно отстают от растущих потребностей российской 
экономики.  

Таким образом, сейчас в сегменте B2C (business-to-consumer – 
коммерческое взаимодействие бизнеса и частных лиц) многие про-
блемы, связанные с санкционным давлением и поиском «своего кли-
ента», успешно преодолеваются благодаря цифровизации процессов 
на маркетплейсах, которые одномоментно решают комплекс задач 
как продавца, так и потребителя [1]-[3]. Если проанализировать 
функционал ведущих В2С-маркетплейсов страны, то можно выде-
лить у них несколько ключевых функций, таких как финансовая, ло-
гистическая, презентационно-поисковая, коммуникационная, арбит-
ражная, рейтинговая и др. Вместе с тем, в сегменте В2В (business-to-
business – бизнес для бизнеса) на сегодняшний день на российском 
рынке такие комплексные решения практически не представлены 
[4]-[6]: есть ряд торгово-закупочных площадок, которые предлагают 
крайне ограниченный функционал, частично решающий вопросы 
поиска и представления выставляемых на торги позиций. Более того, 
процесс работы на таких площадках строго подчинен регламенту 
процедур закупок крупных предприятий и госорганов [7]-[9], но от-
нюдь не формированию кооперационных цепочек и содействию их 
развития. При этом предлагаемый на данных площадках алгоритм 
взаимодействия участников не всегда соответствует потребностям 
участников. Приведем примеры отечественных цифровых плат-
форм, работающих в сегменте B2B: https://i.moscow/, 
https://gisp.gov.ru/, https://www.b2b-center.ru/. 

Проблема видится в том, что на таких площадках присутствуют 
всего лишь две роли – поставщик и заказчик, а в процессе производ-
ства сложной продукции ролей насчитывается гораздо больше. На 
наш взгляд, современный маркетплейс, работающий в сегменте В2В 
по обеспечению высокотехнологичного производства, должен 
предусматривать более широкую дифференциацию участников по 
ролям. При определении этих ролей можно взять за основу жизнен-
ный цикл любого высокотехнологичного продукта, включающий 
разработку, производство комплектующих, их сборку, эксплуата-
цию готового изделия, в том числе сервисное обслуживание и регла-
ментные работы, а также утилизацию. Следовательно, можно выде-
лить следующие роли: разработчик, поставщик/производитель ком-
плектующих, сборщик-производитель готовой продукции, сервис-
мен. Кроме того, неотъемлемой частью современных маркетплейсов 
является логистика, поэтому на В2В-маркетплейсе может быть обо-
значена роль логиста, либо эта роль может самостоятельно испол-
няться оператором маркетплейса, как это реализуется сегодня на по-
пулярных В2С-маркетплейсах.  

Если при назначении ролей на В2В-маркетплейсе отталкиваться 
от жизненного цикла продукта [5; 6], то логично рассматривать та-
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кой маркетплейс как своеобразную облачную реализацию PLM-си-
стемы (PLM – Product Lifecycle Management – концепция управления 
жизненным циклом изделия) с добавлением дополнительных серви-
сов поиска, логистики, финансовых инструментов и др. [8]-[10]. 
Пример зарубежной реализации облачной PLM-системы – 
OpenBOM [11]. Предлагаемый подход выглядит более удобным и 
естественным с точки зрения реального производства, так как бази-
руется не на многочисленных нормативно-правовых ограничениях, 
запретах и бюрократических процедурах, а на существующих произ-
водственных процессах. Отметим также, что такой маркетплейс, вы-
ступая платформой формирования кооперационных связей и цепо-
чек поставок, может стать уникальным инструментом агрегации 
производственной информации, характеризующей динамику разви-
тия предприятий-участников. Это открывает возможности по ис-
пользованию данной площадки в качестве краудфандингового или 
инвестиционного инструмента, так как позволит выявлять наиболее 
интересные и перспективные объекты инвестиций или краудфан-
динга, и, соответственно, может появиться ещё одна роль – роль ин-
вестора.  

Рассмотрим более подробно необходимый функционал интер-
фейса ролей на В2В-маркетплейсе.  

Итак, на сегодняшний день уже были предприняты попытки со-
здания цифровых платформ, способствующих формированию ко-
операционных связей в сегменте В2В, однако, большинство из них 
не вышло за рамки парадигмы торгово-закупочных операций, где, по 
сути, только две роли: покупатель и продавец. Вместе с тем, для пол-
ноценной кооперации необходимо не просто видеть витрину пред-
ложений, но иметь адаптированный к производственным задачам 
инструментарий удаленного взаимодействия. Выше мы указали, что 
целесообразно ориентироваться на роли с учетом этапов жизненного 
цикла продукта. Исходя из этого, можно сформулировать, какие кон-
кретно инструменты должны быть у разработчика, сборщика, по-
ставщика комплектующих, сервисмена и инвестора. Если в общих 
чертах описывать возможные цифровые инструменты удаленного 
взаимодействия, то можно обозначить следующие функции цифро-
вой платформы:  

1) презентация проектов (текст, изображения, диаграммы и т. 
п.); 

2) просмотр и корректировка CAD-документации; 
3) коммуникационные возможности (отправка текстовых, голо-

совых, видео сообщений, а также конференции); 
4) логистические инструменты; 
5) финансовые инструменты; 
6) реализация возможности заключения сделки; 
7) инструменты рейтингования пользователей, а также их пред-

ложений и др.  
Многоролевую структуру В2В-маркетплейса, на наш взгляд, 

можно реализовать по примеру организации социальной сети, когда 
пользователь формирует собственное окружение контактов, исходя 
из личных интересов и предпочтений, но при этом имеет возмож-
ность администрировать свою публичность.  

К числу ключевых факторов, ограничивающих реализацию по-
добного проекта, можно отнести:  

1) низкий уровень развития корпоративных информационных 
систем в России (PLM, ERP, CRM и т.п.) – в первую очередь, их низ-
кий интеграционный потенциал;  

2) высокий уровень забюрократизированности процесса форми-
рования кооперационных связей, в том числе, обусловленной отрас-
левыми стандартами и нормами безопасности производства отдель-
ных видов продукции; 

3) многообразие и высокие уровни рисков предприятий (осо-
бенно в сегменте малого и среднего предпринимательства), опубли-
чивающих собственные инновации, а также потребности в коопера-
ции и инвестициях;  

4) стереотипы мышления лиц, принимающих решения на пред-
приятиях в части, касающейся организации кооперационных связей.  

Кроме того, не стоит забывать о требованиях сохранения в тайне 
отдельных видов информации, в том числе, использующейся в про-
изводственных и иных процессах (государственная, военная, ком-
мерческая и т. п.).  

Перейдем к рассмотрению технологических аспектов реализа-
ции предлагаемого проекта.  

Заметим, что B2B-маркетплейс как открытая площадка для со-
здания кооперационных связей с функционалом поиска потенциаль-
ных партнеров, формами заказов и обмена технической документа-
ции при встроенной логистической и инвестиционной поддержки, а 
также другим функционалом могла бы решить массу проблем. В том 
числе, в высокотехнологичном производстве, где отраслевые стан-
дарты и бюрократические процедуры еще не приобрели характер 
«несокрушимого монолита» либо только формируются. В частности, 
одним из направлений, где могла бы найти применение подобного 
рода платформа, является проектирование и производство беспилот-
ных систем. Сегодня бурное развитие данного направления реализу-
ется крайне «пестрым» по своему составу сообществом проектиров-
щиков и производителей, где присутствуют как крупные промыш-
ленные холдинги, так и небольшие команды энтузиастов.  

Отдельного внимания заслуживает факт развития аддитивных 
технологий, который следует учитывать при разработке описывае-
мой платформы. Производства, где используется данный вид техно-
логий, уже априори имеет высокий уровень цифровизации производ-
ственных процессов. Это обуславливает возможность построения 
бесшовной кооперации на всех производственных этапах, начиная 
от процесса разработки и производства изделия, заканчивая его до-
ставкой, эксплуатацией и утилизацией.  

Говоря о возможной технической реализации описываемой 
платформы, необходимо принять во внимание современные коопе-
рационные связи того или иного промышленного предприятия – в 
них очевидно прослеживается графовая структура, значит, построе-
ние бэкенда рассматриваемой платформы целесообразно вести на 
основе графовых СУБД. Кроме того, классификация комплектую-
щих в виде триады «деталь – узел – агрегат» изначально порождает 
сложные рекурсивные связи, что оптимально решается использова-
нием именно графовых СУБД.  

Также, учитывая межотраслевой функционал платформы и де-
централизованную распределенную структуру отношений между 
участниками кооперационных связей, создаваемых на этой плат-
форме, видится обоснованным строить такую платформу с исполь-
зованием технологии блокчейн, поскольку данная технология, раз-
работанная для создания децентрализованных структур, в полной 
мере позволит реализовать потенциал предлагаемой платформы, 
осуществляя:  

1) возможность введения в расчеты между пользователями плат-
формы цифровой расчетной единицы – блокчейн-токена, что позво-
лит монетизировать внутриплатформенный бартер и привлекать к 
участию в работе платформы иностранных производителей без опа-
сения санкций со стороны иностранных государств; 

2) возможность реализации инвестирования и краудфандинга 
пользователями платформы с использованием внутриплатформен-
ной цифровой расчетной единицы – это особенно актуально в усло-
виях низкой доступности капитала промышленным предприятиям в 
России из-за низкой доступности кредитных средств, предоставляе-
мых банками;  

3) возможность автоматизировать сделки между участниками 
кооперации посредством смарт-контрактов; 

4) повышение надежности сделок и доверия к платформе на ос-
нове защищенности от подделок реестра блокчейн.  

Далее кратко представим, как видится возможный старт и запуск 
предлагаемой платформы.  

Во-первых, платформа может быть создана на основе существу-
ющего стихийного отраслевого комьюнити участников производ-
ства определенного вида продукции – как вариант, замещающий 
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соцсети и мессенджеры за счет более обширного и развитого функ-
ционала. Как было указано выше, таким вариантом может высту-
пить, например, сообщество разработчиков и производителей беспи-
лотных систем. Другим частным случаем подобного рода реализа-
ции платформы может выступить объединение комьюнити мелких 
разработчиков и производителей различных высокотехнологичных 
систем для СВО (РЭБ, беспилотники, роботизированные системы и 
т. п.).  

Во-вторых, платформа может стать эффективным проектом для 
предприятий с высоким уровнем цифровизации производства – там, 
где электронная техдокументация от заказчика может напрямую за-
пускаться в производство.  

В-третьих, платформа может стать удобной площадкой там, где 
бартер необходимо монетизировать и конвертировать, делая его 
многосторонним и неуязвимым для санкций. Также платформа бу-
дет наверняка интересна тем предприятиям, которые нуждаются ин-
вестициях и оборотных средствах.  

Вероятно, есть и другие варианты, но представленные пути ви-
дятся наиболее очевидными и лежащими на поверхности. 
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Представлена проблема обучения в российских вузах по профильным специ-
альностям в ИТ-сфере, переросшая в кризис. Указаны проявления этого кри-
зиса и сложности организации образовательного процесса в вузе при подго-
товке ИТ-кадров. Одним из решений обозначенной проблемы видится вовле-
чение студентов в практикоориентированные проекты, в том числе в научно-
исследовательскую работу студентов, стартапы и т.д. Предложена организа-
ция системы поддержки проектной деятельности студентов. В частности, 
даны практические рекомендации по созданию вузовской краудфандинговой 
платформы. Рассмотрена организация сквозного обучения в вузе с поэтап-
ным вовлечением студентов в проектную деятельность, включая вопросы 
межкафедрального/межфакультетского взаимодействия. Подчеркнута важ-
ность воспитательной работы при подготовке ИТ-специалистов в вузе и её 
связь с импортозамещением и импортонезависимостью программного обес-
печения. 
Ключевые слова: вузовская подготовка ИТ-кадров, студенческий практико-
ориентированный проект, вузовская краудфандинговая платформа, проект-
ная деятельность студентов, студенческий стартап. 
 

В современной России проблема обучения в вузах по профильным 
специальностям в ИТ-сфере переросла в кризис [1]-[6], в проявле-
ниях которого можно обозначить несколько очень острых моментов.  

Потребность в ИТ-кадрах в России на протяжении уже несколь-
ких лет превышает возможности выпуска соответствующих образо-
вательных учреждений, «перетягивая» кадры из других отраслей 
экономики, поэтому вузы перестали быть единственной кузницей 
высококвалифицированных специалистов для ИТ-отрасли. На этом 
фоне становятся все более заметными попытки замены ИТ-специа-
листов искусственным интеллектом [7]-[8]. Однако ключевое прак-
тическое ограничение искусственного интеллекта (ИИ) обусловлено 
тем, что ИИ не мыслит самостоятельно и в близкой перспективе 
этого не предвидится. 

Важно подчеркнуть, что для ИТ-отрасли сейчас насущно стоит 
вопрос узкой специализации кадров, поэтому необходима гибкая си-
стема их подготовки по востребованным ИТ-направлениям. При 
этом можно наблюдать объективную трудность, связанную с запаз-
дыванием реагирования подготовки специалистов в вузе по причине 
инертности вузовской структуры организации образовательных про-
грамм. Эта препятствие выглядит извечным, но в современных усло-
виях динамики развития ИТ-отрасли данный разрыв носит уже кри-
тический характер и требует определенных решений по его устране-
нию. Здесь хотелось бы отметить, что высшее образование – это не 
услуга [9], а источник воспроизводства производительных сил, в 
первую очередь в ИТ-сфере, как фигурально, так и буквально. 

С учетом вышеперечисленного можно дополнительно обозна-
чить сложности организации образовательного процесса в вузе при 
подготовке ИТ-кадров: 

1) определение роли и места вуза в связке между работодателем 
и средой формирования профессионально важных компетенций (в 
том числе дилемма между «академическим» и «прикладным» обра-
зованием); 

2) интеграция вузовского образовательного процесса в карьер-
ную траекторию специалиста ИТ-отрасли с учетом современных ре-
алий; 

3) обеспечение формирования в вузе у студента сознания, как у 
полноценного члена прогрессивного профессионального сообще-
ства, нацеленного на созидание и позитивное развитие общества и 
государства (мы обозначаем это как проблему, поскольку такая за-
дача в вузах сформулирована слабо, но от степени ее решения зави-
сит эффективность работы именно российской ИТ-отрасли). 

Вместе с тем, в текущий момент многие вузы, готовящие ИТ-
кадры, сталкиваются с такими явлениями: 

 студенты старших курсов (начиная со 2-го) в большинстве 
случаев уже трудоустроены и являются полноценными членами про-
фессионального сообщества со всеми положительными и отрица-
тельными следствиями данного фактора; 

 стремление к профессиональному росту и заработку приводит 
к росту апатии студентов в образовательной деятельности, что в зна-
чительной степени снижает эффективность образовательного про-
цесса и, в частности, воспитательной работы в вузе. 

Нельзя сказать, что названные трудности в вопросах ИТ-образо-
вания отличаются уникальной новизной. Многое из перечисленного 
существовало и в советское время, в том числе при подготовке ин-
женерных кадров. В частности, многие указанные проблемы ком-
плексно решали втузы при крупных промышленных предприятиях, 
однако в современных условиях такое решение практически не реа-
лизуемо. 
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Некоторым частным решением может выступить вовлечение 
студентов в практикоориентированные проекты в форме научно-ис-
следовательской работы студентов (далее НИРС), деловых игр, стар-
тапов и т. п. Для реализации подобного решения целесообразно ор-
ганизовать в вузе: 

 систематический поиск и продвижение студенческих проек-
тов, а также проведение иных мероприятий по презентации резуль-
татов проектной деятельности студентов; 

 формирование пула экспертов по студенческим проектам из 
числа преподавателей и сотрудников вуза, а также привлеченных 
экспертов-практиков из ИТ-сферы, в том числе в качестве менторов; 

 интеграцию проектной деятельности студентов в образова-
тельный процесс в рамках учебных дисциплин; 

 формирование площадок по верификации и практической ре-
ализации бизнес-гипотез, направленных на комплексное решение 
сложных экономических, организационных и технических проблем; 

 проведение мероприятий, развивающих межкафедральное, 
межфакультетское и межвузовское взаимодействие (деловые игры, 
кейс-чемпионаты, НИРС в составе временных творческих студенче-
ских коллективов – ВТСК – и т. п.); 

 совершенствование ИТ-инфраструктуры вузовского кампуса 
на основе обратной связи со студенческим сообществом и при его 
участии; 

 витрину достижений проектной деятельности студентов вуза; 
 непрерывный мониторинг социальной активности и образова-

тельной деятельности студенческого сообщества, в том числе с до-
ступом к ИТ-инфраструктуре вуза. 

У людей, причастных к вузовской среде, может сложиться впе-
чатление, что сейчас в вузах много делается для развития проектной 
деятельности студентов – например, существуют возможности за-
щищать выпускную квалификационную работу (ВКР) как стартап, 
создавать бизнес-инкубаторы и т. п. Безусловно, популяризация сту-
денческой проектной деятельности, «стартапизация» ВКР, акселера-
ция студенческих стартапов нужны, но в большинстве случаев явля-
ются «холостым выстрелом» без создания необходимой инфраструк-
туры для поддержки студенческих проектов. Поясним: любой сту-
денческий проект – это бизнес (будущий, потенциальный или реаль-
ный, но именно бизнес), а для осуществления бизнеса нужны опре-
деленные условия, в том числе закрепленные законодательством РФ. 

Для осуществления бизнеса в России предпринимателю необхо-
дим административно-правовой статус (юридическое лицо) и 
оформление отношений с государством, в том числе с налоговой 
службой. Не все студенты ИТ-профиля об этом даже догадываются, 
задумывая свой проект. Регистрация юридического лица, выбор 
формы налогообложения, распределение долей и написание устава – 
это далеко не простые вопросы для студента, к тому же требующие 
материальных затрат на их решение. Кроме того, существуют также 
вопросы юридического адреса и офиса, вопросы ИТ-инфраструк-
туры и т.д. Все эти вопросы для повышения качества обучения сту-
дентов по ИТ-направлениям должен брать на себя вуз. 

Одним из важных вопросов является финансовая поддержка сту-
денческой проектной деятельности. К сожалению, акселераторы и 
бизнес-ангелы приходят в уже работающий бизнес, а получить 
гранты крайне сложно в силу конкурсной процедуры, к которой сту-
денты практически не готовы. Значительные возможности для реше-
ния этой проблемы, на наш взгляд, может предоставить вузовская 
краудфандинговая платформа. Краудфандинг предполагает, что ин-
весторы добровольно объединяют деньги или другие ресурсы, чтобы 
поддержать автора (или авторов) заинтересовавшей их идеи [10]. 

Представим функционал предлагаемой краудфандинговой плат-
формы более подробно: 

1) инструменты сбора и оборота финансовых средств (эквай-
ринг, биллинг и т. п.); 

2) инструменты межличностной и групповой коммуникации; 

3) интеллектуальные инструменты поиска проектов, участни-
ков, экспертов и др.; 

4) медийные возможности представления и продвижения проек-
тов и их участников и др. 

С учетом потенциальных возможностей и требований к подоб-
ного рода решениям, предлагаемая краудфандинговая платформа 
должна позволять реализовывать следующее: 

1) преакселерацию проектов, в том числе: 
− привлечение источников финансирования проектов на стадии 

идей и научных разработок, имеющих перспективу бизнес-реализа-
ции; 

− реализация механизмов инвестирования в процесс формиро-
вания стартапов до уровня акселерации; 

2) формирование рабочих коллективов по проектам, требующим 
финансирования и продвижения, в том числе: 

− декларация проектов и возможность их поиска (подбора) по 
заданным параметрам; 

− поиск партнеров для участия в задекларированных проектах, 
включая научных руководителей, исполнителей и консультантов 
(менторов); 

3) «пакетное» PR-продвижение и медийное сопровождение про-
екта (имеется в виду создание пакетного предложения для продви-
жения проектов, как уполномоченными сотрудниками Универси-
тета, так и сторонними командами); 

4) верификацию бизнес-идей студентов и научно-педагогиче-
ских работников (отметим здесь, что популярность проекта и объем 
собираемых на него средств является наиболее эффективным пока-
зателем привлекательности бизнес-идеи), учитывая: 

− возможность обсуждения идеи с экспертным сообществом; 
− рейтингование проектов в том числе в зависимости от прояв-

ленного к ним интереса сторонних посетителей, внутренних пользо-
вателей и т. д.; 

5) формирование комьюнити с инструментами управления эмпа-
тией, в том числе: 

− реализация связи с выпускниками; 
− привлечение внимания работодателей к проектам Факультета 

(Университета); 
− популяризация бренда Факультета (Университета) через про-

двигаемые проекты. 
Помимо предлагаемой системы поддержки проектной деятель-

ности студентов требуется серьезный пересмотр образовательного 
процесса с целью организации сквозного обучения с поэтапным во-
влечением студентов в проектную деятельность (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Этапы организации сквозного обучения с вовлечением 
студентов в проектную деятельность 

 
Уделим внимание каждому из этих этапов.  
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На первом этапе – «Создание предпосылок» – приоритетно ре-
шаются задачи адаптации обучаемого от школьного среднего обра-
зования к высшему профессиональному. Реализуется актуализация 
профессиональной направленности образовательного процесса в т. 
ч. в ходе воспитательной работы. Важная роль в этом процессе отво-
дится преподавателям и администрации вуза, прививающим студен-
там нормы корпоративной культуры и стимулирующим у них твор-
ческий подход, а также потребность в самореализации и инновациях. 

На втором этапе – «Интеграция компетенций» – осуществляется 
вывод образовательного процесса на междисциплинарный уровень, 
создание условий для возникновения и поддержания устойчивых ко-
операционных связей между обучающимися разных направлений 
подготовки на основе профессиональных интересов, обеспечение 
доступа обучающихся к экспертному сообществу из числа потенци-
альных работодателей и ведущих профильных специалистов, в том 
числе из числа выпускников, а также проведение групповых интер-
активных учебных мероприятий, способствующих развитию навы-
ков командной работы и профессиональной коммуникации. 

На третьем этапе – «Ресурсное наполнение и подготовка к вы-
ходу на рынок» – происходит окончательное формулирование тема-
тики и создание устойчивого коллектива, осуществляющего реали-
зацию проекта, создаются условия для ресурсного обеспечения про-
екта через выход на инвестора, покупателя-заказчика, краудфан-
динг, грант и реализуется оформление проекта в качестве групповой 
ВКР как стартап либо НИРС. 

Важнейшим вопросом практикоориентированного обучения в 
вузе является междисциплинарная (межкафедральная) интеграция, 
так как не существует предприятий со специалистами исключи-
тельно одного профиля. Главным конкурентным преимуществом 
вуза к иным конкурентным источникам профессиональной подго-
товки (ДПО, ИТ-компании, онлайн-курсы, наставничество и т. п.) яв-
ляется то, что студент имеет возможность взаимодействия со специ-
алистами из обширного перечня специальностей. В связи с этим 
представляется интересным рассмотреть частный и редкий опыт ав-
тора данной статьи (Гайдамака А.И.) по руководству групповой ВКР 
по теме «Управление рыночной капитализацией российских корпо-
раций с использованием алгоритмов искусственного интеллекта», 
выполнявшейся студентками 4 курса бакалавриата Факультета 
«Высшая школа управления» (ВШУ) и Факультета информацион-
ных технологий и анализа больших данных (ФИТиАБД) Финансо-
вого университета при Правительстве Российской Федерации. Этот 
опыт позволяет сделать некоторые выводы и выработать практиче-
ские рекомендации. ВКР выполнялась на тему, находящуюся на 
стыке научных направлений, и требовала межкафедрального взаи-
модействия, поэтому научным руководителем выступил не только 
доцент Департамента анализа данных и машинного обучения ФИ-
ТиАБД, но и доцент Департамента инвестиционного менеджмента 
Факультета ВШУ. Выполненная ВКР позволила решить ряд учеб-
ных, методических и воспитательных задач. В частности, в процессе 
написания работы студенты:  

 расширили свой профессиональный кругозор посредством 
освоения смежных направлений научных знаний, носителями кото-
рых являлись сами обучающиеся и их научные руководители; 

 получили возможность решения профессиональной задачи на ос-
нове системного подхода, рассматривая проблемные вопросы в ком-
плексе, но вместе с тем, с позиции своей профессиональной сферы;  

 освоили (в части, касающейся) теоретические положения 
смежных учебных дисциплин, не преподаваемых им в рамках базо-
вого учебного курса по профилю профессиональной подготовки; 

 оценили и осознали практическую значимость и востребован-
ность своих профессиональных компетенций в рамках совместной 
работы; 

 приобрели навыки профессиональной коммуникации и иные 
гибкие навыки, решая разные профессиональные задачи с общей це-
лью;  

 получили базовые навыки и возможность «стартапизации» 
своей работы на основе результатов собственного интеллектуаль-
ного труда. 

Важно подчеркнуть, что процесс научного руководства междис-
циплинарной групповой ВКР имеет ряд аспектов, к которым отно-
сятся: 

1) организационно-методические; 
2) научно-педагогические; 
3) воспитательно-психологические. 
Организационно-методические вопросы сводятся по сути к фор-

мальным моментам, связанным с подготовкой руководящих и пла-
нирующих документов, как на уровне факультетов/департаментов, 
так и на оформительском уровне исполнителями. В частности, на 
этапе закрепления темы не совсем был понятен процесс закрепления 
одного или двух научных руководителей за ВКР, разграничение их 
ответственности, формы взаимодействия между руководителями, 
порядок представления работы на защиту и ее оформления, порядок 
внесения учетных данных в электронные системы учета и т. п. Дан-
ные формальные вопросы были оперативно решены руководством 
Университета (факультетов/департаментов) и обеспечивающими 
учебный процесс службами в текущем порядке и больших трудно-
стей не составили. 

Вопросы научно-педагогического характера возникают при от-
работке содержательной стороны ВКР в силу низкой адаптации 
учебного процесса к межкафедральному взаимодействию, объек-
тивно ограниченного перечня компетенций исполнителей, низкоэф-
фективной системы выработки гибких навыков у студентов и других 
причин. В данном случае работа научных руководителей и обучаю-
щихся носила ярко выраженный поисково-исследовательский харак-
тер, к чему не все студенты могут быть готовы. Тем не менее, сту-
денты-дипломники оказались способны решать подобные задачи, 
что подтверждено высокой итоговой оценкой при защите ВКР. 
Важно указать, что обучающиеся приступая к ВКР в данном составе 
уже имели опыт совместных исследований в составе ВТСК при вы-
полнении НИРС на близкую тему, что создало основу и хорошие 
предпосылки к успешной работе. 

Воспитательно-психологические вопросы научного руководства 
решались путем создания правильной мотивационной основы как 
для достижения главной цели ВКР, так и для создания благоприят-
ного микроклимата в рабочем коллективе. Одним из мотивационных 
инструментов выступала практическая ориентированность работы, 
ее инновационный характер, а также возможность «стартапизации» 
полученных результатов. Немаловажным моментом для создания 
благоприятных условий выполнения работы являлось регулярное 
использование каналов межличностной коммуникации как в группе, 
так и индивидуально, а одним из инструментов поддержания комму-
никации выступал мессенджер и иные инструменты профессиональ-
ной коммуникации. Кроме этого, эффективным средством сплоче-
ния команды выступали групповые обсуждения хода работ и сов-
местный поиск актуальных решений для проблемных вопросов. 

В целом работу следует считать успешной и видится целесооб-
разным продолжить развитие данного направления учебной работы, 
что позволяет реализовать широкие перспективы как для обучаю-
щихся, так и для научно-педагогических сотрудников. Для развития 
данного направления видится необходимым создание специальных 
инструментов для командообразования и последующей реализации 
результатов интеллектуальной деятельности, получаемых в ходе вы-
полнения ВКР, например, междисциплинарные деловые игры. 

Завершая рассмотрение проблемных вопросов подготовки ИТ-
специалистов в вузе, хотелось бы отметить, что эти вопросы тесно 
связаны с импортозамещением и импортонезависимостью про-
граммного обеспечения. Доминирование аппаратно-программных 
комплексов иностранной разработки сформировало соответствую-
щий рынок труда и ориентированность российских студентов в про-
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фессиональной сфере на иностранные ИТ-продукты, при этом запад-
ные вендоры создавали вокруг своих продуктов собственные экоси-
стемы и комьюнити специалистов со своими нормами профессио-
нальной коммуникации и одним из следствий этого процесса стал 
высокий удельный вес среди релокантов специалистов из ИТ-сферы 
[11]. 

Сегодня, как было указано выше, формальные признаки выс-
шего образования в области ИТ не играют решающей роли при тру-
доустройстве. Это приводит к большой популярности всевозможных 
курсов, которые реализуют разнообразные субъекты дополнитель-
ного профессионального образования (ДПО), в том числе ИТ-компа-
нии. Вуз в этих условиях, обремененный массой институциональных 
и бюрократических ограничений, не может не проигрывать в конку-
рентной борьбе (из-за своей «неповоротливости»). При этом субъ-
екты вневузовского ДПО не обременяют себя воспитательной рабо-
той. Вместе с тем, отрасль нуждается в специалистах, нацеленных на 
созидательный труд, в первую очередь, ориентированных на разви-
тие отечественной экономики. Поэтому воспитательная работа, про-
водимая в вузе, и основанный на практикоориентированной проект-
ной деятельности студентов образовательный процесс, являются 
ключевыми факторами, способствующими успешному импортоза-
мещению, и решающая роль вуза в этом процессе состоит в форми-
ровании системы ценностей и мировоззрения, ориентирующих бу-
дущего выпускника на созидательный труд в интересах благополу-
чия и развития нашего общества и государства. 
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organization of a support system for students' project activities is proposed. In particular, 
practical recommendations on the creation of a university crowdfunding platform are 
given. The organization of end-to-end education at the university with the gradual 
involvement of students in project activities, including issues of 
interdepartmental/interfaculty interaction, is considered. The importance of educational 
work in the training of IT specialists at the university and its connection with import 
substitution and import dependence of software is emphasized.  
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к.э.н., доцент, заведующий кафедрой управления человеческими ресурсами 
Университета «Синергия» 
 
Исследованиям сферы услуг посвящено много исследований современных 
авторов, в фокусе которых находятся различные факторы эффективности 
предприятий сферы услуг. Безусловно, ключевым звеном в управленческом 
механизме является человеческий ресурс, его рациональное и целесообраз-
ное использование. В исторической ретроспективе, сложилось множество 
подходов к использованию человеческого ресурса и управлению человече-
скими ресурсами предприятия для достижения максимального результата. В 
качестве предмета исследования, автором была выбрана эволюция моделей 
управления персоналом в фитнес индустрии на современном этапе. Следует 
отметить, что модели управления персоналом и модели управления персона-
лом в фитнес индустрии в пространстве теоретического дискурса никак не 
разделяются. Большинство публикаций носят поверхностный характер, ре-
альный сектор экономики не проявляет заинтересованности в исследовании 
данной отрасли. То есть, современные исследователи не уделяют должного 
внимания непосредственно управлению персоналом в организациях фитнес 
индустрии. Анализ вторичных данных исследований и теоретических подхо-
дов дает лишь поверхностную картину, оставляя фитнес индустрию, как 
предметную область исследований, малоизученной, а механизмы управления 
в данном сегменте – теоретически непроработанными, что предполагается 
сделать автором в последующих исследованиях 
Ключевые слова: управление, управление персоналом, фитнес индустрия, 
человеческие ресурсы, мотивация, стимулирование 
 

Введение 
В профессиях гуманистического характера, связанных с оказа-

нием услуг и взаимодействием между людьми, формирование мо-
дели управления персоналом является наиболее сложной задачей. 

Наибольшие трудности заключаются в определении профессио-
нально значимых качеств, исходя из запросов потребителей. 

Начиная с исследований школы человеческих отношений Э. 
Мэйо, значению развития сотрудников, роли межличностных отно-
шений в эффективности деятельности предприятия уделяется значи-
тельное внимание в научной дискуссии. 

Фитнес индустрия получила свое бурное развитие относительно 
недавно, с середины ХХ века, что породило всплеск интереса к ис-
следованиям в данной области. 

В тоже время, несмотря на возрастание роли сферы услуг в ми-
ровой экономике, исследований фитнес индустрии, особенно част-
ной предметной области управления персоналом, недостаточно рас-
крыто в публикациях современных российских авторов. 

Как считает автор, мультидисциплинарные исследования 
должны быть направлены на разработку наиболее эффективной мо-
дели управления персоналом. 

 
Материалы исследования 
Отмечается, что фитнес индустрия в России по темпам своего 

развития существенно отстает от стран Северной Америки и Ев-
ропы. В качестве причин, объясняющих это обстоятельство, принято 
выделять: 

1. более высокое качество оказываемых услуг; 
2. объем рынка; 
3. консолидация рынка; 
4. развитие направлений фитнес индустрии [1]. 
Безусловно, одной из проблем, препятствующих более широ-

кому охвату фитнес индустрией населения страны является то, что 
персонал учреждений фитнеса не в полной мере способен оказывать 
услуги, отвечающие запросам различных категорий потребителей. 

А.О. Алексина, А.С. Павленко, говоря о проблемах управления 
персоналом в фитнес индустрии, исходят из того, что ключевым фак-
тором является корпоративная культура [2]. В тоже время, они не 
раскрывают в полной мере содержание той модели управления пер-
соналом, которая выстраивается на основе корпоративной культуры. 

Отечественные исследователи, которые обращают внимание на 
специфику управления персоналом в учреждениях фитнес инду-
стрии, исходят из положений теории организации. В данной пара-
дигме, человеческим ресурсам и механизмам управления ими уделя-
ется особое место. 

Среди элементов модели управления персоналом, выделяются 
следующие: 

1. Карьерный рост как процесс выстраивания карьерной траек-
тории и реализации сотрудником действий по ее прохождению; 

2. Мотивация. В самом широком смысле включает не сугубо мо-
тивационные факторы, но и стимулирование (совокупность мер по-
ощрения и санкций).  

3. Деловая оценка. 
4. Система повышения квалификации, обучения [3]. 
Подходы к описанию моделей управления персоналом в фитнес 

индустрии, которые можно встретить в работах отечественных авто-
ров не содержат новизны, в том смысле, что не отражают динамику 
современных изменений. 
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Отчасти, это объясняется сужением предметной области иссле-
дований, акцентуации на отдельных элементах и феноменах управ-
ления персоналом в отдельной отрасли, на конкретных примерах. 

Так, Н.В. Малышкина уделяет особое внимание мотивационным 
инструментам, в частности, нематериальным. Результаты эмпириче-
ского исследования, позволили сделать вывод о значимости таких 
факторов, как корпоративная культура, социально-психологический 
климат в коллективе, обучение на рабочем месте и др. [4]. Тем не 
менее, результатом этого исследования можно назвать описание мо-
тивационной модели, ее составляющих и механизмов, но не управ-
ления персоналом в целом, что представляется более широкой темой 
исследований. 

 
Результаты. 
Классификации моделей управления персоналом, которые 

наиболее часто встречаются в научной литературе, можно подразде-
лить на два основания. 

В первом случае, речь идет о ключевых технологиях, определя-
ющих систему, во втором – об исторически сложившейся практике 
управления. 

Характерным здесь является то, что, отмечается существование 
таких моделей как управление по результатам, управление мотива-
цией, делегирование полномочий, партисипаторное управление. Раз-
ница между данными моделями заключается в определении ключе-
вого механизма системы управления. 

Второй подход позволяет более широко оценить принципиально 
отличающиеся парадигмы управления. 

Как известно, выделяется три основных модели управления – 
американская, европейская (германо-романская), японская. 

В ходе управленческой практики, данные подходы сформирова-
лись как определенные традиции управления, которые, имея схожие 
методологические и теоретические основания (тейлоризм, научная 
организация труда и др.), формировались в разных социальных, 
культурных, экономических и правовых обстоятельствах. 

Американская технология системы управления персоналом ба-
зируется на исторически детерминированном принципе индивидуа-
лизма. За счет этого, сформировавшаяся модель включает в себя та-
кие уровни как отбор и наем персонала, определение уровня зар-
платы и формирование других мотивационных факторов, адаптация 
и интеграция в коллектив, обучение и определение карьерной траек-
тории, оценка управленческих решений [5]. 

Преимущества и недостатки американской модели проистекают 
из ее ориентации на внешнюю среду, когда приоритетам внутрен-
него развития противопоставляется рекрутинг. 

В этом американская система принципиально отличается от 
японской. 

Подготовка сотрудников в Японии является обязательной ча-
стью общей системы трудовых отношений в корпорации, фирме, 
предприятии. В последнее время главной особенностью корпораций 
производственного процесса и развития творческого потенциала 
японских корпораций становится так называемая система «управле-
ния знаниями» [6]. 

Таким образом, философия управления в рамках японской мо-
дели ориентирована на внутренние ресурсы организации, восполняя 
управленческий ресурс за счет повышения карьерной мотивации со-
трудников. 

Европейская модель, как ни странно, наименее изученная и 
представленная в научном дискурсе. Некоторые авторы вообще 
склонные выделять только японскую и американскую модели. 

Европейская модель подразумевает четкую структуру задач всех 
сотрудников компании и, соответственно, четкую организацию 
труда всех членов команды. Кроме того, основное внимание уделя-
ется кадровой работе, поэтому выбор сотрудников на конкретную 
должность является относительно строгим в соответствии с их про-
фессиональными качествами, независимо от дружеских или семей-
ных отношений [7]. 

В качестве направлений для сравнения, автор выбрал несколько 
основных. 

Во-первых, ориентация на сотрудника и его интересы. С этой по-
зиции, в практике отечественной фитнес индустрии, как и в других 
отраслях, происходят некоторые изменения. Инновационная состав-
ляющая фитнес индустрии заключается в ее стремлении к совершен-
ствованию. А.В. Ащеулов, А.С. Тютюнников, В.Е. Черникова опи-
сывают опыт современных российских фитнес клубов, которые реа-
лизуют программы развития, включающие материальное и немате-
риальное стимулирования саморазвития сотрудников, в первую оче-
редь, тренерского состава [8]. 

Во-вторых, интеграция системы управления персоналом в реа-
лизацию стратегических целей и задач организации. Одной из самых 
ошибочных стратегий является нежелание руководителей и владель-
цев бизнеса инвестировать в персонал.  

В-третьих, ориентация системы управления персоналом на по-
требительскую аудиторию. Создание бизнес-плана фитнес или спор-
тивного клуба является привлекательной и экономически эффектив-
ной сферой для малого и среднего бизнеса [9].  

Как отмечает автор статьи, управление персоналом, одна из 
наиболее гибких и ригидных подсистем управления. Во многом, 
именно управление персоналом в первую очередь реагирует на из-
менение внешней социально-экономической среды. 

А для фитнес индустрии характерно неоднородность потреби-
тельских целевых групп по своему гендерному, возрастному, соци-
альному составу. Так, социологические исследования свидетель-
ствуют о том, что для потребителей фитнес услуг мужчин, приори-
тетным факторами являются внутренние, затрагивающие инфра-
структуру клуба, а для женщин в равной степени как внутренние, так 
и внешние с приоритетом таких факторов как цена и лояльность пер-
сонала [10]. 

 
Выводы 
С большей интеграцией в экономику знаний и возрастанием 

роли человеческого и интеллектуального капитала, возрастает и по-
требность в переосмыслении подходов к инструментам управления 
персоналом. 

Рынок труда не статичен и постоянно находится под воздей-
ствием внутренних и внешних процессов. Так, среди современных 
проблем развития российского рынка труда называются низкая про-
изводительность, большая дифференциация заработной платы на ре-
гиональных рынка и др. [11] 

Автор пришел к выводу, что существующие модели, сформиро-
ванные управленческой практикой в предыдущие годы, не могут су-
ществовать без изменений, в связи с чем, поднимается вопрос о фор-
мировании синтетической модели, которая бы интегрировала в себя 
наиболее эффективные практики управления персоналом. 

Применительно к современной ситуации в фитнес индустрии, 
отмечается нехватка научно-теоретического анализа механизмов 
функционирования отрасли в целом и отдельных ее аспектов. 
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Comparative characterization of personnel management models in the fitness industry 
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Service sector research is devoted to a lot of research by modern authors, the focus of which is 

various factors in the effectiveness of service industry enterprises. Of course, the key link 
in the management mechanism is the human resource, its rational and expedient use. In 
historical retrospect, there are many approaches to the use of the human resource and the 
management of the human resources of the enterprise to achieve the maximum result. As 
the subject of research, the author chose the evolution of personnel management models 
in the fitness industry at the current stage. It should be noted that the models of personnel 
management and the models of personnel management in the fitness industry in the space 
of theoretical discourse are not divided in any way. Most publications are superficial in 
nature, the real sector of the economy does not show interest in researching this industry. 
That is, modern researchers do not pay due attention directly to personnel management 
in fitness industry organizations. Analysis of secondary research data and theoretical 
approaches gives only a superficial picture, leaving the fitness industry as a subject area 
of research, little studied, and the management mechanisms in this segment are 
theoretically unprocessed, which is supposed to be done by the author in subsequent 
studies 

Keywords: management, personnel management, fitness industry, human resources, 
motivation, stimulation 

References 
1. Tyupikova T.V., Minaev G.A., Bogomolov M.A. Analysis of the development of the fitness 

industry // International electronic journal. Sustainable development: science and 
practice. Special issue (32), 2022. Pp. 138-180 

2. Aleksina A.O., Pavlenko A.S. Features of personnel management in the fitness industry // 
OlymPlus (Humanitarian version): international scientific and practical journal. 2022. 
No. 2 (15). Pp. 80-83. doi: 10.46554/OlymPlus.2022.2(15).pp.80. 

3. Faleev A.N. Analysis of personnel management activities of a fitness club // International 
student scientific bulletin. - 2018. - No. 5.; URL: 
https://eduherald.ru/ru/article/view?id=18769 (date accessed: 12.10.2023) 

4. Malyshkina N.V. Identifying the compliance of a candidate's personal values with the 
corporate values of an organization when selecting personnel // Human Progress. 2017. 
Vol. 3. No. 10. URL: http://progress-human.com/images/2017/tom3_10/Malyshkina.pdf, 
free. - Title. from the screen. - Language. Russian, English 

5. Chernousenko N.E. Adaptation of foreign technologies for building a personnel management 
system to Russian practice // Economy and business: theory and practice. No. 6-2. 2019. 
Pp. 158-161 

6. Kazaryan I.R., Tkachuk E.K. Review of foreign models of personnel management // 
Universum: Economics and jurisprudence: electronic. scientific journal. 2018. No. 7 (52). 
URL: http://7universum.com/ru/economy/archive/item/6031 

7. Zhumalieva, A. K. Comparative analysis of domestic and foreign models of personnel 
management / A. K. Zhumalieva. - Text: direct // Young scientist. - 2020. - No. 2 (292). 
- P. 263-266. - URL: https://moluch.ru/archive/292/66149/ (date of access: 12.10.2023). 

8. Ashcheulov A.V., Tyutyunnikov A.S., Chernikova V.E. Features of personnel management 
in the fitness industry // Labor Economics. – 2018. – Vol. 5. – No. 4. – P. 1195-1202. doi: 
10.18334/et.5.4.39688 

9. Ashcheulov A.V. Business planning in the fitness industry // Russian entrepreneurship. – 
2017. – Vol. 18. – No. 19. – P. 2879-2890. doi: 10.18334/rp.18.19.38326 

10. Berteneva N.E. Consumer behavior in the Russian fitness services market: diss. Cand. of 
Social Sciences… - Ivanovo: ISEU, 2017 – 189 p. 

11. Gromova N.V., Samoilov V.A. Current trends in the labor market and their impact on HR 
management in Russian companies // Internet journal "Science Studies". Vol. 7. No. 1 
(26). 2015. P. 6 
 

  



 

 199

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Управление рисками при применении технологии  
"SMART-STAGE-GATE" 
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директор по развитию продуктов Конструкторского бюро «Синергия» (ООО 
КБ «Синергия»), ассистент кафедры управления социально-экономическими 
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В статье представлено обоснование важности управления рисками для сквоз-
ного процесса разработки и создания наукоемкой продукции, рассматрива-
ется сущность риска и управления рисками в инновационных проектах. Ав-
тором выявлены существенные риски, а также определены шансы и неопре-
деленности, возникающие в процессе разработки продукта, исследованы по-
следствия их реализации. Важно отметить. Что такие последствия могут 
иметь как положительное, так и отрицательное воздействие. Именно поэтому 
правильное управление рисками позволяет снизить вероятность и послед-
ствия рисков, возникающих в процессе разработки продукта. Предложена 
модельная схема управления рисками в сквозном процессе разработки и вы-
вода на рынок наукоемких продуктов при применении технологии "SMART-
STAGE-GATE", применение которой позволит обеспечить оперативное реа-
гирование на риски и их снижение и/или нивелирование. Даны рекомендации 
по управлению рисками сквозного процесса создания и вывода на рынок 
наукоемкой продукции на основе цифровой модели «Smart-Stage-Gate». Вы-
явленные факторы успеха управления рисками в сквозном процессе создания 
и вывода на рынок наукоемкой продукции на основе цифровой модели 
«Smart-Stage-Gate» обеспечат наукоемким предприятиям концептуальную 
основу формирования эффективной системы управления рисками, что будет 
способствовать повышению эффективности реализации инновационных про-
ектов. 
Ключевые слова: система управления рисками, наукоемкие продукты, ин-
новационные проекты, модель «Smart-Stage-Gate», риск 
 
 

Проекты - как продуманные последовательности действий с опреде-
ленной (уникальной) целью, объемом, ресурсами, бюджетом, требо-
ваниями к качеству и сроками реализации - считаются одним из важ-
нейших инструментов внедрения изменений в организациях, опти-
мизации процессов и достижение целей практически во всех сферах 
деятельности человека. Решение задач стратегического, тактиче-
ского или оперативного характера может происходить в результате 
реализации одиночных проектов или в виде множества проектов, ре-
ализуемых последовательно или одновременно по отношению друг 
к другу (таких как: программы, портфели и цепочки проектов). Этот 
вид деятельности, осуществляемый в организациях, особенно важен 
в таких наукоемких отраслях, где развитие ключевых бизнесов осно-
вано на обширных проектах или циклах научно-исследовательских 
работ, а инновационная деятельность во многом определяет выжи-
вание и развитие компании и укрепление ее. положение на рынке 
[13].  

Знание того, как эффективно внедрять инновационные услуги, а 
также реализовывать новые проекты, является залогом успешного 
развития любой компании на современном рынке. Несмотря на важ-
ность эффективного управления проектами создания наукоемкой 
продукции на сегодняшний день не разработано общепризнанной 
отраслевой методологии управления рисками в проектном управле-
нии. Хотя многие предприятия используют общеизвестные методо-
логии, стандарты и инструкции для различных типов проектов, зна-
ния об эффективной реализации таких проектов разрознены [2, 9]. 
Принимая во внимание вышеизложенное, авторы представляют и 
обсуждают модельную схему управления рисками в сквозном про-
цессе разработки и вывода на рынок наукоемких продуктов при при-
менении технологии "SMART-STAGE-GATE".  

За последние несколько десятилетий мы наблюдаем устойчивую 
эволюцию бизнес-моделей в сторону управления проектами, и эта 
тенденция становится все более заметной практически во всех отрас-
лях. Возрастающая значимость проектов для организаций и, следо-
вательно, для экономики стимулировала, с одной стороны, разра-
ботку инструментов, руководств и методологий управления проек-
тами, а с другой стороны, привлекла внимание к самому явлению. 
Это означает растущую и устойчивую тенденцию значимости про-
ектов в деятельности экономик и организаций, что в дальнейшем 
также приведет к изменениям в системах управления, организацион-
ной структуре и методах измерения эффективности работы компа-
нии [3-4, 7]. 

В итоге нами было предложено заменить повторяющуюся и не-
прерывную оперативную деятельность проектной деятельностью, 
которую отличает централизация управленческих процессов внутри 
организации, включающая в себя внедрение перманентных транс-
формационных процессов. Последующие годы показали, что все 
больше организаций стали подвергаться подобным процессам, а 
ориентация на проектную деятельность уже не отождествлялась с 
типичными отраслями, такими как строительство или реклама, но 
включала и государственный сектор, культуру и средства массовой 
информации, производство, фармацевтику и другие отрасли [5].  

По мнению авторов, наукоемкая промышленность очень воспри-
имчива к управлению проектами, и понимание путей их эффектив-
ной реализации является отправной точкой для разработки проект-
ных бизнес-моделей. Что особенно стоит подчеркнуть в случае про-
ектов в наукоемкой промышленности, так это, с одной стороны, их 
высокую стандартизацию, а, с другой стороны, высокий уровень их 
инновационности. Стандартизация обусловлена тем, что многие 
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проекты состоят из одних и тех же этапов и строгих регулирующих 
правовых, качественных и технологических регламентов, направ-
ленных на обеспечение общего обязательства их использования. Рас-
смотрим специфику реализации проектов разработки новых продук-
тов NPD (New Product Developmen / Разработка нового продукта) и 
на этой основе проанализируем возможности повышения эффектив-
ности управления рисками. Проекты разработки новых продуктов 
комплексно охватывают все вопросы, связанные с внедрением но-
вых продуктов – с момента их определения, что может возникнуть, 
например, в результате поиска рыночных возможностей, ниш, кото-
рые можно освоить путем внедрения нового продукта на рынок, че-
рез его разработку и, наконец, коммерциализацию [8].  

Анализируя специфику проектов, становится ясно, что, с одной 
стороны, они реализуются в соответствии с повторяемым процессом 
с точки зрения последующих этапов, а с другой стороны, они пред-
ставляют собой большую сложность в управлении ими. Данная за-
дача связана с тем, что если планируемая к внедрению продукция 
попадает в группу «новых» продуктов для компании, то с высокой 
вероятностью автоматически это предполагает выход в сферы дея-
тельности, в которых она до сих пор не присутствовала. Появятся 
также новые риски и технологические требования, потребуются но-
вые ноу-хау, а от того, как ими управляют, может зависеть эффек-
тивная реализация проекта и рыночный успех внедряемого продукта 
[11].  

Проекты исследований и разработок новых наукоемких продук-
тов также являются длительными, весьма сложными и затратными, 
а неопределенность, связанная с реализацией проектов (даже после 
использования передовых методов моделирования вероятности 
успеха такого продукта) может потребовать многократной корректи-
ровки планов проекта в ходе его реализации. Однако обычно это воз-
можно лишь в ограниченной степени из-за высокой стоимости таких 
проектов и зачастую тесной взаимозависимости специализирован-
ных задач друг с другом. По этой причине – чтобы оптимизировать 
способ ведения одного или нескольких таких проектов одновре-
менно –компании часто решают создать собственные методологии 
управления проектами, программами и портфелями проектов, зада-
чей которых является контроль, поддержка проектов, сбор знаний о 
проектах и управление рисками. Именно последняя сфера интере-
сует исследователей чаще всего, поскольку важность управления 
рисками для успеха повседневной деятельности компании широко 
признана [1, 6].  

Комплексное управление рисками при реализации проектов 
имеет важное значение для обеспечения того, чтобы проекты были 
реализованы вовремя, в рамках бюджета и отвечали требованиям 
клиентов к качеству. Учитывая преимущества, которые управление 
рисками может принести при разработке и выводе на рынок науко-
емкой продукции, умение правильно управлять рисками становится 
особенно важным.  

Традиционная концепция риска в основном связана с вероятно-
стями и теорией вероятностей. Хотя риск проявляется в отклонении 
фактического события от ожидаемого, но в условиях характерной 
для настоящего времени неопределённости и экономической неста-
бильности реализацию риска, как это не парадоксально, можно вос-
принимать как ожидаемое событие или вероятность наступления 
негативного события и уровнем его последствий.  

Риск является главной осью инвестиционного процесса, кото-
рый определяется как отклонение от возможной прибыли, его можно 
охарактеризовать как вероятностную категорию, определяющую 
возможность снижения дохода или возникновения убытка. К реше-
ниям, принимаемым в условиях риска, относятся, в частности, реше-
ния с известной вероятностью наступления каждого из исходов. 
Если вероятность потенциальных результатов не может быть оце-
нена, то решения принимаются в условиях неопределенности. Мно-
гие авторы используют понятия риска и неопределенности вместе, 
когда говорят о возникновении нежелательных событий. По мнению 
авторов статьи, риск определяется как совокупность альтернативных 

результатов в условиях неопределенности. Это определение выте-
кает из теории принятия решений, где риск связан с отклонениями, 
включая негативные и позитивные результаты наступления того или 
иного события. Однако в этой связи следует отметить, что положи-
тельные результаты в современном риске менеджменте трактуются 
как реализация шанса и, наряду с рисками, являются объектами 
управления.  

Неопределенность является сопутствующим условием риска 
проекта, т.е. риск возникает, если на вопрос: «неизвестны ли резуль-
таты проекта?» ответ утвердительный. Общий риск заменяет неопре-
деленность, если альтернативные результаты непредсказуемы. Ко-
гда альтернативные результаты предсказуемы, но их вероятность не 
может быть оценена, возникает неисчислимый/неизмеримый риск. 
Измеримый риск возникает при условии, что можно оценить вероят-
ности альтернативных результатов. В контексте управления проек-
тами риск проекта — это совокупный эффект вероятностей, связан-
ных с неопределенными событиями и неблагоприятными целями 
проекта. Другими словами, это степень ущерба от негативных собы-
тий и их вероятностных последствий, влияющих на цели проекта, 
которые выражаются в показателях объема, качества, времени и за-
трат. Следовательно, основная цель управления рисками проекта 
должна состоять в том, чтобы переместить неопределенность с риска 
на возможность. 

Можно согласиться с тем, что риск проекта определяется:  
• неожиданными событиями, которые негативно влияют на про-

ект;  
• вероятностью возникновения таких событий;  
• анализом возможных потерь при реализации проекта.  
Авторы «Руководства по управлению проектами» (PMBOK) Ин-

ститута управления проектами (www.pmi.org) отмечают, что риск — 
это неопределенное событие или условие, которое, если оно проис-
ходит, оказывает положительное или отрицательное влияние на цели 
проекта. При этом риск состоит из двух элементов: вероятностью 
того, что что-то произойдет, и последствиями или влиянием, если 
это произойдет. Положительное последствие или влияние описывает 
возможность (положительный риск), негативные последствия или 
воздействия описывают угрозу (неблагоприятный риск или шанс). 
Несмотря на то, что проектный риск имеет как негативное влияние, 
так и позитивную возможность, в центре внимания процесса управ-
ления проектными рисками находится устранение возможных нега-
тивных последствий. 

Управление рисками включает в себя совокупность определен-
ных знаний, технологических процедур и операционных действий, 
направленных на минимизацию или полное исключение возникно-
вения рисков на различных этапах проекта. Управление рисками со-
стоит из цикла, который можно разделить на этапы: выявление всех 
рисков, значимых для деятельности; идентификация и оценка клю-
чевых компонентов риска; паспортизация возможных рисков, 
оценка изменений и влияния окружающей среды и факторов, порож-
дающих риски и воздействующих на них; определение целей управ-
ления рисками, которые необходимо достичь; выбор методов и 
средств управления основными факторами риска; мониторинг и кон-
троль рисков и применяемых мер по управлению рисками; контроль 
и оценка результатов управления рисками.  

D. Vose определяет риск-менеджмент как систематический про-
цесс управления позицией компании с точки зрения риска для дости-
жения поставленных целей, не причиняя вреда и не нарушая обще-
ственные интересы, человеческие интересы, безопасность, экологи-
ческие требования и законы [13]. Д.М. Батурин предлагает концеп-
цию циклического процесса, состоящего из пяти этапов, которые в 
реальной жизни организации сливаются в одну непрерывную и ин-
тегрированную деятельность [2]. С.М. Хащин и др. предлагают еще 
более широкое понимание управления рисками и определяют его как 
культуру, процессы и структуры, направленные на использование 
потенциальных возможностей при одновременном адекватном 
управлении неблагоприятными событиями и их последствиями [11]. 
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Резюмируя изложенное, можно определить риски как внутренние и 
внешние факторы, которые могут возникнуть с определенной веро-
ятностью и иметь как положительные, так и отрицательные послед-
ствия для деятельности компании, и реализации организационных 
целей; а управление рисками - как непрерывная оценка и контроль 
этих факторов во внутренней и внешней среде компании, на основе 
разработанного процесса, с целью достижения организационной эф-
фективности и реализации целей. 

В последнее время исследователи предлагают оценивать риск в 
более широкой перспективе, называя его неопределенностью или 
связывая его с возможностями. Подход к управлению рисками также 
весьма неоднороден. Хотя в первую очередь под ним понимают про-
цесс, состоящий из нескольких этапов (идентификация риска, его 
оценка, разработка стратегии управления риском, реализация мер по 
управлению, мониторинг и контроль), концепция управления рис-
ками отличается детализацией и уровнем контекста, вовлеченного в 
понимание цели и среды управления рисками.  

Можно выделить двойственный подход к управлению рисками. 
Традиционный подход рассматривает риск как изолированную об-
ласть управления, тогда как стратегический подход определяет 
управление рисками как деятельность компании, имеющую страте-
гическое значение для жизнеспособности бизнеса [11]. Оба подхода 
рассматривают управление рисками как процесс, но цели и объекты 
управления этими процессом различаются. С традиционной точки 
зрения управление рисками направлено на выявление, оценку и 
управление негативными последствиями риска, поэтому вероятно-
сти используются для определения возможной частоты событий и 
суммы убытков; в случае стратегического подхода риск рассматри-
вается как комплексное явление, подчеркивается возможное поло-
жительное влияние факторов риска и важность комплексного, про-
активного управления рисками. 

Стратегический подход к управлению рисками связан с концеп-
циями модели управления рисками предприятия и зрелости управле-
ния рисками. Эффективное управление рисками также связано со 
стратегическим подходом к риску, оно должно быть частью процес-
сов, стратегии и культуры компании, менеджеры и сотрудники 
должны осознавать преимущества управления рисками и созна-
тельно применять его для обеспечения успеха повседневной дея-
тельности компании. Для этого необходимо создать и формализо-
вать структуру управления рисками, которая позволила бы осу-
ществлять комплексную оценку, мониторинг и контроль рисков в 
различных аспектах деятельности компании и перспективах взаимо-
отношений с окружающей средой. Чтобы обеспечить результат реа-
лизации проекта, который можно определить тремя объективными 
критериями – временем, бюджетом и требованиями к качеству и од-
ним субъективным критерием – учет потребностей заинтересован-
ных лиц.  

Управление рисками должно основываться на циклическом под-
ходе, при котором на риски не только реагируют с помощью опреде-
ленных методов реагирования, но также постоянно идентифици-
руют, оценивают, активно обрабатывают и контролируют. Управле-
ние рисками должно отражать специфику и сложность проектов 
(риски отдельных проектов, риски, специфичные для направлений 
проектов или клиентов, влияние сторон, участвующих в проекте, на 
его реализацию).  

Управление рисками должно включать положительные и отри-
цательные, внутренние и внешние факторы риска компании. Сотруд-
ники предприятия должны осознавать пределы своей ответственно-
сти и сознательно принимать свою роль риск-менеджера в процессе 
реализации проекта. Руководство компании должно относиться к 
управлению рисками проекта как к полноценной части общей стра-
тегии компании и процесса принятия решений; должно обеспечить 
выделение адекватных ресурсов на управление рисками и развитие 
у сотрудников соответствующих компетенций в области управления 
рисками. Вся информация, связанная с управлением рисками, 
должна четко передаваться внутри компании, а свободное, ясное и 

прозрачное общение должно способствовать и поощрять распро-
странение идей и предложений по улучшению управления рисками.  

Путем обобщения анализа научной литературы мы предлагаем 
использовать трехуровневую систему принятия решений в процессе 
управления сквозным процессом создания и вывода на рынок науко-
емкой продукции на основе цифровой модели «Smart-Stage-Gate» 
(см. рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Трехуровневая система принятия решений в процессе 
оценки управления сквозным процессом создания и вывода на рынок 
наукоемкой продукции на основе цифровой модели «Smart-Stage-
Gate». Разработано автором. 

 
Предполагается, что на результат реализации проекта влияют 

пять критериев из нескольких факторов: определение процесса 
управления рисками, универсальность, определение ответственно-
сти за управление рисками, вовлечение менеджеров в управление 
рисками и коммуникация управления рисками. При этом можно вы-
делить следующие рекомендации по управлению рисками сквозного 
процесса создания и вывода на рынок наукоемкой продукции на ос-
нове цифровой модели «Smart-Stage-Gate»: 

1. Проект следует планировать целиком, то есть, на начальном 
этапе необходима оценка не только рисков инновационной деятель-
ности, но и рисков запуска продукта.  

2. Необходимо участие руководства клиента в процессе оценки 
использования и преимуществ результатов инновационной деятель-
ности и НИОКР.  

3. Необходимо правильно формализовывать риски сквозного 
процесса создания и вывода на рынок наукоемкой продукции на ос-
нове цифровой модели «Smart-Stage-Gate», что, в частности, должно 
обеспечить более плавную реализацию проектов 

Разработка факторов успеха управления сквозным процессом 
создания и вывода на рынок наукоемкой продукции можно разде-
лить на управление производительностью и взаимоотношениями. 
Создание стоимости достигается за счет управления эффективно-
стью. В результате выгода для клиента должна быть формализована 
таким образом, чтобы было достигнуто максимальное значение 
предпочтения. С помощью стратегий продаж, коммуникации и рас-
пределения управление взаимоотношениями пытается как можно 
быстрее и убедительнее донести ценность продукции, предлагаемой 
потенциальным клиентам. Чем точнее будет разработано управление 
производительностью и взаимоотношениями, тем успешнее будет 
продвигаться наукоемкая продукция. Необходимо разработать соот-
ветствующие стратегии для управления эффективностью и отноше-
ниями, поскольку управление сквозным процессом создания и вы-
вода на рынок наукоемкой продукции связано со многими рисками. 
В Таблице 1 показаны отдельные факторы успеха управления сквоз-
ным процессом создания и вывода на рынок наукоемкой продукции.  

 
Таблица 1 
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Факторы успеха управления рисками в сквозном процессе создания 
и вывода на рынок наукоемкой продукции на основе цифровой мо-
дели «Smart-Stage-Gate». Разработано автором. 

Элементы про-
цесса 

Факторы Описание процесса 

Стратегическое 
направление 

Наличие четко опреде-
ленной и доведенной до 
сведения всех взаимо-
действующих субъектов 
инновационной страте-
гии. 

– Инновационное виде-
ние  
– Технологические сце-
нарии  
– Портфель исследова-
ний и разработок 

Обмен идеями Постоянный системати-
ческий сбор и оценка но-
вых идей 

– Корпоративная биржа 
новых идей  
– Система предложений 
– Форумы клиентов 

Проектный порт-
фель 

Наличие в разработке 
правильных проектов 
развития с правильными 
приоритетами 

– Портфель проектов 
(выбор из множества) 
– Основные концепции с 
правильными приорите-
тами 

Сроки разработки Поиск возможностей 
ускорения разработки 
наукоемкой продукции 

– Скорость выполнения 
проектов  
– Управление временем 
цикла  

Барьеры на пути 
инноваций 

Каковы основные пре-
пятствия на пути увели-
чения нашей инноваци-
онной силы и сокраще-
ния времени выхода на 
рынок? 

– Инновационный аудит 
– Оптимизация процес-
сов  
– Инновационный кружок

Организация про-
цесса 

Наличие соответствую-
щих организационных 
платформ для иннова-
ций и наукоемкой про-
дукции 

– Оптимизация струк-
туры команд  
– Внутренние сети 

Управление зна-
ниями 

Наличие методов обес-
печения доступности 
имеющихся знаний для 
всей компании 

– Базы знаний  
– Ротация должностей 

Корпоративная 
культура 

Наличие корпоративной 
культуры, ориентиро-
ванной на наукоемкой 
продукции и творчество 

– Дни инноваций  
– Системы стимулирова-
ния  
– Конкурсы (Чемпионы 
инноваций) 

Инновационный 
баланс 

Повышение уровня кон-
курентоспособности и 
ориентированности на 
будущее с высоким 
уровнем инноваций 

– Барометр инноваций  
– Бенчмаркинг 

Роль высшего ру-
ководства 

Активность высшего ру-
ководства в стимулиро-
вании инноваций и раз-
витии новых направле-
ний бизнеса 

– Функция образца для 
подражания  
– Спонсорство лучших 
проектов  
– Программы стимулиро-
вания сотрудников  

 
В начале комплексного жизненного цикла продукта требуется 

управление производительностью с использованием специальных 
мер и стратегий для разработки объема услуг с основными и допол-
нительными преимуществами. Управление взаимоотношениями все 
еще относительно слабое, но на данный момент ценную информа-
цию уже можно получить посредством маркетингового исследова-
ния рынка для формирования успеха. После того как параметры про-
изводительности установлены, управление взаимоотношениями ста-
новится все более важным по мере продвижения процесса. В этом 
случае общение и поддержание отношений играют ускоряющую 
функцию в процессе распространения. Значительное снижение веро-
ятности и последствий случайных событий, характерных для про-
цессов разработки продукта, возможно благодаря соответствую-
щему управлению рисками, позволяющему ограничить неопреде-
ленности, составляющие возможный отказ продукта на отдельных 

этапах разработки. В таблице 2 представлены критерии успеха эта-
пов сквозного процесса создания и вывода на рынок наукоемкой 
продукции на основе цифровой модели «Smart-Stage-Gate». 

 
Таблица 2 
Критерии успеха этапов сквозного процесса создания и вывода на 
рынок наукоемкой продукции на основе цифровой модели «Smart-
Stage-Gate». Разработано автором. 

Ворота Описание Критерии успеха 
А. Идея одобрена Это решение завершает этап 

фундаментальных исследова-
ний (FMT) и начинает этап 
прикладных исследований 
(TMT). 

Получены результаты фунда-
ментальных исследований 
Сформулирована идея при-
менения (использования) 

Б. Концепция 
сформулирована

Сформулирована теоретиче-
ская концепция, основанная 
на анализе результатов фун-
даментальных исследований. 
Конкретных доказательств, 
подтверждающих осуществи-
мость этой концепции, нет. 

Сформулирована концепция 
применения знаний 
Есть обоснованность в ана-
лизе результатов прикладных 
исследований  

C. Концепция 
одобрена 

Допущения для отдельных 
элементов продукта подтвер-
ждены теоретическими и экс-
периментальными методами 
прикладных исследований. 

Приведен исчерпывающий 
список допущений. 
Представлены теоретические 
доказательства прикладных 
исследований. 
Представлены эксперимен-
тальные доказательства при-
кладных исследований. 

D. Макет создан Созданная модель подтвер-
ждает интеграцию необходи-
мых компонентов будущего 
продукта в лабораторных 
условиях. 

Макет создан. 
Предоставлен список необхо-
димых интеграций 
Получены достаточные ре-
зультаты лабораторных ис-
следований 

Е. Макет утвер-
жден 

Макет, дополненный основ-
ными компонентами будущего 
продукта, подтверждает их 
интеграцию в лабораторных 
и/или реальных условиях. 

Предоставлен список ключе-
вых интеграций. 
Получены достаточные ре-
зультаты лабораторных ис-
следований 
Получены достаточные ре-
альные результаты испыта-
ний 

F. Создан прото-
тип 

Создан исходный прототип, 
которому придана конфигура-
ция, содержание и внешний 
вид, подтверждающие его 
пригодность к условиям соци-
альной среды. 

Создан первоначальный про-
тотип. 
Получены достаточные ре-
зультаты социального тести-
рования 

G. Демонстрация 
прототипа 

Окончательный прототип был 
разработан для демонстра-
ции основных функций путем 
тестирования его в лабора-
торных, реальных и социаль-
ных условиях. 

Создан окончательный про-
тотип. 
Получены достаточные ре-
зультаты лабораторных ис-
следований 
Получены достаточные ре-
альные результаты испыта-
ний 
Получены достаточные ре-
зультаты социального тести-
рования 

H. Изготовлена 
пробная партия 

Изготовленная и испытанная 
пробная партия (например, до 
30 единиц) демонстрирует го-
товность оборудования и 
накопленные ресурсы. 

Подготовлено оборудование, 
накоплены ресурсы 
Изготовлена пробная партия 
Получены достаточные ре-
зультаты испытаний для 
начала производства 

E. Продукт имеет 
рейтинг 

Оценено качество продукции 
и выход продукции. 

Оценено качество продукции
Произведен предполагаемый 
объем продукции  
Продукт доставляется конеч-
ным пользователям. 

F. Запущено про-
изводство науко-
емкого продукта 

Целевой рынок информиру-
ется о создании новой услуги 
(технологии, процесса или ре-
шения социальных проблем), 
с клиентами подписываются 
контракты. 

Заключены договоры с клиен-
тами 

 
Управление рисками занимается адекватным проектированием 

производительности объекта вывода на рынок. Соотношение цены и 
качества являются основными целевыми переменными управления 
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эффективностью. Наукоемкая продукция может быть успешной 
только в том случае, если она отвечает потребностям тех, кто в ней 
нуждается. Области разработки продуктовой политики дают воз-
можность индивидуализировать производительность и дифференци-
ровать продукты. Поскольку дизайн продукта является определяю-
щим фактором качества продукта в более широком смысле, его 
можно рассматривать как фактор, определяющий успех в процессе 
вывода на рынок, поскольку, чем выше качество, тем ниже воспри-
нимается риск и, таким образом, процесс вывода ускоряется.  

Другие факторы, влияющие на выгоду, такие как название про-
дукта, уровень обслуживания клиентов, цена и т. д., должны быть 
разработаны таким образом, чтобы они максимально отражали идеи 
клиентов. Поэтому необходимо также найти меры ценовой поли-
тики, которые позволят наукоемкой продукции быть принятой ши-
рокими массами потребителей в максимально короткие сроки.  

Управление рисками в сквозном процессе создания и вывода на 
рынок наукоемкой продукции подлежит детальному планированию. 
На основе анализа ситуации важно определить инновационные воз-
можности, чтобы иметь возможность выбирать наиболее привлека-
тельные рынки будущего, что существенно определяет эффектив-
ность инновационной деятельности. После того как наукоемкая про-
дукция разработана и успешно протестирована, следует вывод на 
рынок, в котором правильное время играет важную роль в дальней-
шем успехе. С течением времени управление взаимоотношениями 
становится все более важным в процессе распространения иннова-
ций.  

Целевым элементом управления рисками является установление 
детальных правил поведения для каждого выявленного и оцененного 
риска и выбор оптимальных мер реагирования. Реагирование на рис-
кованные предприятия ориентировано на минимизацию риска путем 
снижения вероятности и ограничения негативных последствий в 
случае угроз и увеличения вероятности и максимизации положи-
тельных последствий в случае возможностей. Среди возможных ре-
акций можно выделить три основные категории: избегание, устране-
ние угрозы путем устранения причин, смягчение, уменьшение веро-
ятности возникновения и последствий, вызванных возникновением 
рискованного события, принятие может быть активным путем выра-
ботки реакции на случай событий, угрожающих реализации проекта, 
или пассивное принятие угроз, влияние которых незначительно. 

Подводя итог проведенному исследованию особенностей про-
цессов управления рисками при применении технологии "SMART-
STAGE-GATE", можно сделать вывод о том, что понятия риска и 
управления рисками многогранны, они становятся все более слож-
ными и включают в себя все более разнообразные аспекты деятель-
ности компании. При этом эффективное управление рисками 
должно основываться на стратегическом подходе, который требует 
интеграции управления рисками и стратегии компании, создания ор-
ганизационной структуры, благоприятной для управления рисками, 
уделения приоритетного внимания руководителям и сотрудникам, а 
также разработки целостного процесса управления рисками. 

Управление рисками при применении технологии "SMART-
STAGE-GATE" можно оценить на основе концептуальной модели 
определения процесса управления рисками, универсальности прак-
тик управления рисками, определения ответственности за управле-
ние рисками, вовлечения менеджеров в процесс управления рис-
ками. управление рисками и критерии связи управления рисками с 
результатом реализации проекта.  
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Risk management in the application of the "smart-stage-gate" technology 
Kalko A.A. 
Design office “Synergy”  
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The article presents the rationale for the importance of risk management for the end-to-end 

process of development and creation of high-tech products, considers the essence of risk 
and risk management in innovative projects. The article specifies significant risks and 
uncertainties arising in the process of product development, taking into account their 
consequences, which can have both positive and negative impact. In these conditions, as 
stated in the article, proper risk management allows to reduce the probability and 
consequences of risks arising in the process of product development. A model scheme of 
risk management in the end-to-end process of development and launch of high-tech 
products on the market using the "SMART-STAGE-GATE" technology is proposed, the 
use of which will ensure prompt response to risks and their reduction and/or leveling. The 
identified success factors of risk management in the end-to-end process of creating and 
launching high-tech products on the market based on the digital model "Smart-Stage-
Gate" will provide high-tech enterprises with a conceptual basis for the formation of an 
effective risk management system, which will contribute to increasing the efficiency of 
implementing innovative projects. 

Keywords: risk management system, high-tech products, innovative projects, "Smart-Stage-
Gate" model, risk 
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Критерии оценки эффективности работы судостроительного 
предприятия (на примере Калининградской области) 
 
 
Копылов Алексей Олегович 
аспирант ИНОТЭКУ, Калининградский государственный технический уни-
верситет, kopylov.a42@yandex.ru 
 
В статье рассматриваются критерии оценки экономической эффективности 
работы судостроительных предприятий на примере Калининградской обла-
сти, где судостроение представляет собой высоконаучную и технологически 
сложную отрасль. Цель исследования заключается в определении необходи-
мых и достаточных критериев для оценки работы судостроительных компа-
ний. В ходе работы были выявлены ключевые особенности судостроительной 
отрасли и специфические факторы, влияющие на её развитие в Калининград-
ской области. Также проведен анализ научных трудов, посвящённых данной 
теме. На основе полученных данных составлен перечень критериев, учиты-
вающих как общие характеристики судостроительной деятельности, так и 
уникальные аспекты региона. Результаты исследования могут послужить ос-
новой для дальнейшего анализа и улучшения эффективности работы судо-
строительных предприятий в регионе. 
Ключевые слова: критерии,эффективность,судостроение,предприятие 
 
 

Судостроение – одна из самых сложных отраслей в мире. Сложность 
постройки конкурентоспособного судна обуславливается множе-
ством факторов, таких как высокая наукоёмкость, необходимость 
взаимодействия различных предприятий, технологичность произ-
водства и т.д. Поэтому и на вопрос о критериях оценки экономиче-
ской эффективности работы судостроительных предприятий реги-
она, нельзя ответить однозначно и просто. Однако вопрос оценки 
экономической эффективности важен для любого предприятия, осу-
ществляющего деятельность в условиях рыночной экономики. 

Целью настоящего исследования является определение необхо-
димых и достаточных критериев оценки экономической эффектив-
ности работы судостроительного предприятия. 

Предметом исследования являются критерии оценки эффектив-
ности предприятий, с учётом всех особенностей судостроительной 
отрасли, а также региональных особенностей и современных тенден-
ций. 

Теперь изучим важные особенности судостроительной отрасли: 
 Производственный цикл  
В судостроении по своей продолжительности является одним из 

самых длинных в экономике – до 15 лет (с момента формулирования 
тактико-технического задания до сдачи корабля) [3]; 

 Высокая технологическая сложность и капиталоемкость: 
Судостроение требует значительных капитальных вложений и 

использования высоких технологий, что делает его одной из самых 
капиталоемких отраслей[3]; 

 Необходимость инновационной деятельности и непрерывного 
внедрения новых технологий: 

Внедрение инноваций и новых технологий является ключевым 
фактором для повышения конкурентоспособности судостроитель-
ных предприятий [6].  

 Низкая серийность производства: 
В отличие от других отраслей машиностроения, судостроение 

характеризуется низкой серийностью производства, что увеличивает 
себестоимость единицы продукции [3]; 

 Зависимость от поставщиков 
Судно – сложное комплексное сооружение. Оно состоит из мно-

жества сложных механизмов и систем, которые зачастую невоз-
можно производить все на одном предприятии. Поэтому у судостро-
ительных предприятий существует зависимость от поставщиков ма-
териалов, оборудования; 

 Необходимость поиска, привлечения и удержания квалифи-
цированных кадров: 

Развитие новых актуальных технологий и обновление техниче-
ской базы во всех отраслях экономики объективно предполагает вы-
сокие требования к персоналу, который имеет не только профессио-
нальные навыки, но и обладает способностями овладевать новыми 
знаниями; 

 Государственное регулирование: 
Перевозка людей и грузов речным и морским транспортом все-

гда сопряжена с риском. Поэтому создание судна на всех его этапах 
контролируется государственными органам на предмет его соответ-
ствия существующим требованиям безопасности; 

 Необходимость государственной поддержки 
Как показывает исследование [7], наиболее эффективные судо-

строительные кластеры мира сформировались и реализуют свою де-
ятельность благодаря всесторонней государственной поддержке. 
Так сложилось, поскольку судостроение – это высокотехнологичная 
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отрасль, что обуславливает необходимость огромных капиталовло-
жений. Также дело и в длительном производственном цикле, из-за 
которого выход предприятия на самоокупаемость существенно дли-
тельнее, чем в других отраслях;  

 Экологическая устойчивость и влияние на окружающую 
среду: 

При выборе потенциального варианта инвестирования денеж-
ных средств, одним из моментов, на которые следует обратить вни-
мание инвестора это система экологического учета на предприятии, 
пути избавления от образуемых в процессе производства отходов и 
экологический аудит в целом [2]. Предприятия судостроительной от-
расли не исключение. Но фактор экологичности важен для судостро-
ительного предприятия не только как популярный инвестиционный 
критерий. От того насколько предприятие соответствует требова-
ниям по защите окружающей среды зависит насколько велик риск 
выплаты штрафов. А так же суда не соответствующие международ-
ным экологическим нормам могут быть не допущены в порты других 
государств, что может создать проблемы при эксплуатации судов.  

Вышеперечисленные особенности характерны для отрасли судо-
строения. Эти особенности могут существенно влиять на оценку эко-
номической эффективности деятельности предприятия работаю-
щего в отрасли судостроения.  

Теперь рассмотрим экономические особенности калининград-
ской области, которые могут влиять на судостроительные предприя-
тия, работающие на её территории: 

 Эксклавное положение региона. 
Как известно, Калининградская область отделена от основной 

территории России другими странами. Что вызывает ещё ряд осо-
бенностей; 

 Наличие незамерзающих портов на территории области. 
Уникальные климатические условия незамерзающей Балтики, 

обеспечивающие круглогодичную навигацию, позволяют осуществ-
лять испытания и передачу судна заказчикам в любое время года [9];  

 Морская граница с другими регионами РФ. 
Эта особенность увеличивает значимость судостроения для ре-

гиона; 
 Режим особой экономической зоны. 
В рамках санкций значимость этой особенности снижено; 
 В регионе существуют судостроительные предприятия с боль-

шой историей. 
То есть можно говорить о потенциале развития судостроения Ка-

лининградской области на базе существующих предприятий; 
 Основные фонды существующих в регионе судостроительных 

предприятий нуждаются в обновлении; 
 В Калининградской области в 2018 году был организационно 

оформлен "Кластер судостроения и судоремонта Калининградской 
области" (далее КССКО) [8]. 

Реализация кластера может упростить кооперацию предприя-
тий, связанных с отраслью судостроения, что позволит им более эф-
фективно достигать общие цели, что особенно важно в условиях 
санкций; 

 Государственная поддержка в рамках реализации государ-
ственных программ Российской Федерации и Калининградской об-
ласти. 

Данные особенности региона влияют не только на развитие от-
расли судостроения на данной территории, но и на определение кри-
териев эффективности работы судостроительной организации в Ка-
лининградской области. 

 
Ключевые параметры эффективности производственной де-

ятельности 
Для оценки эффективности работы судостроительного предпри-

ятия в Калининградской области необходимо использовать ком-
плексный подход, который включает в себя различные показатели. 

Эти показатели позволяют оценить финансовую устойчивость, про-
изводственную эффективность, качество продукции, инновацион-
ную активность, социальную ответственность и экологическую 
устойчивость предприятия. Рассмотрим ключевые параметры эф-
фективности, выделенные различными авторами: 

Так исследователи Балашова Е.С. и Счисляева Е.Р. в труде [3] 
определяют экономическую эффективность предприятия как соот-
ношение полезного результата и затрат факторов производственного 
процесса. Также авторы отмечают необходимость системного под-
хода в оценке экономической эффективности предприятия.  

Критерии экономической эффективности исследователи разде-
ляют на подгруппы: 

- Обобщающие критерии, среди которых отмечают: Производ-
ство чистой продукции на единицу затрат ресурсов, прибыль на еди-
ницу общих затрат, рентабельность производства, затраты на один 
рубль товарной продукции, доля прироста продукции за счет интен-
сификации производства, эффект использования единицы продук-
ции; 

- Показатели эффективности использования труда, среди кото-
рых авторы выделяют: Трудоемкость на изготовление единицы про-
дукции, темп роста производительности труда, доля прироста про-
дукции за счет увеличения производительности труда, абсолютное и 
относительное высвобождение работников, коэффициент использо-
вания полезного фонда рабочего времени; 

- Показатели эффективности использования производственных 
фондов: общая фондоотдача, фондоотдача активной части основных 
фондов, рентабельность основных фондов, фондоемкость единицы 
продукции, коэффициент использования наиважнейших видов сы-
рья и материалов; 

- Показатели эффективности использования финансовых 
средств среди которых указываются: удельные капитальные вложе-
ния (на единицу прироста мощности или продукции); рентабель-
ность капитальных вложений; срок окупаемости капитальных вло-
жений и т.д. 

Изучив, представленные авторами критерии можно сделать вы-
вод о значимости системного подхода в оценке экономической эф-
фективности. Также можно заключить, что, несмотря на то, что 
обобщающие критерии могут довольно точно показать экономиче-
скую эффективность вида деятельности, они не дают представления 
о причинах, что компенсируют остальные группы критериев эффек-
тивности. Однако предложенная система не совсем удобна, так ав-
торы не смогли указать к какому типу показателей относится фондо-
вооружённость, хотя это, несомненно, значимый критерий.  

Исследователи Борисюк Н.К., Солдатова Л.А., Курлыкова А.В. 
[4] считают, что в основе определения экономической эффективно-
сти предприятия должен быть адаптивный подход, то есть чем легче 
предприятию адаптироваться к изменяющимся условиям окружаю-
щей среды, тем выше уровень экономической эффективности пред-
приятия. 

Для оценки на базе адаптивного подхода исследователи предла-
гают модель анализа, которая включает в себя оценку внешней 
среды, а также внутренней среды предприятия, после чего находится 
общий интегральный показатель эффективности предприятия, а по-
сле этого в целях детализации полученной величины интегрального 
показателя определяются «частные» показатели. Следовательно, ав-
торы предлагают факторы экономической эффективности опреде-
лять и ранжировать согласно результатам анализа внешней среды 
предприятия. 

Исходя из вышесказанного, можно заключить, что данная мето-
дика привлекательна своей глубокой ориентированностью на объект 
исследования. Однако имеет и свои недостатки, такие как более 
сложные и длительные расчёты. Такое внимание макросреде может 
оказаться неоправданным, поскольку в последнее время среда изме-
няется слишком быстро. 
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Исследователь Б.Марр в своей книге, посвящённой вопросам ис-
следования эффективности предприятия, приводит следующие кри-
терии эффективности: рентабельность, оборачиваемость активов, 
ликвидность, объём производства, качество продукции, инноваци-
онная деятельность, энергоэффективность, чистый денежный поток, 
точка безубыточности, доходы и расходы, себестоимость продук-
ции, оборот за месяц, минимальные трудозатраты, доход, период 
окупаемости, экологическая эффективность, материалоёмкость. 

Ознакомившись с показателями, указанными в данной книге 
можно сделать вывод, что исследователь провёл глубокое исследо-
вание объекта оценки эффективности предприятий, однако, резуль-
таты этого исследования нельзя назвать универсальными. Так пока-
затель оборот за месяц точно нельзя использовать на судостроитель-
ном предприятии. Однако больше в труде критериев, которые 
вполне могут пригодиться в оценке экономической эффективности 
современной судостроительной верфи.  

Анализ приведённых ранее трудов показывает, что авторы боль-
шинства исследований стают, что исследование экономической эф-
фективности должно носить системный подход. В их трудах пред-
ставлен наиболее комплексный и всесторонний подход к оценке эф-
фективности производственной деятельности. Исследования охва-
тывают различные аспекты, такие как финансовая устойчивость, 
производственная эффективность и инвестиционная привлекатель-
ность. Причём некоторые критерии экономической эффективности 
имеют устоявшиеся методики и формы оценки, а некоторые оцени-
ваются различными методами в трудах разных авторов. Среди 
найденных в различных исследованиях критериев нужно выбрать  

Таким образом, для оценки экономической эффективности дея-
тельности судостроительного предприятия в Калининградской обла-
сти предлагается использовать следующие показатели, приведённые 
ниже в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Критерии для оценки экономической эффективности для судо-
строительных и судоремонтных предприятий на территории Ка-
лининградской области.  
Критерий  Значимость Группа 
Рентабельность Этот показатель позволяет оце-

нить, насколько эффективно 
предприятие использует свои ре-
сурсы для получения прибыли. 
Высокая рентабельность свиде-
тельствует о хорошей финансо-
вой устойчивости и конкуренто-
способности предприятия. 

Критерий финансовой 
устойчивости 

Оборачиваемость 
активов 

Оборачиваемость активов пока-
зывает, насколько быстро пред-
приятие может превратить свои 
активы в денежные средства.  

Критерии финансовой 
устойчивости 

Ликвидность Ликвидность позволяет оценить 
способность предприятия свое-
временно выполнять свои фи-
нансовые обязательства.  

Критерии финансовой 
устойчивости 

Срок окупаемости 
инвестиций 

Финансовый показатель, кото-
рый помогает определить, за ка-
кой период времени вложенные 
средства будут полностью воз-
вращены прибылью. Он важен 
для оценки экономической эф-
фективности предприятий, так 
как короткий срок окупаемости 
указывает на более высокую эф-
фективность использования ин-
вестиций. 

Критерии финансовой 
устойчивости и критерий 
инвестиционной привле-
кательности 

Объем производ-
ства 

Объем производства отражает 
производственную мощность 
предприятия и его способность 
удовлетворять спрос на продук-
цию.  

Производственная эф-
фективность 

Качество продук-
ции 

Качество продукции является 
ключевым фактором для удовле-
творения потребителей и под-
держания конкурентоспо-собно-
сти на рынке.  

Производственная эф-
фективность 

Критерий Значимость Группа 
Трудоёмкость на 
единицу продук-
ции 

Показывает необходимое коли-
чество рабочего времени необ-
ходимо затратить на изготовле-
ние единицы продукции. Измеря-
ется в нормочасах. 

Производственная эф-
фективность 

Фондоёмкость Фондоёмкость показывает, какая 
часть стоимости основных фон-
дов была потрачена для произ-
водства продукции 

Производственная эф-
фективность 

Фондовооружён-
ность 

Фондовооружённость показывает 
уровень технического оснащения 
предприятия в расчёте на одного 
сотрудника. 

Производственная эф-
фективность 

Доля иностранной 
продукции в закуп-
ках организации[1]

Показывает, как производство 
справляется с необходимостью 
изменения оборудования и мате-
риалов в готовой продукции. 

Производственная эф-
фективность 

Энергоэффектив-
ность 

Энергоэффективность позволяет 
снизить затраты на энергию и по-
высить общую эффективность 
использования ресурсов. 

Производственная эф-
фективность 

Инновационная 
деятельность 

Инновационная деятельность 
позволяет предприятию внед-
рять новые технологии и про-
дукты, что способствует повыше-
нию конкурентоспособности и 
устойчивому развитию. 

Инвестиционная привле-
кательность 

Условия труда Условия труда влияют на произ-
водительность и удовлетворен-
ность сотрудников. Хорошие 
условия труда способствуют сни-
жению текучести кадров и повы-
шению производительности. 

Инвестиционная привле-
кательность 

Текучесть кадров Текучесть кадров – это величина 
потерь персонала за определен-
ный период, или скорость, с ко-
торой сотрудники уходят из 
предприятия. 

Инвестиционная привле-
кательность 

Критерий Значимость Группа 
Прозрачность си-
стемы управления

Критерий «прозрачность си-
стемы управления» важен для 
оценки инвестиционной привле-
кательности предприятия, по-
тому что он обеспечивает ин-
формационную открытость ком-
пании и своевременное раскры-
тие информации о финансовом 
положении, результатах дея-
тельности, собственности и 
управлении компанией. Это поз-
воляет инвесторам быть уверен-
ными в безопасности своих вло-
жений и защите прав акционе-
ров, снижает риски и способ-
ствует привлечению инвестиций 
для развития эффективно рабо-
тающих компаний. Компании с 
прозрачной системой управле-
ния также легко получают кре-
диты под сниженный про-
цент[10]. 

Инвестиционная привле-
кательность 

 
Подробно рассмотрев 12 ключевых показателей, которые явля-

ются основными для оценки эффективности деятельности судостро-
ительного предприятия, необходимо рассмотреть каждый показа-
тель отдельно. 

Каждый из этих показателей играет важную роль в комплексной 
оценке деятельности предприятия, однако для более точного и объ-
ективного анализа необходимо разделить их на две группы. В первой 
группе показатели, которые вычисляются арифметически по устояв-
шимся в общей практике формулам. Во второй показатели, которые 
для установления которых требуются исследования. Такое разделе-
ние позволяет использовать наиболее подходящие методы для 
оценки каждого показателя. 

Показатели, вычисляемые арифметически: 
1. Рентабельность 
2. Оборачиваемость активов 
3. Ликвидность 
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4. Объем производства 
5. Энергоэффективность 
6. Срок окупаемость 
7. Трудоёмкость на единицу продукции 
8. Фондоёмкость  
9. Фондовооружённость 
Показатели, получаемые методом дополнительных исследова-

ний: 
1. Качество продукции планируется исследовать по различным 

критериям, среди которых данные о рекламациях и необходимости 
ремонта. 

2. Инновационная деятельность планируется определять мето-
дом экспертных оценок 

4. Условия труда – планируется определять методом экспертных 
оценок 

6. Влияние на окружающую среду – планируется определять ме-
тодом экспертных оценок 

7. Эффективность управления 
8. Стратегическое планирование 
Итак, в ходе настоящего исследования получены следующие ре-

зультаты: 
 Определены ключевые особенности судостроительной от-

расли; 
 Определены основные особенности калининградской области 

для отрасли судостроения; 
 Изучены научные труды, посвящённые оценке экономиче-

ской эффективности предприятий; 
 Среди критериев, представленных в рассмотренных работах 

исследователей, и с учётом особенностей отрасли и Региона состав-
лен перечень критериев для оценки экономической эффективности 
судостроительного предприятия на территории Калининградской 
области.  

Исследование подчеркнуло необходимость комплексного под-
хода к оценке эффективности деятельности судостроительных пред-
приятий в калининградской области, выделив классификацию клю-
чевых показателей, а так же выделив показатели, вычисляемые ариф-
метические и требующие дополнительных исследований. 
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The article considers criteria for evaluating the economic efficiency of shipbuilding enterprises 

on the example of the Kaliningrad region, where shipbuilding is a highly scientific and 
technologically complex industry. The purpose of the study is to determine the necessary 
and sufficient criteria for evaluating the work of shipbuilding companies. In the course 
of the work, the key features of the shipbuilding industry and specific factors affecting its 
development in the Kaliningrad region were identified. The analysis of scientific papers 
devoted to this topic is also carried out. Based on the data obtained, a list of criteria has 
been compiled that take into account both the general characteristics of shipbuilding 
activities and the unique aspects of the region. The results of the study can serve as a basis 
for further analysis and improvement of the efficiency of shipbuilding enterprises in the 
region. 
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Организация стратегии международной компании 
 
 
Литвиненко Александр Андреевич 
аспирант, кафедра «Маркетинг и Менеджмент», Всероссийская академия 
внешней торговли Министерства экономического развития Российской Фе-
дерации 
 
Актуальность темы, касающейся организационных основ стратегий между-
народных компаний, обусловлена возрастающей сложностью деятельности 
на соответствующем уровне в условиях глобальной экономической турбу-
лентности, явной геополитической напряженности, а также технологической 
трансформации предпринимательской сферы. Существующие подходы к вы-
работке стратегических шагов требуют качественного и тщательного пере-
осмысления (прежде всего, в контексте новых вызовов глобального рынка). 
Цель исследования заключается в систематизации современных взглядов на 
организацию стратегии международной компании — с учётом многообразия 
факторов внешней среды, необходимости достижения и удержания баланса 
между стандартизацией и локальной адаптацией бизнес-процессов. В науч-
ной литературе наблюдаются противоречия между сторонниками унифици-
рованного подхода к международной экспансии и приверженцами глубокой 
локализации. Также отсутствует единое мнение касательно приоритетности 
различных факторов успеха: технологических, финансовых, культурных и т. 
д. В результате установлено, что результативные действия должны отталки-
ваться от многоуровневой системы взаимосвязанных элементов (организаци-
онная структура, финансовая архитектура, технологическая инфраструктура, 
кадровая политика). Выявлено, что определяющей компонентой успеха слу-
жит способность компании обеспечивать синергию между различными гео-
графическими сегментами при сохранении гибкости в приспособлении к ло-
кальным условиям. Статья представляет практическую ценность для руково-
дителей предприятий, планирующих международную экспансию, специали-
стов в области стратегического менеджмента, а также исследователей, зани-
мающихся вопросами развития предпринимательских структур. 
Ключевые слова: глобализация бизнеса, интернационализация компании, 
кросс-культурный менеджмент, международная экспансия, организационная 
структура, риск-менеджмент, стратегическое планирование, стратегическое 
управление 
 
 

Введение 
Современная экономическая парадигма диктует необходимость 

выхода организаций на международные рынки. Глобализация, циф-
ровизация, растущая взаимозависимость экономик создают благо-
приятную среду для транснационального развития предпринима-
тельства. При этом разработка стратегии требует глубокого анализа 
множества факторов, а также формирования гибкой управленческой 
системы. 

Проблема исследования заключается в противоречии между 
необходимостью унификации бизнес-процессов международной 
компании для достижения экономической эффективности и требова-
нием подстраивания управленческих механизмов, практик к специ-
фике местных рынков. Данное расхождение усугубляется на фоне 
усиливающейся неопределенности глобальной хозяйственной 
среды, роста геополитической напряженности, интенсификации тех-
нологических изменений, что требует разработки новых подходов к 
формированию стратегий предприятий. 

 
Методы и материалы 
В процессе подготовки статьи использованы сравнительный 

анализ, систематизация, изучение кейсов (опыт конкретных между-
народных организаций), обобщение. Ознакомление с современной 
научной литературой дало возможность выделить ряд основных 
направлений изысканий в анализируемой области. 

Первую категорию составляют работы, посвященные общей 
проблематике формирования стратегий выхода на международные 
рынки. Д.В. Арутюнова, М.А. Мартыненко [2] описывают комплекс-
ный механизм её формирования, опираясь на различные факторы 
внешней среды. М.С.Х. Алькахтани и Ф.С.М. Альрашди [1] предла-
гают классификацию вариантов интернационализации бизнеса, ба-
зирующуюся на характеристике практического опыта компаний. 
М.Р. Ахмедова, Ю.С. Клещева [3] исследуют специфику адаптации 
субъектов хозяйствования к современным условиям глобального 
рынка. 

Второе направление сфокусировано на управлении рисками при 
международной экспансии. Р. Кяшемшаки [5] проводит сравнитель-
ный анализ различных подходов к риск-менеджменту, выделяя 
наиболее действенные. С.В. Пупенцова с соавторами [6] предлагают 
методику количественного оценивания рисковых факторов при вы-
ходе на международные рынки. Особый интерес представляет пуб-
ликация Ю.С. Зданавичуса, Ю.Д. Ереминой [4], в которой раскрыва-
ется специфика вызовов для российских компаний в нынешних эко-
номических реалиях. 

Третья группа изысканий касается содержательных аспектов 
международных стратегий. И.С. Сифурова с коллегами [8] акценти-
руют внимание на кросс-культурном менеджменте. О.А. Романенко 
[7] исследует роль финансового инжиниринга. С. Чжоу [10], О.А. 
Тюлина и Н.А. Кудрова [9] дают характеристику влиянию иннова-
ций на технологическое развитие предприятий. 

Обзор публикаций последних лет позволяет выявить ряд проти-
воречий в подходах исследователей. Основное разногласие касается 
степени стандартизации международных стратегий: часть авторов 
[1, 9] отстаивает необходимость унификации, другие [4, 8] подчер-
кивают высокую значимость локальной адаптации. Также имеют ме-
сто различные взгляды на приоритетность факторов успеха между-
народной экспансии: технологических [10], финансовых [7], куль-
турных [8]. Недостаточно изученными остаются вопросы цифровой 
трансформации рассматриваемых стратегий, влияния ESG на плани-
рование, а также специфики функционирования организаций из раз-
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вивающихся стран. В дополнение к отмеченному, большинство ис-
следований фокусируется на крупных корпорациях, оставляя без 
внимания малый, средний бизнес. Требует последующей проработки 
и проблематика интеграции различных функциональных стратегий. 

 
Результаты и обсуждение 
Концептуальная основа стратегии международной компании ба-

зируется на многоуровневой системе взаимосвязанных элементов, 
формирующих целостный подход к глобальной экспансии. В первую 
очередь, «фундаментом» служит четкое определение стратегических 
императивов — ключевых ориентиров развития хозяйствующих 
субъектов, обеспечивающих устойчивое конкурентное преимуще-
ство [3]. 

Принципиальное значение имеет архитектура бизнес-модели, 
приспособленная под международную деятельность. Она представ-
лена механизмами создания ценности в различных условиях, опира-
ется на специфику локальных рынков, обеспечивает синергетиче-
ский эффект между различными географическими сегментами. В 
увязке с этим очень важно сохранять равновесие между глобальной 
стандартизацией и адаптацией предпринимательских процессов. 

Управленческая парадигма в рассматриваемой категории компа-
ний строится на принципах матричной организации, где вертикаль-
ные линии функционального подчинения пересекаются с горизон-
тальными связями региональных подразделений. Благодаря подоб-
ной структуре обеспечивается необходимая гибкость при сохране-
нии единых корпоративных стандартов. 

Пристальное внимание уделяется системе принятия решений, в 
рамках которой нужно принимать в учёт многофакторность между-
народной среды. Здесь определяющую роль играет информационная 
инфраструктура, обеспечивающая оперативный доступ к релевант-
ным данным, помогающая принимать взвешенные решения в усло-
виях неопределенности. 

В качестве важнейшего элемента концептуальной базы высту-
пает финансовая архитектура — достигается эффективное распреде-
ление ресурсов между различными рынками, направлениями дея-
тельности. Речь идёт о механизмах трансфертного ценообразования, 
системе управления валютными рисками, а также об оптимизации 
налоговой нагрузки в международном масштабе. 

Технологическая составляющая стратегии базируется на кон-
цепции цифровой трансформации, в рамках которой предполагается 
внедрение передовых решений во все аспекты функционирования 
компании. Это позволяет обеспечить требуемую скорость реакции 
на рыночные изменения, поддерживать высокий уровень операцион-
ной результативности. 

Кадровая политика в характеризуемой сфере основывается на 
формировании мультикультурных команд, способных продуктивно 
работать в глобальном контексте. При этом особое значение приоб-
ретает выработка единой корпоративной культуры (с опорой на 
местные особенности). 

Маркетинговая концепция строится на принципах глокализации 
— сочетании масштабного видения бренда с его локальной адапта-
цией. Это даёт возможность сохранять целостность при максималь-
ном соответствии ожиданиям потребителей. 

Инновационная компонента описываемой стратегии сопряжена 
с формированием глобальной «экосистемы» разработки и интегра-
ции новых решений. Это включает создание международных цен-
тров компетенций, усовершенствование системы открытых новаций, 
а также активное взаимодействие с местными инновационными кла-
стерами. 

Итак, концептуальная основа международной стратегии пред-
ставляет собой сложную, многомерную конструкцию, звенья кото-
рой находятся в постоянном взаимодействии, развитии. Успешная её 
реализация требует системности, регулярной и своевременной кор-
ректировки (в соответствии с изменениями глобальной бизнес-
среды). 

Далее следует обратить внимание на фундаментальные эле-
менты международной стратегии. Прежде всего, это касается рыноч-
ного позиционирования и организационной структуры. 

Так, выход на зарубежные рынки требует отчётливого осмысле-
ния конкурентных преимуществ хозяйствующего субъекта. Позици-
онирование опирается на: 

- адаптацию продуктового портфеля под локальные потребно-
сти; 

- формирование ценностного предложения с учетом культурных 
нюансов; 

- выстраивание уникальной рыночной ниши. 
При трансформации компании в международный субъект преду-

сматривается реструктуризация управленческих процессов. Ключе-
вые изменения перечислены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Основные направления реструктуризации управленческих про-
цессов в рамках организации стратегии международной компании 
(составлено автором на основе [2, 7]) 

 
При характеристике операционных аспектов интернационализа-

ции необходимо обратить внимание на логистическую инфраструк-
туру и финансовое планирование. 

Так, международная экспансия требует создания эффективной 
системы поставок. Предприятию необходимо: 

- выстроить многоуровневую сеть дистрибуции; 
- оптимизировать маршруты транспортировки; 
- внедрить систему управления запасами в реальном времени; 
- обеспечить таможенное сопровождение грузов. 
При этом деятельность сопряжена с валютными рисками, разли-

чиями в налоговых системах. При продумывании финансовой со-
ставляющей стратегии целесообразно принимать во внимание: 

- хеджирование рисков; 
- оптимизацию налоговой нагрузки; 
- управление ликвидностью в конкретных юрисдикциях; 
- привлечение международного финансирования 
Весьма значимо изучение инновационных подходов к экспан-

сии. Так, на фоне цифровой трансформации технологические разра-
ботки, новации становятся своего рода «катализатором» роста. При-
оритетные ориентиры обозначены на рисунке 2. 

В свою очередь, управлению талантами также отводится ключе-
вое место. Человеческий капитал играет определяющую роль в экс-
пансии. Необходимо обеспечить формирование международных ко-
манд, развитие кросс-культурных компетенций, создание системы 
глобальной мобильности, унификацию стандартов корпоративной 
культуры. 

Далее уместно охарактеризовать ряд примеров конкретных между-
народных компаний (описать то, как они организуют свои стратегии). 
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Рис. 2. Ориентиры организации стратегии международной компа-
нии с учётом фактора цифровизации (составлено автором на ос-
нове [5, 8, 10]) 

 
Так, Toyota Motor Corporation демонстрирует уникальный под-

ход, который базируется на принципе локализации производства. 
Организация создает производственные мощности в ключевых реги-
онах присутствия, адаптируя свою знаменитую систему под местные 
условия. Особенность заключается в сохранении жестких стандар-
тов качества при значительной автономии региональных подразде-
лений. В каждой стране присутствия компания выстраивает соб-
ственную сеть поставщиков, инвестирует в их развитие, обучение. 

Unilever реализует стратегию, основанную на глубоком понима-
нии местных потребительских предпочтений. Субъект хозяйствова-
ния приспосабливает свой продуктовый портфель под специфику 
каждого рынка, при этом сохраняя глобальную экспертизу в области 
исследований, разработок. Характерной чертой подхода Unilever 
служит активное задействование локальных брендов, наряду с меж-
дународными.  

IKEA демонстрирует эффективность стандартизированного 
подхода к экспансии. Компания сохраняет единую концепцию мага-
зинов, а также ассортимента по всему миру, при этом тщательно 
адаптируя маркетинговые коммуникации, сервисную составляю-
щую под местные особенности.  

Siemens реализует стратегию, опирающуюся на создании цен-
тров компетенций; масштабно распределяет исследовательские и 
производственные мощности, создавая специализированные хабы в 
регионах с наиболее благоприятными условиями для конкретного 
направления деятельности. Особенность подхода заключается в дей-
ственном сочетании централизованного управления технологиче-
скими разработками с гибкой системой взаимодействия с рынками. 

Samsung Electronics применяет агрессивную стратегию на меж-
дународном уровне, которая основана на значительных инвестициях 
в НИОКР. Компания создаёт инновационные центры в ключевых 
технологических кластерах мира, деятельно привлекая местные та-
ланты. Отличительной чертой стратегии Samsung является способ-
ность оперативно масштабировать успешные решения на глобаль-
ную сферу. 

В представленной таблице 1 отражён авторский взгляд на клю-
чевые принципы, определяющие организацию стратегии междуна-
родной компании (на основе результатов ознакомления с современ-
ными публикациями и изучения кейсов конкретных хозяйствующих 
субъектов).  

Представленные принципы высвечивают важность системного 
подхода к организации стратегии международной компании. Гло-
бальная адаптивность обеспечивает возможность реагировать на из-
менения внешней среды, что значимо в условиях высокой турбу-
лентности рынков. Инновационный подход содействует поддержа-
нию конкурентоспособности (через внедрение новых технологий, 
продуктов). Корпоративная устойчивость сопряжена с необходимо-
стью учитывать социально значимые детерминанты, грамотно 

управлять рисками, что становится приоритетным на фоне глобали-
зации. Культурная компетентность помогает выстраивать действен-
ные коммуникации (принимается во внимание разнообразие куль-
тур, предупреждаются потенциальные конфликты). Наконец, в ра-
курсе финансовой эффективности делается фокус на оптимизации 
ресурсной базы, обеспечении долгосрочной стабильности бизнеса. 

 
Таблица 1  
Систематизация принципов организации стратегии международ-
ной компании (составлено автором на основе [1, 4, 6, 9, 10]) 
Категория Принцип Описание 
Глобальная адап-
тивность 

Локализация Адаптация продуктов, услуг, маркетин-
говых подходов к культурным и эконо-
мическим особенностям целевых рын-
ков. 

Гибкость в управ-
лении 

Способность оперативно реагировать 
на изменения в глобальной, локальной 
среде. 

Инновационный 
подход 

Использование со-
временных техно-
логий 

Внедрение цифровых инструментов, 
автоматизация процессов, новейшие 
разработки в целях повышения конку-
рентоспособности. 

Инвестиции в ис-
следования, разра-
ботки (R&D) 

Выделение ресурсов на создание но-
вых продуктов / услуг с учётом регио-
нальных потребностей. 

Корпоративная 
устойчивость 

Учет ESG-показате-
лей 

Включение экологических, социальных, 
управленческих факторов в стратегиче-
ские приоритеты. 

Управление рис-
ками 

Создание системы прогнозирования, 
нивелирования рисков (валютные, по-
литические и т. п.). 

Культурная компе-
тентность 

Межкультурная 
коммуникация 

Обучение персонала взаимодействию 
с представителями различных культур 
для улучшения деловой среды. 

Этическое ведение 
бизнеса 

Соблюдение международных стандар-
тов, уважение локальных законода-
тельных норм. 

Финансовая эф-
фективность 

Оптимизация за-
трат 

Рациональное распределение финан-
совых ресурсов между глобальными и 
локальными операциями. 

Диверсификация 
источников дохо-
дов 

Расширение ассортимента и рынков 
сбыта с целью снижения зависимости 
от одного региона либо направления. 

 
Выводы 
Формирование международной стратегии требует системного 

подхода, в сочетании с учетом множества взаимосвязанных факто-
ров. Успех глобальной экспансии находится в зависимости от спо-
собности компании приспосабливаться к локальным условиям при 
сохранении единых корпоративных стандартов. Гибкость, иннова-
ционность, результативный риск-менеджмент становятся ключе-
выми столпами успеха. 

На основе изученных кейсов делается вывод о том, что успешная 
стратегия должна сочетать глобальное видение с глубоким осмысле-
нием местной специфики. Способность эффективно управлять зна-
ниями и компетенциями в глобальном масштабе, поддерживать 
сильную корпоративную культуру, объединяющую сотрудников из 
разных стран — важнейшие компоненты в рамках предпринимае-
мых стратегических усилий.  

Охарактеризованные в статье организационные принципы спо-
собствуют не только успешной реализации стратегических целей, но 
и укреплению репутации брендов как социально ответственных, 
устойчивых акторов, функционирующих на международном уровне. 
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The relevance of the topic concerning the organizational foundations of the strategies of 

international companies is due to the increasing complexity of activities at the appropriate 
level in the context of global economic turbulence, obvious geopolitical tensions, as well 
as the technological transformation of the entrepreneurial sphere. Existing approaches to 
the development of strategic steps require a qualitative and thorough rethinking 
(primarily in the context of new challenges of the global market). The purpose of the 
study is to systematize modern views on the organization of the strategy of an 
international company, taking into account the variety of environmental factors, the need 
to achieve and maintain a balance between standardization and local adaptation of 
business processes. There are contradictions in the scientific literature between 
proponents of a unified approach to international expansion and adherents of deep 
localization. There is also no consensus on the priority of various success factors: 
technological, financial, cultural, etc. As a result, it was established that effective actions 
should be based on a multi-level system of interrelated elements (organizational structure, 
financial architecture, technological infrastructure, personnel policy). It has been revealed 
that the defining component of success is the company's ability to provide synergy 
between different geographical segments while maintaining flexibility in adapting to 
local conditions. The article is of practical value for business leaders planning 
international expansion, specialists in the field of strategic management, as well as 
researchers involved in the development of entrepreneurial structures. 

Keywords: business globalization, internationalization of the company, cross-cultural 
management, international expansion, organizational structure, risk management, 
strategic planning, strategic management 
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Анализ показателей эффективности коммерческой деятельности 
(на примере торговой организации) 
 
 
Майор Светлана Дмитриевна 
Магистрант, Российский университет дружбы народом им. П.Лумумбы, 
3664871@gmail.com 
 
Статья раскрывает особенности проведения анализа показателей эффектив-
ности коммерческой деятельности на примере торговой организации. Изуча-
ется процесс анализа, показатели, которые используются для анализа. В ре-
зультате изучения темы даются рекомендации по повышению эффективно-
сти процесса анализа. 
Актуальность. Рыночная экономика предъявляет повышенные требования к 
субъектам хозяйствования и показатели эффективности коммерческой дея-
тельности являются ключевыми показателем при определении направлений 
ориентации деятельности торговой организации. 
Анализ показателей эффективности коммерческой деятельности торговой 
организации является важным элементом в системе управления, действен-
ным средством выявления внутрихозяйственных резервов, основой разра-
ботки научно обоснованных планов и управленческих решений. Именно по-
этому для того, чтобы обладать возможностью реагирования на изменение 
окружающей обстановки и принятия эффективных управленческих решений 
по устранению негативных факторов деятельности организации и усилению 
своих позиций на рынке, торговой организации необходимо проводить такой 
анализ. 
Целью исследования является изучение особенностей анализа показателей 
эффективности коммерческой деятельности торговой организации. 
Ключевые слова: коммерческая деятельность, эффективность, показатели 
эффективности, анализ 
 
 

Введение. Выбранная для анализа компания является торговой ор-
ганизацией. Организация осуществляет оптовую торговлю шокола-
дом и сахаристыми кондитерскими изделиями [4]. 

В качестве цели своей работы организация выделяет получение 
прибыли. Следовательно, коммерческая деятельность организации 
должна приносить прибыль. 

Значительную роль в процессе работы торговой организации за-
нимает анализ показателей эффективности коммерческой деятельно-
сти. Такой анализ дает информацию о результативности работы ор-
ганизации; спросе на продукцию; формирует предпосылки для кор-
ректировки работы организации в направлении роста показателей 
эффективности коммерческой деятельности [1]. 

Методы исследования. Методами исследования выступают 
анализ, синтез, сравнение, классификация. 

Результаты исследования. 
Коммерческая деятельность в торговле включает в себя совокуп-

ность оперативно-организационной деятельности, которая форми-
рует торговые процессы. При наличии множества целей торговой ор-
ганизации доминирующим является достижение наилучших показа-
телей коммерческой деятельности с учетом долговременной пер-
спективы развития. 

Выбранная организация анализ показателей эффективности 
коммерческой деятельности проводит ежеквартально. 

Для анализа используются следующие показатели: оптовый товаро-
оборот (общий и по группам товаров), оптовый товарооборот по кварта-
лам, выручка, затраты, себестоимость реализованной продукции, при-
быль от реализации, чистая прибыль, рентабельность продаж. 

В процессе анализа проверяют степень выполнения планов по 
товарообороту, выручке, издержкам, прибыли, рентабельности, изу-
чают их динамику, определяют и измеряют влияние факторов на ре-
зультаты коммерческой деятельности [3]. 

Последовательность анализа показателей коммерческой дея-
тельности представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Процесс анализа показателей коммерческой дея-
тельности компании 

 
Результаты анализа сводятся в отчет для предоставления его ру-

ководству. В результате анализа определяется стратегия развития 
торговой организации. Стратегия развития может быть нацелена на 
рост финансово-экономических показателей деятельности, сниже-
ние затрат, повышение эффективности деятельности торговой орга-
низации в целом [2]. 

Динамика показателей эффективности коммерческой деятельно-
сти предприятия представлена на рисунке 2. 

Согласно анализу показателей, произошло повышение эффек-
тивности коммерческой деятельности компании. План по выручке, 
издержкам, прибыли, рентабельности перевыполнен. 
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Важное значение в анализе показателей эффективности коммер-
ческой деятельности данной компании занимает анализ и контроль 
затрат. 

Анализ и контроль затрат – это практика выявления и сокраще-
ния деловых расходов для увеличения прибыли торговой организа-
ции. Контроль затрат относится к процессу мониторинга и управле-
ния расходами внутри организации, важным фактором поддержания 
и роста прибыльности торговой организации. 

 

 
Рисунок 2. Динамика показателей эффективности коммерче-
ской деятельности компании за 2020-2022 гг. 

 
Цель анализа и контроля затрат – привести затраты к оптималь-

ной величине без снижения качества торгового процесса и обслужи-
вания покупателей предприятия. 

Анализ и контроль значительно облегчает принятие стратегических 
решений, так как он дает информацию о факторах затрат и их составе, 
при этом распределение ресурсов происходит осознанно. Проводится 
сравнение плановых затрат с фактическими. Определяется отклонение 
фактических затрат. Управленцы используют данные анализа в качестве 
инструмента определения критических областей, в которые требуется 
внести изменения. При этом устранить первоначально требуется самые 
большие отклонения, так как именно эти отклонения, вероятнее всего, 
оказывают наибольшее значение на показатели деятельности организа-
ции. Такой анализ проводится по кварталам. 

Выделим необходимость и преимущества применения анализа и 
контроля затрат в выбранной организации: 

1) Экономия средств. Организация эффективного анализа и кон-
троля затрат позволяет определить области наибольших затрат. При 
реализации мероприятий по экономии средств, организация может 
снизить расходы, оптимально распределить ресурсы и повысить эф-
фективность коммерческой деятельности. 

2) Повышение прибыльности. Это позволяет организации полу-
чать более высокие доходы и прибыль. 

3) Увеличение денежного потока. При снижении нерациональных 
затрат и эффективном управлении платежными циклами, организация 
может поддерживать поток средств на стабильном уровне, при выполне-
нии своих финансовых обязательств вовремя и в необходимом объеме и 
вложении средств в перспективные направления развития. 

4) Конкурентное преимущество. Анализ и контроль затрат поз-
воляет организации предлагать конкурентоспособные товары, уро-
вень цен при сохранении качества торгового обслуживания. Такая 
деятельность способствует привлечению потребителей, сохранению 
позиции на рынке и получению преимущества над конкурентами. 

5) Оптимизация ресурсов. Это позволяет обеспечить наиболее 
оптимальное использование ресурсов. 

6) Принятие стратегических решений. Управленцы получают акту-
альную и достоверную информацию, необходимую для принятия управ-
ленческих решений. При владении достоверной информацией о затра-
тах, организация принимает осознанные управленческие решения. 

7) Управление рисками. Организация может снизить уровень 
финансовых рисков посредством контроля затрат. Это позволит пре-
дупредить перерасход средств, отклонение в бюджете или расходах 
и принять меры по снижению влияния рисков на деятельность орга-
низации. 

8) Улучшение финансовой стабильности. Способствует обеспе-
чению устойчивости деятельности организации при этом происхо-
дит снижение уровня нерациональных расходов, минимизация дол-
гов, что позволяет снизить влияние на организацию экономической 
неопределенности или неустойчивости рынка. 

9) Долгосрочный рост. Анализ и контроль затрат способствует 
высвобождению финансовых ресурсов, которые возможно вложить 
в развитие [5]. 

 
Обсуждение и выводы. 
Направлениями повышения эффективности анализа показателей 

коммерческой деятельности изучаемого предприятия могут быть 
следующие: 

– повышение частоты проведения анализа показателей. На сего-
дня показатели анализируются ежеквартально, анализ следует про-
водить ежемесячно; 

– снижение случаев дублирования работы по проведению ана-
лиза показателей коммерческой деятельности, для этого обязанности 
должны быть четко распределены между сотрудниками; 

– своевременное принятие управленческих решений по повыше-
нию эффективности коммерческой деятельности предприятия. 
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The article reveals the features of the analysis of the performance indicators of commercial 

activities of trade company. The analysis process and the indicators used for the analysis 
are studied. As a result of studying the topic, recommendations are given to improve the 
efficiency of the analysis process. 

Relevance. The market economy places increased demands on business entities and the 
indicators of commercial performance are key indicators in determining the directions of 
orientation of the trading organization's activities. Analysis of indicators of commercial 
performance of a trading organization is an important element in the management system, 
an effective means of identifying internal reserves, and the basis for developing 
scientifically sound plans and management decisions. That is why, in order to be able to 
respond to changes in the environment and make effective management decisions to 
eliminate negative factors in the activities of a trading organization and strengthen its 
position in the market, a trading organization needs to conduct such an analysis.The 
purpose of the study is to study the features of the analysis of the performance indicators 
of commercial activity of trade company. Key words: commercial activity, efficiency, 
performance indicators, analysis 
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Система показателей, характеризующих эффективность труда  
на нефтегазовых предприятиях 
 
 
Мамаев Иван Владимирович 
аспирант, Сургутский государственный университет, mamaev-
ivan@rambler.ru 
 
Цель. Разработать систему показателей характеризующую эффективность 
труда нефтегазового предприятия. 
Задачи. Дать понятие эффективности труда. На основании изученного оте-
чественного и зарубежного опыта предложить систему показателей, позволя-
ющую оценить эффективность труда на нефтегазовом предприятии. 
Методология. В статье предложена система показателей для определения 
эффективности труда на основе анализа уже имеющихся систем.  
Результаты. Разработана сбалансированная система показателей по опреде-
лению эффективности труда на примере нефтегазового предприятия. Ком-
плексный, системный подход позволил дать оценку его деятельности, кото-
рые позволят своевременно принять необходимые управленческие решения 
по улучшению эффективности производства в целом. 
Предложенная систематизация имеет практическую значимость не только в 
нефтегазовых предприятиях, но и может быть применена в других отраслях. 
Систематизация показателей необходима с практической точки зрения, так 
как она облегчает восприятие, а также может служить основой для выбора 
руководителем инструментов для принятия тех или иных управленческих ре-
шений.  
Выводы: Подводя итог можно сказать, что наличие системы определения эф-
фективности труда на предприятии становится уже необходимостью. Для 
того чтобы оставаться конкурентоспособным, в обязательном порядке нужно 
иметь критерии оценки. Данные системы позволяют своевременно принять 
необходимые решения по увеличению производительности труда и эффек-
тивности производства.  
Ключевые слова: эффективность труда, система показателей, производи-
тельность труда, эффективность производства, критерии оценки. 
 
 

Введение 
Говоря о системе показателей, для начала надо разобраться с та-

ким понятие, как эффективность труда.  
Само понятие эффективность, до сих пор не имеет однозначного 

определения и вызывает споры. В нашем случае нас будет интересо-
вать экономическая эффективность. В результате изучения отече-
ственной и зарубежной литературы, посвященной оценке эффектив-
ности бизнеса, представляется возможным выделить 2 основных 
подхода к трактовке понятия «эффективность»: эффективность как 
нефинансовая характеристика действий на предприятии и эффектив-
ность как экономичность, производительность, прибыльность. Во 
втором случае мы всегда можем оценить эффективность через чис-
ловые показатели. Как в свое время было сказано Уильямом Ред-
дингтоном Хьюлеттом (американский инженер, соучередитель ком-
пании Hewlett-Packard): «Вы не можете управлять тем, что не можете 
оценить». [1, с.32-37] 

Соответственно подводя итог вышесказанного, можно сказать, 
что эффективность труда – это показатель который отражает резуль-
тативность и производительность труда работников и в нашем слу-
чае выражен показателями с единицами измерения. Измеряется со-
отношением полученного результата к затраченным ресурсам, таким 
как время, усилия и материалы.  

 
Система показателей, характеризующих эффективность 

труда 
В настоящее время нет единой общепринятой методики измере-

ния эффективности труда на нефтегазовых предприятиях. Для 
управления эффективностью труда на предприятии необходим еди-
ный подход к ее расчетам. Сбалансированная система показателей 
позволит нам оценить состояние дел и увеличить эффективность не 
только труда, но и в целом предприятия. 

Проведя анализ производственно-хозяйственной деятельности 
нефтегазовых предприятия можно предложить показатели оценки 
эффективности труда табл.1. 

 
Таблица 1 
Показатели эффективности труда 
Прямые показатели Косвенные показатели Показатели охраны 

труда и промышленной 
безопасности 

1.Производитель-
ность труда 
(ед./чел.) 

1. Текучесть/сменяе-
мость кадров (%) 

1. Отсутствие произ-
водственных травм 
(чел.) 

2. Рентабельность 
(%). 

2.Обучение работников 
обязательным курсам 
(чел.час.) 

2.Количество наруше-
ний (шт.) 

3. Прибыль 
(тыс.руб.) 

3. Обучение работников 
дополнительным курсам 
(чел.час.) 

 

4. Затраты на еди-
ницу выпущенной 
продукции 
(тыс.руб./ед.) 

4. Выполнение экологи-
ческого законодатель-
ства, отсутствие штра-
фов (руб.) 

 

5. Выработка на 1 
работника (чел.час. 
в год) 

5. Сравнение показате-
лей деятельности с дру-
гими аналогичными 
предприятиями 

 

6. Количество брака 
(ед.) 

6. Удовлетворенность 
сотрудников (%) 
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В данном случае все основные аспекты труда охвачены в зави-
симости от специфики предприятия, можно их дополнять, например, 
производительность труда рассчитывать для основного производ-
ства и вспомогательного отдельно. Количество брака, можно учиты-
вать на исправимый или нет. [3, с.186-187] 

Как мы можем увидеть из таблицы 1. можно выделить: 
- прямые показатели, которые непосредственно отражают эф-

фективность труда;  
- косвенные характеризующие труд с качественной стороны; 
- показатели по охране труда и промышленной безопасности, 

они выделены в отдельную категорию, т.к. данное направление хоть 
и не является экономическим, но отсутствие за его контролем может 
совсем остановить производство, со всеми вытекающими послед-
ствиями. 

Показатели оценки необходимы, для: 
 создания основания для разработки инструментов по увеличе-

нию эффективности труда и выявления узких моментов; 
 уточнения предмета оценки; 
 ориентирование работников на выполнение обязанностей в 

соответствии с целями и задачами компании; 
 формирование системы требований в соответствии с занимае-

мыми должностями; 
 мотивации персонала к эффективной и результативной ра-

боте, в том числе за счет дифференцированного премирования и вы-
деления KPI показателей; 

 сделать оценку эффективности публичной и понятной для 
всех работников. 

Сбалансированная система показателей является одной из важ-
нейших инструментов системы управления организацией. Наиболее 
правильным является комплексный, системный подход к оценке эф-
фективности труда, предусматривающий разработку и внедрение на 
предприятии индивидуальной системы показателей, учитывающей 
особенности деятельности данного предприятия и демонстрирую-
щей причинно-следственные связи процессов, способной дать пол-
ную картину деятельности. [5, с.10-12] 

Предложенная систематизация имеет практическую значимость 
не только в нефтегазовых предприятиях, но и может быть применена 
в других отраслях.  

Хаотично сформированные наборы критериев оценки эффектив-
ности труда могут иметь ряд недостатков, например, информацион-
ная избыточность или наоборот недостаточность набора показате-
лей, противоречивость и т.д. Все это может искажать проводимую 
оценку и как следствие принимаемые управленческие решения.  

Поэтому систематизация показателей эффективности труда 
необходима с практической точки зрения, так как она облегчает вос-
приятие, а также может служить основой для выбора руководителем 
инструментов для принятия тех или иных управленческих решений.  

 
Применение системы показателей по определению эффек-

тивности труда 
Нефтегазоводобывающая индустрия, является важной частью 

экономики сраны и мирового рынка, где можно выделить три основ-
ных цикла: разведку и добычу сырья, бурение и освоение скважин, 
транспортировку и переработку. Для предприятия, подпадающего 
под любой из этих циклов, будет применима предложенная система 
показателей. 

Рассмотрим использование данной системы на примере буро-
вого предприятия ПАО «Сургутнефтегаз». За основу были взяты 
данные за 10 месяцев 2023-2024 года. (табл.2) Оценку эффективно-
сти труда осуществляют работники планово-экономического отдела. 
Информационной базой служат данные планового отдела, отдела ор-
ганизации и оплаты труда, отдела охраны окружающей среды, от-
дела охраны труда и промышленной безопасности, отдела кадров и 
бухгалтерии. Мы видим насколько обширно рассматривается вопрос 

эффективности труда, что в свою очередь позволяет нам в должной 
мере произвести разностороннюю и полную оценку. 

 
Таблица 2 
Показатели эффективности труда 

Показатель 10 меяцев 
2023 года 

10 меяцев 
2024 года 

Измене-
ние в % 

Производительность труда 
усл.рем./чел 

0,149 0,151 1,01% 

Рентабельность % 11,2 11,1 0,99% 
Прибыль, тыс.руб. 2 184 000 2 084 000 0,95% 
Затраты на еденицу выпущен-
ной продукции 
тыс.руб./усл.рем. 

48000 49000 1,02% 

Выработка на 1 работника ос-
новного производства чел.час.

1670 1698 1,02% 

Количество потерь в бр.час. 3200 1980 0,62% 
Текучесть кадров, % 5,4 5,8 1,07% 
Сменяемость кадров, % 7,2 7,8 1,08% 
Обучение работников обяза-
тельным курсам, чел.час. 

12328 13356 1,08% 

Обучение работников дополни-
тельным курсам, чел.час. 

428 637 1,49% 

Отсутствие штрафов по эколо-
гии, руб. 

35000 0 0,00% 

Удовлетворенность сотрудни-
ков, согласно социальному 
опросу, % 

54 48 0,89% 

Отсутствие производственных 
травм, шт. 

0 0 - 

Количество нарушений по 
охране труда, шт. 

54 48 0,89% 

 
На основании полученных результатов можно сделать опреде-

лённые выводы. При увеличении производительности труда, незна-
чительно снизилась рентабельность и прибыль предприятия, при од-
новременном росте затрат. 

Сократилось количество потерь от брака. При этом увеличилась 
текучесть и сменяемость, с одновременным снижением удовлетво-
ренности сотрудников. Увеличилось количество обучающихся. От-
сутствуют штрафы по экологии и отсутствует травматизм. 

Подводя итог вышесказанного, можно сделать выводы, что даже 
при росте производительности труда, эффективность в целом произ-
водства незначительно снижается. Для улучшения показателей, 
нужно заняться кадровым составом и увеличением рентабельности. 
Добиться этого можно двумя способами:  

1. Либо снизить затраты на единицу продукции  
2. Повысить стоимость на свои услуги. 
Данная система показателей позволяет со всех ракурсов осу-

ществлять контроль за эффективностью производства. Еще раз по-
вторюсь, что данный перечень можно при необходимости расши-
рить, либо уменьшить, исходя из специфики того или иного произ-
водства. Факторы, влияющие на эффективность труда в нефтегазо-
вой отрасли, являются ключевыми для определения и повышения 
производительности предприятий. 

Если показатели держатся на низком уровне, необходимо не 
только пересмотривать цели организации, но и отношение сотрудни-
ков к своим обязанностям. Стимулирование работников, развитие в 
них лояльности, мотивации, жизненной позиции.  

В данном случае система показателей выявила негативную тен-
денцию со стороны персонала, соответственно кадровая служба 
должна более детально разобраться в этом вопросе и предложить 
комплекс мероприятий по улучшению ситуации. 

Например, в данном случае им уже нужно будет сделать расши-
ренный анализ параметров персонала: 

 продуктивность; 
 удовлетворённость работой; 
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 компетентность; 
 интенсивность; 
 профессиональное поведение и личностные качества сотруд-

ников и др. 
 
Результаты исследования  
Показатели эффективности имеют большое значение в оценке 

деятельности труда, потому что выражают результат работы в виде 
точного значения, устанавливают результативность.  

Полученные результаты отражают производительность органи-
зации, поэтому нам важно выявлять факторы, которые способствуют 
росту эффективности производства. 

Проводя работу по измерению показателей эффективности 
труда, нужно доводить данную информацию до самих работников, 
т.к. тольео от них зависит будет ли их труд эффективным или нет.  

Подводя итог можно сказать, что наличие системы определения 
эффективности труда на предприятии становится уже необходимо-
стью. Для того чтобы оставаться конкурентоспособным, в обязатель-
ном порядке нужно иметь критерии оценки. Данные системы позво-
ляют своевременно принять необходимые решения по увеличению 
производительности труда.  
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Objective. To develop a system of indicators characterizing the labor efficiency of an oil and 

gas enterprise. 
Objectives. To give the concept of labor efficiency. On the basis of the studied domestic and 

foreign experience to propose a system of indicators to assess the labor efficiency at the 
oil and gas enterprise. 

Methodology. The article proposes a system of indicators for determining labor efficiency 
based on the analysis of existing systems.  

Results. A balanced system of indicators for determining labor efficiency on the example of an 
oil and gas enterprise was developed. The complex, systematic approach allowed to give 
an assessment of its activity, which will allow to make timely necessary management 
decisions to improve the efficiency of production as a whole. 

The proposed systematization has practical significance not only in oil and gas enterprises, but 
can also be applied in other industries. Systematization of indicators is necessary from a 
practical point of view, as it facilitates perception, and can also serve as a basis for the 
choice of tools for the manager to make certain management decisions.  

Conclusions: To summarize, it can be said that the presence of a system for determining labor 
efficiency at the enterprise is already becoming a necessity. In order to remain 
competitive, it is mandatory to have evaluation criteria. These systems allow to make 
timely necessary decisions to increase labor productivity and production efficiency. 

Keywords: Labor efficiency, system of indicators, system of indicators, labor productivity, 
production efficiency, evaluation criteria. 
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Влияние новых трендов в области здоровья на стратегию бренда 
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MBA, ассистент преподавателя-выпускника по маркетингу в Baruch College, 
Zicklin School of Business,  
marina.minina@baruchmail.cuny.edu 
 
В статье рассматриваются особенности влияния современных тенденций в 
области здорового образа жизни (рост популярности здорового образа жизни, 
внедрение новых технологий в фитнес-индустрии, персонализированный 
подход к здоровью и т. д.) на стратегические шаги брендов. Актуальность 
темы обоснована глобальными изменениями потребительских предпочтений, 
в которых вопросы благополучия стали одним из ключевых факторов форми-
рования лояльности к организациям, их продуктам и услугам. Целью иссле-
дования является выявление возможностей адаптации стратегий компаний к 
новым запросам аудитории, что позволяет им оставаться конкурентоспособ-
ными на динамично меняющемся рынке. В исследовании анализируются 
противоречия, возникающие в области позиционирования брендов, которые 
стремятся одновременно соответствовать экологическим стандартам, инно-
вационности и доступности своей продукции. Удалось сделать вывод, что 
для успешной интеграции велнес-трендов необходим подход, основанный на 
изучении потребностей людей, интеграции цифровых разработок, использо-
вании этических маркетинговых приемов и инструментов. Сформулировано 
авторское видение алгоритма разработки стратегии бренда с учетом новых 
велнес-трендов. Статья будет полезна маркетологам, бренд-менеджерам и ис-
следователям в области потребительского поведения, а также представите-
лям компаний, занимающихся разработкой продуктов/услуг в сфере здоровья 
и фитнеса.  
Ключевые слова: брендинг, здоровье, маркетинговая стратегия, велнес, по-
требительские предпочтения, тренды. 
 
 

Introduction 
The modern era is marked by a significant shift in societal priorities, 

particularly in the areas of health and lifestyle. Following the COVID-19 
pandemic, this transformation has gained worldwide momentum, with an 
increasing number of people making the desire to "live longer" their 
priority. As highlighted in the Euromonitor International's Top Global 
Consumer Trends 2025 report, longevity is anticipated to become a 
leading focus in the wellness industry by 2025 [1]. This shift is reflected 
in consumer behavior across major markets - 82% of US consumers 
prioritize wellness in their daily lives, with similar trends observed in the 
United Kingdom (73%) and China (87%) [2]. 

The advancement of technology, heightened ecological awareness, 
and a clear emphasis on individualization are shaping new consumer 
demands. This, in turn, transforms brands' approaches to developing and 
implementing strategies based on key trends in these fields. In light of the 
rapid evolution of new wellness trends (such as the popularization of 
healthy lifestyles, increased interest in eco-friendly products and services, 
and the integration of digital technologies in the fitness industry), brands 
must adapt their strategies to maintain competitiveness. Simultaneously, 
the lack of a systematic approach to integrating these trends into strategic 
management leads to a misalignment with the needs of the target 
audience, decreased customer loyalty, and a loss of market position. The 
issue lies in identifying the key factors through which these new trends 
influence corporate actions and developing practical recommendations for 
effective adaptation to market transformation. 

 
Methods and Materials 
The writing of this article involved comparative analysis, 

systematization, synthesis, and generalization. Various scientific 
publications and industry reports covering specific aspects of the topic 
were analyzed. 

The analysis of publications and materials highlighted several key 
research directions. These directions can be grouped as follows:  

- the integration of wellness programs  
- the exploration of concepts and strategies in the area of healthy 

lifestyles (HLS) 
- the analysis of current trends in marketing and brand management 
The first group consists of works focused on implementing wellness 

programs in educational and professional settings. J.A. Beauchemin and 
colleagues examine the effectiveness of short-term psychoeducational 
courses for promoting wellness [3]. This approach is based on quantitative 
analysis of engagement and emotional state indicators. K.S. Gawlik and 
colleagues, in turn, develop and describe a concept for integrating ten 
dimensions of wellness [4]. This interdisciplinary framework provides a 
holistic understanding through an educational lens. 

The second category includes research on physical activity, wellness 
tourism, and their roles in brand strategy development. The work of E. 
Gualdi-Russo and L. Zaccagni emphasizes the significance of these 
elements as foundations for building relevant programs [5]. A 
comprehensive McKinsey report analyzes the $1.8 trillion global wellness 
market, highlighting significant shifts in consumer behavior and industry 
trends [2]. S. Majeed and W. Gon Kim review contemporary trends in this 
area, highlighting its growing popularity and the diversity of approaches 
to service marketing [8]. The study by E. Moriuchi and co-authors focuses 
on the development of these practices through local traditions (such as 
Thai massage), offering strategic recommendations for brands targeting 
international markets [9]. 

The third group of studies examines current trends in marketing and 
strategies related to wellness. Euromonitor International's 'Top Global 
Consumer Trends 2025' report, as cited in Vogue Business [1], identifies 
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longevity as a key driver of wellness sector development. S. Shoxrux 
proposes a conceptual basis through the lens of coaching, emphasizing the 
importance of an individualized approach in service promotion [11]. Y. 
Wei and S.B. Zainullin analyze the impact of influencer marketing tools, 
noting their effectiveness for companies targeting audiences interested in 
HLS [13]. P.E. Terry's insights into workplace health promotion programs 
underscore the strategic importance of such initiatives for brands [12]. 

The literature shows a growing interest in integrating wellness 
initiatives into organizational strategies through education, tourism, and 
marketing. However, there is limited coverage of the long-term effects of 
such initiatives on customer loyalty and organizational sustainability. 
Additionally, research on the synergy between marketing and HLS in 
digital environments is lacking. These gaps call for further study to 
develop comprehensive management approaches. 

 
Results and Discussion 
To begin, it is essential to highlight the evolution of perspectives on 

wellness, providing a brief retrospective. Over the past few decades, the 
concept of health has shifted from simply the absence of disease to an 
understanding of well-being through three core components: 

- physical, 
- mental, 
- social [4, 7, 8]. 
The emergence of terms such as "healthy lifestyle" (HLS), "self-

care," and "bio-individuality" has acted as a catalyst for the development 
of new products and services aimed at meeting multi-level needs. 
Digitalization has played a key role in this process: monitoring 
applications, devices with biometric sensors, and personalized 
recommendations have contributed to the widespread adoption of HLS 
principles. Recent data shows significant growth in digital adoption, with 
27% of Gen Z consumers and 33% of millennials now using wearable 
devices for health tracking [1,2]. 

 

 
Fig. 1. Key trends in the field of wellness, showing projected growth to 
$26.62B by 2028 [15] 

 
Thus, the active use of genetic testing, microbiome analysis, and 

artificial intelligence enables the provision of recommendations tailored 
to the unique characteristics of each individual's body. In this regard, 
personalization takes the forefront, with approximately 20% of consumers 
in the United States and United Kingdom, and 30% in China actively 
seeking personalized wellness products and services [2]. 

Consumers are increasingly demanding minimal environmental 
impact, which has boosted the popularity of organic cosmetics, 
biodegradable packaging, and ethical production methods, placing the 
environmental component at the core. Anxiety driven by global crises has 
intensified interest in meditation, digital detoxes, and the integration of 
psychological support into daily life. The mental component has thus 
become a priority, as evidenced by recent statistics: 

Modern consumers choose companies that reflect values aligned with 
their worldviews. Organizations actively promoting environmental 
consciousness, inclusivity, and responsible production gain greater trust. 

For instance, promoting initiatives related to packaging recycling or 
supporting local communities helps establish an emotional connection 
with customers. 

 
Fig. 2. Variants of the manifestation of the strategic influence of trends in 
wellness on brands [16] 

 
Under the influence of wellness trends, brands are expanding their 

product lines. For example, companies previously specializing in 
beverages are adding low-calorie alternatives or products with functional 
ingredients—such as probiotics, antioxidants, and adaptogens. In the 
fashion and accessories industry, there is a noticeable increase in the 
production of eco-friendly clothing with antibacterial properties. 

Technological innovations have become an essential component of 
these strategies. Developing mobile applications that offer workout plans 
or dietary analysis enhances and reinforces a unique user experience. A 
successful example of this concept is the implementation of a customer 
interaction platform that allows users to track their progress in achieving 
goals, such as weight loss or increased endurance. 

Implementing a wellness-based strategy is impossible without 
establishing clear, credible communication. However, using superficial 
slogans unbacked by real actions generates audience rejection. 
Accordingly, consideration of the principles listed in Table 1 is crucial. 

 
Table 1  
Principles of communication through wellness values [7, 13] 

Principle Description 

Transparency as 
a Standard 

Openness regarding product production and 
composition has become an important competitive 
advantage. Consumers want to know the ingredients, 
production safety, and long-term health effects. 

Emotional 
Marketing 

Brands actively appeal to the mental component of 
wellness, creating stories that inspire. For example, 
videos of people achieving significant results with the 
product foster associations with success and well-
being. 

Community 
Building 

The collective pursuit of a healthy lifestyle is actively 
supported through social platforms. Organizing online 
challenges, events, and educational courses helps 
brands become part of consumers' daily lives. 

 
It is useful to consider specific examples, some of which relate to 

functional beverages and supplements. Companies like Huel and Athletic 
Greens combine a scientific approach with modern trends, offering 
products with carefully balanced ingredients while emphasizing 
environmental responsibility. 

In the realm of health-focused cosmetics, The Ordinary serves as a 
clear example, having gained a wide audience through the transparency 
of ingredients and scientific justification for each product. 
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Wellness devices also play a significant role. For example, Apple, 
with its Apple Watch series, has integrated health monitoring into daily 
life, making it a central element of the user's "ecosystem." 

Nike has evolved from being just a sportswear brand to a leader in 
wellness by promoting holistic health. The brand's digital platforms, such 
as the Nike Training Club app, offer personalized workout plans, 
mindfulness exercises, and nutrition tips. This strategy aligns with the 
growing consumer interest in comprehensive well-being, positioning 
Nike as a lifestyle brand rather than just an athletic apparel company. 

Headspace, initially a meditation app, has expanded its brand strategy 
to corporate wellness. By offering tailored mental health programs to 
businesses, the brand capitalizes on the trend of workplace well-being. 
This shift allows Headspace to diversify its audience while addressing the 
increasing demand for employee mental health support [14]. 

To create an effective brand strategy amid growing interest in 
wellness and a healthy lifestyle, an algorithm is proposed that considers 
the latest trends in this field. The stages range from trend analysis to 
strategy implementation and adaptation to target audience segments, as 
outlined in Table 2. 

 
Table 2  
The content of the algorithm for developing a brand strategy considering 
new trends in the field of wellness (compiled by the author) 

Stage Description Result 
1. Market and Trend 
Analysis 

Researching current 
trends in wellness 
(fitness, mental 
health). 

Identified relevant 
trends and alignment 
points between the 
brand and audience 
interests. 

2. Target Audience 
Definition 

Identifying segments 
most interested in 
wellness-related 
products/services. 

Developed target 
audience profile, 
including needs and 
expectations. 

3. Brand Mission 
Formulation 

Developing a mission 
and values reflecting a 
commitment to healthy 
lifestyle principles. 

Created a unique brand 
mission capable of 
differentiating the brand 
in the market. 

4. Product Offering 
Creation 

Developing a product 
or service line that 
aligns with trends and 
audience interests. 

A product line that 
meets consumer 
demands and aligns 
with the strategy. 

5. Communication 
Strategy Development 

Determining channels 
and formats for 
audience interaction, 
with a focus on 
educational and 
motivational content. 

Communication plan 
aimed at building trust 
and engagement. 

6. Partnership 
Integration 

Finding and engaging 
partners from wellness, 
fitness, and 
environmental sectors 
for collaborative 
initiatives. 

Established 
partnerships that 
strengthen the brand 
image in the wellness 
sector. 

7. Testing and 
Adaptation 

Testing the strategy 
with pilot groups and 
making adjustments 
based on feedback. 

Optimized brand 
strategy for maximum 
effectiveness. 

8. Implementation and 
Monitoring 

Executing the strategy, 
monitoring outcomes, 
and analyzing 
engagement and 
loyalty metrics. 

Regular adjustments to 
brand actions based on 
evolving audience 
needs. 

 
The proposed algorithm integrates key modern wellness trends, 

including an emphasis on mental health, sustainable development, and 
interactions within the wellness "ecosystem." The novelty of this 

approach lies in the systematic integration of analytical, product, and 
communication aspects, allowing not only the consideration of current 
demands but also the prediction of changes in consumer behavior. Special 
attention is given to the partnership integration stage, which strengthens 
audience trust and expands the range of offered solutions. Pilot testing 
helps minimize risks when implementing the strategy. 

 
Conclusions 
The influence of new wellness trends is transforming traditional 

approaches to brand strategy development. Successful companies are 
becoming not only producers of goods but also "guides" to a healthy 
lifestyle, providing a holistic experience for their clients. 

Personalization, sustainability, and a focus on mental well-being offer 
a competitive advantage that cannot be overlooked. In today’s 
environment, a deep understanding, accurate perception of modern 
demands, and the ability to meet them are becoming critical factors for 
success. 

The algorithm proposed in this article demonstrates high adaptability 
to the conditions of the modern market, where values of health and 
sustainable development prevail. Its implementation will strengthen a 
brand's position by emphasizing current trends, conducting detailed 
studies of the target audience, and adopting innovative approaches to 
image building. 
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The article examines the peculiarities of the influence of modern trends in the field of wellness 

(the growing popularity of a healthy lifestyle, the introduction of new technologies in the 
fitness industry, a personalized approach to health, etc.) on the strategic steps of brands. 
The relevance of the topic is justified by global changes in consumer preferences, in 
which issues of well-being have become one of the key factors in the formation of loyalty 
to organizations, their products, and services. The purpose of the study is to identify 
opportunities for adapting companies' strategies to new audience demands, which allows 
them to remain competitive in a dynamically changing market. The study analyzes the 
contradictions that arise in the field of positioning brands that strive to meet 
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Эволюция подписочных моделей в России:  
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Статья посвящена исследованию эволюции подписочных моделей в России, 
от локальных решений к глобальной конкурентоспособности. Автором обос-
новывается актуальность и значимость темы исследования. В статье рассмот-
рены главные особенности, эволюции и современного положения подписоч-
ных моделей в России. Проанализировано влияние тенденций в современных 
реалиях на существующие подписочные сервисы, автор отмечает, что под-
писка - это привлекательная экономическая модель, доступная каждому, 
независимо от рода бизнес деятельности. Модель подписки в России разви-
ваются активно и совершенствуется за счёт расширения спектра услуг, пред-
лагаемых клиентам. Автор полагает, что необходимо работать над сильным 
и конкретным ценностным предложением, оправдывающим подписку, пола-
гаем, что это поможет российским компаниям более эффективно адаптиро-
ваться к международным стандартам и таким образом повысить свою конку-
рентоспособность. 
Ключевые слова: глобализация, рынок, подписочные услуги, бизнес-мо-
дель, цифровые экосистемы, тренды, модели подписочных услуг, конкурен-
тоспособность, цифровая трансформация бизнеса. 
 
 

Введение 
Как известно, в настоящее время, подписочные модели стано-

вятся важнейшим инструментом для развития бизнеса, особенно в 
IT-сфере и в частности в области цифровых продуктов. Подписки 
обеспечивают компаниям стабильный доход и позволяют планиро-
вать деятельность с большей уверенностью, что особенно актуально 
в условиях нестабильной экономики. Их влияние на развитие техно-
логий и пользовательских сервисов сложно переоценить. Более того, 
в России, учитывая экономические и социальные особенности 
страны, наблюдается растущий интерес к подписочным сервисам. 
Это отчасти связано с глобальными тенденциями, такими как увели-
чение мобильного интернет-трафика, распространение высокоско-
ростного интернета и рост числа пользователей смартфонов. Кроме 
того, в условиях цифровой трансформации бизнеса, когда запуск но-
вых продуктов и услуг требует гибкости и быстрого реагирования на 
изменения потребительских предпочтений, подписочные модели 
особенно привлекательны для российских IT-компаний. 

Так, главная цель статьи проанализировать, как развивались 
подписочные модели в России, и оценить их конкурентоспособность 
на международном рынке. Чтобы достичь этой цели, необходимо 
тщательно изучить существующие в России модели и выявить их 
уникальные особенности по сравнению с международными анало-
гами. Также, исследовать факторы, способствующие успеху подпи-
сочных услуг на зарубежных рынках, и определить, насколько они 
применимы к российским реалиям. Важно изучить вопрос роли под-
писочных моделей в цифровой трансформации бизнеса и их влияние 
на традиционные способы ведения коммерческой деятельности. 

 
Материалы и методы исследований 
Для исследования развития подписочных моделей в России, осо-

бенно в контексте локальных решений и их перехода к глобальной 
конкурентоспособности, в работе был применён системный подход, 
который сочетает качественные и количественные методы. В ходе 
исследования был проведён анализ как российской, так и зарубеж-
ной практики применения подписочных моделей в различных отрас-
лях экономики. Источником информации для анализа послужили 
статьи, посвящённые подписочным услугам, их бизнес-моделям и 
успешным примерам внедрения в России и за рубежом. Изучение 
эволюции подписочных моделей в России представляет собой слож-
ный процесс, требующий сочетания различных методов и материа-
лов. Важно учитывать как локальный контекст, так и глобальные 
тенденции, чтобы получить полное представление о текущем состо-
янии и возможных путях развития подписочных решений в нашей 
стране. 

 
Результаты и обсуждения 
Как известно, подписочные модели можно определить как биз-

нес-модели, при которых клиенты платят регулярную плату за до-
ступ к продуктам или услугам. Ключевыми характеристиками под-
писок являются стабильность дохода для компании и возможность 
гибкого ценообразования. Рынок подписок постоянно развивается, 
совершенствуется и появляются новые предложения на основе этой 
многообещающей экономической модели.  

Следует согласиться с мнением Т. Вольпентеста о том, что биз-
нес-модели, основанные на подписке, существуют уже много деся-
тилетий, например, подписка на газеты или услуги по доставке мо-
лока [1]. Однако в современном мире процессы внедрения и управ-
ления такими моделями становятся все более сложными, поскольку 
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большинство подписочных услуг сегодня связаны с цифровыми сер-
висами. 

В России подписочные модели начали активно развиваться с се-
редины 2000-х годов, когда появились первые облачные сервисы и 
платформы. В это время на рынке начали появляться компании, 
предлагающие подписки на программное обеспечение, что значи-
тельно упростило доступ к современным технологиям для малого и 
среднего бизнеса. Первые успешные проекты, такие как «1С: Пред-
приятие», стали эталоном для подражания [2]. 

Как очень точно указывают П. О. Самышко, В. А. Селиванова, 
одним из ключевых факторов, способствующих развитию подписоч-
ных моделей в России, стало влияние западных бизнес-моделей [3]. 
Это привело к адаптации и совершенствованию локальных решений, 
что способствовало созданию более эффективных и конкурентоспо-
собных продуктов. 

Так, подписочные модели в России прошли значительную эво-
люцию, адаптируясь к требованиям рынка и меняющимся потребно-
стям клиентов. На этом пути выделяются несколько ключевых типов 
подписок. Безусловно, на ранних этапах развития подписочных мо-
делей в России основной упор делался на локальные решения, кото-
рые обычно предоставляли базовые услуги и были ориентированы 
на узкие сегменты рынка. К таким решениям обычно относят: 

- системы управления контентом, где местные компании предла-
гали подписки на платформы для ведения блогов и управления сай-
тами, включая хостинг и техническую поддержку. 

- образовательные подписки. Платформы, такие как «Нетоло-
гия» и «Skillbox», завоевали популярность благодаря доступному об-
разованию и курсам, которые можно было получить за фиксирован-
ную плату. 

С развитием технологий и ростом числа пользователей стали по-
являться региональные и специализированные услуги: 

- медиа и развлекательные подписки. Сервисы, подобные «Ки-
ноПоиск HD», начали предлагать контент, адаптированный под рос-
сийский рынок, что позволило им конкурировать с международными 
компаниями. 

- бизнес-решения: Платформы для управления проектами, такие 
как «Битрикс24», предлагают комплексные решения для бизнеса с 
подписной моделью, включая CRM, задачи и коммуникации [4]. 

С появлением международных компаний, таких как Microsoft, 
Adobe и Spotify, российские компании начали адаптироваться к бо-
лее высоким стандартам: 

- интеграция международных стандартов. Российские компании 
начали использовать лучшие зарубежные практики, внедряя модели 
SaaS (Software as a Service) и PaaS (Platform as a Service). 

- магнитные предложения. Комбинирование нескольких услуг в 
одной подписке позволило привлечь больше клиентов. Например, 
«Яндекс. Плюс» предлагает доступ к различным сервисам, включая 
музыку и такси. 

Следует заметить, что хорошая бизнес-модель подписки помо-
гает бизнесу масштабироваться. Этот стабильный поток предсказуе-
мого дохода, который оценивается с учётом оттока клиентов и опе-
рационных расходов, обеспечивает устойчивый рост бизнеса.  

Когда речь заходит о российском рынке подписочных моделей, 
важно подчеркнуть его уникальные черты, которые оказывают зна-
чительное влияние на становление и развитие подписочных моде-
лей. К числу ключевых вызовов можно отнести специфические зако-
нодательные инициативы, способные усложнить процесс внедрения 
и развития подписочных сервисов. Кроме того, нестабильная эконо-
мическая ситуация негативно сказывается на готовности компаний и 
частных лиц вкладывать средства в подписку. 

Еще одним вызовом является различие в потребительских пред-
почтениях между сегментами B2B и B2C, что требует применения 
различных подходов и стратегий. Стремление российских пользова-
телей к бесплатному контенту и недоверие к платным подпискам 
также могут стать препятствием для популяризации этих услуг [5]. 

Таким образом, для успешного внедрения подписочных моделей 
в России компаниям необходимо учитывать как внутренние, так и 
внешние факторы. Это требует от них гибкости и способности адап-
тироваться к постоянно меняющимся условиям рынка. 

В последние годы в различных секторах экономики России под-
писочные модели действительно стали важной частью экономики. 
Данная тенденция связана с изменением потребительских предпо-
чтений и стремлением бизнеса адаптироваться к новым условиям. 
Рассмотрим подробнее, как подписочные модели влияют на ключе-
вые секторы экономики. Так, к основным секторам экономики, адап-
тировавшие подписочные модели можно отнести:  

1. IT и облачные технологии: 
Как мы уже отмечали, подписочные модели стали неотъемлемой 

частью бизнеса многих компаний, включая «Яндекс», который пред-
лагает различные подписочные сервисы, включая «Яндекс. Плюс», 
который непосредственно объединяет услуги Яндекс. Музыки, Ян-
декс. Такси и другие. Это позволило компании привлечь новых поль-
зователей, предлагая комплексные предложения [6]. 

Этот российский технологический гигант использует подписоч-
ные подходы в различных своих сервисах, что позволяет ему не 
только монетизировать свои предложения, но и создать лояльную 
пользовательскую базу. Подписочные модели, реализуемые «Яндек-
сом», показывают, как современные компании могут адаптироваться 
к изменению потребительских предпочтений и использовать новые 
подходы к монетизации своих сервисов. Это не только приносит зна-
чительные выгоды для бизнеса, но и значительно улучшает пользо-
вательский опыт. Учитывая растущую популярность подписочных 
моделей в разных секторах, можно ожидать, что этот тренд продол-
жит развиваться в будущем. 

2. Медиа и развлекательная индустрия: 
Подписочные модели широко используются в медиа и развлека-

тельных сервисах, к примеру «Кинопоиск HD» — платформа, кото-
рая предлагает подписку на фильмы и сериалы. Кинопоиск сумел за-
воевать значительную аудиторию благодаря хорошему контенту и 
удобному интерфейсу. 

3. Финансовые услуги: 
«Контур» — маркетплейс для бизнеса, предлагающий подписоч-

ные тарифы на доступ к различным финансовым и бухгалтерским 
инструментам. Это позволяет малым и средним предприятиям эф-
фективно управлять своим финансовым учётом. 

4. Образование и онлайн-обучение: 
«Skyeng» — платформа для изучения английского языка, ис-

пользующая подписочную модель. Она предлагает индивидуальные 
занятия и накопительную систему скидок, что делает обучение до-
ступным и привлекательным [7]. 

5. Торговля и услуги: 
В последние годы подписочные модели также начали внед-

ряться в сферу торговли. Есть увеличивающаяся популярность мо-
делей, при которых пользователи подписываются на регулярные до-
ставки товаров — от косметики (например, подписки на beauty-box) 
до продуктов питания и бытовой химии. Это значительно упрощает 
процесс покупок и обеспечивает постоянное пополнение необходи-
мых товаров. 

Также, некоторые компании предлагают клубные подписки, где 
пользователи получают эксклюзивные предложения, доступ к ред-
ким товарам и мероприятиям, что создает дополнительную цен-
ность. 

В качестве примера можно привести компанию «Эвотор». Она 
предлагает решения для автоматизации торговли и учёта на основе 
облачной платформы. Благодаря системе подписок, компании пла-
тят только за фактически используемые услуги [8]. 

Таким образом, подписочные модели становятся всё более попу-
лярными во многих секторах экономики России. Они предлагают 
гибкость, удобство и доступ к разнообразным услугам и товарам, что 
отвечает современным требованиям пользователей. Предпринима-
тели и компании, внедряя эти модели, получают возможность не 
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только увеличить свою клиентскую базу, но и повысить лояльность 
существующих клиентов, так как предоставляют им более удобные 
и персонализированные решения. В будущем можно ожидать даль-
нейшего развития и инноваций в этой области, что даст новые воз-
можности для бизнеса и поможет удовлетворить потребности потре-
бителей. 

Популяризация подписочных моделей в России подвержена вли-
янию как локальных, так и международных тенденций. В настоящее 
время, глобальная конкуренция привела росту популярности моделя 
SaaS, которая обеспечивает постоянное обновление программного 
обеспечения и возможность работы из любого места. Это особенно 
актуально в условиях удаленной работы. 

Облачные технологии также становятся стандартом, позволяя 
российским компаниям снизить затраты на IT-инфраструктуру и 
обеспечить доступ к данным в реальном времени, к примеру техно-
логии Big Data позволяют анализировать поведение пользователей, 
а AI помогает предлагать персонализированные тарифы и увеличи-
вать удержание клиентов. Важно учитывать применение автомати-
зации, которая безусловно позволяет современным российским ком-
паниям значительно увеличить эффективность и снизить ошибки в 
работе, что делает подписочные модели более привлекательными 
для бизнеса. 

Так современный опыт показывает, что российские компании 
активно адаптируются к этим тенденциям, улучшая свои предложе-
ния, вводя новые функции и расширяя функциональность своих 
услуг. Внедрение передовых технологий оказывается ключевым 
фактором для повышения эффективности подписочных моделей. В 
настоящее время, российские компании успешно применяют страте-
гии, направленные на выход на международные рынки, где гибкость 
и персонализация подписок становятся существенными условиями 
для удовлетворения потребностей международных клиентов. Стоит 
напомнить, что таким успешным примером можно считать выход на 
международный рынок — «1С», предлагающая SaaS-решения для 
бухгалтерского учета, которая легко адаптируется к различным тре-
бованиям и законодательствам разных стран, что делает её конку-
рентоспособной [9]. 

Одним из ключевых преимуществ моделей подписки является 
их способность конкурировать на мировом рынке. Компании, пред-
лагающие уникальные или улучшенные услуги, могут привлечь 
больше клиентов. Инновационные технологии, такие как искус-
ственный интеллект и большие данные, играют ключевую роль в со-
здании ценности для пользователей. 

В условиях растущей конкуренции в бизнес-среде модели под-
писки обеспечивают явное конкурентное преимущество. Они позво-
ляют компаниям выделяться на фоне конкурентов, предлагая под-
писчикам уникальный персонализированный опыт [10]. Более того, 
сервисы по подписке часто создают высокие барьеры для входа кон-
курентов, поскольку бывает сложно воспроизвести базу подписчи-
ков и постоянные источники дохода, которыми пользуются суще-
ствующие сервисы по подписке.  

Иными словами, помимо всего вышесказанного, важным аспек-
том является наличие надежной технологической инфраструктуры, 
которая позволяет масштабировать и гарантировать высокое каче-
ство услуг. Это может включать использование облачных техноло-
гий и современных систем управления данными. На сегодняшний 
день, российские подписочные модели имеют свои особенности по 
сравнению с зарубежными аналогами. Российские компании предла-
гают решения, адаптированные для местного контекста, что в свою 
очередь помогает лучше удовлетворить потребности отечественных 
клиентов. Часто российские подписочные услуги предлагают более 
низкие цены по сравнению с зарубежными аналогами, что делает их 
привлекательными для малых и средних бизнесов. Однако, анализ 
современного опыта, позволяет сделать вывод о том, что суще-
ствуют также недостатки [11]. К ним можно отнести ограниченный 
функционал, где в некоторых случаях российские модели могут 

уступать в объеме функций и возможностей, которые предлагают за-
падные разработки, также меньший уровень инвестиций в разра-
ботки и исследование может замедлять инновации и развитие, что 
непосредственно в свою очередь препятствует выходу на междуна-
родные рынки. 

Таким образом, бизнес-модели, основанные на подписке, с каж-
дым годом демонстрируют свою адаптивность и устойчивость в 
условиях постоянно меняющегося рынка. Если заглянуть в будущее, 
то можно увидеть несколько интересных тенденций, которые опре-
деляют будущее моделей подписки, предлагая как возможности, так 
и проблемы для компаний в различных отраслях.  

Мир стал глобальным рынком, и компании, предлагающие 
услуги по подписке, всё чаще стремятся выйти за пределы своих 
стран, чтобы завоевать новые рынки. Будь то услуги абонентского 
ящика или платформы цифрового контента, компании активно рас-
ширяются, преодолевая границы. 

Однако международная экспансия сопряжена с уникальными 
вызовами, включая культурные различия, сложности в регулирова-
нии и логистические проблемы. Успешные стратегии требуют лока-
лизации, понимания местных предпочтений и соблюдения междуна-
родных норм. В будущем модели подписки будут продолжать разви-
ваться в глобальном масштабе, а инновационные решения помогут 
преодолеть эти трудности. 

Новые технологии способны изменить модели подписки. Искус-
ственный интеллект (ИИ), машинное обучение и аналитика данных 
улучшают персонализацию и качество обслуживания клиентов. Чат-
боты и виртуальные помощники упрощают поддержку клиентов. 
Технология блокчейн обеспечивает безопасность и прозрачность 
транзакций по подписке. Кроме того, интернет вещей (IoT) откры-
вает новые горизонты для подключённых подписок, где физические 
товары и цифровые услуги органично сочетаются друг с другом [12]. 
В будущем, мы станем свидетелями ещё больших инноваций, по-
скольку компании будут использовать эти технологии для создания 
уникальных и ценных услуг по подписке. 

Таким образом, модели подписки больше не являются отдель-
ными предложениями, а становятся частью более широких экоси-
стем. Эта тенденция предполагает сотрудничество и партнёрские от-
ношения между поставщиками подписок, что позволяет потребите-
лям получать доступ к различным услугам под одной крышей. 

 
Выводы 
Вышесказанное позволяет сделать объективное заключение о 

том, что подписочные модели в России развиваются активно, однако 
их конкурентоспособность на глобальном уровне сталкивается с ря-
дом вызовов. Гипотеза о том, что российские подписочные решения 
могут быть конкурентоспособными, подтверждается при условии 
учета особенностей локального рынка и активной работы над улуч-
шением клиентского опыта. 

В свою очередь, для увеличения конкурентоспособности на гло-
бальном рынке российским компаниям рекомендуется: 

- инвестировать в инновации и технологические разработки. 
- упрощать процессы для получения обратной связи от клиентов 

и адаптировать продукты под их потребности. 
- разрабатывать гибкие тарифные планы, чтобы привлекать ши-

рокий спектр потребителей. 
В результате исследования было установлено, что будущие ис-

следования также должны сосредоточиться на анализе успешных за-
рубежных моделей, определения наилучших методов внедрения 
услуг по подписке, а также на изучении поведения и ожиданий по-
требителей в контексте подписочных решений. Это поможет россий-
ским компаниям более эффективно адаптироваться к международ-
ным стандартам и таким образом повысить свою конкурентоспособ-
ность. 
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В этой статье рассматриваются стратегии выхода международных компаний 
на новые рынки, уделяется внимание анализу наиболее распространённых 
ошибок и успешных примеров. Описаны ключевые факторы, влияющие на 
успех при международной экспансии, такие как адаптация бизнес-моделей, 
выбор целевой аудитории, партнёрство с местными компаниями и управле-
ние рисками. Проведён анализ практик таких известных компаний, как 
Walmart, McDonald’s, IKEA, Uber и Tesla, что помогает выявить эффективные 
и неэффективные подходы при расширении бизнеса на международные 
рынки. Статья подчеркивает важность гибкости и глубокого понимания ло-
кальных особенностей для успешного выхода на новые рынки. 
Ключевые слова: стратегии выхода на рынок, международные компании, 
ошибки бизнеса, успешные примеры, адаптация бизнес-модели, целевая 
аудитория, партнёрство, управление рисками, международная экспансия. 
 

В условиях стремительной глобализации и международной интегра-
ции компании по всему миру сталкиваются с необходимостью вы-
хода на новые рынки. Это не просто возможность увеличить при-
быль и укрепить свои позиции, но и естественный этап роста для 
компаний, стремящихся оставаться конкурентоспособными в усло-
виях глобальной экономики. Международная экспансия даёт доступ 
к новым потребителям, расширяет горизонты бизнеса, позволяет ди-
версифицировать риски и использовать ресурсы разных стран. Од-
нако выход на новые рынки требует тщательного планирования и 
стратегического управления, так как этот процесс сопряжён с рядом 
сложностей. 

Одним из самых больших вызовов для компаний, решивших 
выйти на международный рынок, является адаптация к новым эко-
номическим, правовым, культурным и политическим условиям. Те 
стратегии, которые работают в одном регионе, могут оказаться не-
эффективными в другом. Международные компании сталкиваются с 
различными барьерами: от правовых и регуляторных требований до 
изменений в потребительских предпочтениях. Более того, конкурен-
ция на зарубежных рынках часто гораздо выше, и локальные игроки 
могут обладать лучшим пониманием рынка и предпочтений аудито-
рии. В таких условиях успешное стратегическое управление стано-
вится залогом того, насколько эффективно компания сможет спра-
виться с этими вызовами. [1] 

История показывает, что даже крупнейшие компании с обшир-
ными ресурсами и опытом нередко терпят неудачи при попытке вы-
хода на новые рынки. Ошибки в оценке рынка, неверные предполо-
жения о потребностях потребителей или неправильное понимание 
культурных особенностей — все это может привести к фатальным 
последствиям для бизнеса. В то же время успешные примеры меж-
дународных компаний демонстрируют, что, если уделить доста-
точно внимания стратегическому планированию, риски могут быть 
минимизированы, а потенциал нового рынка реализован в полной 
мере. [2] 

Таким образом, исследование стратегий выхода на новые рынки, 
выявление типичных ошибок и анализ успешных примеров между-
народных компаний представляют собой важные аспекты изучения 
стратегического управления. Это не просто попытка предотвратить 
провалы, но и возможность построить устойчивую бизнес-модель, 
которая позволит компаниям развиваться в условиях глобальной 
экономики. Ближний Восток занимает лидирующие позиции по за-
пасам нефти и газа. Важнейшими экспортерами нефти являются Са-
удовская Аравия, ОАЭ, Кувейт и Иран. Геополитическое значение 
региона также обусловлено стратегическим расположением и досту-
пом к важнейшим транспортным путям, таким как Ормузский про-
лив. 

Ключевыми аспектами стратегии выхода на новые рынки явля-
ются: 

 Понимание особенностей рынка 
 Выбор неправильной бизнес-модели 
 Неправильное определение целевой аудитории 
 Преимущества партнёрства с местными компаниями 
 Умение предвидеть риски и реагировать на изменения 
 Неверная ценовая политика 
 Успешная дифференциация как стратегия 
Рассмотрим каждый из этих аспектов по отдельности с приме-

рами: 
1. Понимание особенностей рынка 
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Одной из основных ошибок, которую совершают компании при 
выходе на новые рынки, является недостаточное изучение особенно-
стей местного рынка. Незнание культурных, экономических и пра-
вовых особенностей может стать серьёзным препятствием на пути к 
успеху. Международные компании, стремящиеся к быстрой экспан-
сии, иногда игнорируют важность глубокой аналитики и адаптации 
своих продуктов и услуг к специфике региона. [3] 

Примером может служить провал компании Walmart на рынке 
Германии. Американский гигант, привыкший к агрессивной поли-
тике низких цен и уникальному стилю обслуживания, не учёл пред-
почтения немецких потребителей и требования рынка. Стратегия 
компании не была адаптирована к культурным и поведенческим осо-
бенностям немецких покупателей, что привело к значительным 
убыткам и уходу компании с рынка. [9] 

С другой стороны, компания McDonald's смогла успешно выйти 
на множество новых рынков, благодаря стратегии локализации про-
дуктов. Она учитывала вкусовые предпочтения в разных странах и 
адаптировала меню под местные традиции. Например, в Индии, где 
большая часть населения не употребляет говядину, McDonald's пред-
лагает вегетарианские блюда и варианты с курицей, что позволило 
компании закрепиться на этом рынке. 

2. Выбор неправильной бизнес-модели 
Другая распространённая ошибка — это выбор неправильной 

бизнес-модели. Компании, выходя на новый рынок, часто копируют 
свою модель, успешно работающую на родине, не учитывая, что в 
другой стране она может не сработать. Это касается как розничных 
сетей, так и крупных промышленных предприятий. Особенности ве-
дения бизнеса в разных странах, различия в правовой базе и потре-
бительском поведении могут сделать прежнюю модель непримени-
мой. 

Компания Starbucks, сталкиваясь с трудностями на китайском 
рынке, изначально использовала ту же бизнес-модель, что и в США. 
Это привело к недооценке конкурентов и рынка в целом. Только по-
сле переосмысления стратегии, с учётом культурных особенностей 
и создания новых концепций кафе, компания смогла найти своё ме-
сто на рынке Китая и значительно увеличить свою долю.  

3. Неправильное определение целевой аудитории 
Ошибка в выборе целевой аудитории является ещё одной причи-

ной неудач при выходе на новые рынки. Некоторые компании оши-
бочно предполагают, что их продукт будет пользоваться спросом у 
той же аудитории, что и на родных рынках. Это приводит к тому, что 
рекламные и маркетинговые кампании оказываются неэффектив-
ными, а продукт не находит отклика среди местных потребителей. 

Примером ошибки в выборе целевой аудитории может служить 
компания Target, которая пыталась выйти на рынок Канады, но 
столкнулась с неудачей. Они предполагали, что канадские потреби-
тели будут такими же, как американские, однако не учли различия в 
покупательских привычках и потребностях. Более того, недостатки 
в цепочках поставок и высокие цены сделали их предложение некон-
курентоспособным. В результате через два года компания была вы-
нуждена покинуть рынок. 

В отличие от этого, компания Netflix, выходя на международные 
рынки, проводила тщательный анализ аудитории и её предпочтений. 
Это позволило им предложить разнообразные программы и фильмы, 
адаптированные для разных стран, что способствовало успеху в гло-
бальном масштабе. [8] 

4. Преимущества партнёрства с местными компаниями 
Успешные компании, выходящие на новые рынки, часто пони-

мают, что сотрудничество с местными партнёрами может стать клю-
чом к успеху. Партнёрство помогает международным компаниям 
адаптироваться к новому рынку, получить доступ к местным сетям 
дистрибуции и лучше понять предпочтения потребителей. 

Примером успешного партнёрства является компания Apple, ко-
торая в Китае объединилась с местными операторами мобильной 
связи для расширения своей доли на рынке. Это позволило Apple не 

только расширить базу своих клиентов, но и адаптировать свои про-
дукты к требованиям местных операторов связи. 

5. Умение предвидеть риски и реагировать на изменения 
Когда международные компании выходят на новые рынки, од-

ним из ключевых факторов успеха является способность быстро ре-
агировать на изменения и непредвиденные риски. Внешнеэкономи-
ческая деятельность всегда сопряжена с неопределенностью, будь то 
изменения в законодательстве, колебания валютных курсов или вне-
запные социальные и политические кризисы. Умение вовремя пред-
видеть и оценивать потенциальные угрозы является важным аспек-
том стратегического планирования. 

Компания Uber является ярким примером того, как неспособ-
ность своевременно учитывать риски может привести к затрудне-
ниям. Выйдя на рынок Юго-Восточной Азии, Uber столкнулся с 
жесткими законодательными ограничениями и сильной конкурен-
цией со стороны локальных игроков, таких как Grab. Неправильная 
оценка уровня конкуренции и законодательных рисков вынудила 
Uber в конечном итоге продать свой бизнес в регионе компании 
Grab, что многие рассматривали как вынужденный шаг. 

Для сравнения, компания IKEA, которая исторически славится 
своими продуманными стратегиями выхода на новые рынки, про-
явила гибкость и стратегическую адаптацию в Индии. IKEA столк-
нулась с рядом препятствий, включая сложные импортные тарифы и 
локальные регуляции. Однако вместо того, чтобы уйти с рынка, ком-
пания адаптировала свои бизнес-модели: изменила ассортимент, до-
бавив больше местной продукции, и разработала уникальные пред-
ложения, направленные на индийских потребителей. Благодаря 
этому IKEA смогла не только остаться, но и добиться успеха в слож-
ных условиях. [7] 

6. Неверная ценовая политика 
Выбор ценовой стратегии — это ещё один критический аспект, 

который может либо способствовать успеху компании, либо приве-
сти к неудаче. Ошибки в формировании ценовой политики могут за-
ключаться как в слишком высоких, так и в слишком низких ценах, 
что приводит к негативным последствиям для бренда. 

Компания Apple является успешным примером в плане ценооб-
разования на премиум-сегменте. Выйдя на рынок Китая, Apple пози-
ционировала свои продукты как эксклюзивные и высококачествен-
ные, несмотря на то что местные производители предлагали смарт-
фоны по значительно более низким ценам. Благодаря грамотному 
маркетингу и поддержке статуса элитного бренда, компания смогла 
завоевать большую часть китайского рынка премиум-технологий. 
[6] 

В противоположность этому, компания Best Buy, выйдя на ки-
тайский рынок, допустила ошибку, предложив свои продукты по це-
нам, которые оказались слишком высокими для большинства мест-
ных потребителей. Китайский рынок был сильно конкурентным, с 
более доступными по цене и популярными брендами. В результате 
Best Buy не смогла найти свою нишу и покинула рынок спустя не-
сколько лет. 

7. Успешная дифференциация как стратегия 
Один из ключевых факторов, который помогает международ-

ным компаниям добиться успеха при выходе на новые рынки — это 
способность выделиться на фоне конкурентов и предложить уни-
кальные продукты или услуги. Успешная дифференциация позво-
ляет компании завоевать лояльность потребителей и создать устой-
чивую конкурентную позицию. 

Хорошим примером успешной дифференциации является ком-
пания Tesla. Выйдя на международный рынок электромобилей, Tesla 
сделала ставку на инновации и высокие технологии, которые вы-
годно отличали её от конкурентов. Вместо того чтобы конкуриро-
вать с традиционными автопроизводителями, Tesla сосредоточилась 
на создании новой категории высокоэффективных, полностью элек-
трических автомобилей, что позволило ей занять лидирующие пози-
ции на многих международных рынках, включая Китай и Европу. 
[10] 
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Для сравнения, компания Nokia, которая когда-то была лидером 
в производстве мобильных телефонов, не смогла правильно диффе-
ренцироваться на рынке смартфонов. Несколько ошибок в стратеги-
ческом управлении привели к тому, что компания потеряла долю 
рынка, уступив позиции Apple и Samsung. Nokia недостаточно 
быстро реагировала на изменения в технологиях и не смогла предло-
жить продукты, которые выделялись бы на фоне конкурентов. 

Суммируя все примеры, можно составить такую таблицу: 
 

Таблица1 
Фактор Пример ошибки Пример успеха 

Понимание особен-
ностей рынка 

Walmart в Германии McDonald's в Индии 

Выбор бизнес-мо-
дели 

Starbucks в Китае (пер-
вая стратегия) 

IKEA в Индии 

Целевая аудитория Target в Канаде Netflix на глобальном 
рынке 

Партнёрство с мест-
ными компаниями 

Uber в Юго-Восточной 
Азии (отсутствие парт-

нёра) 

Apple в Китае (сотруд-
ничество с операто-

рами) 
Предвидение рисков Best Buy в Китае IKEA в Индии (адапта-

ция к локальным усло-
виям) 

Ценовая политика Best Buy в Китае Apple в Китае (премиум-
цены) 

Дифференциация Nokia на рынке смарт-
фонов 

Tesla на международ-
ном рынке электромо-

билей 
 
Выход на новые рынки всегда сопровождается серьёзными вы-

зовами и рисками, но компании, которые готовы к адаптации и гиб-
кости, имеют больше шансов на успех. Ключевые уроки из ошибок 
и успешных примеров международных компаний показывают, что 
успешная экспансия требует глубокого понимания особенностей ло-
кальных рынков, умения управлять рисками и правильного выбора 
стратегий. Те компании, которые уделяют внимание локализации, 
строят партнёрства с местными игроками и учитывают культурные 
особенности, получают серьёзное конкурентное преимущество. Изу-
чение ошибок и успешных примеров других международных компа-
ний может помочь избежать типичных ловушек и создать прочную 
основу для успешной экспансии. 
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Идентифицированы и охарактеризованы научные подходы к обеспечению 
устойчивости предприятий посредством формирования интеграционной дея-
тельности, фокусом которой является установление стратегического парт-
нерства на основе коллаборации в целях создания ценности инноваций про-
дукции/услуг.  
Разработан подход к формированию концептуальной модели интеграцион-
ной деятельности хозяйствующих субъектов, создание которой обусловлено 
технологической и организационно-экономической трансформацией эконо-
мики. Обосновано, что для решения проблемы обеспечения устойчивости хо-
зяйствующих субъектов в соответствии с трендами перехода к новому техно-
логическому укладу необходимо организовать непрерывный процесс созда-
ния ценности продукции/услуг в рамках инновационной стратегии и интегра-
ционной деятельности в формате стратегического партнерства хозяйствую-
щих субъектов. Выявлены и предложены ключевые элементы модели инте-
грационной деятельности хозяйствующих субъектов для их устойчивого 
функционирования в турбулентной социально-экономической среде: страте-
гическая коллаборация; стратегическая устойчивость предприятий (по уров-
ням интеграции), участвующих в интеграционных проектах; коллаборатив-
ная рента как результат синергетического эффекта; стратегическая интегра-
ция как конкурентная стратегия хозяйствующих субъектов. Рассмотрена их 
приоритетная роль в условиях трансформации экономики. Авторы выделяют 
ряд свойств, которые присущи ключевым элементам модели интеграционной 
деятельности хозяйствующих субъектов. Сделан вывод относительно того, 
что интеграционное взаимодействие предприятий в целях обеспечения их 
стратегической устойчивости позволит нейтрализовать угрозы и вызовы, вы-
званные международными, технологическими, институциональными и эко-
логическими проблемами. 
Ключевые слова: стратегическое управление, устойчивость, открытые ин-
новации, бизнес-модель, интеграционная деятельность хозяйствующих субъ-
ектов, коллаборация, инновационная модель интеграции, процесс создания 
ценности, коллаборативная рента, синергетический эффект, технологический 
уклад. 
 
 

Введение 
Актуальность. Актуальность выбранной темы обусловлена зна-

чимостью стратегического партнерства предприятий в формате са-
моорганизованной модели, в частности, на основе коллаборации, не 
требующей прямого управленческого воздействия, в целях создания 
ценности инноваций продукции/услуг в условиях технологической и 
организационно-экономической трансформации экономики. При 
рассмотрении проблем инновационной деятельности предприятий 
особое место в экономической литературе занимают исследования в 
области формирования теории и методологии устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов, механизма управления устойчивым раз-
витием промышленного предприятия Волкова В.В. [4, 5], М.А. Гу-
рьевой с соавторами [7], Костыговой Л.А. [11], Славянова А.С. [16] 
и других ученых. Авторы исследований особое внимание обращают 
на необходимость постоянного отслеживания трендов изменений во 
внешней среде, в том числе в условиях перехода к новому техноло-
гическому укладу. Следует отметить, данный аспект достаточно ши-
роко представлен в экономической литературе. Так, А.В. Бабкин и 
соавторы [3], М.А. Мызникова [13], А.В. Сергеева [15] и ряд других 
авторов рассматривают особенности формирования и развития эко-
номики в контексте Индустрии 5.0, обращая внимание на современ-
ные факторы влияния на инновационное развитие хозяйствующих 
субъектов и формирование стратегического партнерства.  

В виду развития интеграционных процессов в контексте активи-
зации инновационной деятельности хозяйствующих субъектов ста-
новится актуальным применение коллаборации в качестве сетевого 
интеграционного инструмента активизации инновационной деятель-
ности хозяйствующих субъектов. Предпосылки, формы и особенно-
сти коллаборации рассмотрены в работах И.В. Ершовой, А.В. Сер-
булова, Е.В. Шефер [10] и др. При этом в фокусе стратегического 
партнерства как современной формы интеграции предприятий в про-
мышленности крайне актуальной является проблематика управле-
ния ценностной цепочкой продукции/услуг при реализации иннова-
ций. В этой связи особый интерес представляют труды таких авто-
ров, как Т.В. Андреева [1], И.В. Андросова [2], О. Г. Голиченко [6], 
Л.И. Донец, А. В. Штихова [8], А.В. Сергеева [14] и др..  

В результате многостороннего рассмотрения проблемных во-
просов относительно методологии развития интеграционных про-
цессов в экономике и формирования новых форм организации стра-
тегического партнерства, интеграционного инструмента активиза-
ции инновационной деятельности хозяйствующих субъектов оста-
ется ряд недостаточно изученных вопросов. В частности, дискусси-
онными и требуют дальнейших научных, теоретических, методиче-
ских и практических исследований отдельные вопросы формирова-
ния и реализации коллаборации как одной из стратегий в обеспече-
нии устойчивости предприятий в условиях трансформации нацио-
нальной экономики и преодоления негативных тенденций в отраслях 
экономики, а также перманентных изменений внешней среды. В этой 
связи предстоит разработать концептуальный подход к решению 
обозначенной проблематики. 

 
Целесообразность разработки темы обусловлена тем, что для 

инновационного развития национальной экономики необходимо ре-
ализовать модель интеграционной деятельности хозяйствующих 
субъектов, как одной из наиболее эффективных моделей организа-
ции, способствующей быстрому развитию отрасли в целом. 
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Научная новизна. Предложена концептуальная модель инте-
грационной деятельности хозяйствующих субъектов. 

 
Целью исследования является разработка подхода к формиро-

ванию стратегического управления интеграционной деятельностью 
хозяйствующих субъектов для создания ценности продукции/услуг 
и обеспечения устойчивости хозяйствующих субъектов в соответ-
ствии с трендами перехода к новому технологическому укладу. 

 
Задачи исследования состоят в идентификации научных под-

ходов к обеспечению устойчивости предприятий посредством фор-
мирования интеграционной деятельности в контексте создания цен-
ности инноваций продукции/услуг, выявлении и предложения клю-
чевых элементов модели интеграционной деятельности хозяйствую-
щих субъектов. 

 
Теоретическая значимость исследования заключается в 

предоставлении результатов по совершенствованию управления 
предприятиями на основе интеграционной деятельности и стратеги-
ческой коллаборации. 

 
Практическая значимость исследования состоит в том, что 

хозяйствующие субъекты могут использовать в инновационной дея-
тельности, создании ценности инноваций продукции/услуг концеп-
туальную модель стратегического партнерства и получить коллабо-
ративную ренту как результат синергетического эффекта. 

 
Методология исследования  
Методологической и доказательной базой исследования явля-

ются принципы и методы системного анализа, методы сравнений и 
аналогий. Основу исследования проблемных вопросов стратегиче-
ской устойчивости предприятий составляют диалектические методы 
познания. С методологической позиции в исследовании использован 
методический инструментарий объективного изучения современных 
подходов к обеспечению устойчивости предприятий. Анализ теоре-
тического материала и обобщения проведены в контексте подхода к 
обоснованию концептуальной модель интеграционной деятельности 
хозяйствующих субъектов, фокусом которой является их стратеги-
ческая устойчивость. Тем самым, обеспечен комплексный и объек-
тивный характер изучаемых проблем современной экономики. 

Гипотеза исследования заключается в выявлении зависимости 
обеспечения устойчивости от стратегического партнерства, базиру-
ющегося на потенциальных возможностях интеграции предприятий, 
включая процессы в сфере стратегического партнерства и коллабо-
рации в качестве сетевого интеграционного инструмента активиза-
ции инновационной деятельности хозяйствующих субъектов. Цель 
исследования состоит в разработке комплекса научно обоснованных 
методических положений и рекомендаций по формированию кон-
цептуальной модели интеграционной деятельности хозяйствующих 
субъектов в контексте управления их стратегической устойчиво-
стью.  

 
Результаты и обсуждение 
Многоаспектный и сложный характер трансформации эконо-

мики, изменений в экономическом пространстве в связи с современ-
ными тенденциями инновационного развития хозяйствующих субъ-
ектов (в частности, внедрением цифровых моделей организации и 
ведения бизнеса, сетивизацию [3; 13]) обусловливает необходимость 
выделения ключевых доминант в процессе создания ценности про-
дукции/услуг посредством инноваций.  

Следует понимать, что, несмотря на специфику каждой из сфер 
деятельности (отрасли), для запуска инновационной модели роста 
экономики помимо современной инфраструктуры в виде научных 
центров, технопарков и др. необходимы партнерские отношения 
между отдельными экономическими субъектами для достижения об-

щей цели взаимодействия, решения совместной проблемы, не реша-
емой поодиночке или достижение которой сопровождается боль-
шими издержками. Данный аспект достаточно широко рассмотрен в 
публикациях ученых [2; 8; 14; 15]. Именно это создает предпосылки 
для формирования горизонтально-сетевой среды коммуникаций 
между хозяйствующими субъектами, обеспечивая движение потоков 
новых знаний объединенных и заинтересованных физических и/или 
юридических лиц. В рамках проводимого исследования сетевые 
структуры представляют собой, с одной стороны, гибкие формы эф-
фективного взаимодействия и быстрой адаптации к изменяющимся 
условиям внешней среды, а с другой - способ создания совместной 
ценности и получения синергетического эффекта [1]. В значитель-
ной степени сетевая среда эффективна для разработки и внедрения 
технологий и инноваций хозяйствующими субъектами в части их 
научно-исследовательских подразделений, инжиниринговых цен-
тров и иных технологических платформ. Переход к стратегическому 
партнерству связан с разработкой и внедрением новых форматов 
долгосрочного сотрудничества для достижения стратегических це-
лей, а также трансформацией самих бизнес-моделей хозяйствующих 
субъектов и формируемых интеграционных структур.  

Совокупность названных обстоятельств и предпосылок ставит 
задачу формирования концептуальной модели интеграционной дея-
тельности хозяйствующих субъектов в контексте создания ценност-
ной инновации (в рамках нашего подхода признается доминирова-
ние ценностной составляющей в инновациях) и построения на этой 
основе нового формата бизнес-модели интеграционного (партнер-
ского) взаимодействия для обеспечения диффузии инноваций в 
среде открытых (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Концептуальная модель интеграционной деятельности хозяй-
ствующих субъектов 

 
Концепция основана на новых определениях понятий «коллабо-

рация» и «стратегическая коллаборация», на управлении стратегиче-
ской устойчивостью предприятий, участвующих в интеграционных 
проектах, синергетическом эффекте (коллаборативной ренты), в том 
числе за счет открытых инноваций и их диффузии, стратегической 
интеграции как конкурентной стратегии. Концептуальная модель от-
ражает и развивает современную тенденцию исследования в области 
управления инновационного развития хозяйствующих субъектов на 
основе стратегии интеграции и в своей основе является дескриптив-
ной. Основные положения состоят в следующем.  

Положение 1. Формирование среды организационного взаимо-
действия хозяйствующих субъектов в формате стратегической кол-
лаборации.  

Коллаборация является основой повышения эффективности хо-
зяйствующих субъектов в промышленности, создания и диффузии 
потоков знаний, их трансформации в ценности инноваций с после-
дующим распространением новшеств в экономическом простран-
стве. В частности, производство продукции либо на основе совре-
менных и уже используемых технологий, либо совместно разрабо-
танных технологий и инновационных решений.  
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Коллаборация, как высшая, интерактивная форма кооперации, 
становится стратегически важной средой организационного взаимо-
действия хозяйствующих субъектов. Данный подход был выбран в 
связи с тем, что именно коллаборация, как доминирующее звено се-
тевого взаимодействия, существенно влияет на весь процесс коорди-
нации по созданию ценности. Это обусловлено тем, что коллабора-
ция, базируясь на «тройной спирали», представляет собой процесс 
взаимодействий и согласований между хозяйствующими субъек-
тами, в ходе которых формируется горизонтально-сетевая среда ком-
муникаций для формирования платформы взаимодействий и направ-
лений деятельности. В нашем случае речь идет о платформе обмена 
новыми знаниями для создания ценности инноваций. Отличитель-
ной особенностью коллаборации является интерактивный характер 
взаимодействия субъектов, организуемое в сетевой форме и направ-
лено на необходимость взаимообмена производственными компе-
тенциями, создание нематериальных активов, которые являются ис-
точниками инноваций и стратегических решений относительно по-
вышения качественных параметров производимой продукции.  

Положение 2. Особенности конфигурации интеграционных про-
цессов, сложившихся на предприятиях, усиление воздействия деста-
билизирующих факторов на их деятельность обуславливают приме-
нение подходов к обеспечению стратегической устойчивости на ос-
нове сотрудничества хозяйствующих субъектов в области иннова-
ций.  

В целях обеспечения устойчивости хозяйствующих субъектов в 
долгосрочной перспективе в условиях высокой степени изменчиво-
сти и неопределенности внешней среды в результате современных 
тенденций изменения экономики, обусловленных интенсивными 
процессами интеллектуализации и цифровизации, ведется поиск но-
вых траекторий развития на основе инноваций. В данном контексте 
особое место занимает защищенность хозяйствующих субъектов от 
угроз и рисков, возникающих во внешней среде [9; 12].  

Представляется, что данная задача может решаться посредством 
коллаборации, способной в рамках интеграционной среды и ее целе-
вых ориентиров экономического роста, обеспечить эффективное 
формирование и развитие хозяйствующих субъектов в текущем и 
долгосрочном периодах за счет устойчивых конкурентных преиму-
ществ партнеров. В этой связи основными задачами предприятий, 
входящих в интегрированные структуры, являются следующие:  

 временное решение проблем в сфере производства и иннова-
ций, не требующих значительных инвестиций в базовые объекты 
производственной и иной инфраструктуры; 

 обеспечение более широкой диверсификации хозяйственных 
связей для получения дополнительных конкурентных преимуществ;  

 упреждающее реагирование на прогнозные изменения струк-
туры рынков, отраслей, ориентация на доступ к новым важным ре-
сурсам и технологиям без связывания себя долгосрочными обяза-
тельствами. 

С целью разработки методических положений обеспечения стра-
тегической устойчивости предприятий, предложен подход, основу 
которого составляют интеграционные взаимодействия заинтересо-
ванных хозяйствующих субъектов, распределенные по уровням 
иерархического взаимодействия (рисунок 2).  

В исследовании установлено, что оптимизация организации ин-
теграционного взаимодействия предприятий в целях обеспечения их 
стратегической устойчивости позволит нейтрализовать угрозы и вы-
зовы, вызванные международными, технологическими, институцио-
нальными и экологическими проблемами, может способствовать ак-
тивизации инновационного потенциала в ключевых отраслях эконо-
мики и высокой степени зависимости от импорта готовой продукции 
и комплектующих. 

Развитие стратегического управления промышленными пред-
приятиями позволит наиболее эффективно использовать новые и 
адаптировать существующие методы и механизмы управления пред-
приятиями, решать проблемы их трансформации.  

 

 
Рис. 2. Схема управления стратегической устойчивостью предприя-
тий (по уровням интеграции), участвующих в интеграционных проек-
тах (составлено авторами) 

 
Положение 3. Ключевым сущностно-содержательным призна-

ком выделяется целевой фокус в установлении долгосрочных взаи-
моотношений хозяйствующих субъектов, направленных на получе-
ние синергетического эффекта, позволяющего повысить эффектив-
ность деятельности всех партнеров-участников, а также обеспечить 
устойчивость. В нашем случае это может представлять собой колла-
боративную ренту. 

Как отмечается в экономической литературе, получение синер-
гетического эффекта обусловлено совместным использованием ре-
сурсов и компетенций, конфигурации деятельности, создания ценно-
сти инновации продукции/услуг и распределения рисков партнеров, 
а также выбранной формы их взаимодействия [1]. Результатом такой 
деятельности является идентифицируемый синергетический при-
рост эффективности деятельности и развитие хозяйствующих субъ-
ектов является результатом различных форм стратегического парт-
нерства. В качестве критериев синергии могут быть: привлекатель-
ность интеграции с потенциальными партнерами; оптимальность 
взаимодействия с ними в стратегическом аспекте; защищенность от 
рисков и угроз в системе партнерских отношений. Данные критерии 
являются основой для выбора оптимального сценария стратегиче-
ского партнерства, а также определения влияния последствий прояв-
ления синергетических эффектов на каждого партнера с целью их 
дальнейшего развития в рамках стратегического партнерства.  

Положение 4. Стратегическая интеграция как конкурентная 
стратегия хозяйствующих субъектов. В данной постановке акцент 
сделан на сетевую модель инновационного развития и предусматри-
вает сотрудничество хозяйствующих субъектов (включая помимо 
промышленных предприятий профильные инженерно-технологиче-
ские научные учреждения, проектные институты, научные лаборато-
рии университетов) для разработки необходимых инновационных 
технологических решений. Ресурсный потенциал интеграционной 
среды обладает возможностями соответствовать тенденциям техни-
ческой модернизации предприятий соответствующей отрасли. Взаи-
модействие хозяйствующих субъектов является неотъемлемой ча-
стью ресурсного потенциала, обеспечивающего их устойчивость. 
Тем самым, интеграционная среда становится платформой коммуни-
кации предприятий в процессе взаимодействия.  

В сетевом сообществе хозяйствующие субъекты комбинируют 
свои ресурсы на взаимовыгодных принципах ради совместного до-
стижения инновационных результатов. Тем самым, создают, потреб-
ляют и трансформируют знания в ценность инновационных продук-
тов. Это новая организационная целостность и способ производства 
инноваций. В этой связи трансформация архитектуры экономиче-
ского пространства сопровождается появлением новых бизнес-моде-
лей и сетевых форматов сотрудничества. 

Заключение 
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Полученные выводы и достигнутые результаты могут послу-
жить основой для дальнейших исследований в части интеграцион-
ной деятельности предприятий и оценки их стратегической устойчи-
вости. Сделан вывод о том, что на стратегии предприятий в значи-
тельной степени влияет коллаборация, которая в рамках интеграци-
онной среды и ее целевых ориентиров обеспечивает эффективное 
формирование и развитие хозяйствующих субъектов в текущем и 
долгосрочном периодах за счет устойчивых конкурентных преиму-
ществ партнеров. 

Авторами предложена концептуальная модель интеграционной 
деятельности хозяйствующих субъектов на платформе их стратеги-
ческой коллаборации.  

Наиболее успешными становятся стратегии коллаборации, поз-
воляющие хозяйствующим субъектам адаптироваться к условиям 
внешней среды. Это позволяет на основе опыта участия в интеграци-
онных процессах обеспечить собственное устойчивое развитие. В 
дальнейшем это позволит разработать сценарии стратегий иннова-
ционного развития и трансформации бизнес-моделей хозяйствую-
щих субъектов на российском рынке. 
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Enterprise management: innovation, integration activities and collaborationsstrategy 
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The scientific approaches to ensuring the sustainability of enterprises through the formation of 

integration activities, the focus of which is to establish a strategic partnership based on 
collaboration in order to create value for product/service innovations, are identified and 
characterized.  

An approach has been developed to the formation of a conceptual model of integration 
activities of economic entities, the creation of which is due to the technological and 
organizational and economic transformation of the economy. It is proved that in order to 
solve the problem of ensuring the sustainability of business entities in accordance with 
the trends of transition to a new technological order, it is necessary to organize a 
continuous process of creating value for products/services within the framework of an 
innovative strategy and integration activities in the format of a strategic partnership of 
business entities. The key elements of the integration activity model of economic entities 
for their sustainable functioning in a turbulent socio-economic environment are identified 
and proposed: strategic collaboration; strategic stability of enterprises (by integration 
levels) participating in integration projects; collaborative rent as a result of a synergistic 
effect; strategic integration as a competitive strategy of economic entities. Their priority 
role in the conditions of economic transformation is considered. The authors identify a 
number of properties that are inherent in the key element of the model of integration 
activity of economic entities. It is concluded that the integration interaction of enterprises 
in order to ensure their strategic sustainability will make it possible to neutralize threats 
and challenges caused by international, technological, institutional and environmental 
problems. 

Keywords: strategic management, sustainability, open innovation, the business model, 
integration activities of economic entities, collaboration, innovative integration model, 
value creation process, collaborative ren, synergetic effect, technological structure. 
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Особенности формирования кадрового потенциала предприятий 
Арктической зоны Российской Федерации 
 
 
Пустынникова Татьяна Ивановна 
Старший преподаватель кафедры управления судостроительным производ-
ством, Санкт-Петербургский государственный морской технический универ-
ситет, pustynnikova@smtu.ru  
 
В данной статье рассматриваются особенности формирования кадрового по-
тенциала предприятий Арктической зоны Российской Федерации. Арктиче-
ская зона Российской Федерации – особая экономическая зона, на террито-
риях которой активно развиваются разные сектора промышленности: судо-
строение и судоходство, горнорудная промышленность и металлургия, рыб-
ный промысел, лесоперерабатывающие производства. Помимо этого, ак-
тивно развивается наука, туризм и сфера услуг. Регионы сталкиваются с про-
блемой привлечения и удержания кадров. Автор в статье делает обзор реше-
ний по развитию кадрового потенциала на примере нескольких городов и ре-
гионов. Это Норильск, Архангельск, Северодвинск, Архангельская область, 
Мурманск, Мурманская область. В этих центрах работают такие программы, 
как «мастер-план», инвестиционные проекты, профориентация молодежи, 
создание комфортной среды, подготовка и переподготовка персонала, повы-
шение производительности труда и другие. В статье приведены примеры су-
достроительных предприятий, а также развивающихся агломераций, отмеча-
ется значимость сильного HR-бренда, как модели взаимодействия с потенци-
альным работником, привлекательности Арктических регионов и их креатив-
ных индустрий. Автор отмечает возможность применения мультипликатив-
ного эффекта для оценки деятельности в области кадровой политики пред-
приятий Арктической зоны Российской Федерации. 
Ключевые слова: кадровый потенциал, Арктика, судостроение, отрасль, ма-
стер-план, агломерация, регион, эффективность, дефицит, HR-бренд 
 
 

Арктическая зона Российской Федерации (АЗРФ) – особая экономи-
ческая зона, охватывающая полностью или частично девять сухопут-
ных регионов: Мурманская область, Архангельская область, Респуб-
лика Карелия, Республика Коми, Ямало-Ненецкий автономный 
округ, Ненецкий автономный округ, Красноярский край, Республика 
Саха, Чукотский автономный округ. Площадь арктических террито-
рий – 4,8 млн км², на которых проживает 2,6 млн человек – это более 
половины населения мирового пространства Арктики. 

АЗРФ значительно отличается природно-экономическими, де-
мографическими и иными условиями от других регионов России и 
имеет свои отличительные черты: экстремальные природно-клима-
тические условия, очаговый характер промышленно-хозяйственного 
освоения территорий и низкая плотность населения, удаленность от 
основных промышленных центров, высокая ресурсоемкость и зави-
симость хозяйственной деятельности и жизнеобеспечения населения 
от поставок топлива, продовольствия и товаров первой необходимо-
сти из других регионов России; уязвимость природы от техногенных 
чрезвычайных ситуаций и производственной деятельности человека. 
[1]  

Одним из важных вопросов, стоящих в повестке Арктических 
регионов является вопрос подготовки кадров и сохранение кадров 
для реализации экономического потенциала АЗРФ. Человеческий 
капитал является одним из первых факторов развития инновацион-
ного потенциала предприятий и в целом Арктической зоны РФ. [2] 

Для создания механизмов стимулирования человеческого капи-
тала региона, необходимо понимание источников его формирования, 
принципов взаимодействия внутренних элементов. Необходимо си-
стематизировать составляющие регионального человеческого капи-
тала, включающая доходы населения, здоровье и образовательную 
компоненту. 

Крупными образовательными центрами, находящимися на тер-
риториях АЗРФ являются Северный (Арктический) Федеральный 
университет (Архангельск) и его представительства в Северодвин-
ске, Мурманский арктический государственный университет, Запо-
лярный государственный университет в Норильске, Сибирский Фе-
деральный университет в Красноярске, Петрозаводский государ-
ственный университет. 

По данным HeadHunter на рынке труда сохраняется дефицит 
кадров в следующих сферах: рабочие, производство, продажи, роз-
ница, транспорт и строительство, но при этом многие зарплатные 
предложения работодателей превышают ожидания соискателей.  

С 2023 года вырос «спрос» на рабочую силу, но при этом не уве-
личилось «предложение». На данный момент в России нет понима-
ния «трудового резерва». Реальные зарплаты выросли с 2023 года на 
7,8 процентов, при этом стоимость привлечения кандидатов также 
заметно растет. 

На территории Арктической зоны осуществляют свою деятель-
ность крупные предприятия судостроения и судоремонта, рыбопро-
мысловой отрасли и лесоперерабатывающие производства. 

Конкурентоспособность предприятия напрямую зависит от про-
изводительности труда, она же в свою очередь растет благодаря в 
том числе квалифицированным специалистам, выполняющими свою 
работу с высокими показателями качества продукции. 

Например судостроительные и судоремонтные компании ведут 
работы по среднему ремонту, модернизация, обеспечение техниче-
ской готовности и сервисного обслуживания подводных лодок, 
надводных кораблей ВМФ России; ведут военно-техническое со-
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трудничество с зарубежными странами по ремонту и сервисному об-
служиванию подводных лодок и надводных кораблей, поставкам за-
пасных частей; занимаются строительством различных типов кораб-
лей, морской техники для освоения месторождений шельфа Арк-
тики, рыбопромысловых траулеров, судов обеспечения, судов внут-
реннего и смешанного плавания, буксиров, морозильных траулеров, 
активно занимаются производством высокотехнологических видов 
продукции. 

Справочно: для производства серии из трех морозильных трау-
леров на одном из предприятий АЗРФ рассчитывается трудоемкость 
370 000 нормо-часов, численность персонала до 150 человек, из них: 
Основные производственный рабочие – 112 человек, Инженерно-
технические работники – 23 человека, Руководители – 15 человек. 

В 2025 году в Российской Федерации стартует новый Нацио-
нальный проект «Кадры». [3] 

Основные задачи проекта: 
-увеличение эффективности межведомственной координации на 

этапах от выработки направлений обучения граждан до их трудо-
устройства;  

-обеспечение доступа молодого населения к качественному об-
разованию и профподготовке на всех уровнях;  

-достижение структурного соответствия на российском рынке 
труда.  

Проект состоит из четырёх федеральных проектов:  
-по трудоустройству выпускников;  
-по переобучению уже работающих;  
-по снижению травматизма на производстве и сокращению по-

терь от временной нетрудоспособности работников;  
-по вовлечению молодёжи в предпринимательскую деятель-

ность 
Где подготовить? Как привлечь? Как удержать? Как создать те 

условия труда, при которых нет желания уехать из региона АЗРФ? А 
кадры кто? 

Эти и другие вопросы встают перед Правительствами, образова-
тельными и коммерческими организациями ежедневно в процессе 
позиционирования на рынке труда и ситуации дефицита или востре-
бованности кадров в регионах Арктики. 

В цикличный процесс включаются подготовка квалифицирован-
ных кадров, уменьшение сроков адаптации на производстве, бесшов-
ное образование и т.д. На выходе человек видит «в руках» специаль-
ность, востребованную на рынке труда и в конкретной отрасли. 

АЗРФ нуждается в профессионалах инженерно-рабочих специ-
альностей и по данным Корпорации развития Дальнего Востока 
(КРДВ) и Арктики ожидаемый пик кадровой потребности придется 
на 2026 год и будет составлять более 66 000 рабочих мест, далее к 
2035 году эта тенденция должна снизится до 55 000 человек. В ос-
новном рабочие места появятся в Мурманской и Архангельской об-
ластях. Это отметили представители КРДВ на Форуме «Арктика-Ре-
гионы» в августе 2024 года. Более 5 000 новых рабочих мест будут 
созданы в горнорудной промышленности и металлургии, также 
сфере услуг и социальной сфере, более 4 000 новых работников по-
требуется в строительной отрасли и других видах экономической де-
ятельности. 

Следует отметить, что развитие Северного Морского пути стало 
ключевым для появления новых профессий в АЗРФ: водный транс-
порт и арктический флот, электроэнергетика, складская и вспомога-
тельная деятельность. 

В топ-4 привлекательных отраслей для молодежи Арктических 
регионов входят туризм, логистика, IT и творческие профессии. 

Важным для выбора молодым специалистом места работы в 
Арктике является обеспечение необходимой инфраструктурой.  

Сегодняшняя ситуация в АЗРФ - это уменьшение трудоспособ-
ного населения, отток молодежи, развитие военно-промышленной 
промышленности и усиление конкуренции за трудовые ресурсы, 
сложная релокация сотрудников в отдельных городах и низкая при-
влекательность некоторых территорий. 

В июле 2023 года Президент Российской Федерации В.В. Путин 
поручил подготовить мастер-планы развития на период до 2035 года 
для опорных населенных пунктов Арктической зоны. [4] 

Мастер-план способствует решению следующих задач: опреде-
ление стратегии развития с учётом природных характеристик мест-
ности, её сильных и слабых сторон, экономических и демографиче-
ских тенденций, а также интересов местных жителей; зонирование 
территории для оптимизации использования земельных ресурсов и 
формирования гармоничного пространственного распределения и 
др.  

Три мастер-плана уже активно разрабатываются в Мурманской 
области, где выделены опорные агломерации, каждая из которых 
имеет особенности, связанные с подготовкой и привлечением кад-
ров. Например для Мурманска наиболее перспективными являются 
крупная индустрия и портовая инфраструктура; для Кировско - Апа-
титской агломерации – горно-химическая промышленность и нано-
технологии; для Мончегорска – спорт и туризм.  

Для удержания молодежи в регионах Арктической зоны необхо-
дим системный подход. Особую роль в такой системе должны играть 
градообразующие предприятия, как основные инвесторы наращива-
ния кадрового потенциала в регионах. У крупного бизнеса есть за-
прос на молодежь с профессиональным образованием, но, например 
из Норильска ежегодно уезжает от 500 до 1000 выпускников школ, 
таким образом, не выбирая для себя высшее или среднее профессио-
нальное образовательное учреждение по месту окончания средней 
школы. 

Актуальным остается вопрос развития профессиональной ори-
ентации в системе взаимодействия школы, профессионального обра-
зовательного учреждения и предприятия.  

Говоря о компаниях регионов, важно развивать сильный бренд 
работодателя: от социальных программ до создания профессиональ-
ных сообществ. 

Одним из звеньев системы должна быть организация или про-
грамма, обеспечивающая кадровое сопровождение, в которую будут 
включены адаптационные программы внутри промышленных пред-
приятий с возможностью профессиональной переподготовки, разви-
тием современного социального обеспечения.  

Если компания не может обеспечить приток квалифицирован-
ных кадров, то возможно речь идет не о проблемах подготовки или 
региональных особенностях, а о неэффективной работе в области HR 
самого предприятия, которые должны работать в неразрывной связи 
с производственными подразделениями и образовательными учре-
ждениями. 

Таким образом модель «образование-наука-инфраструктура-
бизнес» по отношению к развитию кадрового потенциала региона 
является актуальной в системе взаимодействия между организаци-
ями и органами государственной власти при применении инноваци-
онного подхода к развитию предприятий и регионов. 
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Features of the formation of human resources potential of enterprises in the Arctic zone 

of the Russian Federation 
Pustynnikova T.I. 
State Marine Technical University 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
This article examines the specifics of developing the human resources potential of enterprises 

in the Arctic zone of the Russian Federation. The Arctic zone of the Russian Federation 
is a special economic zone, where various industrial sectors are actively developing: 
shipbuilding and shipping, mining and metallurgy, fisheries, and timber processing. In 
addition, science, tourism, and services are actively developing. Regions are faced with 
the problem of attracting and retaining personnel. The author of the article reviews 
solutions for developing human resources using several cities and regions as examples. 
These are Norilsk, Arkhangelsk, Severodvinsk, Arkhangelsk Region, Murmansk, and 
Murmansk Region. These centers implement programs such as the “master plan,” 
investment projects, career guidance for young people, creating a comfortable 
environment, training and retraining personnel, increasing labor productivity, and others. 
The article provides examples of shipbuilding enterprises, as well as developing 
agglomerations, notes the importance of a strong HR brand as a model of interaction with 
a potential employee, the attractiveness of the Arctic regions and their creative industries. 
The author notes the possibility of using the multiplier effect to assess the activities in the 
field of personnel policy of enterprises in the Arctic zone of the Russian Federation. 

Keywords: human resources, Arctic, shipbuilding, industry, master plan, agglomeration, 
region, efficiency, deficit, HR brand 
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Анализ конкурентных преимуществ через инструменты 
маркетинговых исследований 
 
 
Советкин Алексей Сергеевич 
эксперт в сфере рекламы, asovetkin@gmail.com 
 
Современная рыночная экономика характеризуется высокой степенью кон-
куренции, что побуждает предприятия постоянно искать новые возможности 
для укрепления своих конкурентных позиций. Одним из ключевых инстру-
ментов в этом процессе выступают маркетинговые исследования, позволяю-
щие глубоко изучить рынок, конкурентную среду, потребительские предпо-
чтения. В данной статье рассматривается методология анализа конкурентных 
преимуществ с использованием интернет-маркетингового инструментария. 
Автор показывает, что систематическое применение маркетинговых исследо-
ваний способствует более глубокому пониманию уникальных преимуществ 
компаний, что, в свою очередь, помогает разработать стратегии, направлен-
ные на укрепление их конкурентных позиций. Соответствующий инструмен-
тарий весьма обширен: комплексный подход, объединяющий мультипара-
метрическую веб-аналитику, семантический анализ, нейрометрические ис-
следования, квантовое машинное обучение, — позволяет компаниям не 
только идентифицировать существующий рыночный потенциал, но и генери-
ровать новый, основанный на глубоком понимании латентных потребностей, 
а также поведенческих нюансов целевой аудитории. 
Ключевые слова: анализ конкурентов, бренд, конкурентные преимущества, 
маркетинговые исследования, позиционирование, рынок  
 

Введение.  
В современных условиях высококонкурентной рыночной среды 

компаниям необходимо постоянно отслеживать свои позиции отно-
сительно конкурентов и искать новые способы выделиться на фоне 
других хозяйствующих субъектов. Маркетинговые исследования 
предоставляют обширный инструментарий для выявления, оценки 
конкурентных преимуществ фирмы. В связи с этим современными 
исследователями рассматриваются ключевые методы анализа конку-
рентоспособности через призму маркетингового подхода. 

Проблема исследования заключается в выявлении и анализе кон-
курентных преимуществ компаний через использование различных 
инструментов маркетинговых исследований. В условиях усиливаю-
щейся конкуренции на рынке компании сталкиваются с необходимо-
стью более глубокого понимания своих сильных сторон и тех факто-
ров, которые позволяют им успешно конкурировать. Однако встает 
вопрос: как именно маркетинговые исследования могут способство-
вать выявлению и усилению конкурентных преимуществ, и какие 
методы наиболее эффективны для этого. 

 
Методы и материалы.  
При написании статьи были использованы методы сравнения, 

обобщения, системно-логического анализа, кейс-стади. Также про-
анализированы современные научные источники. Исследуются раз-
личные аспекты темы, рассматривая её как с теоретической, так и с 
практической точки зрения. 

Так, З.Х. Айдарова в своей работе анализирует ключевые фак-
торы успешного стратегического управления организацией, акцен-
тируя внимание на применении концепции конкурентных преиму-
ществ [1]. Л.Ю. Александрова, А.П. Сорокина, И.М. Кублин фоку-
сируются на роли маркетинговых исследований в усилении конку-
рентных позиций компании [2, 11]. Ряд авторов, к примеру, А.И. Го-
лубев, А.Л. Лазутина, Т.Е. Лебедева, И.С. Гончаров, М.В. Полтавец 
и А.В. Павлович, рассматривают взаимосвязь и противоречия между 
комплексом маркетинга и другими методами выявления конкурент-
ных преимуществ [4, 5]. Они предлагают систематизировать и мето-
дически проработать данные вопросы. Н.В. Демьянченко, В.Р. Сарг-
сян, А.М. Стадник и С.С. Карпунина обозначают основные задачи 
анализа конкурентных преимуществ организации [6], а Д.К. Куле-
шов исследует формирование соответствующих стратегий для пред-
приятий [8]. Э.И. Позубенкова, И.В. Полухина, Д.Ю. Чушкин рас-
сматривают различные подходы к анализу конкурентоспособности 
организаций и факторов, влияющих на их конкурентные преимуще-
ства [9, 10]. Отдельно стоит отметить работу R. Ja. Farhas и Z. Ependi, 
в которой анализируются конкурентные преимущества малых и 
средних предприятий в цифровой среде после пандемии COVID-19 
[14]. Данное исследование отражает актуальность рассматриваемой 
темы в современных условиях. Работа Е.В. Химич сосредоточена на 
методах конкурентного анализа, применяемых в интернет-марке-
тинге, где рассматриваются такие аспекты, как сбор данных, оценка 
позиций конкурентов на рынке с помощью веб-аналитики и прочих 
цифровых инструментов. Автор делает акцент на важности исполь-
зования данных о поведении потребителей для оценки конкурент-
ных преимуществ и определения эффективных маркетинговых стра-
тегий [12]. П.А. Кацеф, О.В. Лисина и А.В. Титов в своей публика-
ции уделяют внимание оценке деятельности конкурентов через ис-
пользование различных инструментов интернет-маркетинга. В ис-
следовании описаны методы мониторинга онлайн-активностей, ана-
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лиза рекламных кампаний, работы с социальными сетями, контен-
том. Сделан упор на том, как подобные инструменты помогают ком-
паниям адаптировать свои маркетинговые стратегии для усиления 
конкурентных позиций [7]. Ю.В. Шишакова, Н.В. Кокорева и С.А. 
Силина исследуют особенности применения интернет-маркетинга в 
формировании взаимоотношений с клиентами. Авторы акцентируют 
внимание на важности использования цифровых технологий для со-
здания более прочных, долгосрочных отношений с потребителями. 
В статье рассматриваются методы персонализации контента, автома-
тизации процессов, анализа данных о клиентах для повышения их 
удовлетворенности, укрепления лояльности [13]. В свою очередь, 
А.О. Ахмедов, С.М. Джулагов и А.К. Умаров описывают процесс 
развития и совершенствования интернет-маркетинга, обращая вни-
мание на использование инновационных технологий, инструментов. 
В их исследовании представлены кейсы внедрения новых методов 
анализа данных и цифровых платформ [3]. Итак, основные акценты 
в литературе ставятся на конкурентный анализ, взаимодействие с 
клиентами, усовершенствование цифровых инструментов, что поз-
воляет комплексно оценить и адаптировать стратегии в условиях со-
временного цифрового рынка. 

 
Результаты и обсуждение.  
В научных работах прослеживается многоаспектность пробле-

матики анализа конкурентных преимуществ организаций, что позво-
ляет говорить о необходимости выработки комплексного подхода, 
сочетающего различные маркетинговые инструменты и методы 
стратегического анализа. 

На фоне стремительной цифровизации рыночных процессов ин-
тернет-маркетинговые исследования трансформировались из вспо-
могательного инструмента в ключевой «драйвер» формирования 
стратегических конкурентных преимуществ.  

Целесообразно обратиться к характеристике методологического 
аппарата интернет-маркетинговых исследований (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Выделение методологического аппарата интернет-марке-
тинговых исследований (составлено автором на основе [2, 3, 7, 12, 
13]) 

 
Так, современная веб-аналитика выходит далеко за рамки про-

стого сбора метрик. Она представляет собой комплексную «экоси-
стему», интегрирующую данные из множества источников с целью 
создания полноценной картины поведения пользователей в цифро-
вом пространстве. Ключевые KPI (коэффициент микроконверсий, 
показатель отказов с учетом времени взаимодействия, когортный 
анализ пользовательского жизненного цикла) позволяют провести 
многомерную оценку результативности маркетинговых стратегий, 
выявить нюансы потребительского поведения. 

Продвинутые платформы веб-аналитики, к примеру, Adobe 
Analytics и Mixpanel, предоставляют возможности для глубокой сег-
ментации аудитории на базе поведенческих нюансов и проявлений, 
что позволяет идентифицировать микросегменты с высоким потен-
циалом и разрабатывать таргетированные стратегии взаимодей-
ствия. Анализ пользовательских сценариев с применением Марков-
ских цепей дает возможность моделировать вероятностные пути 
конверсии, оптимизировать архитектуру взаимодействия с пользова-
телем на каждом этапе воронки. 

В свою очередь, семантический анализ эволюционировал от 
простого подбора ключевых слов к комплексному исследованию 
контекстуальных связей и интентов пользователей. Применение ме-
тодов обработки естественного языка (NLP) и латентно-семантиче-
ского анализа (LSA) помогают декодировать скрытые семантиче-
ские структуры в поисковых запросах и контенте конкурентов. 

Инструменты нового поколения (в частности, имеются в виду 
MarketMuse, Clearscope) опираются на алгоритмы машинного обуче-
ния для анализа семантических кластеров, обнаружения контентных 
гэпов в рыночном пространстве. Это позволяет не только оптимизи-
ровать существующий контент, но и идентифицировать незанятые 
ниши для создания уникального высокорелевантного контента. 

Конкурентная разведка в цифровой среде трансформировалась в 
комплексный процесс, представленный анализом технологического 
стека конкурентов, их стратегий монетизации, паттернов взаимодей-
ствия с аудиторией. Инструментарий типа BuiltWith и WhatRuns поз-
воляют провести технологический аудит конкурентов, выявляя ис-
пользуемые ими MarTech-решения и потенциальные области для 
технологического дифференцирования. 

Современное социальное слушание выходит за границы обыч-
ного мониторинга упоминаний бренда. Оно сосредоточено но ана-
лизе мультимодального контента (текст, изображения, видео) в це-
лях обнаружения скрытых трендов и специфик потребительского по-
ведения. Платформы вроде Synthesio и Talkwalker применяют ком-
пьютерное зрение, нейронные сети для анализа визуального кон-
тента, что дает возможность идентифицировать визуальные тренды, 
вкупе с неявными ассоциациями с брендом. 

Анализ тональности эволюционировал до уровня эмоциональ-
ного картирования, опирающегося на методы глубокого обучения 
для распознавания тонких нюансов эмоциональных состояний в тек-
стовых и аудиовизуальных данных. Это помогает создавать много-
мерные психопрофили бренда и продуктов, что весьма значимо для 
тонкой настройки маркетинговых коммуникаций. 

Далее необходимо остановиться на авангардном инструмента-
рии интернет-маркетинговых исследований (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Выделение авангардного инструментария интернет-марке-
тинговых исследований (составлено автором на основе [1, 3, 5, 7, 
12, 13]) 

 
Так, традиционное А/В-тестирование уступает место более 

сложным методикам мультивариантной оптимизации. Платформы 
(к примеру, Evolv AI) задействуют генетические алгоритмы, машин-
ное обучение для динамической оптимизации множества парамет-
ров одновременно, что дает возможность оперативнее достигать ло-
кальных и глобальных оптимумов в дизайне и функциональности 
цифровых продуктов. 

Байесовское А/В-тестирование, реализованное в инструментах 
вроде оптимизации цифрового взаимодействия, позволяет прово-
дить более гибкие эксперименты с возможностью досрочного завер-
шения при достижении статистически значимых результатов. Это 
особенно значимо в высококонкурентных нишах, где скорость ите-
раций является ключевым фактором успеха. 

Традиционные методы анализа пользовательского опыта допол-
няются нейрометрическими исследованиями, представленными 
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ЭЭГ-картированием, анализом микромимики. Инструменты (напри-
мер, iMotions, Emotiv) позволяют проводить комплексный анализ 
физиологических и нейрологических реакций пользователей на мар-
кетинговые стимулы. 

Имплицитные ассоциативные тесты (IAT) и технологии отсле-
живания движения глаз нового поколения, интегрированные в плат-
формы вроде Tobii Pro Insight, предоставляют возможность выявлять 
неосознанные предпочтения и особенности внимания, что важно для 
оптимизации визуальной иерархии и эмоционального воздействия 
маркетинговых материалов. 

Передовые методы предиктивной аналитики, базирующиеся на 
ансамблевых моделях, а также глубоких нейронных сетях, помогают 
не только прогнозировать поведение потребителей, но и моделиро-
вать сложные сценарии рыночной динамики. Платформы (в частно-
сти, DataRobot и H2O.ai), предоставляют возможности для создания 
автоматизированных систем моделирования, способных адаптиро-
ваться к быстро меняющимся рыночным условиям. 

Экспериментальные подходы, опирающиеся на принципы кван-
тового машинного обучения, открывают дополнительные опции в 
области оптимизации маркетинговых стратегий. Квантовые алго-
ритмы, реализуемые на платформах IBM Q, D-Wave Systems, потен-
циально способны решать сложные оптимизационные задачи в мар-
кетинге (подразумеваются, к примеру, многомерная сегментация 
аудитории, оптимизация медиа-миксов) с беспрецедентной скоро-
стью, точностью. 

С учетом изложенного выше целесообразно изложить авторский 
взгляд на стратегический анализ конкурентных преимуществ (рис. 
3). 

 

 
Рис. 3. Авторский взгляд на стратегический анализ конкурентных 
преимуществ (составлено автором) 

 
Так, в первую очередь, предлагается обратить внимание на ги-

перперсонализацию через призму поведенческой экономики. Инте-
грация ее принципов в стратегии персонализации позволяет созда-
вать уникальные потребительские «экосистемы». Анализ когнитив-
ных искажений и эвристик принятия решений, проводимый с помо-
щью инструментов нейромаркетинга, дает возможность разрабаты-
вать интерфейсы и коммуникационные стратегии, резонирующие с 
глубинными психологическими проявлениями целевой аудитории. 

Применение методов обучения с подкреплением (Reinforcement 
Learning) для оптимизации пользовательских траекторий в реальном 
времени помогает создавать адаптивные интерфейсы, динамически 
меняющиеся в зависимости от контекста и поведения пользователя. 
Это формирует уникальное конкурентное преимущество, сложное 
для репликации конкурентами. 

Интеграция алгоритмов машинного обучения в системы дина-
мического ценообразования позволяет не только реагировать на те-
кущие рыночные условия, но и предвосхищать изменения в спросе. 
Использование ансамблевых методов (градиентный бустинг, слу-
чайные леса и т. д.) в сочетании с анализом временных рядов позво-
ляет создавать многофакторные модели прогнозирования спроса — 
с учетом сезонности, макроэкономических трендов, конкурентной 
динамики. 

Применение методов глубокого обучения, в частности, рекур-
рентных нейронных сетей (LSTM, GRU) для анализа последователь-
ностей пользовательских действий позволяет выявлять сложные ню-
ансы поведения и оптимизировать ценовые предложения на уровне 
индивидуальных пользователей. 

Традиционные модели атрибуции уступают место продвинутым 
методам, которые базируются на марковских процессах и алгорит-
мах машинного обучения. Использование вероятностных моделей (к 
примеру, Shapley value attribution) дает возможность более точно 
оценивать вклад каждого канала в конверсию, учитывая при этом 
сложные взаимодействия между различными точками контакта. 

Применение методов оптимизации портфеля, заимствованных 
из финансовой сферы, позволяет разрабатывать оптимальные стра-
тегии распределения маркетинговых бюджетов с учетом риска и 
ожидаемой отдачи. Интеграция этих моделей с системами управле-
ния ставками в реальном времени на различных рекламных платфор-
мах помогает достигать максимальной эффективности маркетинго-
вых инвестиций. 

 
Выводы 
Интеграция передовых методик интернет-маркетинговых иссле-

дований в процесс стратегического планирования открывает беспре-
цедентные возможности для анализа и создания устойчивых конку-
рентных преимуществ в цифровую эпоху. Комплексный подход, 
объединяющий мультипараметрическую веб-аналитику, семантиче-
ский анализ, нейрометрические исследования, квантовое машинное 
обучение, позволяет компаниям не только идентифицировать суще-
ствующий рыночный потенциал, но и генерировать новый, основан-
ный на глубоком понимании латентных потребностей, а также пове-
денческих нюансов целевой аудитории. 

Как представляется, критическим фактором успеха служит спо-
собность организации интегрировать полученные инсайты в процесс 
принятия стратегических решений и операционную деятельность. 
Формирование кросс-функциональных команд, объединяющих экс-
пертизу в области data science, поведенческой экономики, марке-
тинга, становится императивом для субъектов хозяйствования, стре-
мящихся к лидерству в цифровую эпоху. 

В перспективе развитие технологий квантовых вычислений и 
нейроинтерфейсов обещает открыть новые опции в области интер-
нет-маркетинговых исследований, потенциально позволяя модели-
ровать и предсказывать поведение потребителей с беспрецедентной 
точностью. Это ставит перед научным и бизнес-сообществом новые 
этические и методологические вызовы, требующие последующего 
исследования и развития соответствующей дискуссии. 
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Analysis of competitive advantages through marketing research tools 
Sovetkin A.S. 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The modern market economy is characterized by a high degree of competition, which 

encourages enterprises to constantly look for new opportunities to strengthen their 
competitive positions. One of the key tools in this process is marketing research, which 
allows you to deeply study the market, the competitive environment, and consumer 
preferences. This article discusses the methodology of analyzing competitive advantages 
using Internet marketing tools. 

The author shows that the systematic application of marketing research contributes to a deeper 
understanding of the unique advantages of companies, which, in turn, helps to develop 
strategies aimed at strengthening their competitive positions. The relevant tools are very 
extensive: an integrated approach combining multiparametric web analytics, semantic 
analysis, neurometric research, and quantum machine learning allows companies not only 
to identify existing market potential, but also to generate a new one based on a deep 
understanding of latent needs, as well as behavioral nuances of the target audience. 

Keywords: competitor analysis, brand, competitive advantages, marketing research, 
positioning, market 
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Устойчивое развитие в нефтегазовой индустрии:  
от корпоративной социальной ответственности к эффективному 
менеджменту 
 
 
Сюй Синьюй 
магистрант, Российский университет дружбы народов, 
luvuubabe@outlook.com 
 
В данной статье рассматриваются вопросы, связанные с формирование 
устойчивого развития нефтегазовой индустрии на основе использования 
практики корпоративной социальной ответственности для достижения эф-
фективного менеджмента. Автором определено понятие «корпоративная со-
циальная ответственность», а также «устойчивое развитие». Проведен анализ 
развития нефтегазовой отрасли на современном этапе развития, который по-
казал незначительное снижение объемов добычи нефти в России. Рассмот-
рены расходы различных нефтяных кампаний в систему социального разви-
тия. Изучены основные цели и задачи долгосрочного стратегического разви-
тия предприятий нефтегазовой индустрии.  
Устойчивое развитие в нефтегазовой индустрии играет важную роль в успехе 
деятельности предприятий. В настоящее время существует множество про-
блем и преград на пути к пути формирования устойчивого развития к числу 
которых можно отнести производственные, экономические, социальные, эко-
логические. Формирование новой концепции устойчивого развития требует 
от предприятий нефтегазовой индустрии новых подходов и инструментов к 
осуществлению своей деятельности. Считаем, что такими инструментами 
могут являться практика корпоративной социальной ответственности в си-
стеме эффективного менеджмента. 
Ключевые слова: устойчивое развитие; нефтегазовая индустрия; конкурен-
ция; корпоративная социальная ответственность; эффективный менеджмент; 
развитие. 
 
 

Введение. 
В современном обществе в условиях обостряющейся конкурен-

ции на первый план для многих промышленных предприятий выхо-
дят вопросы обеспечения устойчивого развития. Нефтегазовая от-
расль является одной из передовых на рынке, поэтому создание бла-
гоприятных условий для ее развития является основой обеспечения 
стабильности работы отрасли в целом, получения максимальных до-
ходов, снижения издержек производства, а также сохранения здоро-
вья и жизни людей. В этих условиях важную роль играет хорошо 
продуманная политика руководства, основанная на культивирова-
нии корпоративной социальной ответственности и использовании 
эффективного менеджмента. Кроме того, крупные предприятия 
нефтегазовой отрасли ведут свою деятельность на территории тре-
тьих стан, поэтому забота об экологической составляющей и здоро-
вье своих работников является стратегически важной мерой долго-
срочного устойчивого развития. 

Научная новизна исследования заключается в разработке пер-
спективных направлений устойчивого развития предприятия нефте-
газового сектора экономики на основе применения практики корпо-
ративной социальной ответственности и эффективного менедж-
мента. 

 
Материалы и методы 
При проведении исследования использовались труды россий-

ских и зарубежных ученых. При проведении данного исследования 
были использованы следующие методы: анализа, сравнения, логиче-
ского рассуждения и многие другие. 

 
Литературный обзор 
Вопросы, связанные с формирование устойчивого развития 

нефтегазовой индустрии на основе использования практики корпо-
ративной социальной ответственности для достижения эффектив-
ного менеджмента. рассматривали многие ученые такие, как Акла-
ева Я. Т., Базарова Л. А., Божук С.Г., Боброва О. С., Бирюкова А. А., 
Дмитриева В. А., Кадырова А. М., Коротков Э.М., Ромохов К. С., 
Щербаченко П.С. и другие. Считаем, необходимым продолжить ис-
следование в данном направлении и более подробно изучить отдель-
ные вопросы темы. 

 
Результаты 
В условиях глобализации мировой экономики многие предприя-

тия сосредоточили свои усилия на поиске эффективных методов 
управления своей деятельностью, стремясь достичь устойчивого 
развития. Одним из инструментов достижения долгосрочных стра-
тегических целей и задач для многих субъектов хозяйственной дея-
тельности является политика социальной корпоративной ответ-
ственности. Руководители многих предприятий нефтегазовой от-
расли считают, что достичь успеха в деятельности возможно только 
на основе слаженной работы сотрудников предприятия, повышении 
качества и производительности работы на основе общих интересов, 
а также проведения социальной политики управления [8, с.100]. На 
сегодняшний день предприятия нефтегазовой индустрии активно со-
четают достижение основных ожидаемых положительных производ-
ственных целей деятельности (получение максимальной прибыли, 
повышение экономической безопасности, снижение затрат и рисков, 
защита окружающей природной среды) с решением основных соци-
альных вопросов.  
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Под устойчивым развитием предприятий нефтегазовой инду-
стрии следует понимать совокупность условий и факторов, обеспе-
чивающих процесс непрерывного осуществления производственной 
деятельности, надежность функционирования всех звеньев произ-
водственного процесса, неуязвимость к внутренним и внешним фак-
торам риска, финансовая стабильность и т.д. [7, с.306].  

Прежде чем перейти к изучению политики обеспечения устой-
чивого развития на основе корпоративной социальной ответственно-
сти и эффективного менеджмента считаем необходимым провести 
анализ состояния развития нефтегазовой отрасли в современных 
условиях. Объем добычи нефти в России представлен на Рис.1. 

 

 
Рис.1. Объем добычи нефти в России, млн тонн 

 
Данный анализ позволил выявить тенденцию незначительного 

снижения объемов добычи нефти в России. Так, в 2023 году объем 
добычи нефти в абсолютном выражении составил 528 млн тонн, что 
примерно на 2% меньше чем в предыдущем году. Причиной этому 
послужили зарубежные санкции, а также снижение основных поста-
вок нефти на мировой рынок в рамках договоренностей ОПЕК [5, 
с.11]. 

Считаем, что для того, чтобы удержать лидирующие позиции на 
мировом рынке необходимы новые эффективные подходы к управ-
лению деятельности, которые в свою очередь смогут обеспечить 
устойчивость долгосрочного развития. 

Под корпоративной социальной ответственностью следует по-
нимать такую концепцию развития предприятия, при которой дости-
гается получение результатов на основе добровольного участия 
предприятия в жизни своего трудового коллектива. Другими сло-
вами, это совокупность обязательств, которые берет на себя хозяй-
ственный субъект (организация, предприятия) с целью защиты инте-
ресов общества и улучшения его качества жизни [3, с.19]. Таким об-
разом предприятия нефтегазовой индустрии рассматривают свое 
устойчивое развитие с позиции внесения личного вклада в развитие 
общества и своих сотрудников. 

В нефтегазовой индустрии одной из первых стали применять 
практику ведения корпоративной социальной ответственности с це-
лью повышения эффективности менеджмента. На сегодняшний день 
многие крупные нефтяные кампании участвуют в строительстве со-
циальных объектов таких, как школы, больницы, дома культуры, 
спортивные заведения и другие.  

Важно отметить, что предприятия нефтегазовой индустрии до 
5% годовой чистой прибыли отправляют на социальное развитие. На 
Рис.2 представлены расходы различных нефтяных компаний на ми-
ровом рынке за 2023 год. 

Таким образом, самым крупным инвестором среди нефтяных 
предприятий в социальной сфере является ПАО «НК Роснефть» 
(37,4 млрд руб). На втором месте находится ПАО «Лукойл» (9 млрд 
руб). На третьем месте располагается ПАО «Сургут нефтегаз» (5,4 
млрд руб). 

Основными целями долгосрочного социального развития для 
большинства предприятий нефтегазового сектора являются: 

1) повышение уровня и качества жизни людей; 

2) участие в проектах по развитию здравоохранению, образова-
нию, науки и т.д.; 

3) забота об окружающей природной среде и экологии; 
4) обеспечение достойного уровня жизни в регионах; 
5) недорогая и качественная энергия; 
6) достижение экономического роста и устойчивости развития и 

т.д. [10, с.158]. 
 

 
Рис.2. Расходы различных нефтяных компаний на мировом 
рынке за 2023 год, млрд руб. [6, с.99] 

 
В рамках поставленных целей устойчивого развития предприя-

тий нефтегазовой индустрии выделены приоритетные задачи для ее 
достижения, к числу которых можно отнести: 

1) непрерывная оценка эффективности менеджмента предприя-
тия; 

2) учет интересов всех сторон и участников производственной 
деятельности; 

3) организация деятельности в соответствии с нормами и прави-
лами законодательства; 

4) защита от рисков экономической безопасности; 
5) использование инновационных методик и механизмов управ-

ления деятельностью; 
6) понимание и учет региональной специфики; 
7) обеспечение высокого уровня информационного обмена и т.д. 

[9, с.505]. 
В качестве примера рассмотрим формирование стандарта корпо-

ративной социальной ответственности кампании ОАО «Татнефть». 
Данная кампания является одним из крупных лидеров на мировом 
нефтяном рынке. Она утвердила собственный стандарт корпоратив-
ной социальной ответственности, который определяется следую-
щими принципами: 

1) осуществлять работу в соответствии с высокими этическими 
стандартами и нормами поведения; 

2) повышение эффективности управления на основе применения 
инновационных способов и подходов; 

3) максимально эффективно использовать имеющиеся ресурсы у 
кампании для осуществления своей деятельности; 

4) регулярно проводить мероприятия по защите окружающей 
природной среды; 

5) активно сотрудничать с различными общественными органи-
зациями и лицами, участвующими в производственной деятельности 
предприятия; 

6) быть ответственным лицом перед государством; 
7) уважительное отношение к своим сотрудникам и т.д. 
В своем годовом отчете ОАО «Татнефть» делает акцент в обла-

сти корпоративной социальной ответственности на развитии взаимо-
отношений с заинтересованными участниками (стейкхолдерами). В 
качестве значимых лиц, которые влияют на устойчивое развитие 
данное предприятие выделяет сотрудников, их семьи, профсоюз, ор-
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ганы власти, партнеры по бизнесу и т.д. Укрепляя и развивая отно-
шения с данными лицами предприятие имеет потенциальную воз-
можность укрепления своего положения на рынке и повышения 
устойчивости развития. ОАО «Татнефть» проводит также планиро-
вание и прогнозирование своей деятельности, в том числе стандар-
тов корпоративной социальной ответственности [4, с.63]. 

В данной статье разработаны перспективные направления 
устойчивого развития предприятий нефтегазового сектора эконо-
мики на основе применения практики корпоративной социальной от-
ветственности и эффективного менеджмента, наглядно представлен-
ные на Рисунке 3. 

 

 
Рис.3. Перспективные направления устойчивого развития пред-
приятий нефтегазового сектора экономики  
[Разработано автором] 

 
Считаем, что разработанные перспективные направления ока-

жут благоприятное воздействие на формирование устойчивого раз-
вития предприятий нефтегазового сектора экономики, помогут избе-
жать рисков и потерь при осуществлении управленческой деятель-
ности хозяйственными субъектами рынка. Реализация комплексного 
подхода к осуществлению деятельности, заключающегося в интегра-
ции совместных усилий руководства нефтегазовых кампаний, раз-
личных субъектов экономической деятельности (инвесторов, со-
трудников предприятия), а также государства также будет способ-
ствовать повышению эффективности деятельности в целом и форми-
рованию устойчивости развития предприятий.  

 
Обсуждение. 
Корпоративная социальная ответственность способствует повы-

шению эффективности менеджмента в целом. Социальная ориента-
ция вовлекает всех сотрудников нефтегазовой отрасли в активное 
участие в благотворительных, социальных мероприятиях [1, с.95]. 
«Устойчивое развитие» компании - это не только отчетность, но и 
новая управленческая философия, когда любое управленческое ре-
шение принимается с учетом и экономического, и экологического, и 
социального эффекта. Считаем, что корпоративная социальная от-
ветственность является драйвером развития и основой устойчивого 
развития предприятий нефтегазовой индустрии [2, с.112]. 

 
Заключение 
Можно сделать вывод, что практика корпоративной социальной 

ответственности способствует устойчивому развитию предприятий 
нефтегазовой индустрии. Она также приводит к экономическому ро-
сту, повышению конкурентоспособности бизнеса в целом, снижает 
риски экономической безопасности, повышает деловой имидж кам-
паний на мировом рынке и создает привлекательность для инвесто-
ров. Корпоративная социальная ответственность также повышает 
эффективность управленческой деятельности, что в свою очередь 

позволяет нефтяным кампаниям проводить планирование и прогно-
зирование своей деятельности. Разработка новых управленческих 
подходов и решений способствует выходу предприятий нефтегазо-
вой индустрии на новый мировой уровень развития в соответствии с 
современными требования и условиями рынка. 
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This article discusses issues related to the formation of sustainable development of the oil and 

gas industry based on the use of corporate social responsibility practices to achieve 
effective management. The author defines the concept of "corporate social responsibility" 
and "sustainable development". An analysis of the development of the oil and gas 
industry at the current stage of development was conducted, which showed a slight 
decrease in oil production in Russia. The costs of various oil companies in the social 
development system are considered. The main goals and objectives of the long-term 
strategic development of oil and gas industry enterprises are studied. Sustainable 
development in the oil and gas industry plays an important role in the success of 
enterprises. Currently, there are many problems and barriers to the formation of 
sustainable development, which include production, economic, social, and 
environmental. The formation of a new concept of sustainable development requires new 
approaches and tools from oil and gas industry enterprises to carry out their activities. 
We believe that such tools can be the practice of corporate social responsibility in the 
effective management system. 
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Анализ влияния автоматизации управленческого учета  
на принятие стратегических решений в бизнесе 
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главный бизнес-аналитик, Clearwater, frolov@evomgt.org 
 
В данной статье изучается влияние автоматизации управленческого учета на 
принятие стратегических решений в бизнес-среде. Цель статьи - проанализи-
ровать трансформацию процессов принятия решений за счет внедрения авто-
матизированных систем учета. Методология включает в себя теоретический 
анализ типологии учетных систем и практическую оценку механизмов внед-
рения. Полученные результаты свидетельствуют о том, что успешная авто-
матизация существенно повышает качество и скорость принятия стратегиче-
ских решений за счет обеспечения доступа к критическим финансовым дан-
ным в режиме реального времени. Работа показывает, что эффективность ав-
томатизированных систем зависит не только от технической реализации, но 
и от качества предварительной подготовки и уровня вовлеченности заинте-
ресованных сторон. Статья вносит вклад в данную область, устанавливая чет-
кую корреляцию между вовлеченностью владельцев бизнеса в процесс авто-
матизации и последующей эффективностью системы. Полученные резуль-
таты позволяют по-новому взглянуть на трансформацию управленческого 
учета из простого инструмента регистрации операций в комплексную си-
стему поддержки принятия стратегических решений. 
Ключевые слова: управленческий учет, автоматизация, стратегические ре-
шения, бизнес-процессы, учетные системы, методология внедрения, бизнес-
контроль, финансовый менеджмент, операционная эффективность, оценка 
рисков. 
 

Введение 
Развитие современного бизнеса неразрывно связано с информа-

ционными технологиями и программными продуктами, которые 
трансформируют процессы управленческого учета. В условиях рас-
тущей конкуренции учетная система становится фундаментальным 
инструментом, позволяющим фиксировать и анализировать движе-
ние финансовых и материальных потоков для эффективного управ-
ления бизнесом [1]. Особую значимость приобретает исследование 
механизмов влияния автоматизации на качество принимаемых стра-
тегических решений [2]. 

Проблематика исследования обусловлена критическим разры-
вом между потребностями управления и существующими практи-
ками учета. При отсутствии актуальных данных о кредиторской и 
дебиторской задолженности, себестоимости продукции и графиках 
платежей руководство оказывается в информационном вакууме. Эта 
ситуация усугубляется при масштабировании бизнеса: делегирова-
ние функций без автоматизированного учета создает существенные 
риски для устойчивого развития предприятия. 

Острота проблемы подтверждается практическими наблюдени-
ями: компании, не сумевшие преодолеть барьер автоматизации учета 
при расширении деятельности, зачастую останавливаются в разви-
тии или прекращают существование. В противовес этому, организа-
ции с эффективными системами автоматизированного учета демон-
стрируют способность к оперативному контролю финансового со-
стояния и принятию обоснованных управленческих решений [3]. 

Теоретическая значимость исследования заключается в система-
тизации знаний о влиянии автоматизированных учетных систем на 
процессы принятия стратегических решений. Практическая значи-
мость состоит в формировании понимания механизмов трансформа-
ции управленческого учета через внедрение автоматизированных 
систем. 

Цель исследования - проанализировать влияние автоматизации 
управленческого учета на эффективность принятия стратегических 
решений в бизнесе через призму практического опыта внедрения 
учетных систем. Данное исследование фокусируется на изучении 
трансформации процессов управления при переходе от традицион-
ных методов учета к автоматизированным системам, опираясь на 
бизнес-кейсы и практические результаты внедрения. 

 
Материалы и методы 
В контексте данного исследования фундаментальное значение 

приобретает концептуальное понимание учетной системы как ком-
плексного информационного механизма. Учетная система представ-
ляет собой многогранную информационную структуру, интегриру-
ющую процессы сбора, регистрации, обработки и предоставления 
данных об активах и хозяйственных операциях предприятия [4]. Её 
основополагающая цель предполагает: получение необходимой ин-
формации для принятия управленческих решений и обеспечение 
контроля за сохранностью имущества компании [5-7]. 

Идеальная модель функционирования учетной системы предпо-
лагает полный охват всех финансово-хозяйственных операций: от 
простых операций прихода и перемещения до комплексных процес-
сов списания и отгрузки товаров. Существенным аспектом является 
обязательная цифровизация всей документации – накладных, кассо-
вых документов, актов – через их перевод в электронный формат. 

Так, на данный момент рынок программного обеспечения пред-
лагает многообразие продуктов для автоматизации учета и бизнес-
процессов. Рассмотрим детальный анализ каждого типа систем: 
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1. Бухгалтерские системы учета – данные системы представляют 
собой специализированные программные продукты, ориентирован-
ные на ведение бухгалтерского учета и других видов регламентиро-
ванного учета. Их ключевая особенность заключается в строгом со-
ответствии законодательным нормам. На территории РФ и стран 
СНГ доминирующее положение занимают решения на платформе 
1С:Предприятие. Существенным ограничением этих систем явля-
ется их неприспособленность для ведения управленческого учета, 
поскольку их функционал ориентирован преимущественно на кор-
ректность налоговых расчетов и отчислений, а не на поддержку опе-
ративных бизнес-решений. 

2. Управленческие системы учета – эти программные продукты фо-
кусируются на обеспечении управленческого учета и автоматизации 
бизнес-процессов. Наибольшее распространение получили решения на 
платформе 1С:Предприятие, такие как 1С:Управление небольшой фир-
мой, 1С:Управление торговлей, 1С:ERP. Ключевое преимущество этих 
систем заключается в наличии готовых инструментальных наборов (от-
четов, форм, механизмов) для ведения управленческого учета. Однако 
внедрение таких продуктов в действующий бизнес требует существен-
ной адаптации к специфике конкретного предприятия, включая 
настройку и частичную модификацию функционала. 

3. CRM-системы (Customer Relationship Management) – системы 
специализируются на управлении взаимоотношениями с клиентами, 
автоматизируя деятельность отделов продаж и маркетинга. Их функ-
ционал охватывает ведение истории работы с клиентами, управле-
ние планируемыми сделками, контроль выставленных счетов и хра-
нение клиентских контактов. Центральным элементом таких систем 
выступает воронка продаж – инструментарий для мониторинга про-
движения клиентов от начального знакомства с продуктом до завер-
шения сделки. В российском сегменте лидирующие позиции зани-
мают amoCRM и 1С-Битрикс. 

4. ERP-системы (Enterprise Resource Planning) – системы пред-
ставляют собой комплексные решения для планирования ресурсов 
предприятия. Их основная задача – обеспечение сбора и анализа дан-
ных по всем подразделениям компании с целью оптимизации рас-
пределения различных ресурсов. Важно отметить, что такие системы 
наиболее эффективны для крупных производственных предприятий 
с численностью от 200 сотрудников, в то время как меньшие органи-
зации могут эффективно функционировать с более простыми систе-
мами при их правильной настройке. 

Для наглядности далее будет представлена таблица 1 с типами 
систем. 
 
Таблица 1 
Особенности типов систем 
Тип системы Функциональное 

назначение 
Специфические осо-

бенности 
Популярные 

решения 

Бухгалтер-
ские системы 

- Ведение бухгал-
терского учета 

Регламентирован-
ный учет кадров 
Налоговый учет 

- Строгое соответствие за-
конодательным нормам 
Фокус на корректности 
налоговых расчетов 

Ограниченность в приня-
тии оперативных решений 

1С:Бухгалте-
рия 

1С:Зарплата и 
управление 
персоналом 

Управленче-
ские системы 

- Ведение управлен-
ческого учета 

Автоматизация биз-
нес-процессов 

Оперативный кон-
троль 

- Гибкость настройки под 
специфику предприятия 
Наличие готовых инстру-

ментов 
Возможность адаптации 

функционала 

1С:Управление 
небольшой 

фирмой 
1С:Управление 

торговлей 
1С 

CRM-си-
стемы 

- Управление взаи-
моотношениями с 

клиентами 
Автоматизация про-

даж 
Маркетинговая ана-

литика 

- История работы с кли-
ентами 

Воронка продаж 
Управление сделками 

amoCRM 
1С-Битрикс 

ERP-системы - Планирование ре-
сурсов предприятия 

- Оптимизация распреде-
ления ресурсов 

Масштабируемость 

1С 

Комплексная авто-
матизация 

Интеграция всех 
процессов 

Подходит для крупных 
предприятий 

 
Более того, экономическая оценка представленных типов учет-

ных систем выявляет существенную вариативность в стоимости их 
внедрения и эксплуатации. При этом комплексный финансовый ана-
лиз должен выходить за рамки простой оценки стоимости программ-
ного продукта.  

В структуре затрат выделяются четыре фундаментальных ком-
понента: 

1. Стоимость внедрения продукта, включающая все этапы от 
первичной настройки до полноценного запуска системы; 

2. Инвестиции в техническое обеспечение, охватывающие сер-
верное оборудование, компьютерные станции и сопутствующую ин-
фраструктуру; 

3. Затраты на обслуживание системы, гарантирующие её ста-
бильное функционирование; 

4. Бюджет на развитие системы, необходимый для её совершен-
ствования и адаптации к меняющимся потребностям бизнеса. 

Особого внимания заслуживает динамический характер затрат 
на развитие системы. Практика показывает, что в некоторых случаях 
система может эффективно функционировать без существенных до-
работок на протяжении нескольких лет после внедрения. В других 
ситуациях требуется регулярное обновление и расширение функци-
онала. Масштаб этих инвестиций напрямую коррелирует с объемом 
необходимых модификаций и трудозатрат на их реализацию, что, в 
конечном счете, определяется стратегическими решениями руковод-
ства компании [7]. 

Для количественной оценки финансовых затрат по каждому 
компоненту целесообразно рассмотреть минимальные пороговые 
значения (см. рис. 1, табл. 2). 

 

 
Рисунок 1 – Стоимость владения учетной системой, тыс. рублей 
 
Таблица 2 
Стоимость владения учетной системой 
Компонент затрат Стоимость Особенности 

Приобретение от 500 000 
руб. 

Базовая лицензия и дополнительные 
модули 

Внедрение от 2 000 000 
руб. 

Включая настройку и адаптацию 

Техническое обеспе-
чение 

от 2 000 000 
руб. 

Серверное и клиентское оборудование

Обслуживание (год) от 200 000 
руб. 

Техническая поддержка и обновления

Развитие от 200 000 
руб. 

Доработка функционала по требова-
ниям 

 
Особое внимание следует уделить тому факту, что развитие си-

стемы может носить как периодический, так и регулярный характер 
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[7]. Периодичность и объем развития системы определяются пре-
имущественно управленческими решениями руководства компании 
и могут варьироваться от минимальных корректировок до масштаб-
ных модификаций функционала. 

Критическую важность приобретает идентификация признаков, 
определяющих необходимость внедрения автоматизированной си-
стемы учета. На основе анализа практического опыта выделяются 
следующие ключевые индикаторы: 

1. Информационная непрозрачность: руководство не способно 
оперативно получить данные о финансовых результатах компании. 

2. Экономическая неэффективность: при росте компании наблю-
дается снижение доходности при одновременном увеличении адми-
нистративных затрат. Характерный пример – непропорционально 
высокая доля сотрудников финансовых служб (30% от общего 
штата). 

3. Проблемы с дебиторской и кредиторской задолженностью: от-
сутствие оперативного доступа к информации о задолженностях 
(время получения данных превышает 10 минут). 

4. Дублирование функций: сотрудники разных подразделений 
многократно вводят одни и те же данные, что увеличивает вероят-
ность ошибок и временные затраты. 

5. Фрагментация клиентских данных: информация о взаимоот-
ношениях с клиентами рассредоточена по различным носителям и 
форматам (блокноты, электронная почта, таблицы Excel). 

6. Несогласованность складского учета: отсутствие актуальной 
информации о складских запасах, приводящее к проблемам с отгруз-
ками и неудовлетворенности клиентов. 

Особое внимание следует уделить тому факту, что внедрение ав-
томатизированной системы учета не является единовременным ак-
том, но представляет собой комплексный процесс, требующий си-
стематического подхода. При этом выбор конкретного решения дол-
жен основываться на специфике бизнеса и его потребностях – в не-
которых случаях оптимальным может быть одновременное исполь-
зование нескольких программных продуктов. 

Значимым методологическим аспектом является необходимость 
регулярного мониторинга эффективности внедренной системы. Это 
особенно актуально в контексте динамичного развития бизнеса, ко-
гда пропуск момента необходимости усиления автоматизации может 
привести к замедлению или остановке роста компании. 

Таким образом, теоретический анализ демонстрирует, что эф-
фективность учетной системы определяется не только техническими 
характеристиками выбранного решения, но и качеством его интегра-
ции в существующие бизнес-процессы. При этом ключевым факто-
ром успеха становится способность системы обеспечивать руковод-
ство актуальной информацией для принятия стратегических реше-
ний в режиме реального времени. 

 
Результаты и обсуждения 
Анализ процесса создания и внедрения управленческих учетных 

систем раскрывает сложную картину взаимодействия технических, 
организационных и человеческих факторов. В современной бизнес-
среде отсутствие эффективной автоматизации учета может привести 
к катастрофическим последствиям, что наглядно демонстрирует слу-
чай производственной компании "ОКНА ДВЕРИ". В этой организа-
ции попытка оценить рентабельность одного из производственных 
направлений обернулась управленческим кризисом: финансовая 
служба, работая без автоматизированной системы учета, изначально 
определила убыток в 1 млн рублей, в то время как повторный анализ 
выявил прибыль. Этот случай ярко иллюстрирует, как отсутствие 
надежной системы учета может поставить под угрозу существование 
целого направления бизнеса. 

Не менее показательна ситуация в компании "СПОРТ С НАМИ", 
где отсутствие автоматизации процесса обработки заказов привело к 
системным проблемам с поставками сезонного товара. Сотрудники, 
вынужденные работать с разрозненными данными в Excel, не могли 

обеспечить точность учета и своевременность поставок, что резуль-
тировалось в накоплении нереализованных остатков и ухудшении 
отношений с клиентами. Парадоксально, но с технической точки зре-
ния задача автоматизации этих процессов была относительно про-
стой. 

Исследование показывает, что создание эффективной управлен-
ческой системы требует соблюдения четкой последовательности 
действий. Первостепенное значение приобретает этап определения 
требований к системе. Здесь критически важным становится пони-
мание информационных потребностей руководства для принятия 
оперативных решений. Разработанный в ходе исследования чек-лист 
проверки необходимости внедрения учетной системы становится 
ключевым инструментом оценки (см. табл. 3). 

 
Таблица 3 
Проверочный список 
№Во-
рос  

Ответ

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ  
1.1 В компании есть учетная система, в которую вносятся 
первичные доку-
менты  

 

1.2 В компании ведется управленческий 
учет  

 

1.3 Учетные программы актуальны (обновлены не более 
12 месяцев 
назад)  

 

1.4 В течение 1 рабочего дня можно получить любые дан-
ные из учетной си-
стемы  

 

ДОХОДЫ  
2.1 Все данные по доходам собираются в одной базе дан-
ных  

 

2.2 Нет доходов, которые не попадают в учетную си-
стему  

 

Получите из учетной системы данные за последние 6 ме-
сяцев:  

 

2.3 Данные о доходах компании в разрезе источников до-
ходов  

 

2.4 Данные о маржинальной прибыли компа-
нии  

 

2.5 Данные об объеме дебиторской задолженно-
сти  

 

РАСХОДЫ  
3.1 Все данные по расходам собираются в одной базе 
данных  

 

3.2 Нет расходов, которые не попадают в учетную си-
стему  

 

Получите из учетной системы данные за последние 6 ме-
сяцев:  

 

3.3 Данные о расходах компании в разрезе по видам (ста-
тьям) расхо-
дов  

 

3.4 Данные о расходах компании в разрезе по контраген-
там  

 

3.5 Данные об объеме кредиторской задолженно-
сти  

 

ТОЧНОСТЬ ИНФОРМАЦИИ  
5.1 По всем произведенным отгрузкам/предоставлениям 
сформированы и отправлены клиентам закрывающие доку-
менты  

 

5.2 Получено не менее 90 % подписанных оригиналов за-
крывающих документов за предыдущий квар-
тал  

 

5.3 Все первичные документы введены в учетную си-
стему  

 

5.4. Остатки денег по данным в учетной системе и фактиче-
ски имеющиеся деньги на счетах и в кассе совпа-
дают  

 

Получите из учетной системы данные за последние 6 ме-
сяцев:  
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5.5 Данные по сумме отгрузки/предоставления 
  

 

5.6 Данные по сумме имеющихся денежных средств на 
счетах компа-
нии  

 

5.7 Данные по объему возвратов то-
вара/услуг
  

 

 
Анализ полученных результатов по чек-листу позволяет опреде-

лить текущее состояние учетной системы компании. При наличии 1-
2 отрицательных ответов система считается эффективной. Три-пять 
отрицательных ответов сигнализируют о необходимости корректи-
ровок. Шесть и более требуют немедленного вмешательства и мо-
дернизации системы учета. 

Специфика различных видов бизнеса требует дополнительного 
анализа. Для этого разработаны отдельные блоки проверочных во-
просов: 

- Для торговых компаний (акцент на товарных остатках и ABC-
анализе) 

- Для производственных предприятий (фокус на готовой продук-
ции и материалах) 

- Для сервисных организаций (внимание к срокам предоставле-
ния услуг) 

 
Таблица 4 
Дополнительные вопросы по специфике деятельности 
ДЛЯ ТОРГОВОЙ КОМПАНИИ 
Выполните следующие действия с учетной системой:  
6.1 
Получите данные о товарных остатках на текущий момент 
 
6.2 
Получите данные для АВС-анализа товаров за последние 6 месяцев
 
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ КОМПАНИИ 
Выполните следующие действия с учетной системой:  
6.1 
Получите данные о стоимости готовой продукции на складе  
 
6.2 
Получите данные о стоимости сырья/материалов на складах компа-
нии 
 
6.3 
Получите данные по объему произведенной продукции за последние
6 месяцев 
 
6.4 
Получите данные по объему производимого брака за последние 6 
месяцев 
 
ДЛЯ КОМПАНИИ, ПРЕДОСТАВЛЯЮЩЕЙ УСЛУГИ 
Выполните следующие действия с учетной системой:  
6.1 
Получите данные по объему предоставленных услуг за последние 6 
месяцев 
 
6.2 
Получите данные для АВС-анализа услуг за последние 6 месяцев 
 
6.3 
Получите данные о сроке предоставления от момента оплаты до за-
крытия акта в разрезе по услугам 
 

 
Следующий этап – формализация требований к системе – тре-

бует особого баланса в детализации. Принцип "разумной подробно-

сти" становится определяющим. Нет необходимости в создании объ-
емных трактатов. Достаточно четких форм и конкретных дополне-
ний к ним. 

При выборе программного продукта критически важными ста-
новятся следующие факторы: 

- Актуальность решения (регулярность обновлений) 
- Совместимость с существующими системами 
- Стоимость сопровождения 
- Доступность специалистов для поддержки 
Процесс разработки технического задания приобретает особую 

значимость. Здесь важна четкая последовательность действий: 
1. Выезд специалистов для сбора данных (3-4 дня) 
2. Общение с ключевыми сотрудниками 
3. Формирование и согласование требований 
4. Подготовка итогового документа (2 недели - 2 месяца) 
Особый акцент исследование делает на роли собственника биз-

неса в процессе внедрения системы учета. Это критически важно для 
малого и среднего бизнеса. Простое делегирование процесса автома-
тизации создает существенные риски. Потеря контроля становится 
реальной угрозой. Только непосредственное участие владельца обес-
печивает сохранение управляемости бизнеса. 

Завершающие этапы внедрения требуют особой тщательности. 
Тестирование должно быть двухэтапным. Сначала работает подряд-
чик. Затем подключаются сотрудники компании. Это обеспечивает 
максимальную эффективность проверки. Финальный переход на но-
вую систему требует обязательного обучения персонала и создания 
подробных инструкций. 

Таким образом, исследование демонстрирует, что успешное 
внедрение управленческой учетной системы зависит от четкого со-
блюдения методологии и активного участия всех заинтересованных 
сторон. Особую роль играет непосредственное вовлечение собствен-
ника бизнеса в процесс внедрения. Только такой подход обеспечи-
вает создание эффективного инструмента управления компанией. 

 
Заключение 
Проведенное исследование влияния автоматизации управленче-

ского учета на принятие стратегических решений раскрывает глу-
бинную трансформацию процессов управления современным бизне-
сом. Методологический анализ демонстрирует, что успешность 
внедрения автоматизированных систем учета определяется не 
столько технологическими факторами, сколько качеством предвари-
тельной подготовки и уровнем вовлеченности ключевых стейкхол-
деров. 

Принципиально важным выводом становится выявленная взаи-
мосвязь между степенью участия собственника бизнеса в процессе 
внедрения системы и эффективностью последующего использова-
ния инструментов управленческого учета. Эта корреляция особенно 
значима для сегмента малого и среднего бизнеса, где качество управ-
ленческих решений напрямую зависит от прозрачности и доступно-
сти финансовой информации. 

Полученные результаты позволяют утверждать, что автоматиза-
ция управленческого учета трансформируется из простого инстру-
мента фиксации операций в комплексную систему поддержки при-
нятия стратегических решений. При этом ключевым фактором 
успеха становится не техническая сложность внедряемых решений, 
а системность подхода к их имплементации и интеграции в суще-
ствующие бизнес-процессы. 
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Analyzing the impact of management accounting automation on strategic decision-
making in business 
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This study investigates the impact of management accounting automation on strategic decision-

making in business environments. The research aims to analyze the transformation of 
decision-making processes through the implementation of automated accounting 
systems. The methodology encompasses theoretical analysis of accounting system 
typology and practical assessment of implementation mechanisms. The results 
demonstrate that successful automation significantly enhances the quality and speed of 
strategic decisions by providing real-time access to critical financial data. The study 
reveals that the effectiveness of automated systems depends not only on technical 
implementation but also on the preliminary preparation quality and stakeholder 
engagement level. The research contributes to the field by establishing a clear correlation 
between business owner involvement in the automation process and subsequent system 
effectiveness. The findings provide a novel perspective on the transformation of 
management accounting from a simple operation recording tool to a comprehensive 
strategic decision support system. 

Keywords: management accounting, automation, strategic decisions, business processes, 
accounting systems, implementation methodology, business control, financial 
management, operational efficiency, risk assessment. 
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Оценка эффективности цифровых проектов 
 
 
Ширяева Ольга Викторовна 
магистрант, кафедра национальной и мировой экономики, Российский госу-
дарственный гуманитарный университет, shiryaeva1125@yandex.ru 
 
Оценка эффективности цифровых проектов становится все более важной в 
современном мире, учитывая быстрое развитие технологий и рост числа циф-
ровых проектов в бизнесе. Оценка эффективности цифровых проектов позво-
ляет понять их воздействие на бизнес-процессы, экономическую эффектив-
ность и общие результаты компании. В условиях постоянного развития тех-
нологий и изменяющихся потребностей потребителей правильная оценка эф-
фективности цифровых проектов помогает компаниям принимать обоснован-
ные решения о расширении или оптимизации процессов, повышая их эффек-
тивность и поддерживая успешную деятельность. Компании стремятся оце-
нивать результативность своих цифровых проектов для выявления успешных 
стратегий дальнейшего развития. Кроме того, важно проводить эффективное 
оценивание для выявления слабых сторон проектов и принятия мер по их 
улучшению. Это поможет компаниям оставаться конкурентоспособными на 
рынке. Таким образом, вопрос оценки эффективности цифровых проектов 
имеет большое значение для современных компаний, которые стремятся ис-
пользовать цифровые технологии эффективно с целью достижения бизнес-
задач. В этой работе попробуем разобраться в особенностях цифровых про-
ектов и сформировать методику комплексной оценки их эффективности. 
Ключевые слова: цифровизация, проекты, цифровые проекты, управление 
проектами, методология оценки эффективности. 
 
 

Понятие цифрового проекта 
Согласно PMBOK ver.7 – 2021 проект – это временное предпри-

ятие, направленное на создание уникального продукта, услуги или 
результата. Временный характер проектов определяет существова-
ние начала и конца работы проекта или её фазы. Проекты могут су-
ществовать самостоятельно или в составе программы или портфеля. 

Согласно ISO/IEC/IEEE 26514:2022 Systems and software 
engineering проект – это усилия с определенными начальными и ко-
нечными критериями, предпринятые для создания продукта и услуги 
в соответствии с определёнными ресурсами и требованиями. 

Согласно Scrum guide 2020 каждый спринт можно считать от-
дельным коротким проектом. Однако отметим, что подобное спра-
ведливо только в контексте спринта. 

Таким образом, признаки проекта: 
● ограниченность во времени; 
● уникальность действий; 
● определенность конечного результата, его критерии и ре-

сурсы для достижения; 
● общая уникальность условий. 
От традиционного цифровой проект отличают создание цифро-

вого результата – продукта или решения – и использование цифро-
вых технологий: BI систем, искусственного интеллекта и пр. Также 
особенностями являются: 

● скорость изменений и сокращенный жизненный цикл; 
● технологичность и дематериализация активов; 
● высокорисковый характер и акцент на безопасности. 
Результатом проекта может быть: 
● продукт, как конечный, так и часть итогового изделия; 
● услуга или возможность предоставлять услугу; 
● улучшение существующих продуктов и услуг; 
● получение информации. 
Жизненный цикл цифрового проекта 
В общем случае согласно PMBOK выделяют следующие этапы 

жизненного цикла проекта: 
1. Инициализация 
2. Планирование 
3. Выполнение 
4. Мониторинг и контроль 
5. Завершение  
Начало проекта включает в себя этапы инициализации и плани-

рования. На этих этапах производится анализ рынка, постановка 
цели и задач проекта, разработка структуры проекта. Происходит 
подбор команды, оценка рисков, а также определение метрик и це-
левых уровней для оценки результата. По результатам формируется 
бизнес-кейс и план управления проектом, где подробно описыва-
ются все детали. 

Этап выполнения включает в себя разработку, тестирование и 
отладку. Одновременно с этим происходит мониторинг и контроль 
промежуточных результатов, происходит тестирование и отладка 
продукта. На данном этапе отслеживается непрерывность процессов, 
вовлеченность участников и производится реагирование на возника-
ющие риски. Здесь же составляется и анализируется оперативная от-
четность, помогающая следить за выполнением требований, каче-
ством работы и соблюдением сроков. 

Завершение проекта предполагает процессы, подводящие про-
ект к желаемому результату: проверяется соответствие целям, про-
думывается донесение ценности клиенту и составляются закрываю-
щие документы для презентации результата стейкхолдерам. При 
этом Agile-подход предполагает возможность внесения корректив и 
доработок по результатам сбора обратной связи. Однако процесс 
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развития конечного продукта можно считать новым отдельным про-
ектом. 

Оценка эффективности цифрового проекта 
PMBOK предполагает 10 областей знаний проекта: 
1. Интеграция 
2. Содержание 
3. Сроки 
4. Стоимость 
5. Качество 
6. Ресурсы 
7. Коммуникации 
8. Риски 
9. Закупки 
10. Стейкхолдеры 
Можно сократить эти области до четырех факторов, по которым 

можно оценить эффективность проекта: 
1. Содержание проекта. Включается в себя определение содер-

жания проекта, планирование, принципы построения коммуникации 
и работы со стейкхолдерами. 

2. Сроки проекта. Предполагает составление расписания про-
екта, а также определение ресурсов в пространстве и времени, т.е. 
сколько их нужно, где и когда. 

3. Экономика проекта. Включает в себя оценку и управление 
ресурсами, оценку рисков и формирование стоимости проекта. 

4. Качество проекта. Предполагает отлаживание внутренних 
процессов с целью получения качественного продукта. Конкретные 
мероприятия определяются системой менеджмента качества. 

Оценку эффективности каждого этапа можно определить следу-
ющим образом. 

Эффективность содержания. Предлагается оценка на основе 
процента выполнения пунктов данного этапа, таких как наличие со-
гласованного бизнес-кейса, выставленных по SMART целей, эффек-
тивных процессов и пр. Каждому из пунктов выставляется эксперт-
ная оценка от 0 до 5, в зависимости от того, выполнен он или нет. 
Допустим, мы выделили 4 пункта и поставили им оценки (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Эффективность содержания 

Пункт Оценка 
Согласованный бизнес-кейс 5 

Выставленные цели по SMART 4 
Эффективность принятия решений 3 

Соответствие сроков согласования це-
левым 

4 

 
Таким образом, набрано 16 баллов из 20 возможных и эффектив-

ность этапа составляет 80%. 
Эффективность сроков. Предлагается оценка по соответствию 

фактических сроков нормативным, утвержденным при планирова-
нии проекта. При нарушении сроков, используется коэффициент, 
равномерно увеличивающийся с каждым часом просрочки, напри-
мер, на 0,1. К примеру, в проекте было 6 задач с разными сроками 
выполнения (табл. 2).  

 
Таблица 2 
Эффективность сроков 

Задача Планируемый срок 
завершения 

Реальный срок за-
вершения 

Коэффициент 
просрочки 

Задача 1 15.12.2024 15.12.2024 1,0 
Задача 2 18.12.2024 24.12.2024 1,6 
Задача 3 19.12.2024 23.12.2024 1,4 
Задача 4 25.12.2024 26.12.2024 1,1 
Задача 5 28.12.2024 29.12.2024 1,1 
Задача 6 30.12.2024 30.12.2024 1,0 

 

При целевом выполнении сроков суммарный коэффициент про-
срочки равен 6. Фактический коэффициент составляет 7,2. Таким об-
разом, показатель соответствия фактических сроков нормативным 
составляет 6 / 7,2 = 83%. 

Экономическая эффективность. Широко известен подход “за-
траты-выгоды”, использующий такие показатели как NPV и IRR и 
применяемый для инвестиционной оценки проектов. Однако данный 
подход не совсем подходит для описываемой методологии оценки 
цифровых проектов, так как оценка носит предварительный харак-
тер. Также, при подходе “затраты-выгоды” используется прогнози-
руемый будущий доход, что является показателем уже не проекта, а 
продукта. 

В таком случае, для оценки эффективности реализованного про-
екта лучше всего подходит классический план-факт анализ. Напри-
мер, был спланирован бюджет в размере 2 млн. руб., а фактические 
расходы составили 2,4 млн. руб. или 120% от запланированного бюд-
жета. Таким образом, имеем превышение бюджета на 400 тыс. руб., 
что в целях оценки эффективности является не очень хорошим ре-
зультатом.  

Оценка качества. Предлагается использовать в оценке такие 
показатели, как качество кодовой базы, количество выявленных ба-
гов в результате тестирования, удовлетворенность заказчиков и др. 
Также может быть использована экспертная оценка с выставлением 
оценок или расчет соответствия целевому уровню, выставленному 
при планировании проекта. Для оценки удовлетворенности заказчи-
ков может быть использован NPS. Эффективность в данном случае 
может оцениваться как соответствие целевым значениям. Например, 
цель по удовлетворенности заказчиков (NPS) 70%, но после завер-
шения проекта фактическая удовлетворенность составила 63%. Та-
ким образом, эффективность проекта в части качества - 63%/70% = 
90%. 

Оценка всего проекта в целом. Для комплексной оценки про-
екта предлагается использовать интегральный показатель, рассчиты-
ваемый как сумму произведения процента выполнения целевого 
уровня для каждого этапа на его вес. Веса на этапы могут быть рас-
пределены равномерно или же больший вес распределяется на 
этапы, имеющие большую значимость для бизнес-заказчика. Так, в 
таблице 3 приведен пример расчета подобного показателя. 

 
Таблица 3 
Интегральный показатель эффективности проекта 

Показатель Комментарий Значение Вес 
Оценка содержания Согласно примеру выше 

было набрано 16 баллов 
из 20 

80% 0,20 

Оценка сроков Согласно примеру выше 
имеем 4 просроченных за-

дачи из 6 

83% 0,35 

Экономическая эф-
фективность 

Согласно примеру выше 
имеем превышение бюд-
жета на 400 тыс. руб. или 
20%. При условии, что це-

левой результат - 100% 
выполнение плана, факти-
ческое выполнение можно 
считать на 80% эффектив-

ным 

80% 0,35 

Оценка качества Согласно примеру выше 
фактическая удовлетво-
ренность составила 63% 

при 70% целевых 

90% 0,10 

Интегральный по-
казатель эффек-

тивности 

Расчет: 0,2 * 80% + 0,35 * 
83% + 0,35 * 80% + 0,10 * 

90% = 82% 

82% 1,00 
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Итак, в нашем примере эффективность проекта составила 82%. 
Видим, что каждый из факторов повлиял на снижение эффективно-
сти, наибольшим образом - экономика проекта, так как в этом при-
мере имеет наименьшее фактическое значение и наибольший вес. 

Таким образом, можно получить комплексную оценку цифро-
вого проекта и проанализировать эффективность как каждого этапа, 
так как показатель легко декомпозируется, так и всего проекта в це-
лом. Это может быть полезно для бизнеса в составлении бенчмар-
кинга, проведения анализа и поиска точек роста, а также целепола-
гания. Все это поможет бизнесу усовершенствовать свои процессы и 
повысить качество реализуемых цифровых проектов, что, как след-
ствие, улучшит качество продуктов или услуг, а также финансовый 
результат компании.  
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Evaluating the effectiveness of digital projects is becoming increasingly important in the 

modern world, given the rapid development of technology and the growing number of 
digital projects in business. Evaluating the effectiveness of digital projects allows you to 
understand their impact on business processes, economic efficiency and overall results of 
the company. In the context of constant technology development and changing consumer 
needs, a proper assessment of the effectiveness of digital projects helps companies make 
informed decisions about expanding or optimizing processes, increasing their efficiency 
and supporting successful operations. Companies strive to evaluate the effectiveness of 
their digital projects in order to identify successful strategies for further development. In 
addition, it is important to conduct an effective assessment to identify the weaknesses of 
projects and take measures to improve them. This will help companies to remain 
competitive in the market. Respectively, the issue of evaluating the effectiveness of 
digital projects has a great importance for modern companies that seek to use digital 
technologies effectively in order to achieve business objectives. In addition, although 
there are currently many approaches to assessment, many of them rely only on economic 
indicators, and do not fully take into account the specifics of digital projects. In this work, 
we will try to understand the features of digital projects and form a methodology for a 
comprehensive assessment of their effectiveness. 

Keywords: digitalization, projects, digital projects, project management, efficiency assessment 
methodology. 
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Управление знаниями в процессе формирования и накопления 
капитала отношений в практике образовательной организации 
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Сегодня компании должны приспосабливаться к быстро меняющимся усло-
виям бизнеса. Интенсификация конкуренции стимулирует поиск ресурсов 
для усиления конкурентных позиций. Российские вузы разрабатывают стра-
тегии формирования и применения интеллектуального потенциала универси-
тетов для решения ключевых задач экономики знаний. Современным универ-
ситетам необходимо активно использовать в своей управленческой практике 
механизмы создания новых знаний, а также накопление организационных 
знаний, расширение их распространения и обмен при взаимодействии с по-
требителями образовательных услуг. Целью данной работы является инте-
грация базовых основ концепции воспроизводства интеллектуального капи-
тала и менеджмента знаний в комплексную систему для создания практиче-
ского подхода совершенствования процесса управления знаниями при фор-
мировании капитала отношений университета. Авторы раскрывают свое по-
нимание проблем формирования и использования интеллектуального капи-
тала современного университета и предлагают модель управления знаниями 
по взаимодействию с потенциальными абитуриентами, применение которой 
будет способствовать созданию и поддержанию позитивного имиджа универ-
ситета, формированию и накоплению капитала отношений и усилению кон-
курентной позиции университета на рынке образовательных услуг. Предла-
гаемая модель имеет практическую направленность и ориентирована на уси-
ление внимания к такому значимому компоненту интеллектуального капи-
тала университета как капитал отношений. Подчеркивается важность исполь-
зования коммуникативных технологий управления знаниями для воспроиз-
водства капитала отношений университета. 
Ключевые слова: управление знаниями, организационные знания, интел-
лектуальный капитал, капитал отношений университета, коммуникативные 
технологии управления знаниями.  
 

Введение 
В условиях растущей конкуренции на рынке образовательных 

услуг высшие учебные заведения нуждаются в ресурсах для поддер-
жания и укрепления своих позиций. Создание и улучшение системы 
управления знаниями имеет большое значение для конкурентоспо-
собности организаций разных сфер. Генерация и использование кор-
поративных знаний и опыта способствует формированию интеллек-
туального капитала образовательной организации в сфере высшего 
образования. Как и любая другая сфера, образовательная система 
рассматривает управление знаниями как часть общей системы ме-
неджмента организации. В данной статье акцентируется внимание 
на рассмотрении менеджмента знаний как значимой части общего 
управления для воспроизводства капитала отношений, который яв-
ляется элементом интеллектуального капитала университета.  

 
Результаты исследования 
Методология исследования основана на сочетании подходов, та-

ких как теория интеллектуального капитала организации и концеп-
ция управления знаниями. Методика включает анализ и обобщение 
научных публикаций по вопросам управления организационными 
знаниями, специфики интеллектуального капитала университетов и 
особенностей его воспроизводства. Необходимо отметить сущност-
ные характеристики и структуру интеллектуального капитала орга-
низации, выделить характерные особенности структурных компо-
нентов интеллектуального капитала университета, что, в свою оче-
редь, поможет определить основные направления и технологии 
управления знаниями для его воспроизводства. 

Проблематика формирования и использования интеллектуаль-
ного капитала в высших учебных заведениях актуальна и исследу-
ется многими учёными, такими как Амерсланова А. Н., Аржанухин 
С. В., Жукова Ю. М., Золотарёва О. А., Макович Г. В., Недолужко О. 
В., Оборский А. Ю., Олесиюк Ю. С., Солодухин К. С., Сундукова Г. 
М., Толстикова Е. А., Цуриков С. В., Черняев С. И. и другими [1,6,11-
13,15-17,19]. Исследователи активно изучают методы измерения и 
оценки интеллектуального капитала университета, проблемы иден-
тификации и отражения его в финансовой отчётности, особенности 
университета как интеллектуальной корпорации, специфику капита-
лизации результатов интеллектуальной деятельности, обеспечение 
воспроизводства интеллектуального капитала и роль заинтересован-
ных сторон (стейкхолдеров) в его формировании и использовании. 
Также изучаются процессы цифровой трансформации интеллекту-
ального капитала вузов. Такое разнообразие проблемного поля обос-
новано междисциплинарным характером понятия «интеллектуаль-
ный капитал». Оно используется в контексте таких дисциплин, как 
менеджмент, теория управления, управление знаниями, экономиче-
ская теория, экономика, учет и аудит. 

Многие исследователи отмечают, что понятие «интеллектуаль-
ный капитал» имеет «знаниевую» основу, а его современное опреде-
ление было введено специалистами по управлению знаниями. Ин-
теллектуальный капитал обладает теми же характеристиками нема-
териальности, неаддитивности и возрастающей предельной отдачей, 
что и знания [8][10].  

Создание интеллектуального капитала происходит через преоб-
разование знаний. Вопрос о современной исследовательской по-
вестке в области управления знаниями был поставлен С.В. Ореховой 
и О.М. Никитиной. Целью их исследования стало выявление совре-
менных ключевых научных интересов в области экономики и управ-
ления знаниями. Проведенный авторами контент-анализ наиболее 
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цитируемых работ по тематике управления знаниями, позволил сде-
лать выводы об актуальности нахождения решений проблемы по-
иска метрик для оценки знаний организации, определения влияния 
их уровня на конкурентоспособность бизнеса, сосредоточенность на 
выявлении факторов, влияющих на формирование и развитие си-
стемы управления знаниями [14]. Эмпирические исследования ак-
тивно проводятся на базе различных типов организаций [4].  

Интерес высших учебных заведений к управлению знаниями 
возрос из-за усиления конкуренции между ними за различные ре-
сурсы, такие как человеческие, финансовые и информационные. 
Университеты стараются привлечь более мотивированных абитури-
ентов, квалифицированных преподавателей, предложить образова-
тельные программы разных уровней, улучшить качество обучения, 
привлекать финансы и налаживать партнёрские отношения для про-
ведения фундаментальных и прикладных исследований и др. Отме-
ченные факторы определяют необходимость применения современ-
ных технологий управления знаниями в деятельности вузов. Конку-
рентоспособность университетов зависит от их способности генери-
ровать новые знания, распространять их, применять и успешно ком-
мерциализировать. В экономике, основанной на знаниях, универси-
теты становятся движущей силой экономического развития. 

В высшем образовании, как и в других областях, управление зна-
ниями является частью общей системы менеджмента. Этот процесс 
основывается на общей стратегии развития университета. Управле-
ние знаниями подразумевает целенаправленную деятельность по со-
зданию, распространению и использованию знаний для развития 
ключевых компетенций вуза, что обеспечивает его конкурентные 
преимущества на рынке образовательных услуг в сфере высшего об-
разования. 

Ключевая компетенция организации определяется её способно-
стью предоставлять продукты или услуги, представляющие особую 
ценность для потребителей, а также уникальностью внутренней 
среды, которая формируется благодаря эффективному взаимодей-
ствию человеческого, организационного и потребительского капи-
тала [9]. Это позволяет повысить конкурентоспособность организа-
ции. В контексте учреждений высшего образования ключевая ком-
петенция может быть представлена как уникальное сочетание потре-
бительского, организационного и человеческого капитала. Универ-
ситеты обладают уникальными особенностями, которые влияют на 
их интеллектуальный капитал. Структурные компоненты интеллек-
туального капитала университета представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Структурные компоненты интеллектуального капи-
тала учреждения высшего образования (ИКУВО) 
Источник: составлено авторами 

 
Чтобы извлечь стоимость из интеллектуального капитала уни-

верситета, необходимо управлять потоками знаний. Процессный 

подход к управлению включает определение бизнес-процессов орга-
низации, что помогает определить необходимые для их реализации 
знания. Перечень процессов университета представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Реестр процессов университета 

 
Источник: составлено авторами по [2][18] 

 
Подход к разделению видов деятельности университета на биз-

нес-процессы поможет разработать стратегию управления знаниями. 
А. Л. Гапоненко и Т. М. Орлова [3] предложили классифицировать 
стратегии управления знаниями в зависимости от воспроизводимого 
вида интеллектуального капитала. Используя этот подход, можно 
выделить три основных стратегии: 

1. Стратегия управления знаниями для развития человеческого 
капитала. 

2. Стратегия управления знаниями для развития организацион-
ного капитала. 

3. Стратегия управления знаниями для развития капитала отно-
шений.  

В современном мире интеграция и использование информации о 
взаимодействии с внешними заинтересованными сторонами стано-
вятся ключевыми факторами успешной работы вуза. Растущая зна-
чимость коммуникационных технологий в основных процессах уни-
верситета подчёркивает важность определения целей и содержания 
стратегии развития отношений. В этом контексте стратегия фокуси-
руется на формировании и использовании знаний о внешних связях 
университета. 

Авторы исследования предполагают, что воспроизводство капи-
тала отношений университета осуществляется за счет разработки и 
реализации стратегии управления знаниями об ожиданиях внешних 
стейкхолдеров и формирования у них позитивного образа вуза. Для 
создания и закрепления своих конкурентных преимуществ вузу 
необходимо перенести и активно использовать эти знания во внут-
рикорпоративных процессах. Данная стратегия опирается на марке-
тинговые технологии и создание коммуникативных продуктов с це-
лью формирования и поддержания интереса к деятельности вуза у 
внешних стейкхолдеров. Обобщая экспертные мнения [1][5] можно 
выделить внешних стейкхолдеров, участвующих в процессе воспро-
изводства капитала отношений университета (рисунок 2).  
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Рисунок 2. Внешние стейкхолдеры учреждений высшего образования 
Источник: составлено авторами по [1][5] 

 
Воспроизводство капитала отношений университета обеспечи-

вает приверженность, доверие и лояльность внешних стейкхолдеров 
за счет управления знаниями в рамках репутационного менедж-
мента. Опираясь на менеджмент знаний, можно сформировать пози-
тивный имидж университета и управлять репутацией. Знания пере-
даются внешним стейкхолдерам, при этом у них формируется образ 
вуза посредством использования неявных знаний. Неявные знания 
дополняются явными (опыт, достижения, рейтинги и др.) и форми-
руется общественная оценка качества деятельности учреждения 
высшего образования.  

Предлагается рассмотреть формирование капитала отношений 
на примере привлечения потенциальных абитуриентов университета 
с помощью коммуникативных технологий управления знаниями. Со-
вершенно очевидно, что для учреждений высшего образования дан-
ная группа внешних стейкхолдеров является ключевой, а также учи-
тывая воздействие такого фактора, как возрастание конкуренции 
между университетами за хорошо подготовленных и мотивирован-
ных абитуриентов.  

Рассмотрим алгоритм управления знаниями по взаимодействию 
с потенциальными абитуриентами. На первом этапе необходимо вы-
делить корпоративные процессы, направленные на взаимодействие 
с потенциальными абитуриентами (таблица 3). 

 
Таблица 3 
Содержание процессов управления знаниями при взаимодействии с 
потенциальными абитуриентами 
Группа про-
цессов 

Процессы привлече-
ния и удержания по-
тенциальных аби-
туриентов 

Коммуникативные технологии 
управления знаниями 

Основные 
процессы 

Профориентационная 
деятельность 

Профессиональная диагностика школь-
ников позволяет определить их способ-
ности, личностные качества и профес-
сиональные интересы. Профессиональ-
ное консультирование родителей помо-
гает им выбрать подходящие профес-
сии для своих детей с учётом индивиду-
альных особенностей. Также прово-
дятся открытые лекции и экскурсии, 
чтобы школьники могли лучше узнать о 
специфике разных профессий. 

Привлечение потенци-
альных абитуриентов 

Дни открытых дверей дают возмож-
ность узнать об условиях поступления, 
разных специальностях, сроках обуче-
ния и других важных моментах. Творче-
ские лаборатории и профильные 
классы помогают школьникам опреде-
литься с будущей профессией. Летние 
и зимние школы предлагают углублён-
ное изучение предметов и развитие 
навыков. Олимпиады, конкурсы и слёты 

стимулируют интерес к учёбе и способ-
ствуют развитию талантов.  

Довузовская подго-
товка 

Подготовка к ЕГЭ и олимпиадам вклю-
чает в себя проведение репетиционных 
экзаменов и пробных ЕГЭ. Это позво-
ляет школьникам оценить свою готов-
ность, проверить знания и закрепить 
навыки 

Проектирование и ре-
ализация образова-
тельных программ 
разного уровня 

Разработка образовательных программ, 
разработка индивидуальных курсов по 
отдельным предметам и уровням 

Воспитательная ра-
бота 

Беседы с абитуриентами должны вклю-
чать информацию о направлениях и 
профилях подготовки, возможностях 
становления и развития в профессио-
нальной сфере деятельности. Абитури-
ентам нужно рассказать о перспективах 
обучения, требованиях к поступлению и 
процессе обучения. 
Беседы с родителями или законными 
представителями должны касаться во-
просов корректного родительского со-
провождения процесса выбора профес-
сиональной траектории их детей. Роди-
телям нужно объяснить важность их 
поддержки и участия в процессе вы-
бора профессии, а также рассказать о 
ресурсах и возможностях, которые 
предоставляет образовательная орга-
низация. 

Процессы 
управления 

Разработка стратегии; 
оперативное и такти-
ческое планирование; 
организация и кон-
троль деятельности по 
привлечению абитури-
ентов 

Изучение ожиданий абитуриентов и 
учёт объективных факторов, влияющих 
на выбор вуза, поможет сформировать 
целевые группы с учётом территори-
альных и количественных характери-
стик и на основе этих данных разрабо-
тать стратегию привлечения абитуриен-
тов 

Управление взаимоот-
ношениями с внешней 
средой (с потенциаль-
ными абитуриентами и 
их родителями или за-
конными представите-
лями) 

Технологии репутационного менедж-
мента, участие в выставках и партнёр-
ских проектах, активная издательская 
деятельность и продвижение в интер-
нете помогают формировать имидж 
университета и устанавливать откры-
тый диалог с заинтересованными сто-
ронами. Это способствует привлечению 
будущих студентов и укреплению пози-
ций университета на рынке образова-
тельных услуг 

Маркетинг и реклама 
 

Разработка профориентационных и ре-
кламных видеоматериалов, публикация 
информации на веб-сайте универси-
тета, а также оформление информаци-
онных стендов, рекламных щитов и по-
лиграфической продукции, рассказыва-
ющей о направлениях и профилях под-
готовки в высшем учебном заведении  

Управление персона-
лом 

Привлечение к процессу взаимодей-
ствия с целевыми аудиториями админи-
стративно-управленческого, профес-
сорско-преподавательского, научно-тех-
нического и учебно-вспомогательного 
персонала. Развитие системы управле-
ния персоналом в соответствии со стра-
тегией развития университета и под-
держания его положительного имиджа 

Источник: составлено авторами 
 
На втором этапе следует проанализировать процессы взаимодей-

ствия с потенциальными абитуриентами, чтобы разработать методы 
получения и передачи знаний. Будущие студенты хотят узнать о спе-
цифике выбранной специальности, особенностях обучения в универ-
ситете и перспективах трудоустройства ещё до начала приёмной 
кампании. Поэтому важно проводить профориентационные меро-
приятия и использовать маркетинговые инструменты для получения 
и передачи информации. Исследователи предлагают проводить си-
стематический мониторинг траектории движения потенциальных 
абитуриентов [7].  
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На основе полученных данных можно создать базу знаний о по-
требностях, модели поведения на рынке образовательных услуг, 
уровне лояльности потенциальных абитуриентов и их родителей по 
отношению к конкретному вузу и др. Обмен знаниями может прохо-
дить в формате непосредственной коммуникации на профильных 
мероприятиях или через средства массовой информации и интернет. 

На следующем этапе определяются цели и потребности в гене-
рации и распространении знаний по специфике взаимодействия с по-
тенциальными абитуриентами. Стратегическую цель можно опреде-
лить как удовлетворение потребности учреждения высшего образо-
вания в получении значимого социального ресурса мотивированных 
и подготовленных абитуриентов, что позволит ему успешно функ-
ционировать на долгосрочной основе и выполнить социальный за-
каз.  

Далее выделяются уровни управления знаниями. Университеты 
взаимодействуют с потенциальными абитуриентами на трёх уров-
нях: общеуниверситетский; уровень института/факультета и кафед-
ральный уровень. На каждом уровне взаимодействия решаются 
определенные задачи по управлению знаниями. Университет, вы-
полняя имиджевую функцию, распространяет информацию о своих 
особенностях и преимуществах обучения. Происходит формирова-
ние неявного знания (образа) у целевой аудитории (потенциальных 
абитуриентов и их родителей). В результате оценки полученной ин-
формации формируется репутация университета. На уровне инсти-
тута/факультета функция управления знаниями направлена на пере-
дачу более конкретной информации по выбранному направлению 
обучения потенциальным абитуриентам и получение от них обрат-
ной связи. На уровне выпускающей кафедры происходит более тес-
ный и адресный обмен информацией. Потенциальные абитуриенты 
получают информацию о конкретной образовательной программе, 
формируемых профессиональных компетенциях в рамках ее реали-
зации, партнерах кафедры на рынке труда и др. Выпускающие ка-
федры формируют базу знаний с целью разработки адресных про-
грамм привлечения мотивированных абитуриентов. 

В завершении разрабатывается стратегия управления знаниями, 
адаптированная к среде университета и формирующая один из ком-
понентов капитала отношений. 

 
Заключение 
Проведённое исследование показывает, что большинство экс-

пертов признают значимость и необходимость применения совре-
менных технологий управления знаниями для интеллектуального и 
экономического развития компании. Интеллектуальный капитал 
формируется в результате трансформации знаний. Возрастание ин-
тереса высшей школы к менеджменту знаний обусловлено обостре-
нием конкуренции между учреждениями высшего образования на 
рынке образовательных услуг. Чтобы извлечь стоимость из интел-
лектуального капитала университета, необходимо управлять пото-
ками знаний. Формирование и накопление интеллектуального капи-
тала происходит благодаря трансформации знаний в ключевых про-
цессах функционирования университета. Предлагается использовать 
процессный подход к управлению, который включает выделение 
бизнес-процессов организации и определение необходимых для их 
реализации знаний. Для создания и укрепления конкурентных пре-
имуществ, вуз должен реализовать стратегию управления знаниями 
для развития капитала отношений. Данная стратегия основана на 
маркетинговых технологиях и создании коммуникативных продук-
тов для привлечения внимания внешних заинтересованных сторон к 
деятельности университета и поддержания этого интереса. В рамках 
данной работы изучалось формирование капитала отношений на 
примере привлечения потенциальных абитуриентов как внешней 
группы стейкхолдеров университета. Была предложена модель 
управления знаниями для взаимодействия с потенциальными абиту-
риентами, состоящая из пяти этапов: 

1. Выделение корпоративных процессов взаимодействия с по-
тенциальными абитуриентами. 

2. Анализ процессов взаимодействия для разработки методов 
получения и передачи знаний. 

3. Определение целей и потребностей в генерации и распростра-
нении знаний о специфике взаимодействия с потенциальными аби-
туриентами. 

4. Выделение уровней управления знаниями. 
5. Разработка стратегии управления знаниями, адаптированной 

к среде университета и формирующей капитал отношений. 
Практическая значимость проведенного исследования заключа-

ется в том, что предложенная модель управления знаниями может 
быть применена для формирования и использования капитала отно-
шений с потенциальными абитуриентами. Это способствует созда-
нию позитивного имиджа университета и укреплению его конкурен-
тоспособности на рынке образовательных услуг. 
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Today, companies must adapt to rapidly changing business conditions. The intensification of 

competition stimulates the search for resources to strengthen competitive positions. 
Russian universities are developing strategies for the formation and application of the 
intellectual potential of universities to solve key problems of the knowledge economy. 
Modern universities need to actively use in their management practice the mechanisms 
of creating new knowledge, as well as the accumulation of organizational knowledge, the 
expansion of their dissemination and exchange in interaction with consumers of 
educational services. The purpose of this work is to integrate the basic foundations of the 
concept of reproduction of intellectual capital and knowledge management into a 
comprehensive system to create a practical approach to improving the process of 
knowledge management in the formation of capital relations of the university. The 
authors reveal their understanding of the problems of formation and use of intellectual 
capital of a modern university and propose a knowledge management model for 
interaction with potential applicants, the use of which will contribute to the creation and 
maintenance of a positive image of the university, the formation and accumulation of 
capital relations and strengthen the competitive position of the university in the 
educational services market. The proposed model has a practical orientation and is 
focused on increasing attention to such an important component of the intellectual capital 
of the university as the capital of relations. The importance of using communicative 
knowledge management technologies for the reproduction of the capital of university 
relations is emphasized. 

Keywords: knowledge management, organizational knowledge, intellectual capital, university 
relations capital, communicative knowledge management technologies. 
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Исследование вопросов энергетической безопасности в контексте 
изменяющейся геополитической обстановки и российских 
интересов в энергетической сфере 
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В условиях стремительно меняющейся геополитической ситуации обеспече-
ние энергетической безопасности приобретает критически важное значение 
для стабильности как на национальном, так и на глобальном уровнях. Энер-
гетика — это не просто сектор экономики, но и стратегический ресурс, напря-
мую влияющий на политическую независимость, экономическую устойчи-
вость и международное положение страны. Настоящая статья направлена на 
всесторонний анализ проблем энергетической безопасности, с акцентом на 
интересы и приоритеты России в этой сфере. 
В статье рассматривается влияние глобальных геополитических изменений 
на российский энергетический рынок, включая усиливающуюся конкурен-
цию за международные рынки сбыта, рост числа политических ограничений 
и усиление влияния восточных партнеров, таких как Китай и Индия, на энер-
гетическую политику. В работе также подчеркивается важность стратегиче-
ского планирования и адаптации энергетического сектора России к новым 
мировым трендам, включая переход к возобновляемым источникам, что по-
тенциально способно укрепить энергетическую безопасность страны и обес-
печить гибкость в условиях неопределенности. 
Ключевые слова: энергетическая безопасность, экспорт углеводородов, аль-
тернативная энергетика, атомная энергетика, влияние санкций, инвестиции в 
энергетику, энергоэффективность, внутренний рынок, возобновляемые ис-
точники, геополитика, энергоперспективы. 
 
 

В последние годы энергетическая безопасность стала одним из глав-
ных вызовов для национальной и глобальной стабильности, и эта 
проблема актуальна как никогда. Энергетическая безопасность пред-
ставляет собой состояние, при котором страна способна обеспечи-
вать стабильное и устойчивое снабжение энергоресурсами для удо-
влетворения своих экономических и социальных потребностей. В 
условиях глобализации и усиления геополитических конкуренций 
энергетическая безопасность приобретает стратегическое значение. 
Россия, обладая обширными энергетическими ресурсами, играет 
ключевую роль на мировом энергетическом рынке. Изменяющаяся 
геополитическая обстановка, включая санкции, изменения в между-
народных альянсах и переход к возобновляемым источникам энер-
гии, существенно влияет на российские энергетические интересы. 

Мы находимся на пороге серьезных изменений в энергетическом 
секторе, которые затрагивают не только экономику, но и политику, 
вопросы экологии, международные отношения, а порой даже сами 
устои глобального порядка. Россия, будучи одной из крупнейших 
энергетических держав, оказывается в центре этих процессов, по-
скольку значительная часть ее доходов связана с экспортом углево-
дородов, а ее влияние на мировой рынок энергии неоспоримо. Но ка-
кими будут долгосрочные последствия этих глобальных изменений, 
и как российская энергетика адаптируется к новым условиям? 

На первый взгляд кажется, что энергетические ресурсы должны 
обеспечивать России неизменное преимущество, ведь в мире, где 
конкуренция за доступ к нефти и газу только возрастает, богатые за-
пасы полезных ископаемых делают страну стратегически важной. 
Однако по мере усиления геополитического давления и введения 
санкций страна сталкивается с необходимостью переосмысления 
своей энергетической стратегии. Внутренние факторы (например, 
модернизация стареющей инфраструктуры) становятся лишь частью 
более сложного уравнения, включающего в себя многочисленные 
внешние угрозы. Экономические санкции ограничивают доступ Рос-
сии к западным технологиям и капиталу, усложняя реализацию 
крупных энергетических проектов и влияя на глобальные рынки. По-
мимо этого, сдвиг в сторону «зеленой» энергии и быстрый переход 
стран Европы и Северной Америки к возобновляемым источникам 
создают давление, которое не может быть проигнорировано. 

Санкции и новые технологические барьеры вынуждают Россию 
искать альтернативные пути и союзников, что привело к заметному 
росту экспорта энергоресурсов в азиатский регион. Китай и Индия 
— потенциальные стабильные покупатели, хотя и их интересы из-
менчивы. Эта ориентация на восточные рынки — стратегическая 
необходимость, но одновременно и риск, так как международные от-
ношения непостоянны и могут измениться под влиянием политиче-
ских или экономических событий. В таком контексте Россия вынуж-
дена учитывать возможные изменения в поведении этих партнеров и 
быть готовой к новым сценариям, которые могут потребовать пере-
оценки текущих стратегий. 

Интересно, что энергетическая безопасность России оказыва-
ется парадоксально связанной с растущими экологическими требо-
ваниями мирового сообщества. Введение жестких стандартов в эко-
логическом регулировании и политика «зеленой трансформации» в 
Европе в долгосрочной перспективе угрожают снижением спроса на 
российские углеводороды. В рамках новых климатических соглаше-
ний страны мира все чаще отдают предпочтение более экологически 
чистым источникам энергии, и традиционные углеводородные ком-
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пании, включая российские, оказываются вынуждены конкуриро-
вать не столько между собой, сколько с целым спектром новых тех-
нологий, таких как солнечная и ветровая энергетика. Для России 
этот вызов весьма ощутим: нужна не только адаптация к требова-
ниям внешнего мира, но и поиск собственного пути в энергетиче-
ском переходе, ведь радикальное сокращение потребления нефти и 
газа означает потенциальный пересмотр всей модели экспортной 
экономики. 

Особое внимание следует уделить вопросам, связанным с ин-
фраструктурой, от которой зависит безопасность и устойчивость по-
ставок. Российские трубопроводы и транспортные сети, большая 
часть которых была построена еще в советское время, требуют капи-
тального ремонта и модернизации. В случае недооценки этих про-
блем можно столкнуться с непредсказуемыми последствиями, осо-
бенно учитывая, что перебои в поставках становятся чувствитель-
ными для стран-импортеров. В условиях санкций модернизация ин-
фраструктуры — это еще и технологический вызов: доступ к пере-
довым технологиям ограничен, что требует инвестиций и разработки 
альтернативных решений внутри страны.  

В условиях нехватки западных технологий Россия вынуждена 
всерьез заняться развитием собственных научных исследований и 
инновационных разработок. Речь идет не просто о наращивании уси-
лий, а о полной переоценке подходов к технологическому развитию, 
о самостоятельном поиске решений там, где прежде можно было по-
лагаться на международное сотрудничество. Конечно, такой путь 
потребует времени и значительных ресурсов, но это и шанс создать 
что-то более независимое, устойчивое к внешним ограничениям. 

Несмотря на все сложности, у России есть потенциал для долго-
срочного укрепления позиций. Программы в области альтернатив-
ной энергетики, хоть пока и остаются относительно узкими по 
охвату, таят в себе немалые возможности. Например, атомная энер-
гетика, где Россия уже давно заняла прочные позиции на мировом 
рынке, может сыграть ключевую роль. Увеличение доли атомных 
станций в энергосистеме позволило бы стране не только снизить за-
висимость от углеводородов, но и, что немаловажно, пойти по пути 
экологически более чистого развития. 

Не менее перспективно выглядит акцент на внутреннем рынке. 
В условиях, когда мировая структура спроса на углеводороды меня-
ется, для России особое значение может приобрести повышение 
энергоэффективности и развитие внутренних каналов потребления. 
Это не только ослабит зависимость от экспорта, но и позволит повы-
сить устойчивость экономики в случае дальнейшего внешнего дав-
ления. 

Таким образом, задача укрепления энергетической безопас-
ности для России — это не столько выбор, сколько необходи-
мость, вызванная глобальными изменениями. Россия, находясь 
на перекрестке мировой энергетической политики, сталкивается 
с новыми вызовами, которые требуют от нее гибкости, быстрого 
реагирования и долгосрочного планирования. Очевидно, что ста-
рые методы уже не работают в полной мере: конкуренция за до-
ступ к рынкам, санкции, изменения в предпочтениях потребите-
лей в пользу экологичных решений и необходимость диверсифи-
кации источников энергии подталкивают страну к пересмотру 
приоритетов. И в этом контексте особую роль играет способ-
ность страны не только отвечать на вызовы, но и выстраивать 
свою политику с прицелом на будущее. 

Энергетическая безопасность России в условиях изменяющейся 
геополитической обстановки представляет собой сложный и много-
гранный вопрос. Для обеспечения устойчивого развития энергетиче-
ского сектора необходимо сочетание стратегических инициатив, ин-
вестиций в инфраструктуру и технологии, а также адаптация к гло-
бальным изменениям на энергетическом рынке. Российские инте-
ресы в энергетической сфере тесно связаны с международной поли-
тикой и экономикой, что требует гибкого и проактивного подхода к 
управлению энергетическими ресурсами. 

 

Литература 
1. Международное энергетическое агентство (IEA). World 

Energy Outlook 2023. 2024. 
2. Министерство энергетики Российской Федерации. Отчет о со-

стоянии энергетического сектора России. 2023. 
3. Европейская комиссия. Энергетическая безопасность Европы: 

вызовы и перспективы. 2022. 
4. Курбанов Р.А. Евразийская интеграция в контексте мировой 

глобализации: современные тренды и тенденции развития / Р. А. 
Курбанов // Вестник экономической безопасности. – 2020. – № 1. – 
С. 133-141.  

5. Сопилко Н.А. Энергетическое сотрудничество в контексте 
экономической интеграции государств ЕАЭС. Дисс. доктора эконом. 
наук. М., 2020. – 399 c.  

6. Общие рынки энергоресурсов в ЕАЭС планируется запустить 
с 1 января 2025 года. Газета Белта, 15 ноября 2023 г. Режим элек-
тронного доступа: https://www.belta.by/economics/view/obschie-rynki-
energoresursov-v-eaes-planiruetsja-zapustit-s-1-janvarja-2025-goda-
599761-2023/ 

7. Современное государственное регулирование электроэнерге-
тической отрасли : Учебник / В. Г. Королев, И. А. Капитонов, Д. В. 
Бердников, С. А. Дудкин. – Москва : Общество с ограниченной от-
ветственностью "Русайнс", 2022. – 148 с. – ISBN 978-5-466-01488-4.  

8. Тарифное регулирование в сфере энергетики: генезис, российская 
и мировая практика : учебник / В. Г. Королев, И. А. Капитонов, Д. В. 
Бердников, С. А. Дудкин. – Москва : Общество с ограниченной ответ-
ственностью "Русайнс", 2022. – 178 с. – ISBN 978-5-466-01487-7.  

9. Smith, J. Global Geopolitics and Energy Security. Oxford 
University Press, 2021. 

10. Brown, A. Renewable Energy Transition and its Impact on Fossil 
Fuel Exporters. Cambridge University Press, 2022. 

 
Research on energy security issues in the context of a changing geopolitical environment 

and Russia's interests in the energy sector. 
Kapitonov I.A. 
Plekhanov Russian University of Economics 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
In the rapidly changing geopolitical situation, energy security is becoming critically important 

for stability at both the national and global levels. Energy is not just an economic sector, 
but also a strategic resource that directly affects the political independence, economic 
stability and international position of the country. This article aims to comprehensively 
analyze energy security issues, with an emphasis on Russia's interests and priorities in 
this area. The article examines the impact of global geopolitical changes on the Russian 
energy market, including increasing competition for international sales markets, 
increasing political restrictions and the growing influence of eastern partners such as 
China and India on energy policy. The work also emphasizes the importance of strategic 
planning and adaptation of the Russian energy sector to new global trends, including the 
transition to renewable sources, which can potentially strengthen the country's energy 
security and ensure flexibility in the face of uncertainty. 

Keywords: energy security, hydrocarbon exports, alternative energy, nuclear energy, sanctions 
impact, energy investments, energy efficiency, domestic market, renewable sources, 
geopolitics, energy perspectives. 

References  
1. International Energy Agency (IEA). World Energy Outlook 2023. 2024. 
2. Ministry of Energy of the Russian Federation. Report on the State of the Russian Energy 

Sector. 2023. 
3. European Commission. Europe’s Energy Security: Challenges and Prospects. 2022. 
4. Kurbanov, R.A. Eurasian Integration in the Context of Globalization: Current Trends and 

Development Tendencies. Journal of Economic Security, 2020, No. 1, pp. 133-141. 
5. Sopilko, N.A. Energy Cooperation in the Context of Economic Integration of the EAEU 

Countries. Doctoral dissertation in economics. Moscow, 2020. 399 p. 
6. Common energy markets in the EAEU are planned to be launched from January 1, 2025. 

Belta Newspaper, November 15, 2023. Available at: 
https://www.belta.by/economics/view/obschie-rynki-energoresursov-v-eaes-
planiruetsja-zapustit-s-1-janvarja-2025-goda-599761-2023/ 

7. Korolev, V.G., Kapitonov, I.A., Berdnikov, D.V., Dudkin, S.A. Modern State Regulation 
of the Electric Power Industry: Textbook. Moscow: Rusains LLC, 2022. 148 p. ISBN 
978-5-466-01488-4. 

8. Korolev, V.G., Kapitonov, I.A., Berdnikov, D.V., Dudkin, S.A. Tariff Regulation in the 
Energy Sector: Genesis, Russian and International Practices: Textbook. Moscow: 
Rusains LLC, 2022. 178 p. ISBN 978-5-466-01487-7. 

9. Smith, J. Global Geopolitics and Energy Security. Oxford University Press, 2021. 
10. Brown, A. Renewable Energy Transition and Its Impact on Fossil Fuel Exporters. 

Cambridge University Press, 2022. 



 

 259

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 
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В работе проведен социально-экономический анализ одного из субъектов 
Российской Федерации – Республики Марий Эл. Выдвинут и частично под-
тверждён тезис о том, что оценка экономических отраслей, функционирую-
щих на рассматриваемой территории, отображает уровень ее социально-эко-
номического развития и описывает предпосылки к устойчивому росту. Ис-
следование проведено с целью выявления возможности устойчивого соци-
ально-экономического развития региона. Оценка проведена на основе стати-
стических методов исследования, а именно индексного метода. Для анализа 
использованы данные, предоставляемые ФНС РФ и Росстатом. Выявлено, 
что Республика Марий Эл существенно отстает в своем социально-экономи-
ческом развитии и занимает семидесятую позицию по стране. Согласно ре-
зультатам оценки особое внимание следует уделять развитию отраслей обра-
зования, здравоохранения и торговли. Эти отрасли менее эффективно функ-
ционируют на территории субъекта в сравнении с остальными видами эконо-
мической деятельности, что сдерживает устойчивое развитие экономики Рес-
публики Марий Эл. Результаты исследования могут быть использованы для 
разработки и обоснования значимости комплекса стратегических направле-
ний региональной политики по переходу на путь устойчивого развития субъ-
екта РФ. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, социально-экономическое развитие, 
региональная экономика, налоги, статистика.  
 
 

В условиях повышения уровня неопределенности, динамизма и тур-
булентности внешней среды, а также с учетом мировых трендов эко-
номического развития особую актуальность и приоритетность при-
обретают вопросы поиска путей обеспечения устойчивого развития 
для нашей Родины. Под устойчивым развитием часто понимают сба-
лансированное или гармоничное развитие. Рассматривая вопросы 
достижения целей устойчивого развития Российской Федерации, 
необходимо декомпозировать проблематику до уровня отдельных 
регионов.  

Социально-экономическое развитие нашей Родины основыва-
ется на деятельности ее субъектов, наполняющих консолидирован-
ный бюджет страны. По мнению академика Г.Б. Клейнера, необхо-
димо обеспечить сбалансированное экономическое развитие России 
[1, c. 6]. Данный аспект исследований особенно актуален во время 
активного санкционного давления со стороны коллективного запада 
и весьма удачных попыток нашего государства по суверенизации 
национальной экономики [2, c. 262]. В этой связи целью исследова-
ния является проведение оценки социально-экономической деятель-
ности одного из регионов страны – Республики Марий Эл. Анало-
гичные исследования были проведены авторами для Владимирской 
и Ульяновской областей [3, c. 230; 4, с. 104].  

На рисунке 1 с использованием кругов Эйлера представлена три-
ада социального, экономического и экологического направлений 
развития. Речь об устойчивом развитии может идти только в том слу-
чае, если развитие осуществляется на основе экономических, соци-
альных и экологических факторов в комплексе [18, с. 19-20].  

 

 
Рисунок 1 – Модель концепции устойчивого развития  

 
Предпосылками к устойчивому развитию субъектов РФ является 

реализация их основных функций. Анализируя комплекс функций 
региональной хозяйственной системы, описанный авторами иссле-
дования [17, с. 20] в терминах интра- и инфрафункций, можно видеть 
отражение их значимости в формировании потенциала устойчивого 
развития.  

Среди интрафункций, характеризующих назначение региональ-
ной хозяйственной системы по отношению к ее экономическим аген-
там, выделим следующие: обеспечение соответствия между спросом 
и предложением в регионе, формирование ядра собственных цепо-
чек создания стоимости на базе инновационных продуктов и техно-
логий, создание институциональных условий для роста внутреннего 
регионального продукта и разработка стратегии развития региона. 
Среди инфрафункций, характеризующих социально-экономические 
процессы и явления, на которые оказывает влияние региональная хо-
зяйственная система, коррелируют с концепцией устойчивого разви-
тия следующие: решение актуальных социальных, демографических 
и экологических проблем региона, развитие межбюджетных отноше-
ний и обеспечение экономической безопасности [17, с. 21].  
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Степень эффективности развития субъектов по пути устойчиво-
сти во многом предопределяется стратегической ориентацией, уров-
нем обеспеченности ресурсами, геополитическим положением, ква-
лификацией работающего населения, социально-экономической ста-
бильностью и другими факторами. Но не смотря на актуальность 
стратегического сценария устойчивого развития для всех регионов, 
готовность к этому ориентиру различается. Этот факт обуславливает 
исследовательский интерес оценки перспектив и сдерживающих 
факторов устойчивого развития субъектов РФ. 

Для такого исследования необходимо обладать информацией, на 
основе которой будет произведена аналитика. На глобальном уровне 
в качестве данных для оценки устойчивого развития территорий мо-
жет быть использована информация, полученная на основе между-
народных стандартов финансовой отчетности. В Российской Феде-
рации вся бухгалтерская отчетность консолидируется в информаци-
онной системе Федеральной налоговой службы (ФНС) РФ, как это 
показано на рисунке 2.  

 

 
Рисунок 2 – Процесс генерации статистических налоговых данных 
Источник: Построено авторами 

 
Результатом обобщения и преобразования собранной информа-

ции является статистическая налоговая отчетность. Информация 
представляется в разрезе деятельности организаций по территориям 
субъектов федерации. Статистическая налоговая отчетность разме-
щается на портале ФНС РФ (название портала – nalog.ru, см. рис.2). 
Отчетность содержит информацию о величине налогового дохода 
(НД), собранного по субъектам федерации, в том числе в разрезе эко-
номических отраслей [6]. Авторы статьи выдвинули и доказали тезис 
о том, что величина собранных налоговых доходов (НД) на террито-
рии региона страны описывает эффективность деятельности этого 
субъекта. При этом более точную картину может представить част-
ное от деления НД на численность занятого в их создании населения 
(ЗН) [6, c. 82]. Данные о численности ЗН могут быть взяты из стати-
стических сборников Росстата [7].  

В соответствии с Общероссийским классификатором видов эко-
номической деятельности [8] Российской Федерации все отрасли 
народного хозяйства соответствуют четырнадцати видам экономи-
ческой деятельности (ВЭД). С точки зрения анализа устойчивого 
развития субъектов могут быть интересны суммарные НД региона, 
характеризующие в какой-то степени всю триаду концепции устой-
чивого развития, особенно направление «Экономическое развитие».  

Анализ ВЭД «Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязне-
ний» может отразить «Состояние окружающей среды» и «Пригод-
ный для проживания мир» – элементы модели концепции устойчи-
вого развития (см. рис.1). ВЭД «Образование» и «Деятельность в об-
ласти здравоохранения и социальных услуг» описывают элемент 

«Уровень социального прогресса». Из сказанного выше можно сде-
лать вывод о том, что анализ данных о НД субъектов федерации мо-
жет описать картину их устойчивого развития. Оценка деятельности 
всех субъектов по стране дает представление о направлениях и сдер-
живающих факторах сбалансированного, устойчивого роста эконо-
мики России в целом.  

Для выявления зон, препятствующих устойчивому развитию 
Республики Марий Эл авторами исследовано социально-экономиче-
ское развитие субъекта с использованием индексного метода, на ос-
нове которого проведено межсубъектное сравнение восьмидесяти 
пяти регионов страны по четырнадцати ВЭД.  

Методологической базой исследования выступили общенауч-
ные методы исследований: системный подход, анализ и синтез, срав-
нение и сопоставление. Специальные методы исследований – стати-
стические. Основные расчёты проведены на основе индексного ме-
тода. На сегодняшний день индексный метод часто применяется для 
оценки экономического положения стран, регионов, экономических 
отраслей и пр. Примером использования индексов в макроэкономи-
ческих исследованиях является индикатор подлинного прогресса 
(GPI). Показатель является альтернативой ВВП и является инте-
гральной мерой экономического благосостояния стран мира [9, c. 71; 
10]. На основе данного показателя исследуют эффективность функ-
ционирования региональной экономики разных государств [11, c. 
1635; 12, с. 157; 13, с. 49]. В работах [14, c. 1; 15, с. 611; 1] анализи-
руется региональная экономика России на основе индексного ме-
тода.  

Проведем детальную социально-экономическую оценку дея-
тельности Республики Марий Эл. Разработанная методика расчета 
индекса представлена в работе «Индексный метод оценки эффектив-
ности функционирования видов экономической деятельности» [6, с. 
82]. В работе [6] впервые используется понятие показателя эффек-
тивности налоговых поступлений – ОПЭН. Введенный индикатор 
является отношением НД к ЗН региона страны. В расчётах авторы 
вычисляют ОПЭНij для каждого субъекта федерации по четырна-
дцати ВЭД. Индекс i соответствует количеству рассматриваемых ре-
гионов (т.е. 85), а индекс j – одному из четырнадцати ВЭД.  

В рамках исследования рассчитан рейтинг эффективности функ-
ционирования субъектов РФ по суммарным налоговым поступле-
ниям для 2022 г. В соответствии с данным рейтингом Республика 
Марий Эл занимает семидесятую позицию (значение индикатора 
равно -5,70). Данное обстоятельство свидетельствует о слабом соци-
ально-экономическом развитии региона. Нулевая отметка рейтинга 
соответствует среднему уровню развития по стране. Первую пози-
цию с индексом в 33,88 занимает г. Москва, а последнюю – Чечен-
ская Республика, величина индикатора в которой равна -11,00. Выше 
отметки среднего уровня находятся тридцать субъектов, а ниже – 
пятьдесят пять.  

 

 
Рисунок 3 - Эффективность социально-экономической деятельно-
сти Республики Марий Эл в 2022 г. 
Источник: построено авторами на основании расчётов, проведен-
ных по данным [5;7] 
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Авторами статьи также рассчитаны четырнадцать рейтингов эф-
фективности функционирования регионов, каждый из которых опи-
сывает деятельность субъектов федерации в соответствующей эко-
номической отрасли. На рисунке 3 представлена диаграмма, визу-
ально отображающая эффективность функционирования Респуб-
лики Марий Эл в четырнадцати ВЭД. Нулевая отметка на графике 
соответствует среднему уровню развития отрасли по стране.  

Данные рисунка 3 также подтверждают вывод о том, что Респуб-
лика Марий Эл находится гораздо ниже среднего уровня развития по 
стране. Регион не обладает значимыми залежами полезных ископае-
мых и занимает семьдесят восьмую позицию в данном ВЭД по 
стране. В соответствии с кодировкой ФНС РФ ВЭД имеет код 1035 
(ВЭД-1035). Природно-климатические условия не позволяют ак-
тивно заниматься сельским хозяйством (ВЭД-1015). Тем не менее 
республика занимает двадцать девятую позицию соответствующего 
рейтинга. Средний уровень по ВЭД-1015 расположен между четыр-
надцатой и пятнадцатой позициями. В обрабатывающей промыш-
ленности (ВЭД-1085) Республика Марий Эл, не смотря на функцио-
нирование ряда предприятий машиностроения и металлообработки, 
занимает сорок девятую позицию рейтинга, что указывает на отста-
вание от среднего уровня по стране. 

Регион весьма слабо обеспечен энергией. В энергетической от-
расли (ВЭД-1240) республика занимает всего лишь шестьдесят ше-
стую позицию. В современных условиях отставание в ВЭД-1240 вле-
чет за собой отставание в остальных экономических отраслях и пре-
пятствует нормальному социально-экономическому развитию реги-
она. В ВЭД-1260 «Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязне-
ний» субъект занимает сорок пятую позицию, что также не способ-
ствует устойчивому экономическому росту. В строительстве (ВЭД-
1270) позиция региона – тридцать шестая. Средний уровень развития 
строительства по стране находится между двадцать восьмой и два-
дцать девятой позициями. Весьма слабо в регионе развита отрасль 
торговли (ВЭД-1280), в которой субъект занимает пятьдесят второе 
место.  

В наиболее важной с точки зрения цифровизации экономики от-
расли «Деятельность в области информации и связи» (ВЭД-1360) 
республика находится на шестьдесят первом месте. Это обстоятель-
ство свидетельствует о том, что в регионе слабо развиты компетен-
ции в области цифровизации социально-экономической деятельно-
сти. Наибольшую обеспокоенность вызывает образовательная дея-
тельность (ВЭД-1410). В ней республика является явным аутсайде-
ром, занимая всего лишь семьдесят восьмую позицию по стране. Ав-
торы статьи выявили существование сильной корреляционной связи 
между образованием и здравоохранением (ВЭД-1420). В ВЭД-1420 
регион занимает шестьдесят пятую позицию. Видится, что для раз-
вития здравоохранения в республике необходимо повышать уровень 
образования в области медицины.  

Таким образом, в работе предпринята попытка выявления сдер-
живающих факторов устойчивого развития одного из регионов Рос-
сии, Республики Марий Эл, на основе оценки индексным методом 
эффективности ее деятельности. Выдвинут тезис о том, что анализ 
деятельности экономических отраслей может ответить на вопрос о 
возможности устойчивого социально-экономического развития ре-
гиона. Анализ показал, что рассматриваемый субъект имеет уровень 
социально-экономического развития ниже среднего по стране и за-
нимает семидесятую позицию рейтинга по совокупным налоговым 
поступлениям. Субъект отстает в развитии во всех экономических 
отраслях. Особую обеспокоенность вызывают отрасли, в наиболь-
шей степени сдерживающие социально-экономическое развитие ре-
гиона: образование, здравоохранение и торговля. Драйвером для ро-
ста региона может стать развитие промышленности, основанное на 
устойчивом обеспечении энергией с применением цифровых техно-
логий.  

Полученные результаты оценки необходимы для формирования 
и обоснования значимости комплекса стратегических ориентиров 

региональной политики для перехода на путь устойчивого развития 
Республики Марий Эл. Перспективным направлением исследования 
потенциала устойчивого развития субъектов РФ стоит отметить со-
вершенствование используемой авторами методики оценки на ос-
нове индексного метода за счет расширения и конкретизации инди-
каторов, характеризующих компоненты устойчивого развития. 
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Sustainable development of the Republic of Mari El: assessment of prospects and 

constraints based on the index method 
Ksenofontov A.A., Kamaletdinov A.Sh., Yussuf A.A. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The paper presents a socio-economic analysis of one of the subjects of the Russian Federation 

– the Republic of Mari El. The thesis has been put forward and partially confirmed that 
the assessment of economic sectors operating in the territory under consideration reflects 
the level of its socio-economic development and describes the prerequisites for 
sustainable growth. The study was conducted in order to identify the possibility of 
sustainable socio-economic development of the region. The assessment was carried out 
on the basis of statistical research methods, namely the index method. The data provided 
by the Federal Tax Service of the Russian Federation and Rosstat were used for the 
analysis. It is revealed that the Republic of Mari El is significantly lagging behind in its 
socio-economic development and occupies the seventieth position in the country. 
According to the evaluation results, special attention should be paid to the development 
of the education, health and trade sectors. These industries function less effectively on 
the territory of the subject in comparison with other types of economic activity, which 
hinders the sustainable development of the economy of the Republic of Mari El. The 
results of the study can be used to develop and substantiate the importance of a set of 
strategic directions of regional policy for the transition to the path of sustainable 
development of the subject of the Russian Federation.  

Keywords: sustainable development, socio-economic development, regional economy, taxes, 
statistics. 
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В статье рассматриваются некоторые теоретические и методические аспекты 
вовлечения неиспользуемых земель сельскохозяйственного назначения в ак-
тивный сельскохозяйственный и экономический оборот, отмечается важ-
ность использования в качестве приоритетного критерия вовлечения оценку 
природно-ландшафтных условий, состояния и пригодности земель для того 
или иного вида сельскохозяйственной деятельности, а также осуществления 
землеустроительных действий для указанного процесса, приводится пример 
определения пригодности земельных участков под выращивание эфиромас-
личных и лекарственных культур на территории Крымского полуострова, 
учитывая их требования к условиям произрастания, что является ключевым 
аспектом землеустроительных мероприятий. 
Ключевые слова: земли сельскохозяйственного назначения, оборот земель, 
вовлечение земель, землеустроительное обеспечение, организация рацио-
нального использования 
 
 

В настоящее время повышение эффективности использования зе-
мель сельскохозяйственного назначения находится в прямой зависи-
мости от ряда факторов, наиболее значимым из которых является во-
влечение в оборот неиспользуемых земель, появление которых обу-
словлено комплексом причин экономического, социального и орга-
низационно-хозяйственного характера (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1 – Комплекс причин возникновения неиспользуемых земель 
сельскохозяйственного назначения 

 
Актуальность и значимость обозначенной проблемы подтвер-

ждает реализация Госпрограммы вовлечения земель в сельхозоборот 
(далее – Программа), утвержденной Постановлением федерального 
Правительства от 14 мая 2021 г. № 731. К пробелам данной Про-
граммы следует отнести отсутствие разъяснений, четкого всесторон-
него представления о выборе участков, порядке действий при вовле-
чении земель, оценки эффективности осуществляемых действий. 
Указанный документ является лишь правовой рамкой. 

Региональные органы должны были разработать и утвердить на 
местном уровне соответствующие местные программы, а профиль-
ные министерства (Министерство сельского хозяйства, Министер-
ство финансов, Министерство экономического развития) предусмот-
реть финансирование указанной выше Программы. Однако, текущая 
ситуация показывает отсутствие на местах практической составляю-
щей реализации Программы, а именно - четкого разработанного 
плана, выполнение которого позволит в будущем эффективно ис-
пользовать земельные ресурсы. При этом, сейчас также отсутствует 
научно-обоснованный подход к вовлечению неиспользуемых земель 
в сельскохозяйственный оборот региона, учитывающий различные 
сценарии вовлечения, оценку их эффективности, а также разъясне-
ния по определению земельных участков, которые необходимо осва-
ивать в первую очередь, расчет необходимых инвестиций, которые 
регион сможет выделить на проводимые работы, а также алгоритм 
осуществления работ с учетом региональных особенностей.  

Содержание данных о площади неиспользуемых земель сельско-
хозяйственного значения федерального Минсельхоза, имеющиеся на 
1 января 2023 года (рис. 2), подтверждают, как остроту указанной 
проблемы в целом, так и необходимость применения землеустрои-
тельных действий, в частности. 
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Рисунок 2 – Распределение неиспользуемых земель сельскохозяй-
ственного назначения в федеральных округах Российской Федера-
ции в 2022 году 

 
В современных политических и экономических условиях разви-

тие сельского хозяйства с целью решения задач импортозамещения 
и обеспечения продовольственной безопасности является наиболее 
значимой задачей государства и общества в России. Действенным 
инструментом в достижении этих важнейших задач должны стать 
землеустроительные мероприятия, разработанные на базе классиче-
ских принципов и методов землеустройства в сочетании с современ-
ными подходами и технологиями. 

Реосвоение заброшенных сельхозземель позволит:  
 предотвратить сокращение их площадей; 
 осуществить их рациональное использование; 
 защитить сельхозугодья от эрозионных процессов; 
 расширить посевы сельскохозяйственных культур; 
 увеличить экспорт сельхозпродукции; 
 обеспечить население качественной и безопасной пищевой 

продукцией [1].  
Необходимо отметить, что вовлечение 100% залежных земель 

нельзя назвать выгодным, с точки зрения экономики, решением. 
Подход «чем больше, тем лучше» неприменим в решении указанной 
проблемы. В данной ситуации в роли единственной правильной кон-
цепции выступает индивидуальный подход, а именно - подвергать 
анализу природные свойства каждого конкретного вовлекаемого зе-
мельного участка. 

Для того, чтобы описанные выше мероприятия по вовлечению в 
оборот неиспользуемых земель имели высокую экономическую, эко-
логическую и социальную эффективность они должны опираться на: 

 характеристику текущего и перспективного сельхозземле-
пользования, описывающую применение земель и роль развития 
сельхозпроизводства в интересах муниципалитетов и регионов; 

 систему критериев, оценивающую потенциальное использо-
вание земель и факторы, влияющие на их использование; 

 укрупненные расчеты на проведение культуртехнических ме-
роприятий; 

 расчет результативности запланированных мероприятий и 
организация перспективных территорий [3].  

Рассмотрим теоретический аспект введения в оборот земель 
сельскохозяйственного назначения на примере Республики Крым. 

В таблице 1 и на рисунке 3 представлена динамика изменения 
площадей в Южном федеральном округе за период 2016-2022 гг. [5].  

Из данных динамики изменений площадей в Южном федераль-
ном округе за период 2016-2022 гг. (табл. 1, рис. 3) следует наличие 
1/10 неиспользуемых земель (от общего количества земель сельско-
хозяйственного назначения), часть которых находится в предгорной 
местности пригодной для выращивания некоторых видов эфиромас-
личных и лекарственных культур. Это позволит вовлечь земельные 
участки в сельскохозяйственный оборот, что в свою очередь будет 
способствовать развитию сельскохозяйственного потенциала регио-
нов, агропромышленного комплекса и экономики страны в целом. 

 

Таблица 1  
Динамика изменения неиспользуемых земель сельскохозяйствен-
ного назначения в Южном Федеральном округе за период 2016-2022 
гг. [2, 5] 
Субъект 
Россий-
ской Фе-
дерации

Неиспользуемые земли сельскохозяйственного 
назначения, тыс. га 

Земли 
сель-
скохо-
зяй-

ствен-
ного 

назна-
чения, 
тыс. га 
(2022) 

2022-
2016 

гг., (+,-
) 

Неис-
пользуе-

мые 
земли 

сельско-
хозяй-
ствен-
ного 

назначе-
ния, % 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Респуб-
лика 

Адыгея

11,31 7,49 4,54 3,83 3,52 1,81 1,64 301,34 -9,67 0,54 

Респуб-
лика 

Калмы-
кия 

603,84 371,10 360,40 300,99 300,02 319,23 321,15 6939,76 -
282,69

4,63 

Респуб-
лика 
Крым 

412,40 308,22 280,61 264,26 218,46 182,99 162,8 1 
782,26 

-249,6 9,09 

Красно-
дарский 

край 

184,98 196,06 135,49 128,48 111,01 96,24 70,99 4 
684,76 

-
113,99

1,52 

Астра-
ханская 
область

562,81 433,18 495,12 472,40 501,51 454,65 422,18 3 
630,50 

-
140,63

11,63 

Волго-
градская 
область

1953,4
8 

1780,4
6 

1600,9
7 

1487,5
0 

1447,8
1 

1309,3
4 

1307,0
5 

9 
122,03 

-
646,43

14,33 

Ростов-
ская об-
ласть 

65,46 45,48 27,52 21,92 19,93 15,45 15,03 8 
859,92 

-50,43 0,17 

Итого 3794,2
8 

3141,9 2904,6
4 

2679,3
8 

2602,2
6 

2379,7
1 

2300,1
1 

35 
320,56 

-
1494,1

7 

6,51 

 

 
Рисунок 3 – Динамика изменения неиспользуемых земель сельскохо-
зяйственного назначения в Южном Федеральном округе за период 
2016-2022 гг. [2, 5] 

 
На территории Крымского полуострова в прошлом активно вы-

ращивали эфиромасличные и лекарственные культуры, и в настоя-
щее время эта территория является одной из наиболее перспектив-
ных для развития данной отрасли сельского хозяйства. Большое ко-
личество тепла и солнечной энергии, плодородные почвы, благопри-
ятная экологическая обстановка и высокий уровень трудоспособ-
ного населения позволяют получить, удовлетворяющий спрос, высо-
кокачественный урожай [5]. 

Для оценки природно-ландшафтных условий, состояния и при-
годности земель для выращивания эфироносов и лекарственных рас-
тений, а также для организации и устройства территорий плантаций 
многолетних насаждений и специальных севооборотов с данными 
культурами необходим комплекс землеустроительных мероприятий. 

Определение пригодности участков под выращивание эфиро-
масличных и лекарственных культур, учитывая их требования к 
условиям произрастания, является ключевым аспектом землеустро-
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ительных мероприятий. Это позволит эффективно сочетать генети-
ческие ресурсы растений с природными условиями региона. Уста-
новление критериев пригодности участков для возделывания дан-
ных культур позволит эффективно размещать плантации и специаль-
ные севообороты, что в свою очередь приведет к устойчивым уро-
жаям, высокому качеству эфирных масел и других полезных компо-
нентов растений, а также повысит эффективность производства [5]. 

Для развития эфиромасличной и лекарственной отрасли необхо-
димо расширять сырьевую базу производства. Одним из направле-
ний увеличения посевов и посадок данных культур является введе-
ние в оборот неиспользуемых земель, которые по своим производи-
тельным и территориальным свойствам не пригодны для возделыва-
ния культур, введенных в промышленное производство [5]. 

Например, лаванда и чабрец не нуждаются в плодородных поч-
вах и могут выращиваться на суглинистых и супесчаных почвах, на 
малопродуктивных землях. На земельных участках с крутизной до 
15-20о в предгорной и горной местности можно возделывать некото-
рые виды эфиромасличных и лекарственных растений с крепкой и 
хорошо развитой корневой системой, что способствует лучшему за-
креплению крутых склонов и борьбе с эрозией почв. Лаванда узко-
листная, душица обыкновенная, иссоп лекарственный и др. – это те 
культуры, которые благодаря корневой системе и выращиванию в 
предгорной местности накапливают в себе, благодаря солнечной 
энергии, большее количества эфирных масел, чем на равнинной 
местности [4].  

Обобщив вышесказанное, можно сформулировать следующие 
задачи, решение которых поспособствует повышению эффективно-
сти вовлечения в оборот земель сельскохозяйственного назначения: 

 рассмотреть целесообразность вовлечения заброшенных зе-
мель в сельхозоборот; 

 предложить методические подходы к оценке пригодности не-
используемых земель для сельхозпроизводства; 

 разработать механизм проведения дифференциации забро-
шенных по очередности их вовлечения в оборот [3]; 

 разработать предложения и конкретную методику по оптими-
зации вовлечения заброшенных земель в сельхозоборот, а также до-
рожную карту их осуществления для местных органов власти 

 оценить эффективность разработанных предложений; 
 скорректировать содержание классической землеустроитель-

ной документации с учетом специфики работ по реосвоению забро-
шенных земель. 

Результат исследований и работ по указанной тематике должен 
представлять собой комплекс мер, направленный на надёжное функ-
ционирование системы наличия и предоставления сведений о вы-
бывших из экономического оборота землях сельскохозяйственного 
назначения, грамотного вовлечения и освоения земельных участков 
для ведения сельского хозяйства с оценкой эффективности для госу-
дарства, общества, сельскохозяйственных товаропроизводителей и 
агроинвесторов. 
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The article examines some theoretical and methodological aspects of the involvement of 

unused agricultural lands in active agricultural and economic turnover, notes the 
importance of using the assessment of natural landscape conditions, the condition and 
suitability of lands for a particular type of agricultural activity as a priority criterion for 
involvement, as well as the implementation of land management actions for According 
to the specified process, an example is given for determining the suitability of land plots 
for the cultivation of essential oil and medicinal crops on the territory of the Crimean 
Peninsula, taking into account their requirements for growing conditions, which is a key 
aspect of land management measures. 
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В продолжение ранее проведенных исследований в области эффективности 
реализации государственной программы вовлечения в оборот земель сель-
скохозяйственного назначения и развития мелиоративного комплекса Рос-
сийской Федерации, авторы предлагают рассмотреть выращивание эфиро-
масличных культур, как один из возможных способов ее эффективного осу-
ществления. В статье рассмотрены природно-ландшафтные условия, а также 
предложена классификация пригодности для выращивания эфиромасличных 
и лекарственных культур в природных условиях Республики Крым. 
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В предыдущем номере нами были рассмотрены теоретические и ме-
тодические аспекты вовлечения в активный сельскохозяйственный и 
экономический оборот заброшенных сельхозземель. Данная статья 
по своей сути является продолжением того материла – теперь в цен-
тре внимания практическая реализация «Государственной про-
граммы эффективного вовлечения в оборот земель сельскохозяй-
ственного назначения и развития мелиоративного комплекса Рос-
сийской Федерации» – в качестве одного из способов ее осуществле-
ния в настоящей статье предлагается рассмотреть перспективы вы-
ращивания эфиромасличных культур на землях сельскохозяйствен-
ного назначения Республики Крым. 

В настоящее время на Крымском полуострове активно развива-
ется сельскохозяйственное производство. Исторически данный ре-
гион являлся одним из передовых в выращивании эфиромасличных 
и лекарственных культур. Министр сельского хозяйства Республики 
Крым Денис Кратюк отмечает, что: «Эфиромасличная и лекарствен-
ная отрасль важна и необходимо поддерживать её дальнейшее раз-
витие. Сырьё эфироносов и лекарственных растений используется 
для производства масел, в медицине, косметологии и других отрас-
лях. В Крыму есть возможность, как производить продукцию, кото-
рую не способны производить другие регионы страны, так и активно 
экспортировать её заграницу» [2].  

Территориально эфиромасличные и лекарственные культуры 
распространены в южных регионах страны, а также Приволжском 
федеральном округе. По состоянию на 2021 год на Республику Крым 
приходится более половины площадей (43,8 тыс. га) занятых дан-
ными культурами. Основной объем производимой эфиромасличной 
и лекарственной продукции не отвечает потребности внутреннего 
рынка. 

По мнению научных сотрудников ФГБУН «Научно-исследова-
тельский институт сельского хозяйства Крыма» (НИИСХ Крыма) 
В.С. Паштецкого, Н.В. Невкрытой, А.В. Мишнева: «Природно-кли-
матические условия Республики Крым благоприятны для возделы-
вания большого многообразия эфиромасличных и лекарственных 
культур. Важным моментом является и то, что большинство эфиро-
носов и лекарственных растений возможно выращивать на менее 
плодородных землях, в том числе и в богарных условиях» [1]. 

Также в НИИСХ Крыма разработали проект, направленный на 
возрождение эфиромасличной и лекарственной отрасли в Крыму и 
на импортозамещение сельскохозяйственной продукции. Концепция 
состоит из трех этапов: 

1. Развитие селекции, семеноводства (питомниководства); 
2. Восстановительный этап, направлен на увеличение площадей 

эфиромасличных и лекарственных культур; 
3. Разработка полного цикла производства: от селекции до про-

изводства сырье, его переработки и дальнейшей реализации продук-
ции [1] 

Во второй пункт представленной концепции возможно отнести 
мероприятия по вовлечению в оборот неиспользуемых сельскохо-
зяйственных угодий. 

Важную роль при выборе сельскохозяйственных культур для 
выращивания на вовлекаемых в оборот землях, помимо количе-
ственных и качественных характеристик угодий, играю природные 
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условия региона. Рассмотрим природно-ландшафтные условия 
Крыма. 

Республика Крым обладает разнообразными климатическими 
условиями и включает 3 подзоны, их характеристика представлена 
на рисунке 1. Следует отметить, что, под выращивание сельхоз куль-
тур благоприятными считаются некоторые районы степной зоны и 
увлажненная предгорная зона. 

 

 
Рисунок 1 – Характеристика климатических подзон Республики 
Крым [2, с. 13, 3, 4, 5, с. 12, 8]. 

 
Одним из наиболее существенных факторов, влияющих на про-

израстание культур, считается почва. 
 

 
Рисунок 2 – Почвенная карта Республики Крым (2004 г.) [2] 

 
Ключевой составляющей природных условий являются почвы, 

обеспечивающие питание и рост растений. Почвенные условия Рес-
публики Крым многообразны менее 50 % занимают черноземы, каш-
тановые почвы занимают примерно 20%, менее 15% – коричневые 
почвы. Почвенная характеристика представлена на рисунках 2 и 3 
[2]. В соответствии с ними на большей части Крымского полуост-
рова наиболее распространены самые плодородные зональные чер-
нозёмы. Под ними находится около 1100 тысяч га, что более 45% 

всей площади региона. Для степной зоны характерно доминирование 
южных чернозёмов – они занимают до 39% по отношению ко всем 
чернозёмам вообще.  

Примерный состав и площади почв Крымского полуострова 
представлен на рисунке 3.  

 

 
Рисунок 3 – Почвенная характеристика Республики Крым [6] 

 
В Республике Крым существуют довольно много предприятий 

эфиромасличной и лекарственной специализации, как относительно 
крупные хозяйства, так и малые сельхозтоваропроизводители. Одно 
из таких предприятий – АО «Алуштинский эфиромасличный совхоз-
завод» (далее АЭМСЗ) - старейшее предприятие Крыма (основано в 
1922 году), специализирующееся на выращивании, переработке и 
производстве продукции из эфироносов и лекарственных культур. В 
2020 году виду необходимости расширения сырьевой базы произ-
водства, организация подписала соглашение с Советом министров 
Республики Крым о реализации инвестиционного проекта, направ-
ленного на техническое перевооружение производства, работы по 
освоению и рекультивации земель, закладки новых плантаций эфи-
роносов и восстановление существующих многолетних насаждений 
[1].  

АЭМСЗ располагается на Южном берегу Крыма. Как отмеча-
лось ранее, данная зона отличается уникальными климатическими 
особенностями: субтропики, территория, защищенная горными 
склонами и омываемая Чёрным морем. Все это создает благоприят-
ные условия для выращивания эфиромасличных и лекарственных 
растений, улучшая их физические свойства и химический состав. 
Совхоз-завод специализируется на выращивании таких культур как: 
лаванда, роза, розмарин, шалфей, иссоп и кориандр. 

В целях дальнейшего развития производства в хозяйстве, расши-
рения сырьевой базы возделывания эфиромасличных и лекарствен-
ных культур были выполнены работы в порядке осуществления 
внутрихозяйственного землеустройства по выбору земельных участ-
ков для размещения плантаций на вновь осваиваемых и вводимых в 
оборот неиспользуемых землях. Проектом предусматривался выбор 
земельного участка под многолетние плантации эфиромасличных и 
лекарственных культур: лаванду, розу эфиромасличную, шалфей му-
скатный, котовник, полынь, душицу и другие. Выделяемый земель-
ный участок должен соответствовать условиям произрастания раз-
мещаемой культуры, технологии ее возделывания, эффективным 
условиям организации труда, использования специальной сельско-
хозяйственной техники и другим параметрам.  

Результаты предшествующих исследований, свидетельствуют о 
необходимости учета следующих природно-ландшафтных условий, 
непосредственно влияющих на возможность выращивания эфироно-
сов и лекарственных культур в целом, а также же продуктивность 
указанного процесса в частности: среднегодовая температура воз-
духа, почвенное плодородие, рельеф, экспозиция склона (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Природно-ландшафтные условия, учитывающиеся при 
критериальном подходе [7, с. 60, 10, 11, с. 37, 12, 13, с. 203] 

 
Также при размещении эфиромасличных и лекарственных куль-

тур большое значение имеет расстояние перевозки сырья, так, 
например, цветки роз, сырье шалфея не хранятся более 1-1,5 часов, 
после чего потери эфирного масла могут достигать до 50%, лаванды 
– 1,5-2 часа, аналогично ромашки и других растений цветочной 
группы. Поэтому удаленность посадок, посевов многих эфироносов 
от пунктов переработки является критерием отбора земельного 
участка [12]. 

В связи с тем, что некоторые эфиромасличные и лекарственные 
растения отзывчивы на орошение, в особенности в некоторых степ-
ных районах Крыма, удаленность от источников орошения тоже иг-
рает важную роль, что в целом сказывается на затратах при возделы-
вании данных культур. 

На основании вышеуказанных критериев были выделены лими-
тирующие значения показателей, в результате чего установлена 
шкала классов пригодности земель для осуществления деятельности 
по выращиванию эфироносов и лекарственных культур (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Классификация земельных участков по пригодности для выращива-
ния эфиромасличных и лекарственных культур в природных усло-
виях Республики Крым [12] 

 
Примечание: * I – не пригодные, II – мало пригодные, III – средне 

пригодные, IV – пригодные, V – наилучшие. 

Как видно из таблицы, классы формируются следующим обра-
зом:  

 к I и II классам относятся земельные участки, критерии кото-
рых не удовлетворяют или в наименьшей степени удовлетворяют 
требованиям эфиромасличных и лекарственных культур: низкая 
среднегодовая температура, низкие бонитет, Кпп и зерновой эквива-
лент, уклон, не позволяющий возделывать растения, экспозиция 
склона с наименьшей освещенностью, высокая эрозионная опас-
ность, отдалённое расстояние до перерабатывающего пункта и отда-
ленное расположение источников орошения;  

 к III и IV классам относятся земельные участки, критерии ко-
торых смогут удовлетворить требования растений, а, следовательно, 
использоваться под возделывание эфироносов и лекарственных 
культур: среднегодовая температура выше +8оС, но меньше +12оС, 
балл бонитета, Кпп и зерновой эквивалент близки к высоким, уклон 
и показатель эрозионной опасности позволяют выращивать данные 
культуры, экспозиция склона обладает большей освещённостью, пе-
рерабатывающий пункт и источник орошения расположены на сред-
ней удаленности от земельных участков; 

 к V классу относятся земельные участки, критерии которых 
могут в полной мере удовлетворять требованиям растений данной 
группы: бонитет, Кпп и зерновой эквивалент имеют наивысшее зна-
чение, склоны пологие или отсутствуют (равнинная местность), экс-
позиция склона позволяет растениям максимально получать солнеч-
ную энергию, эрозионная опасность отсутствует, среднегодовая тем-
пература обеспечивает ранее формирование соцветий и других ча-
стей растений, а близкое расположение перерабатывающего пункта 
и источника орошения обеспечат своевременную доставку сырья и 
бесперебойный полив растений [12]. 

Определим классы пригодности вводимых в оборот земельных 
участков для возделывания эфиромасличных и лекарственных куль-
тур Алуштинского эфиромасличного-совхоз завода (табл. 2) и соста-
вим карту классификации земель (рис. 4).  

Класс пригодности был определен исходя из среднего значения 
всех критериев присущих данным участкам. Исходя из данных таб-
лицы 2, можно сделать вывод, что все земельные участки пригодны 
под возделывание лаванды, розы и розмарина. IV класс пригодности 
составляет 44% земельных участков, а III класс пригодности – 56 %. 

 
Таблица 2  
Сводная таблица классов пригодности земельных участков АО 
«Алуштинский эфиромасличный совхоз-завод» (фрагмент) [12]  

 
 

Таким образом, на основе выбора земельного участка под куль-
туру далее необходимо осуществить устройство территории планта-
ции, включающее размещение рядков по определенной схеме, дорог, 
защитных лесополос. На рисунке 5 представлен проект устройства 
территории плантации лаванды одного из кварталов в соответствии 
с классификацией земель по пригодности земельных участков АО 
«Алуштинский эфиромасличный совхоз-завод» [12]. 
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Рисунок 4 – Карта классификации земель по пригодности земель-
ных участков АО «Алуштинский эфиромасличный совхоз-завод» 
для размещения эфиромасличных и лекарственных культур (фраг-
мент) [12]  

 

 
Рисунок 5 – Проект устройства территории плантации лаванды 

 
Предлагаемый метод классификации на основе критериального подхода, 
позволит установить классы пригодности вводимых в оборот неиспользу-
емых земель для возделывания как эфиромасличных и лекарственных 
культур, так и других сельскохозяйственных культур. 
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Practical measures for the implementation of the state program for the effective 

involvement in the turnover of agricultural land and the development of the 
reclamation complex of the Russian Federation (using the example of unused plots 
in the Republic of Crimea) 

Lipski S.A., Cherkashina E.V., Polovnikova E.E., Shurukhina A.N.  
State University of Land Use Planing  
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, Q16, R10, 
R38, R40, Z21, Z32 
 
In continuation of the previously conducted research in the field of the effectiveness of the 

implementation of the state program for the involvement of agricultural lands in the 
turnover and the development of the reclamation complex of the Russian Federation, the 
authors propose to consider the cultivation of essential oil crops as one of the possible 
ways of its effective implementation. The article examines the natural landscape 
conditions, and also proposes a classification of suitability for growing essential oil and 
medicinal crops in the natural conditions of the Republic of Crimea. 

Keywords: agricultural lands, land involvement, organization of rational use, essential oil 
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Перспективы развития цифровых платформ в государственном 
управлении России 
 
 
Славин Борис Борисович 
д.э.н., профессор департамента бизнес-информатики Финансового универси-
тета при Правительстве РФ, bbslavin@fa.ru 
 
В работе исследуются перспективы развития платформенного подхода в гос-
ударственном управлении Российской Федерации. Дан анализ текущего со-
стояния в использовании цифровых платформ, включая систему межведом-
ственного электронного документооборота (СМЭВ) и платформенной ини-
циативы «Гостех». Как и в бизнесе одной из важных черт государственных 
цифровых платформ (ГЦП), отличающих их от государственных информаци-
онных систем (ГИС), является предоставление пользователям дополнитель-
ных помимо коммуникаций ценностей. В развитии цифровых платформ в 
госуправлении России очень важно сочетать централизованный подход 
(например, за счет развития единой платформы Гостех), инициативы передо-
вых регионов и ведомств, внедряющих инновации, а также возможности биз-
неса для повышения функциональности услуг населению. Такое сочетание 
требует развитие общих стандартов цифровизации госуправления и единого 
формата электронного обмена информацией. 
Ключевые слова: цифровые платформы, цифровая трансформация, госу-
правление, государственные информационные системы 
 

Введение. Цифровые платформы являются отличительной чертой 
цифровой экономики, которую иногда так и называют – экономикой 
платформ [1]. Цифровые платформы появились одновременно с но-
вым этапом развития Интернет, называемым Web 2.0 в середине пер-
вого десятилетия XXI века –первая конференция, посвященная Web 
2.0 состоялась в 2004 году. Концепция Web 2.0 предполагает не 
только распространение информации через Интернет сайты, но и 
участие пользователей глобальной сети в обмене информацией. Со-
циальные сети, предоставление различных услуг через сеть Интер-
нет – все это стало возможным благодаря включению пользователей 
в передачу информации через сеть Интернет. Несмотря на то, что все 
основные технологии Web 2.0 появились уже в первом десятилетии 
этого века, массовое распространение новые интернет-сервисы по-
лучили лишь с появлением смартфонов в начале второго десятиле-
тия. В отличие от персональных компьютеров смартфоны не тре-
буют большой квалификации от пользователей, а за счет использо-
вания облачных технологий (предоставления сервисов через сеть) их 
более низкая производительность тоже перестала быть преградой. 

Именно массовое подключение граждан к сети Интернет и авто-
матизация малого и среднего бизнеса дали старт развитию цифровых 
платформ. Чаще всего цифровые платформы организовывались на 
базе Интернет-магазинов, когда их владельцы начали предоставлять 
доступ самим поставщикам товаров к оказанию сервисов клиентам. 
Так один из крупнейших мировых маркет-плейсов Amazon был со-
здан на базе одноименного Интернет-магазина. Аналогичное разви-
тие было и у российских маркет-плейсов Озон и Wildberries. Китай-
ский маркетплейс Alibaba, напротив, с самого начала развивался как 
цифровая платформа, поскольку основной задачей его основателей 
было продвижение не товаров, а китайских поставщиков на между-
народный рынок [2]. Цифровые платформы в бизнесе [3] использу-
ются не только для продажи товаров, но и для агрегации различных 
услуг (например, услуг такси или услуг по дому), для коммуникации 
между людьми (социальные сети), для оказания посреднических 
услуг бизнесу (например, складских услуг), и т.п. Понятно, что и в 
области цифровизации государственных услуг тоже все чаще ис-
пользуются цифровые платформы. 

 
Свойства цифровых платформ 
Несмотря на то, что единого определения цифровой платформы 

нет, нет и споров, что они из себя представляют. Цифровыми плат-
формами обычно называют информационные системы, которые поз-
воляют организовывать обмен услугами и информацией посред-
ством сети Интернет между большим числом участников [4]. Можно 
сформулировать три основных свойства цифровых платформ, кото-
рые их отличают от обычных информационных систем [5]. Первое 
свойство – это коммуникация трех и более субъектов экономики или 
общества. Например, это могут быть поставщики какой-либо услуги, 
ее потребители и сам организатор платформы. Именно так организо-
ваны все маркет-плейсы. В случае социальных сетей помимо провай-
дера платформы участниками будут те, кто делится своим контен-
том, и те, кто его потребляет.  

Второе свойство цифровых платформ напрямую связано с пер-
вым. Поскольку платформа должна интегрировать различные типы 
субъектов экономики и общества, такая интеграция должна быть 
легкой и удобной. Информационные системы (ИС) предприятия, как 
правило, достаточно тяжеловесны, и требуют длительного внедре-
ния и квалифицированных ресурсов. Если их использовать в каче-
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стве цифровых платформ, пришлось бы проводить внедрение и обу-
чение у различных участников. Поэтому цифровые платформы ра-
дикально отличаются от корпоративных ИС: разрабатывают их та-
ким образом, чтобы их участники могли легко (чаще всего через web 
браузеры или смартфоны) подключаться и проводить свои транзак-
ции. Кроме того, как правило, цифровые платформы требуют посто-
янной доработки с целью улучшения сервиса, создания новых ин-
струментов. В силу этого разработчики цифровых платформ исполь-
зуют микросервисный подход в области архитектуры программного 
обеспечения. 

И, наконец, третье свойство цифровых платформ, о котором ча-
сто забывают, это – предоставление дополнительной ценности её 
пользователям, помимо просто коммуникаций между пользовате-
лями. Ценность самого инструмента цифровой платформы не очень 
высок в силу относительной легкости ее разработки и интеграции, а 
с учетом быстрого развития технологий создание цифровой плат-
формы с каждым годом становится все более дешевым. Поэтому в 
конкурентной борьбе владельцы цифровых платформ вынуждены 
реализовывать на ней дополнительные возможности – например, 
рейтингование поставщиков услуг и потребителей, финансовые и 
логистические услуги, и т.п. Сегодня выбор того или иного маркет-
плейса со стороны как поставщиков, так и потребителей, во много 
определяется тем, насколько платформа точно рекомендует, как 
быстро организует доставку, оплату и др.  

 
Особенности использования цифровых платформы в госу-

дарстве 
Цифровые платформы нашли свое применение не только в биз-

несе, но и в деятельности правительств. В монографии [6] представ-
лен анализ использования цифровых платформ в государственном 
управлении. Как и бизнес, государство тоже выполняет роль комму-
никатора, только не между частными компаниями и потребителями, 
а между гражданами и бизнесом с одной стороны, и ведомствами – с 
другой. Более того, в силу огромного многообразия таких коммуни-
каций, цифровые платформы в госуправлении вынуждены носить 
экосистемный характер. Крупные коммерческие компании тоже 
идут по экосистемному пути в своем развитии, объединяя маркет-
плейсы из различных видов деятельности (доставка товаров, предо-
ставление развлекательных услуг, услуг каршеринга и т.п.), однако 
для государства такой путь является единственно возможным, по-
скольку граждане и организации взаимодействуют с государством 
во многих случаях (получая государственные услуги и информацию, 
предоставляя различные отчеты регулирующим ведомствам, и т.п.).  

Экосистемный подход в цифровизации госуправления нашел 
свое отражение в концепции «Государство – как платформа», выдви-
нутой в 2010 году Тимом О’Райли [7]. В России данный подход был 
описан исследователями из РАНХиГС [8] и НИУ ВШЭ [9]. В част-
ности, в работе сотрудников НИУ ВШЭ были описаны отличия циф-
ровой государственной платформы (ЦГП) от ведомственных госу-
дарственных информационных систем (ГИС). С точки зрения функ-
циональности ЦГП в отличие от ГИС не ограничивает число участ-
ников и появление новых функций, а даже наоборот – ЦГП должна 
развиваться и создавать новые ценности для своих пользователей. С 
точки зрения финансирования для ЦГП в отличие от ГИС могут при-
влекаться частные инвестиции (особенно там, где есть интерес ком-
мерческих организаций в повышении качества взаимодействия с ве-
домствами). Одной из форм такого финансирования могут высту-
пать государственно-частные партнерства (ГЧП). С точки зрения 
технологий ЦГП в отличие от ГИС, как правило, используют откры-
тые масштабируемые стандарты архитектуры. 

Основная проблема развития ЦГП в отличие от цифровых плат-
форм в бизнесе связана с тем, что государственные сервисы не могут 
и не должны приносить прибыль. А это безусловно усложняет рас-
четы технико-экономического обоснования создания новых серви-
сов. Коммерческие цифровые платформы за счет улучшения каче-
ства и функциональности своих сервисов расширяют клиентскую 

базу и объем вторичных продаж, что легко оценивается экономиче-
ски. В случае ГИС (как и любых корпоративных ИС) эффективность 
внедрения информационных технологий (ИТ) может быть измерена 
сокращением временем сотрудников организации. Единственным 
же критерием эффективности цифровизации ГСП должно стать со-
кращение времени и ресурсов, затрачиваемых участниками плат-
формы (гражданами, ведомствами и организациями) на получение и 
предоставление услуг. Понятно, что такие расчеты требуют анализа 
работы различных субъектов деятельности, что ставит перед разра-
ботчиками ГСП дополнительные задачи анализа.  

 
Цифровые платформы в госуправлении России 
В настоящее время в России по данным Счетной Палаты РФ [10] 

в ведении только 67 федеральных ведомств и государственных вне-
бюджетных фондов имеется 630 информационных систем, даже есть 
ГИС, которая регистрирует другие ГИС – Федеральная государ-
ственная информационная система координации информатизации. 
При этом не все исследуемые ИС зарегистрированы как ГИС, и даже 
критериев отнесения ведомственных ИС к ГИС нет. Кроме того, и 
качество данных в ГИС неудовлетворительно. Аудитор СП РФ Да-
нил Шилков в своих выводах заявляет: «ГИС, описывающие услуги, 
функции и полномочия федеральных органов исполнительной вла-
сти и государственных внебюджетных фондов Российской Федера-
ции, содержат взаимно противоречивые и неполные данные». 

Понятно, что платформенный подход, предполагающий объеди-
нений информационных сервисов различных ведомств и фондов на 
единой цифровой платформе, реализовать не просто. Одним из пу-
тей решения этой проблемы стал проект «Гостех». Согласно Указу 
Президента Российской Федерации от 31.03.2023 № 231 [11] Прави-
тельство РФ должно было обеспечить с 1 апреля 2023 года функци-
онирование единой цифровой платформы «Гостех», на которой 
должны работать федеральные (а с 1 января 2024 года и региональ-
ные) органы власти. Несмотря на свое название «Гостех» не является 
цифровой платформой, поскольку не подразумевает совместную ра-
боту на ней различных ведомств, и не имеет непосредственного от-
ношения к оказанию услуг гражданам. В рамках данного проекта 
предполагается переход информационных систем ведомств на еди-
ную архитектуру и общие стандарты. Безусловно, это облегчит в бу-
дущем реализацию платформенного подхода в госуправлении, но 
пока это лишь подготовка к нему. 

Несмотря на очевидные преимущества проекта «Гостех», свя-
занные с общим стандартом архитектуры, более легкой интеграцией, 
с использование единых ресурсов, имеются и недостатки. Сегодня 
технологии развиваются настолько стремительно, что развитие ИС 
становится непрерывным процессом, и одна «точка входа» может 
стать «узким горлом» в инновационном развитии, по крайнее мере 
для тех ведомств, которые являются лидерами в области цифровиза-
ции. Проект «Гостех» можно сравнить с гипотетическим проектом 
какой-нибудь коммерческой цифровой платформы (например, мар-
кетплейса), когда от участников платформы (например, поставщи-
ков товаров и услуг) требовалось бы использование единого про-
граммного обеспечения для автоматизации своей деятельности. Для 
слабых и небольших компаний такое требование в унификации было 
бы полезно, но для крупных и инновационных компаний, самостоя-
тельно развивающих уникальные и эффективные ИС, такой проект 
имел бы лишь негативный эффект. Как раз поэтому сегодня именно 
ведомства и регионы, наиболее продвинувшиеся в цифровизации, 
выступают против инициатив проекта Гостех. Суть платформенного 
подхода как раз и состоит в том, чтобы интегрировать участников с 
различными собственными информационными системами [12]. 

Еще одной системой, связанной с платформенным подходом в 
российском госуправлении, является система межведомственного 
электронного взаимодействия (СМЭВ). Данная система была вве-
дена еще в 2010 году [13], и предназначена для маршрутизации, мо-
ниторинга и обеспечения сохранности сообщений, связанных с элек-
тронными сервисами ведомств. В настоящее время работает СМЭВ 
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версии 3, но уже внедрены отдельные элементы (например, подси-
стемы обеспечения доступа к данным) версии 4. Как ни странно, но 
СМЭВ ближе к понятию цифровой платформы, чем «Гостех», по-
скольку предполагает организацию взаимодействия между различ-
ными ведомствами. Правда, СМЭВ не предполагает оказания слуг 
гражданам, но без его функционирования многие электронные 
услуги (в которых задействовано несколько ведомств) были бы 
трудно реализуемы. 

Ближе всего к сути цифровой платформы государственного 
управления в России является портал «Госуслуги». Сервисом по ока-
занию электронных услуг гражданам в 2009 году была дополнена 
федеральная целевая программа «Электронная Россия (2002–2010 
годы)» [14]. Сегодня портал государственных услуг Российской Фе-
дерации , пожалуй, является одним из наиболее успешных проектов 
в области цифровизации госуправления. Во многом благодаря 
именно электронным услугам Россия неплохо смотрится среди дру-
гих стран по части автоматизации деятельности правительства: так 
согласно рейтингу Всемирного банка GovTech Maturity Index 2022 
[15] Российская Федерация входит в группу А лидеров в области 
цифровизации правительственных функций. Хороших успехов про-
ект развития электронных госуслуг добился в рамках реализации 
национальной программы «Цифровая экономика» [16], в частности 
при реализации так называемых «суперсервисов» – услуг, собран-
ных в рамках тех или иных жизненных ситуаций. Во многом успеху 
проекта госуслуг способствовало и развитие СМЭВ. 

 
Перспективы платформенного подхода в госуправлении 

России 
Вместе с тем, и проект «Госуслуги» не полностью отвечают 

платформенному подходу. В некоторой степени он напоминает дру-
гую полезную инициативу – многофункциональные центры (МФЦ), 
которые стали единым окном для граждан по взаимодействию с ве-
домствами. Вне всякого сомнения, МФЦ существенно облегчили 
взаимодействие населения с органами власти – можно прийти в лю-
бой офис МФЦ и получить или запросить справку от различных ве-
домств. Однако МФЦ часто выполняют лишь курьерскую роль, пе-
редавая запросы граждан в соответствующие ведомства вместо того, 
чтобы напрямую коммуницировать потребителя услуги с ее постав-
щиком. Аналогичную роль сегодня выполняет и портал Госуслуг. 
Либо он выдает информацию сразу, если благодаря СМЭВ у него 
есть такая информация, либо направляет ее в соответствующее ве-
домство. 

Платформенный подход в госуправлении предполагает, что его 
участники, и поставщики услуг (ведомства) и потребители услуг 
(граждане или организации) имеют возможности практически пря-
мого общения, опосредованного цифровой платформой. При этом 
поставщики услуг могут развивать и добавлять новые услуги, плат-
форма должна позволять это делать. Портал же «Госуслуги» сам раз-
вивает сервисы, выступая в роли всё того же «узкого горлышка», не 
давая ведомствам проявлять инициативу. Более того, формат элек-
тронных сервисов до сих пор идентичен бумажным сервисам, в ре-
зультате чего оказание той или иной услуги часто ведет к созданию 
целого «вороха» электронных документов, что конечно же не 
должно быть в случае использования цифровых платформ, которые 
и без генерации формальных документов фиксируют все транзакции 
их участников. 

Можно сказать, что внедрение цифровых платформ в государ-
ственное управление в России идет неплохо, мы находимся в лиди-
рующей группе стран в мире. Однако, потенциал возможностей, учи-
тывая высокий уровень распространения Интернета и наличие соот-
ветствующих компетенций у специалистов и населения в целом, 
явно не реализован. Требования проекта «Гостех» целесообразно 
распространить лишь на те ведомства, которым нужна помощь в ав-
томатизации, а ведомствам-лидерам в области цифровизации разре-
шить развивать свои ГИС самостоятельно, но с передачей необходи-

мых данных в СМЭВ. Портал «Госуслуги» надо превращать в насто-
ящую цифровую платформу, которая будет создавать условия для 
коммуникаций организациям и гражданам с ведомствами, не мешая 
появлению новых сервисов. В любом случае для эффективного внед-
рения цифровых платформ в деятельность государства необходимо 
ревизовать требования к документообороту, которые были эффек-
тивно в доцифровую эпоху, но сегодня стали явным атавизмом. 

 
Заключение 
Цифровые платформы в бизнесе стали одним из значимых эле-

ментов цифровизации экономики, позволяя эффективно коммуници-
ровать большое число поставщиков с большим числом потребителей 
по единым правилам. Цифровые платформы должны стать и основой 
цифровизации органов власти всех уровней, коммуницируя бизнес и 
граждан с ведомствами всех уровней, с муниципалитетами. При этом 
нецелесообразно строить единую цифровую платформу, которая бу-
дет тормозить инновационные разработки передовых в сфере ИТ ре-
гиональных субъектов и ведомств. Необходимо разрабатывать об-
щие стандарты, единые принципы обмена информации, а готовые 
разработки (которые сегодня собираются в рамках проекта Гостех) 
предлагать регионам и ведомствам, которые отстают в цифровиза-
ции. 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполнен-
ных за счет бюджетных средств по государственному заданию Фи-
нансового университета при Правительстве РФ. 
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В данной статье культурное наследие рассматривается как концептуальная 
основа развития туризма в условиях креативной экономики, а также как ба-
зовый ресурс креативного туризма, требующий применения определённых 
технологических решений. Исследования проведены на примере Липецкой 
области как типичного региона Центральной России, стремящегося к разви-
тию сферы туризма в высоко конкурентных условиях. В результате исследо-
вания выявлены типичные для региона модели развития объектов культур-
ного наследия в целях туризма, что позволяет сделать вывод о совершенство-
вании существующих и внедрении новых моделей развития объектов куль-
турного наследия в целях туризма на территории региона. 
Ключевые слова: туризм; объекты культурного наследия; туристские ре-
сурсы; креативный туризм; креативная экономика  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Исследование выполнено в рамках поддержанного ФГБОУ ВО «Елецкий гос-
ударственный университет им. И.А. Бунина» гранта №2/23. 

Значимость культурно-исторических ресурсов для развития сферы 
туризма не вызывает сомнений. Это подтверждается практикой ту-
ризма и научными исследованиями. На современном этапе развития 
туризма освоение культурного наследия требует креативных подхо-
дов, направленных на удовлетворение потребностей туристов в по-
лучении впечатлений. 

Взаимодействие культурного наследия и экономики – это слож-
ная система, которая должна обеспечить не только сохранение куль-
турного наследия, но и распространение знаний о нём и понимание 
его ценности. В этой связи важно понимание места культурного 
наследия в современной экономике. Оно вполне вписывается в пред-
ставления об экономике опыта или экономике впечатлений, выдви-
нутые Г. Шульце [1], поддержанную Д. Пайном и Д. Гилмаром [2] и 
др. Таким образом стали развиваться представления о креативной 
экономике и креативных индустриях. Окончательного представле-
ния о креативных индустриях на сегодняшний день нет. Можно го-
ворить о череде подходов к определению данного феномена. Дж. 
Хаукинс предложил свой реестр креативных индустрий в 2001 г. [3]. 
В соответствии с данным подходом к креативным индустриям отно-
сятся: реклама и маркетинг, ремёсла, архитектура, дизайн (промыш-
ленный, дизайн одежды), кино, телевидение, радио, фотография, IT 
(компьютерные услуги, сервисы, приложения), издательское дело, 
пресса, музеи, галереи и библиотеки, музыка, театр, исполнитель-
ское искусство, живопись, игрушки и игры, исследования и разра-
ботки в области науки и техники. В настоящее время наиболее рас-
пространённым подходом к определению креативных индустрий яв-
ляется выработанный в практике государственного управления Ве-
ликобритании (Департамент культуры, СМИ и спорта), в их подходе 
к креативным индустриям не относят игрушки и игры, исследования 
и разработки в области науки и техники. В классификации Нацио-
нального исследовательского университета Высшей школы эконо-
мики (Россия) культурное наследие включено в перечень креатив-
ных индустрий. 

Культурное наследие как один из базовых ресурсов развития ту-
ризма может формировать креативность туристского продукта и 
услуг на концептуальном уровне и на уровне технологических реше-
ний при создании туристского продукта и услуг. Важным аспектом 
исследования в данной области являются формы коллаборации куль-
турного наследия, туризма и креативных индустрий и их региональ-
ное своеобразие.  

Актуализация культурного наследия в условиях креативной эко-
номики является одним из важных факторов устойчивого развития 
туристских территорий. Региональные модели развития объектов 
культурного наследия в целях туризма необходимо изучать с учётом 
особенностей объектов культурного наследия и технологий их ис-
пользования. Особенности развития объектов культурного наследия 
в целях туризма во многом определяется их типологическими осо-
бенностями и особенностями территориального размещения. Пред-
метом нашего внимания является возможность использования объ-
ектов культурного наследия региона в целях туризма в условиях кре-
ативной экономики (на примере Липецкой области).  

Культурное наследие представляет собой огромное многообра-
зие нематериальных и материальных объектов. Объектом нашего 
внимания являются памятники культуры, включенные в соответ-
ствующие реестры. Методология данного исследования разработана 
с учётом необходимости изучения развития в целях туризма памят-
ников культурного наследия, имеющих статус охраняемых объек-
тов. Определение таких объектов базируется на Конвенции об 
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охране всемирного культурного и природного наследия (исследова-
ние проводится с учётом наличия на территории региона объектов, 
внесенных в список культурного наследия ЮНЭСКО) [4]; положе-
ниях федерального закона РФ «Об объектах культурного наследия 
(памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации» 
[5] (исследование проводится с учётом статуса охраняемых объектов 
в соответствии с законом: объекты культурного наследия федераль-
ного значения, объекты культурного значения регионального значе-
ния, объекты культурного наследия местного значения). Региональ-
ный аспект базируется на официальных документах, содержащих пе-
речень объектов культурного наследия на территории региона. 

Методика предпринятого нами исследования включает анализ 
стратегий развития туризма в регионе, изучение предложений на 
рынке туризма, основанных на использовании объектов культурного 
наследия. Исследования проводились, в том числе, с использова-
нием метода Делфи. 

Свои исследования мы проводим на примере Липецкой области. 
Здесь туризм рассматривается как существенный фактор экономиче-
ского, социального и культурного развития. В период с 2013-2020 гг. 
туристский сектор неуклонно развивается, доля валовой добавлен-
ной стоимости туризма в валовом региональном продукте увеличи-
лась в данный период на 1,5%. В Стратегии социально-экономиче-
ского развития региона в качестве одного из флагманских проектов 
выступает проект ФП «Туристско-рекреационный кластер «Липец-
кая земля». Развитие регионального туристского кластера планиру-
ется на основе уже существующих туристских агломераций. Важ-
ность развития туризма для региона определяется его высоким муль-
типликативным эффектом, способным влиять на другие отрасли, что 
очень важно для сельских территорий и малых городов региона. В 
качестве приоритетных проектов выступают проекты «Усадебное 
кольцо» и «Липецкая Земля детям». Оба проекта предусматривают 
активное использование культурно-исторических ресурсов туризма. 

Для Липецкой области характерно активное использование 
культурно-исторических ресурсов для развития сферы туризма. По 
данным Управления по охране объектов культурного наследия Ли-
пецкой области, в список объектов культурного наследия внесены 
587 объектов (памятники архитектуры) и 115 археологических па-
мятников [6; 7]. При поддержке Федеральной целевой программы 
«Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федера-
ции (2011 - 2018 годы)» в Липецкой области реализованы проекты 
туристско-рекреационного кластера «Елец» и автотуристского кла-
стера «Задонщина». В Липецкой области 20 муниципальных образо-
ваний. Кластерные процессы в развитии туризма сформировали еди-
ную Елецко-Задонскую туристскую агломерацию. Елец относится к 
числу исторических поселений, имеющих особое значение для исто-
рии и культуры Российской Федерации [5], Задонск – один из круп-
ных религиозных центров православия. На территории города 
Ельца, Елецкого и Задонского муниципальных районов сосредото-
чено немногим менее 50% от общего числа памятников истории и 
культуры в регионе (206 архитектурных объектов культурного 
наследия).  

 

 
Рис. 1. Распределение объектов культурного наследия по терри-
тории Липецкой области. 

 

Объекты культурного наследия распределяются по территории 
региона неравномерно, что представлено на рисунке 1. Лидерами по 
наличию объектов культурного наследия являются город Елец, Ле-
бедянский и Чаплыгинский муниципальные районы, город Липецк. 
Количество объектов культурного наследия влияет на развитие ту-
ризма в муниципальных образованиях, но не играют исключитель-
ной роли.  

Все объекты археологии имеют статус федеральных объектов. 
Их использование в целях туризма не носит выраженный характер. 
Мы изучили памятники культуры региона, включенные реестры 
охраняемых объектов. Модели их использования в туризме нераз-
рывно связаны с их типологическими особенностями.  

Одна из типологических характеристик – статус объекта (феде-
рального или регионального значения). Памятники архитектуры, 
имеющие федеральный статус, распределены по территории региона 
неравномерно – они сосредоточены на территории 11 из 20 муници-
пальных образований. По территории Липецкой области они распре-
делены следующим образом: Елец - 16, Лебедянский район - 13, Дан-
ковский район - 12, Задонский район - 6, Становлянский район - 5, г. 
Липецк - 4; Чаплыгинский район - 3, по одному объекту в Елецком, 
Лев-Толстовском, Липецком и Хлевенском районах. Государствен-
ный статус объектов культурного наследия свидетельствует об их 
уникальности, но не говорит о привлекательности для туристов. В 
ходе исследования была разработана методика оценки аттрактивно-
сти объектов культурного наследия на основе балльно-рейтинговой 
оценки по параметрам известности и привлекательности. Проведён-
ное ранжирование показало, что среди объектов культурного насле-
дия федерального значения наибольшей аттрактивностью обладают 
Задонский Рождество-Богородицкий монастырь (Задонский район) 
и собор Вознесения Господня в Ельце. Надо отметить, что среди ту-
ристских объектов Липецкой области, которые не относятся к памят-
никам, есть объекты с большей аттрактивностью.  

Все объекты культурного наследия на территории Липецкой об-
ласти не зависимо от федерального или регионального статуса 
можно отнести к различным видам: религиозные объекты (храмы и 
монастыри); загородные усадьбы; городские усадьбы и жилые дома; 
объекты промышленной архитектуры; общественные здания, соору-
жения и пространства; мемориальные объекты (обелиски, памят-
ники и т.д.); кварталы с исторической застройкой и достопримеча-
тельные места; инженерные сооружения. Далеко не все объекты 
культурного наследия на территории региона включены в сферу ту-
ризма. Таковые составляют около 34% от общего числа объектов 
культурного наследия на территории Липецкой области. Данная си-
туация обусловлена туристской логистикой, сложившейся в регионе 
и удалённостью объектов от традиционных центров туризма.  

Объекты культурного наследия традиционно играют большую 
роль в развитии туризма в Липецкой области, но практика их исполь-
зования в целях туризма имеет особенности, определяемые многими 
факторами. Включение объектов культурного наследия в орбиту 
креативного туризма сопрягается со способами и методами создания 
туристских впечатлений. В современной теории туризма принято 
выделять пять основных групп впечатлений, которые определяют 
особенности потребления туристского продукта и услуг: приключе-
ние, впечатление опасности, новые навыки и компетенции, эстетика, 
знакомство с экзотической культурой, путешествие в хорошей (ин-
тересной компании), знакомство с уникальными местами, людьми, 
явлениями, артефактами и т.п.  

При развитии объектов культурного наследия в целях туризма 
на первый план, зачастую, выступают нематериальные культурные 
ресурсы. Мы можем говорить о нескольких моделях креативного 
развития объектов культурного наследия в целях туризма на терри-
тории Липецкой области.  

Модель 1. Объекты культурного наследия выступают как объ-
екты сторитейлинга. Такая модель развития характерна, в первую 
очередь, для объектов, связанных с выдающимися людьми (Л.Н. 
Толстой, И.А. Бунин, М.М. Пришвин, М.Ю. Лермонтов и др.), а 
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также известными или легендарными местными жителями. Основ-
ным способом формирования впечатления является истории, осно-
ванные на различных аспектах нематериального культурного насле-
дия: легенды и исторические события, уникальные личности, язык и 
т.д. Сторитейлинг используется не только при проведении экскур-
сий, но и при разработке аудиогидов, мобильных приложений. При-
мером тому может служить Храм Покрова Пресвятой Богородицы 
(памятник архитектуры регионального значения), построенный в 60-
х годах XIX в. по проекту из Тоновской мастерской (проект подпи-
сан Андреем Тоном). Этот храм связан с гимназическим детством 
И.А. Бунина. Мощь и архитектурные особенности архитектурного 
объекта соотносятся с рассказом И.А. Бунина «Над городом». Писа-
тель изображает и реальную громаду храма: «Глядя на колокольню 
снизу, с церковного двора, мы сами чувствовали, до чего мы еще 
малы, и было жутко немного, потому что облака в ясном весеннем 
небе медленно уходили от нас, а высокая белая колокольня, сужива-
ясь кверху и блестя золотым крестом под облаками, медленно, 
плавно валились на церковный двор — и крест был похож на чело-
вечка с распростертыми руками…» [8]. А также он создаёт его мета-
физический образ: «…вдруг увидал я на колоколе барельефный лик 
строгого и прекрасного Ангела Великого Совета и прочитал сильное 
и краткое веление: «Благовествуй земле радость велию…»... А когда 
ответят другие колокола, нужно позабыться, затеряться в бурных 
звуках и хоть на мгновение поверить и напомнить людям, что «бог 
не есть бог мертвых, но живых»!» [8]. Реальный архитектурный объ-
ект в сочетании с текстом великого писателя позволяет создать ис-
торию, раскрывающую прошлое и настоящее города (рисунок 2). 

 

 
Рис. 2. Храм Покрова Пресвятой богородицы в Ельце, 1880-е гг. и 
современный вид (фото из открытых источников). 

 
Модель 2. Объекты религиозно-паломнического туризма. 

Храмы и монастыри являются наиболее многочисленными объек-
тами культурного наследия на территории Липецкой области. Неко-
торые из них обладают уникальными артефактами, привлекающими 
большой поток православных паломников. Наибольшее число па-
ломников привлекает Задонский Рождество-Богородицкий мужской 
монастырь. Объекты паломничества есть также в Задонском, Лебе-
дянском районах, городе Ельце. В целом в сфере туризма задейство-
вано относительно небольшое число памятников, отнесённых к ка-
тегории «религиозные объекты (храмы и монастыри)». Рост креатив-
ности религиозно-паломнического туризма на территории Липецкой 
области обусловлен привлечением молодёжи к популяризации дан-
ного вида туризма. Интерактивные особенности религиозно-палом-
нического туризма находят выражение в использовании современ-
ных технологий (аудио-гиды, виртуальные экскурсии), в просвети-
тельских беседах, которые организуются для туристов клиром, а 
также участии в повседневной жизни монастыря или храма (послу-
шания).  

Модель 3. Креативные пространства музеев и музейных ком-
плексов. В современном мире музеи – это не только хранилища уни-
кальных артефактов. Мы можем рассматривать использование объ-
ектов культурного наследия в качестве музеев и музейных комплек-

сов в контексте креативной экономики, так как на базе таких органи-
заций в Липецкой области реализуются авторские креативные про-
екты: от выставок, до мастер-классов, лекториев, научных меропри-
ятий и исторической реконструкции. Практически все музеи Липец-
кой области находятся в зданиях, имеющих статус объекта культур-
ного наследия, в которых предусмотрены выставочные площади для 
современных художников, скульпторов, народных мастеров; разра-
ботаны театрализованные экскурсии, связанные с историей здания; 
сувенирная продукция, связанная с экспозицией музея. Развитие до-
полнительных сервисов расширяет экономические возможности му-
зея и положительно влияет на включение музеев в современные 
культурные процессы. 

Модель 4. Формирование событийных пространств на основе 
объектов культурного населения. На территории Липецкой области 
активно развивается событийный туризм и значительное число объ-
ектов культурного наследия используется как пространство для ор-
ганизации туристских событий. В Ельце, Липецке и Чаплыгине в 
данных целях используются исторические кварталы и достоприме-
чательные места. Кроме того, события организуются на базе загород-
ных усадебных комплексов. Например, событийное пространство 
усадьбы Скорняково-Архангельское позволяет проводить различ-
ные мероприятия: от музыкальных концертов, спектаклей, истори-
ческой реконструкции до свадебных и семейных торжеств (рисунок 
3). Достопримечательное место «Историческая часть города Ельца» 
является естественной декорацией для культурно-исторических со-
бытий (рисунок 4). 

 

 
Рис. 3. Событийное пространство в усадьбе «Скорняково-Архан-
гельское» (https://usadba-nadonu.ru/) 

 

 
Рис 4. Фестиваль «Русская закваска» на территории достоприме-
чательного места «Историческая часть города Ельца» 

 
Модель 5. Объекты индустрии туризма и гостеприимства (гости-

ницы, предприятия питания и т.д.). В данном случае мы должны сделать 
акцент на соотнесении креативной идеи предприятия с историей и куль-
турной значимостью объекта культурного наследия. Данная модель 
также соотносится с процессом формирования образа региона и его 
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брендом. Примером может быть ресторан «Есенин» в Ельце, позицио-
нирующий себя как гастрономическое арт-пространство. Он располо-
жен в здании рубежа XIX-XX вв., которое в Списке объектов культур-
ного наследия Липецкой области обозначено как «Гостиница Орлов-
ская». В настоящее время объекты культурного наследия всё более ак-
тивно используются для развития индустрии гостеприимства региона. 
Такая практика встречается в Ельце, Липецке, Задонском, Лебедянском, 
Чаплыгинском районах, пока она немногочисленна.  

Модель 5. Арт-пространства. Данная модель находится в Липец-
кой области на стадии формирования. В настоящее время есть про-
екты создания на основе объектов культурного наследия арт-про-
странств, которые давали бы возможность размещения творческих 
мастерских, галерей, художественных студий и т.п. Примером мо-
жет служить уникальный объект промышленной архитектуры - зда-
ние табачной фабрики купцов Заусайловых (рисунок 5). 

 

 
Рис. 5. Табачная фабрика купцов Заусайловых 

 
Территориальное распределение объектов культурного насле-

дия с креативными моделями использования в целях туризма пред-
ставлено на рисунке 6. 

 

 
 
Рис. 6. Территориальное распределение объектов культурного 
наследия, используемых в целях креативного туризма 

   
Результаты проведённых исследований свидетельствуют о том, 

что развитие объектов культурного наследия в целях креативного ту-
ризма в настоящее время находится на стадии формирования креа-
тивных подходов. Этот процесс связан с типологическими особен-
ностями объектов культурного наследия, которые диктуют исполь-
зование определённых технологических приёмов. Авторы уверены в 
том, что дальнейшие исследования в данной предметной области бу-
дут связаны с пониманием структурных особенностей моделей раз-
вития объектов культурного наследия в целях креативного туризма. 
Формирование агломераций креативных индустрий на региональ-
ном уровне может основываться на практике использования объек-
тов культурного наследия в комплексе с нематериальным культур-
ным наследием на основе современных подходов к формированию 
креативных туристских пространств. При этом необходимо учиты-
вать культурную идентичность объектов культурного наследия. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на исследова-
ние кластерных процессов в развитии туризма и креативных инду-
стрий на территории региона. 
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In this article, cultural heritage is considered as a conceptual basis for the development of 

tourism in a creative economy, as well as as a basic resource for creative tourism, 
requiring the use of certain technological solutions. The research was conducted on the 
example of the Lipetsk region as a typical region of Central Russia, striving to develop 
the tourism sector in highly competitive conditions. As a result of the study, models 
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being improved. 
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Усиливается интерес к поиску механизмов повышения эффективности ис-
пользования ресурсов здравоохранения на основе новых подходов к органи-
зации и управлению экономической деятельности. Требуются новые теоре-
тические решения и механизмы управления экономическими потерями хо-
зяйствующих субъектов в здравоохранении. Цель исследования: дать оценку 
экономических потерь в здравоохранении и определить их связь с инвести-
циями. Предложен новый подход к классификации и анализу рисков эконо-
мических потерь в здравоохранении. Установлено, что в настоящее время 
«универсальными проблемами» медицинских организаций государственной 
и частной формы собственности являются: объем финансирования и «кадро-
вый вопрос», связанный с недостатком кадров, обладающих соответствую-
щим уровнем компетенций, и в связке с ней проблемы закрепления, мотива-
ции и материального стимулирования медицинских работников. Доказано, 
что экономические потери приводят к снижению эффективности инвестици-
онной деятельности в здравоохранении. По результатам проведенного иссле-
дования был определен ряд направлений управления отраслевыми рисками: 
разработка мер по регулярному мониторингу отраслевых рисков здравоохра-
нения; внедрение технологий идентификации отраслевых рисков здравоохра-
нения. 
Ключевые слова: экономические потери, медицинская организация, инве-
стиции, здравоохранение. 
 
 

Введение. Решение целевых задач по системному развитию отече-
ственного здравоохранения требует анализа экономических аспек-
тов оказания медицинской помощи с позиций экономической целе-
сообразности и эффективности. Экономические потери являются 
объективным свойством функционирования хозяйствующих субъек-
тов любого уровня. При этом любые экономические потери оказы-
вают отрицательное влияние на народнохозяйственный комплекс, в 
том числе на здравоохранение [1-3].  

Необходимость переосмысления традиционного подхода к ана-
лизу и управлению рисками экономических потерь в деятельности 
хозяйствующих субъектов системы здравоохранения связано с ря-
дом обстоятельств.  

Во-первых, усиливается интерес к поиску механизмов повыше-
ния эффективности использования ресурсов здравоохранения на ос-
нове новых подходов к организации и управлению экономической 
деятельности. Общим знаменателем перечисленных тенденций яв-
ляется особое внимание к инновационной деятельности [3-5].  

Во-вторых, в фундаментальных исследованиях по проблемам 
снижения экономических потерь хозяйствующих субъектов в здра-
воохранении недостаточно внимания уделяется вопросам оценки и 
коррекции рисков, связанных не только с физическим и финансо-
вым, но и с интеллектуальным капиталом организаций, инновацион-
ной составляющей [6-8].  

В-третьих, форс-мажорные обстоятельства, такие как пандемия 
новой кароновирусной инфекции, усиление санкционного давления 
в связи с проведением специальной военной операцией, вызывают 
необходимость как стратегических, так и оперативных решений по 
адаптации медицинских организаций в регионах к изменяющейся 
ситуации. В-четвертых, здравоохранение становиться все более тех-
нологичной отраслью экономики. При этом есть медицинские орга-
низации, которые требуют высокой ресурсоемкости для реализации 
на качественном уровне технологий диагностики и лечения заболе-
ваний, реабилитации [9].  

Это предопределяет необходимость разработки отличной от 
производственной сферы методики классификации рисков экономи-
ческих потерь и оценки факторов риска их возникновения.  

Таким образом, необходимость новых теоретических решений и 
механизмов управления экономическими потерями хозяйствующих 
субъектов в здравоохранении требует новых подходов в научных ис-
следованиях. 

 
Цель исследования: дать оценку экономических потерь в здра-

воохранении и определить их связь с инвестициями. 
 
Результаты. Проведено исследование на базе здравоохранения 

Ивановской области. Применялся комплекс методов исследования 
(экспертных оценок, балльный метод, экономического анализа, ма-
тематико-статистический, аналитический). Источником информа-
ции для анализа послужили результаты экспертной оценки, сведения 
бухгалтерского баланса и отчетов о прибылях и убытках (форма №1, 
форма №2), статистические отчет, данные Территориального Фонда 
обязательного медицинского страхования Ивановской области 
(ТФОМС) и областного медицинского информационно-аналитиче-
ского центра (МИАЦ). Методика сбора информации организована 
по типу мониторинга.  

Для статистической обработки данных использовали программу 
«Statistica 10.0». Обработка материала включала: расчет средних ве-
личин, достоверности их разности в группах сравнения по критерию 
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Стьюдента, определение корреляционных связей методом ранговой 
корреляции Спирмана, для составления прогностических таблиц – 
методы Байеса и Кульбака. Достоверность различий определялась на 
уровне p<0,05.  

Предложенная методология оценки отраслевых рисков экономи-
ческих потерь хозяйствующих субъектов в здравоохранении осно-
вана на принципах системного подхода и включает в себя: субъекты 
оценки, критерии оценки, виды и частота рисков, алгоритм иденти-
фикации рисков.  

Субъектами оценки являются: система общественного здраво-
охранения региона, система частного здравоохранения региона, хо-
зяйствующие субъекты в здравоохранении.  

Критериями оценки определены: специфичность для отрасли, 
информативность, связь с экономической деятельностью хозяйству-
ющих субъектов здравоохранения, не ситуативность.  

Виды отраслевых рисков: финансовые, ресурсные, качества кли-
ентского потенциала, претензионные, организационные, достиже-
ния целевых показателей, социальной эффективности, качества про-
цессов. 

Предложенный алгоритм идентификации отраслевых рисков 
экономических потерь здравоохранения включает следующий алго-
ритм действий: 

1. Оценка рейтинга успешности здравоохранения региона; 
2. Оценка мнений руководителей медицинских организаций-

экспертов о наиболее важных экономических проблемах здраво-
охранения; 

3. Анализ главных драйверов и тенденций развития отрасли 
здравоохранения региона; 

4. SWOT-анализ регионального рынка медицинских услуг Ива-
новской области; 

5. Определение частоты отраслевых рисков экономических по-
терь. 

Предложена следующая классификация рисков экономических 
потерь в здравоохранении: финансовые риски (снижение объема 
бюджетного финансирования); ресурсные риски (потеря кадров, 
снижение квалификации персонала и связанные с этим штрафы 
СМО, неисправность оборудования из-за высокого уровня аморти-
зации); организационные риски (потери из-за изменений норматив-
ного регулирования здравоохранения, реорганизации и сокращения 
подразделений); риски не достижения целевых показателей (сниже-
ние объема финансирования из-за не выполнения целевых значе-
ний); риски снижения социальной эффективности (уменьшение 
числа прикрепленного населения, переход на обслуживание в другие 
медицинские организации из-за неудовлетворенности качеством по-
мощи); риски снижения качества процесса (выплаты СМО по откло-
ненным счетам и штрафам); претензионные риски (выплаты по ис-
кам СМО и клиентов).  

Абсолютное значение экономических потерь по видам, получен-
ное на основе данных, предоставленных ТФОМС и МИАЦ Иванов-
ской области, представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1.  
Значение экономических потерь хозяйствующих субъектов в 
здравоохранении по видам отраслевых рисков 

Виды экономических потерь хозяйствую-
щих субъектов в здравоохранении 

Объем экономических 
потерь хозяйствующих 

субъектов в здравоохра-
нении (руб.) 

Финансовые риски (снижение объема бюд-
жетного финансирования)  

30 432 345 

Ресурсные риски (потеря кадров, сниже-
ние квалификации персонала и связанные 
с этим штрафы СМО; неисправность обо-
рудования из-за высокого уровня аморти-
зации 

15 234 721 

Организационные риски (потери из-за из-
менений нормативного регулирования 

5 623 622 

здравоохранения, реорганизации и сокра-
щения подразделений) 
Риски не достижения целевых показате-
лей (снижение объема финансирования 
из-за не выполнения целевых значений)  

4 988 000 

Риски снижения социальной эффективно-
сти (уменьшение числа прикрепленного 
населения, переход на обслуживание в 
другие медицинские организации из-за не-
удовлетворенности качеством помощи) 

4 789 600 

Риски снижения качества процесса (вы-
платы СМО по отклоненным счетам и 
штрафам)  

4 322 300 

Претензионные риски (выплаты по искам 
СМО и клиентов)  

3 500 000 

Всего 68 890 288 
 
На основе статистических данных, расчетов и результатов 

опроса экспертов (экспертные оценки по шкале 0-10) установлена 
частота основных видов отраслевых рисков экономических потерь 
хозяйствующих субъектов в здравоохранении. Установлено, что 
первое место в частоте отраслевых рисков экономических потерь хо-
зяйствующих субъектов в здравоохранении занимают финансовые 
риски (9,8), на втором месте – ресурсные риски (9,2), на третьем - 
организационные (8,9), на четвертом – риски не достижения целевых 
показателей (8,3), на пятом – риски снижения социальной эффектив-
ности (7,2), на шестом месте – риски снижения качества процессов 
(7,1), на седьмом (6,9) риски снижения качества клиентского потен-
циала, на восьмом – претензионные риски (6,5). 

Проведен анализ вклада физического и финансового, человече-
ского и структурного компонентов капитала медицинских организа-
ций в инвестиции (Таблица 2). Как видно, доля интеллектуального 
капитала занимает основное место в обеспечении инвестиций как в 
государственном, так и частном секторе здравоохранения, с преоб-
ладанием в частном секторе (9,23, против 8,31). 

 
Таблица 2.  
Вклад физического и финансового, человеческого и структур-
ного компонентов капитала медицинских организаций в инве-
стиции 

Показатели использо-
вания капитала 

Тип медицинских организаций по форме 
собственности 

Государственные Частные 
Коэффициент финансо-
вого и физического ка-

питала (Kf) 

1,67 0,78 

Коэффициент челове-
ческого капитала (Kh) 

6,31 8,22 

Коэффициент структур-
ного капитала(Ks) 

2,00 1,00 

Общий коэффициент 
интеллектуального ка-

питала (Ki) 

8,31 9,23 

 
Анализ показал, что за последние 5 лет (2019-2023 гг.) доля ин-

теллектуального капитала в инвестиции в государственном секторе 
выросла в 1,5 раза, а в частном – в 1,7 раза, что связано с внедрением 
более технологичного оборудования и повышением квалификации 
медицинских работников, а также цифровизацией основной и вспо-
могательной деятельности организаций. 

Установлено, что государственным медицинским организациям 
чаще, чем частным организациям приходится сталкиваться с реше-
нием внезапно возникающих вызовов (проблем), как не прогнозиру-
емых (например, пандемия), так и предсказуемых (например, частые 
изменения нормативной базы), что с одной стороны, требует повы-
шения уровня квалификационной подготовки руководителей, а с 
другой – совершенствования деятельности органов управления здра-
воохранением по созданию стабильных условий нормативного регу-
лирования. 
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Методический подход к оценке факторов риска экономических 
потерь хозяйствующих субъектов здравоохранения основан на тео-
рии вероятности наступления событий. Вероятность наступления со-
бытия (наличия или отсутствия потерь) определялось по формуле 
Байеса. Информированность факторов (Ix) определялась с помощью 
информационной меры Кульбака. Предложена шкала прогноза риска 
экономических потерь хозяйствующих субъектов здравоохранения 
по факторам риска. Весь диапазон значений риска экономических 
потерь составил (0,76 – 0,046 = 0,714). Границы трех поддиапазонов: 
первый поддипазон – (0,046 – 0,255),   второй − (0,256 − 0,466) ,тре-
тий − (0,467 − 0,76) (Таблица 3). 

 
Таблица 3.  
Поддиапазоны и группы риска экономических потерь в здраво-
охранении 

Поддиапазоны риска Размер 
поддиапазона 

Группа риска 

Наименьшая вероятность 0,046 − 0,254 Благоприятный про-
гноз 

Средняя вероятность 0,256 − 0,467 Внимание 
Наибольшая вероятность 0,467 − 0,760 Неблагоприятный про-

гноз 
Весь диапазон 0,210 − 0,760  

 
В целях содействия внедрению системы управления рисками 

экономических потерь в здравоохранении проведены следующие ме-
роприятия:  

1. Комплексная идентификация рисков экономических потерь 
(экспертные оценки, анкетирование; аудит экономической деятель-
ности);  

2. Подготовлена программа и план превентивных мероприятий;  
3. Подготовлены информационные материалы для руководите-

лей экономических служб по предотвращению рисков, чек-листы 
мероприятий;  

4. Проведены мастер-классы для руководства медицинских ор-
ганизаций, экономической службы по вопросам прогнозирования и 
превентивного управления рисками экономических потерь. 

 
Выводы.  
Полученные данные позволили сделать следующие выводы: 
1.Финансово-экономический анализ положения дел в отрасли 

здравоохранения является необходимым условием для разработки 
программ и мероприятий инновационного развития.  

2.Установлено, что в настоящее время «универсальными про-
блемами» медицинских организаций государственной и частной 
формы собственности являются: объем финансирования и «кадро-
вый вопрос», связанный с недостатком кадров, обладающих соответ-
ствующим уровнем компетенций, и в связке с ней проблемы закреп-
ления, мотивации и материального стимулирования медицинских 
работников.  

3.Установленные различия в приоритетности проблем управле-
ния по уровням и функциональной направленности деятельности ру-
ководителей медицинских организаций должны учитываться при 
формировании программ повышения квалификации и переподго-
товки организаторов здравоохранения.  

4.По результатам проведенного исследования был определен 
ряд направлений управления отраслевыми рисками: разработка мер 
по регулярному мониторингу отраслевых рисков здравоохранения; 
внедрение технологий идентификации отраслевых рисков здраво-
охранения. 
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There is a growing interest in the search for mechanisms to improve the efficiency of the use 

of health care resources on the basis of new approaches to the organization and 
management of economic activity. New theoretical solutions and mechanisms for 
managing the economic losses of economic entities in health care are required. The 
purpose of the study is to assess economic losses in health care and determine their 
relationship with investments. A new approach to the classification and analysis of the 
risks of economic losses in health care is proposed. It has been established that at present 
the "universal problems" of medical organizations of state and private ownership are: the 
amount of funding and the "personnel issue" associated with the lack of personnel with 
the appropriate level of competence, and in conjunction with it, the problems of retention, 
motivation and material incentives for medical workers. It has been proven that economic 
losses lead to a decrease in the efficiency of investment activities in health care. Based 
on the results of the study, a number of areas for managing industry risks were identified: 
the development of measures for regular monitoring of sectoral health risks; introduction 
of technologies for identifying sectoral health care risks. 
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В статье проведен анализ влияния введенных недружественными странами 
санкций против российского бизнес-сообщества, в том числе транспортных 
и логистических компаний. Определены факторы, оказавшие влияние на сме-
щение логистических потоков, а также организацию транспортной логистики 
в целом. Проведён комплексный анализ влияния санкционных мер на транс-
портную логистику России. Особое внимание авторами уделено влиянию 
санкций на автомобильный и железнодорожный транспорт, а также на мор-
ские перевозки. Выявлены основные стратегические направлены развития и 
переориентации транспортных маршрутов в условиях новых экономических 
ограничений и изменения торговых отношений страны. Подчеркивается зна-
чимость развития альтернативных логистических маршрутов и восточного 
направления внешней торговли, развитие портовой инфраструктуры и парал-
лельного импорта. Оценивается эффективность применяемых решений и да-
ётся прогноз относительно дальнейшего развития транспортной логистики 
России в контексте ограничительных мер. 
Ключевые слова: санкционные меры, торговые запреты, вторичные санк-
ции, логистические потоки, параллельный импорт, грузооборот, контейнер-
ные перевозки 
 
 

Введение экономических санкций против российских предприятий 
оказало значительное влияние на функционирование транспортно-
логистических систем страны. Такая ситуация обусловила необходи-
мость пересмотра методологических подходов к управлению логи-
стическими процессами, учитывая дестабилизацию и фрагментацию 
глобальных цепочек поставок. В этой связи критически важным ста-
новится систематический анализ последствий двенадцатого пакета 
санкционных мер, принятого недружественными государствами в 
декабре 2023 года, с целью оценки их влияния на текущее состояние 
транспортной логистики России. Данное исследование направленно 
на оценку воздействия этих экономических ограничений на развитие 
транспортно-логистического комплекса страны, в частности, изу-
чить процессы переориентации международных логистических по-
токов и их влияние на устойчивость и адаптационные стратегии оте-
чественного сектора. 

В начале 2022 года торгово-экономические отношения между 
Российской Федерацией и странами Европейского Союза подверг-
лись значительным изменениям под воздействием геополитических 
факторов. В условиях ужесточения санкционных ограничений рос-
сийский транспортный сектор проявил высокую степень устойчиво-
сти и адаптивности к сложившейся геополитической ситуации. Не-
смотря на внешние вызовы, транспортный комплекс продемонстри-
ровал положительные результаты по ряду ключевых показателей, 
что свидетельствует о его мобилизационном потенциале и высокой 
гибкости. Адаптация логистических процессов, а также переориен-
тация на новые маршруты поставок и партнеров позволили сохра-
нить эффективность функционирования отрасли. В этих условиях 
является необходимым оценить, какие долгосрочные изменения мо-
гут произойти в транспортной инфраструктуре, а также выявить фак-
торы, способствующие повышению её устойчивости в условиях не-
стабильности мировой экономики. 

Так, были введены запреты в отношении деятельности россий-
ских предприятий автомобильного, авиационного и морского транс-
порта. В связи с этим, ведущие международные логистические опе-
раторы, включая такие компании как Maersk, DHL, UPS, FedEx, 
MSC, CMA CGM, оказались вынужденными прекратить взаимодей-
ствие с Россией. В целом, с апреля 2022 года 76% иностранных 
транспортных компаний расторгли все контракты с российскими 
контрагентами, тем самым прекратив любые транспортные связи с 
Россией [1]. 

Также отрицательное влияние санкционные меры в области ор-
ганизации транспортной логистики оказали на парк автомобилей, 
что обусловлено падением отрасли машиностроения до 70 % ввиду 
отсутствия поставок комплектующих и приостановки деятельности 
отечественных машиностроительных предприятий. Санкционные 
ограничения оказали прямое воздействие на производственные це-
почки, существенно изменив динамику развития сектора. До мо-
мента введения санкций уровень импортозависимости в производ-
стве машин и оборудования составлял критически высокий показа-
тель — около 140%, что демонстрирует глубокую вовлечённость от-
расли в глобальные производственные цепочки. Санкции затронули 
именно те сегменты, где машиностроение зависело от поставок за-
рубежных компонентов, что обусловило резкое сокращение объёмов 
производства. Введение санкций привело к существенным разрывам 
в этих цепочках, что вызвало рост себестоимости продукции и необ-
ходимость срочного поиска альтернативных поставщиков. 
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Так, в 2022 году автомобильная промышленность России столк-
нулась с резким спадом производства, сократившимся на 50% вслед-
ствие высокой зависимости от импортных комплектующих и техно-
логий, особенно в сегменте грузовых автомобилей, где снижение до-
стигло 40%. Ограничение доступа к критически важным компонен-
там, таким как двигатели и электронные системы, стало результатом 
санкционных мер, что привело к дестабилизации отрасли. 

К 2023 году наметилась тенденция к восстановлению данного 
сектора. За первое полугодие продажи грузовых автомобилей увели-
чились на 66% по сравнению с аналогичным периодом 2022 года. 
Этот рост был обусловлен активизацией импорта китайской техники 
и государственными мерами поддержки в виде программ льготного 
лизинга. При этом доля китайских грузовиков на российском рынке 
возросла с 15,2% в 2022 году до 53,5% в первой половине 2023 года. 
В сегменте самосвалов эта доля достигла 80%, а в сегменте седель-
ных тягачей — 64% [2], что чётко отражает смещение рынка в сто-
рону азиатских производителей после ухода западных компаний. 

В свою очередь, рассматривая введенный 18 декабре 2023 года 
Решением Европейского союза № 2023/2874 двенадцатый пакет 
санкций ужесточил меры в отношении экспорта промышленных то-
варов из ЕС, которые еще больше ограничат возможности страны в 
промышленном секторе, включая машины и запчасти, товары, свя-
занные со строительством, обработанную сталь, медно-алюминие-
вые изделия, лазеры и аккумуляторы [3]. Соответственно, для мини-
мизации данного негативного аспекта на сегодняшний день ведется 
активная работа, направленная на модернизацию и обновление авто-
мобильного парка транспортных компаний, в том числе путем за-
ключения контрактов на поставку грузовых транспортных средств 
из Китая. 

По итогам 2024 года ожидается дальнейшая стабилизация авто-
транспортного рынка, сопровождаемая снижением объёмов продаж. 
Прогнозы указывают на то, что рынок грузовых автомобилей сокра-
тится до 100-120 тысяч единиц [4], что на 18-25% меньше по сравне-
нию с 2023 годом, когда был зафиксирован рекордный спрос, вы-
званный обновлением автопарков в строительном и транспортном 
секторах. Основные причины предстоящего снижения включают по-
вышение ключевой ставки Центрального банка и увеличение утили-
зационного сбора, что увеличивает затраты на приобретение тех-
ники в лизинг и снижает покупательную способность предприятий. 

Санкционные меры значительно изменили структуру междуна-
родных авиаперевозок, вызвав дестабилизацию в организации воз-
душного сообщения. Одним из наиболее ощутимых последствий 
стало прекращение российского авиасообщения со странами Евро-
пейского Союза. Ограничения на использование воздушного про-
странства, введённые против российских авиаперевозчиков, привели 
к приостановке практически всех рейсов, как грузовых, так и пасса-
жирских, в европейском направлении.  

Одновременно с этим, значительное число зарубежных авиа-
перевозчиков прекратило осуществление рейсов в Россию, что 
дополнительно негативно отразилось на международной транс-
портной структуре. Вынужденная приостановка международного 
авиасообщения привела к дестабилизации традиционных логи-
стических маршрутов, что обусловило необходимость срочного 
поиска альтернативных направлений и каналов транспортировки. 
Этот процесс сопровождался увеличением операционных и вре-
менных издержек.  

Введение санкций оказало существенное влияние на внешнетор-
говые отношения между Россией и странами Европейского союза, 
что привело к значительному снижению объёмов товарооборота. По 
итогам 2023 года общий объём внешней торговли между Россией и 
Евросоюзом сократился на 65,5%, составив 88,9 млрд евро. По дан-
ным Евростата, экспорт европейских товаров в Россию сократился 
на 30,4% и составил 38,3 млрд евро [5][6]. Ещё более значительное 
сокращение наблюдалось в российском экспорте в ЕС — его объём 
уменьшился на 75%, достигнув 50,6 млрд евро (Таблица 1).  

 

Таблица 1 
Динамика товарооборота между Россией и странами Евросоюза, 
млрд евро 

Направление перемещения 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Импорт в Россию из Евросоюза, млрд 

евро 
89,2 55,0 38,3 

Темп прироста, цепной - -38,34% -30,36%
Экспорт из России в Евросоюз, млрд 

евро 
163,6 202,7 50,6 

Темп прироста, цепной - 23,90% -75,04%
 
Введенные ограничительные меры отразились на трансформа-

ции логистических путей, которая стимулирует переориентацию на 
автомобильные виды перевозок: 

«- прекращение авиасообщения с рядом европейских стран; 
- введение ферриботных маршрутов через Новороссийск 

(направление в Турцию) и Астрахань (направление в Азербайджан); 
- запуск трассы М12 «Восток» от Москвы до Казани, а также рас-

ширение трассы М7 «Волга»;  
-расширение пропускной способности границ с Казахстаном и 

Китаем» [7].  
В целом, анализ транспортного потока России за период 2019-

2023 гг. показывает, что санкционные меры не отразились на объе-
мах перевозки грузов отечественным транспортом. В целом, по ито-
гам 2022-2023 гг. наблюдается динамика роста данного показателя 
по сравнению с аналогичным периодом 2021 г. Кроме того, объемы 
перевозок как в 2023 году, так и в 2022 г. превысили объемы перево-
зимых грузов в период до начала пандемии COVID-19 (Рисунок 1). 
При этом, значительную долю в структуре перевозок за весь анали-
зируемый период составляет автомобильный вид транспорта (Рису-
нок 2).  

 

 
Рисунок 1 – Динамика объемов перевозки грузов по России за пе-
риод 2019-2023 гг. в разрезе видов транспорта. 
Источник: составлено авторами на основании [8] 
 

 
Рисунок 2 – Структура перевозок грузов по России за период 2019-
2023 гг. в разрезе видов транспорта. 
Источник: составлено авторами на основании [8] 
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Соответствующий рост объемов транспортных перевозок за пе-
риод 2022-2023 гг. обеспечен за счёт расширения автотранспортных 
и водных перевозок, что связано с гибкостью этих видов транспорта 
в условиях санкционных ограничений и активным развитием альтер-
нативных маршрутов для внешнеэкономической деятельности. 

В то же время авиационные перевозки продемонстрировали сни-
жение объёмов. Трубопроводный транспорт также показал отрица-
тельную динамику из-за сокращения экспорта энергоносителей в 
традиционные рынки на фоне геополитических изменений и санкци-
онного давления. Снижение пассажиропотока на международных 
авиалиниях усугубило негативную тенденцию в секторе воздушных 
перевозок. В результате общая структура транспортных потоков 
подверглась значительной перестройке, отражая переориентацию на 
внутренние и азиатские рынки. 

Трансформации в структуре логистических потоков оказали су-
щественное влияние на железнодорожные перевозки груза, что 
наглядно демонстрируют данные, представленные на рисунках 1, 2. 
В течение рассматриваемого периода прослеживается тенденция к 
сокращению объёмов перевозок железнодорожным транспортом. 
Кроме того, в июне 2022 года было принято решение об увеличении 
тарифов на железнодорожные грузоперевозки на 11%. В то же время 
около 150 тысяч грузовых вагонов, что составляет порядка 12% 
всего парка, остаются в простое, что связано с нарушением традици-
онных грузопотоков, а также недостаточной пропускной способно-
стью и дефицитом технологического оснащения железнодорожных 
станций. Дополнительное повышение тарифов наблюдалось в 2023 
году: с 1 января ставки выросли на 10,09%, а с 1 декабря – на 10,75% 
[9]. Таким образом, совокупное увеличение железнодорожных тари-
фов с начала специальной военной операции достигло 31,84%.  

Кроме того, ввиду также завершения сотрудничества с россий-
скими контрагентами и ухода крупных морских транспортных ком-
паний, снизились объемы импорта грузов на северо-западном 
направлении. Москва и Санкт-Петербург перестали быть транспорт-
ными хабами и наблюдается смещение ориентиров с Запада на Во-
сток. Так, анализ индекса ATI.SU свидетельствует о снижении гру-
зоперевозок автомобильным транспортом по направлениям «Запад 
— Восток» и «Север — Юг», и увеличение данной динамики по 
направлениям «Восток-Запад» и «Юг-Север» [7]. 

В целом, в результате изменения геополитической обстановки и 
введения внешнеэкономических ограничений на международные 
транспортные маршруты, российская логистическая система претер-
пела кардинальные изменения, нацеленные на диверсификацию 
внешнеторговых связей. В 2022 году произошла стратегическая пе-
реориентация транспортных потоков на восточные направления, что 
привело к перераспределению грузооборота и изменению географии 
ключевых логистических узлов. Основным следствием данной пере-
ориентации стало резкое сокращение объёмов контейнерных пере-
возок через балтийские порты, которые традиционно играли значи-
тельную роль в транзите грузов, направлявшихся в Европу. Под вли-
янием санкционных мер значительная часть торговых потоков была 
перенаправлена через порты Турции, Ирана и Казахстана, что вы-
звало существенный рост грузооборота в дальневосточных и азово-
черноморских транспортных узлах. Однако, в четвертом квартале 
2022 года возникли значительные ограничения для роста внешней 
торговли через дальневосточные коридоры. Увеличение спроса Ки-
тая на уголь и дефицит балкеров привели к перегрузке дальневосточ-
ного железнодорожного полигона, что снизило пропускную способ-
ность контейнерных перевозок. В ответ на это государство ввело 
субсидии для стимулирования перевозок через северо-западные 
маршруты, что временно увеличило грузооборот в портах Санкт-Пе-
тербурга. 

По итогам 2023 года динамика контейнерных перевозок стаби-
лизировалась и продемонстрировала положительный рост на 17% по 
сравнению с предыдущим годом, достигнув 6,4 млн TEU [10]. Соот-

ветствующий рост контейнерных перевозок в анализируемом пери-
оде обусловлен реализацией ряда тенденций и структурных измене-
ний в логистической системе и экономике (Рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Факторы, оказывающие влияние на развитие контей-
нерных перевозок в России в 2023 г. 

 
Рассматривая направления перемещения, следует указать, что по 

итогам 2023 года российский контейнерный рынок продемонстриро-
вал значительный рост по всем направлениям, за исключением тран-
зитных перевозок, сократившихся до 702 тыс. TEU из-за санкцион-
ных ограничений, вынудивших Европейский союз искать альтерна-
тивные маршруты. Основным фактором роста контейнерных пере-
возок стал импорт, увеличившийся на 29%, или на 617 тыс. TEU, что 
связано с укреплением торговых связей с Китаем, Турцией, Индией 
и Египтом, а также активизацией параллельного импорта. Сухопут-
ные отправки из Китая увеличились на 60%, импорт через Новорос-
сийск – на 40%, через порты Дальнего Востока – на 20%, а через Бал-
тийские порты – на 9% (Рисунок 4). 

 
Рисунок 4 – Динамика объемов контейнерных перевозок России в 
разрезе направлений перемещений. 
Источник: составлено авторами на основании [10,11] 

 

 
Рисунок 5 - Доля бассейнов в общем объеме перевалки контейнеров 
за период 2021-2023 гг., %. 
Источник: составлено авторами на основании [10,11] 
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При этом, по итогам 2023 года наблюдались постепенное восста-
новление и незначительный рост объема контейнерооборота по ряду 
бассейнов России, в особенности в Азово-Черноморском (Рисунок 
5).  

Однако, несмотря на значительное восстановление, объём кон-
тейнерного рынка в 2023 году остаётся ниже уровня 2021 года, когда 
он составлял 6,6 млн TEU. Это указывает на сохранение структур-
ных проблем в логистической системе, требующих дальнейшей 
адаптации к новым экономическим условиям и укрепления внутрен-
них производственно-транспортных цепочек. 

Как было отмечено авторами ранее, введенные санкционные 
меры привели с географическим изменениям экспортно-импортных 
потоков России. «Около 700 российских компаний переориентиро-
вали свою экспортную деятельность на страны Востока. Турция 
стала важным транзитным узлом, обеспечивая транспортные связи 
между Россией и Европейским союзом. При этом наблюдается зна-
чительный рост товарооборота с Китаем, что обусловлено усиле-
нием торгово-экономических отношений. Увеличение объёмов кон-
солидированных грузов и расширение коммерческого агентирова-
ния стали важными факторами оптимизации логистических цепочек 
в новых условиях. Одновременно отмечается рост импорта из Паки-
стана, Индии и стран СНГ, что свидетельствует о диверсификации 
торговых связей и постепенной адаптации российского рынка к 
санкционным ограничениям» [7]. 

Однако логистические маршруты, обеспечивающие доставку то-
варов в Россию из Индии и Китая, испытывают значительные за-
труднения, что обусловлено перегрузкой портов Владивостока и 
Находки. Пропускная способность данных объектов достигла крити-
ческих пределов. Возросший объём внешнеторговых операций при-
вёл к увеличение грузооборота, что в свою очередь негативно сказа-
лось на скорости обработки товарных потоков. Одновременно с этим 
наблюдается рост издержек на перевозку через Суэцкий канал в Но-
вороссийск, что связано с увеличением страховых премий и фрахто-
вых ставок на 15% [12]. Введение санкций существенно увеличило 
издержки на транспортные операции, что вызвало рост себестоимо-
сти товаров. Также усложнение логистических маршрутов и увели-
чение протяженности транспортных цепочек привели к удлинению 
сроков доставки.  

Кроме того, санкционные меры привели к увеличению стоимо-
сти транспортных операций, что отразилось на себестоимости това-
ров. Усложнение логистических маршрутов и удлинение транспорт-
ных цепочек оказало негативное влияние на сроки доставки. Напри-
мер, до санкций морской маршрут из Индии через Нава-Шеву, Иран 
и Астрахань занимал 7 дней, но в новых условиях он значительно 
удлинился, что увеличило временные и финансовые расходы.  

Для целей оптимизации логистических процессов, на сегодняш-
ний день активно развивается транспортная инфраструктура, 
направленная на увеличение товарооборота с восточными странами. 
Так, например, как уже отмечалось, «трасса М-12 Москва-Казань, 
введенная в эксплуатацию в декабре 2023 года, расширит торговые 
возможности России с Китаем и Казахстаном через Казань и Ново-
сибирск. Также, для целей повышения пропускной способности в 
2022 году в Амурской области был введен в эксплуатацию автомо-
бильный пункт пропуска «Кани-Курган», расположенный на новом 
мосту через реку Амур, который соединит Россию и Китай. Также, 
проведена техническая модернизация железнодорожного пункта 
пропуска в Забайкальске. Строятся новые складские помещения для 
расширения внутренних логистических услуг в Оренбурге, а также 
на острове Сахалин» [7]. 

Развитие портовой инфраструктуры стало ключевым условием 
для адаптации к новым вызовам. Так, инвестиции Ирана в порт Аст-
рахани, которые превысили 700 млн рублей, позволили расширить 
возможности по перевалке грузов, что стало ответом на возросшие 
логистические потребности и стремление к улучшению пропускной 
способности на маршрутах через направление Каспийского моря. 

Для преодоления последствий санкционного давления, в 2022 
году был введен механизм параллельного импорта, который обеспе-
чил правовую основу для использования альтернативных логистиче-
ских маршрутов через третьи страны. Этот подход позволил России 
адаптироваться к санкционным ограничениям и позволил поддержи-
вать стабильные потоки критически важных товаров, несмотря на 
угрозу вторичных санкций со стороны недружественных государств. 
Так, рассматривая авиационный вид транспорта необходимо указать 
на выполнение регулярных авиарейсов из таких аэропортов, как 
Стамбул, Дубай, Абу-Даби, Домам, Тегеран, Ереван, Астана [13]. На 
сегодняшний день данные маршруты играют ключевую роль в обес-
печении бесперебойного товарооборота регламентированного 
списка товаров, что подтверждает их важность для поддержания 
устойчивости внешнеэкономической деятельности в условиях санк-
ционного давления. 

В свою очередь, с целью пресечения экспорта санкционных то-
варов из стран Европейского Союза в Россию через третьи страны, 
Евросоюз в рамках последнего пакета санкционных мер планирует 
ввести меру — ограничение экспорта определённых категорий про-
дукции в транзитные государства, через которые осуществляется по-
ставка товаров в Россию. Этот шаг обусловлен необходимостью бло-
кировать возможные пути обхода санкционных режимов. Согласно 
официальным разъяснениям ЕС, ключевая цель данного механизма 
состоит в том, чтобы минимизировать риски экспорта санкциониро-
ванных товаров, используя третьи страны в качестве логистических 
хабов для их дальнейшего перемещения в Россию. 

Кроме того, принятый 18 декабря 2023 года пакет санкций также 
затронул ряд связанных с транспортной логистикой направления. 
Таким образом, на сегодняшний день функционируют ряд ограничи-
тельных мер (Рисунок 6).  

 

 
Рисунок 6 – Ряд санкционных мер, введенных 18.12.2023г. 
Источник: составлено авторами на основании [14] 

 
Санкционные ограничения, введённые против российской эко-

номики, включают запрет на доступ в порты Европейского Союза 
для судов, участвующих в операциях по трансшипменту нефти и 
нефтепродуктов российского происхождения, если данные операции 
нарушают действующие запреты на импорт или превышают цено-
вые лимиты, определённые странами G7. Под запрет попадают 
также суда, которые отключают системы навигации или искажают 
данные мониторинга местоположения при транспортировке указан-
ных ресурсов, что противоречит международным правовым нормам 
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и конвенциям. Данная санкционная политика привела к повышенной 
нагрузке на внутреннюю транспортную инфраструктуру России, по-
скольку исключение судов под российским флагом из числа допу-
щенных в порты ЕС значительно ограничивает возможности мор-
ских перевозок. Это требует оперативной адаптации существующих 
логистических маршрутов и пересмотра стратегий транспортного 
обслуживания. В свою очередь, данная ситуация вызывает увеличе-
ние временных интервалов доставки товаров и ведёт к росту опера-
ционных издержек, что требует комплексной корректировки логи-
стической системы с целью повышения её устойчивости в условиях 
санкционного давления. 

Таким образом, введённые санкционные барьеры оказали суще-
ственное влияние на транспортно-логистический комплекс страны, 
вызвав структурные изменения и требуя переориентации внешне-
торговых потоков на восточные и южные направления. Это, в свою 
очередь, привело к необходимости быстрой переориентации грузо-
потоков на восточные и южные направления, что сделало Дальнево-
сточный и Азово-Черноморский бассейны ключевыми точками 
транспортной системы страны. Усиление экономических связей с 
азиатскими странами, такими как Китай, Турция и Индия, стало важ-
ным фактором компенсации потерь от сокращения европейского то-
варооборота, что обеспечило рост импортных и экспортных опера-
ций. Однако такие изменения выявили критические инфраструктур-
ные проблемы, особенно на Дальневосточной железнодорожной 
сети, где перегруженность стала сдерживающим фактором для даль-
нейшего роста контейнерных перевозок. Необходимость срочной 
модернизации транспортных коридоров и увеличения пропускной 
способности железных дорог остаётся важнейшим вызовом для 
устойчивого развития отрасли. Внутренняя локализация производ-
ства и развитие параллельного импорта стали дополнительными 
факторами, способствующими восстановлению логистической си-
стемы. В перспективе успешное функционирование транспортно-ло-
гистического комплекса будет зависеть от масштабных инвестиций 
в модернизацию инфраструктуры, создание новых маршрутов и 
углубление торгово-экономических связей с дружественными стра-
нами. Эти меры позволят не только восстановить, но и усилить кон-
курентные преимущества России в международной торговле. 
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factors influencing shifts in logistics flows, as well as the overall organization of 
transportation logistics, have been identified. A comprehensive assessment of how these 
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Данная статья посвящена вопросу обеспечения устойчивого развития регио-
нов, одним из эффективных инструментов которого является поддержка и 
развитие бизнеса, выступающего двигателем социально-экономического ро-
ста региона. В ходе исследования выявлены наиболее значимые факторы, 
формирующие особую предпринимательскую среду и влияющие на предпри-
нимательскую активность. Выявлены проблемы, с которыми сталкиваются 
предприятия малого и среднего бизнеса, а также перспективные меры, 
направленные на обеспечение поддержки предпринимательства в регионах. 
Особое внимание в работе уделено мерам поддержки бизнеса в менее разви-
тых регионах. Сделан вывод, что регионы с низким уровнем социально-эко-
номического развития обладают реальными преимуществами для развития в 
них предпринимательства, а поддержка бизнеса в таких регионах будет спо-
собствовать устойчивому социально-экономическому развитию страны в це-
лом. 
Ключевые слова: устойчивое развитие региона, бизнес, поддержка бизнеса, 
предпринимательство, малый и средний бизнес, предпринимательская актив-
ность. 
 

Проблема дисбаланса регионального социально-экономического 
развития привела к необходимости исследования неоднородности 
развития территорий в попытках обеспечить равные условия жизни 
для всех граждан вне зависимости от места их проживания. 

Одним из важнейших инструментов снижения регионального 
неравенства и обеспечения тем самым устойчивого развития явля-
ется поддержка и развитие предпринимательства, которое выступает 
катализатором социально-экономического роста региона. 

В научной литературе встречаются различные классификации 
факторов, формирующих в регионе особую предпринимательскую 
среду и влияющих на предпринимательскую активность [2]. Пред-
ставим набор основных, по нашему мнению, факторов предприни-
мательской привлекательности: 

1. Качество человеческого потенциала (средняя доля студентов 
высших учебных заведений от общей численности населения трудо-
способного возраста, численность аспирантов и пр.) [8]. 

2. Финансовое положение населения региона (реальные денеж-
ные доходы населения, среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников организаций, % населения за чертой 
бедности, оборот розничной торговли на душу населения и пр.) [8]. 

3. Уровень занятости и безработицы (уровень беззаботности, 
уровень экономической активности и пр.) [8]. 

4. Качество институциональной среды (регуляторная среда (эф-
фективность процедур регистрации субъектов МСП, доступность зе-
мельных ресурсов и пр.), институты для бизнеса) [7]. 

5. Инновационные возможности (затраты на технологические 
инновации, количество организаций, выполнявших научные иссле-
дования, число заявок на изобретения и полезные модели и пр.)[8]. 

6. Качество системы информационного обеспечения (удельный 
вес пользователей сети Интернет в общей численности населения, 
телефонная плотность фиксированной связи на 100 человек населе-
ния и пр.) [8]. 

7. Демографические изменения (доля городского населения в 
общей численности населения, плотность населения и пр.) [8]. 

8. Промышленно-производственная база региона (богатство и 
разнообразие минерально-сырьевой базы) [1]. 

При принятии мер государственной поддержки сферы бизнеса 
следует учитывать влияние представленных факторов, которое мо-
жет быть как позитивным, так и негативным. Факторы дают возмож-
ность изучить возможности развития бизнеса в регионе с разных сто-
рон. 

Предприятия малого и среднего бизнеса, как правило, сталкива-
ются со следующими проблемами: 

 несовершенство законодательства, регулирующего отноше-
ния в сфере бизнеса, выражающееся в недостаточной степени обес-
печения благоприятных и комфортных условий для более лёгкого 
старта и для реализации субъектами предпринимательских и иных 
инициатив, а также в недостаточной поддержке бизнеса в отстаю-
щих регионах; 

 недостаточность собственного капитала и высокий уровень 
жесткости условий кредитования для малого и среднего бизнеса; 

 налоговое давление на бизнес; 
 наличие прочих многочисленных административных барье-

ров; 
 несовершенство организации информационного обеспечения 

функционирования предприятий бизнеса; 



 

 288

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

 низкая вовлеченность граждан в предпринимательскую дея-
тельность, обусловленная недостаточностью мер по популяризации 
предпринимательства; 

 дефицит информационной, консультационной и методиче-
ской поддержки субъектов бизнеса; 

 невосприимчивость к инновациям; 
 высокий уровень арендной платы; 
 зависимость от показателей социально-экономического раз-

вития региона (например, от низкой платежеспособности населения) 
и другие ограничения, которые варьируются от региона к региону. 

Значимость решения проблем малого и среднего предпринима-
тельства и его развития осознается на государственном уровне. Ещё 
в 2007 году был принят Федеральный закон № 209-ФЗ «О развитии 
МСП в Российской Федерации». Распоряжением Правительства РФ 
от 2 июня 2016 г. № 1083-р была утверждена Стратегия развития ма-
лого и среднего предпринимательства в РФ на период до 2030 года, 
в рамках которой определены основные направления развития дан-
ной сферы, выступающие, с одной стороны, в качество фактора мо-
дернизации отраслевой структуры экономики, с другой стороны, 
стабильного роста уровня занятости.  

В 2018 году был принят национальный проект «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринима-
тельской инициативы». В рамках национального проекта выделены 
федеральные проекты, содействующие ускоренному развитию дей-
ствующих субъектов предпринимательства, становлению и разви-
тию предпринимателей посредством создания соответствующих 
условий для легкого старта, созданию благоприятных условий для 
самозанятых граждан, а также созданию единой цифровой экоси-
стемы, позволяющей предпринимателям дистанционно получать ак-
туальную информацию о мерах и институтах поддержки бизнеса [3]. 

Малый и средний бизнес весьма сильно подвержен влиянию ры-
ночных колебаний, поэтому особенно нуждается в государственной 
поддержке. Меры поддержки при этом меняются в зависимости от 
состояния внешней среды: в условиях относительной стабильности 
внимание в большей степени уделяется формированию благоприят-
ной институциональной среды, в периоды кризисов активизируется 
адресная прямая поддержка предпринимателей[5]. 

Среди основных мер поддержки предпринимателей в 2024 году 
можно назвать такие, как кредиты; налоговые льготы (сниженные 
ставки по налогам и взносам, налоговые каникулы, отсрочки, рас-
срочки); льготный лизинг с государственным субсидированием; 
поддержки ИТ-компаний; уменьшение штрафов и смягчение ответ-
ственности; финансовая поддержка, субсидии, гранты; поддержка 
самозанятых; банковские гарантии; возмещение расходов на участие 
в выставках и ярмарках; некоторые меры отраслевой поддержки, а 
также нефинансовая помощь (например, помощь в получении разре-
шительных документов, юридические консультационные услуги при 
открытии и ведении бизнеса, помощь в подборе финансовых инстру-
ментов для конкретного бизнеса) и др. 

В целом к числу перспективных мер, направленных на обеспечение 
поддержки предпринимательства в регионах, можно отнести [4]: 

 снижение налогового бремени, упрощение процедур реги-
страции и лицензирования и нивелирование других административ-
ных барьеров на всех стадиях осуществления предпринимательской 
деятельности; 

 развитие инфраструктуры, участвующей в ведении бизнеса 
(транспорт, коммуникации, связь и пр.); 

 разработка и реализация программ обучения, направленных 
на получение субъектами предпринимательства специальных зна-
ний об особенностях регионального бизнеса и формирование управ-
ленческих навыков, востребованных в современных социально-эко-
номических реалиях; 

 разработка и реализация мер, направленных на популяриза-
цию предпринимательской деятельности, в том числе в студенче-
ской среде; 

 налаживание коммуникации с представителями бизнеса; 
 расширение деловых возможностей бизнеса; 
 модернизация нормативно-правовой базы, регулирующей от-

ношения в сфере бизнеса; 
 расширение и популяризация лизинговых услуг для бизнеса; 
 поддержка отраслей народного хозяйства, являющихся прио-

ритетными для конкретного региона; 
 разработка системы учёта субъектов предпринимательства в 

регионах с целью динамики изменения их количества; 
 исключение дублирования контрольно-надзорных функций 

государственных органов; 
 поддержка менее развитых регионов страны и пр. 
В рамках исследования важным вопросом является поддержка 

бизнеса в менее развитых регионах.  
Бизнес, выступая одной из основ успешного развития эконо-

мики, способствует решению таких конкретных задач, как: 
 рост уровня занятости и самозанятости в регионе и, как след-

ствие, повышение качества жизни населения, рост его благосостоя-
ния; 

 создание новых рабочих мест и, как следствие, рост спрос на 
рабочую силу, снижение уровня безработицы; 

 снижение уровня социальной дифференциации; 
 удовлетворение специфических потребностей населения, 

насыщение рынка востребованными товарами и услугами; 
 ускорению рыночных преобразований, развитие региональ-

ных рынков; 
 повышение эффективности структуры экономики регионов; 
 обеспечение налоговых поступлений в бюджет региона; 
 повышение степени использования местного сырья и содей-

ствие его рациональному использованию; 
 поддержка конкурентной среды, отсеивание нерентабельных 

предприятий; 
 возрождение русских народных традиций, ремесел и промыс-

лов; 
 реализация задач национальных проектов, а именно: создание 

новых возможностей для молодежи в образовании и карьере; по-
мощь в популяризации науки, здравоохранения, культуры и спорта; 
создание условий для становления и развития новых видов туризма, 
что увеличивает турпоток в отдаленные регионы страны, способ-
ствуя их развитию; 

 развитие стартапов; 
 взращивание нового поколения предпринимателей и пр. 
Очевидно, что малый и средний бизнес несет в себе как эконо-

мическую, так и социальную значимость, поэтому важно оказывать 
ему посильную поддержку. 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р, опреде-
ляет приоритетом пространственного развития страны опережаю-
щее развитие территорий с низким уровнем социально-экономиче-
ского развития. В июне 2019 года были выбраны десять регионов с 
относительно низкими экономическими показателями, по каждому 
из которых назначен куратор [6]. В список таких субъектов вошли 
Республика Алтай, Карелия, Тыва, Курганская область, Адыгея, Ма-
рий Эл, Алтайский край, Чувашия, Псковская область и Калмыкия. 
Выделение именно этих регионов из общего числа регионов страны 
основывалось на следующих статистических показателях: 

 доля населения с доходами ниже прожиточного минимума, 
установленного в регионе; 

 среднедушевые доходы населения; 
 уровень безработицы; 
 инвестиции в основной капитал (без бюджетных расходов). 
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В феврале 2020 года было принято решение направить поэтапно 
100 млрд рублей на финансирование программ развития этих регио-
нов [6]. Одним из направлений развития экономического потенциала 
выступает поддержка субъектов малого и среднего предпринима-
тельства. Отмечается, что развитие регионов, для которых разрабо-
таны индивидуальные программы, идет более активными темпами, 
чем других регионов, что свидетельствует о результативности дан-
ных программ, поэтому в 2024 году поручено продлить программы 
поддержки регионов, отличающихся низкой бюджетной обеспечен-
ностью и, как следствие, являющихся отстающими, еще на 6 лет [6]. 
При этом индивидуальные программы должны актуализироваться с 
учетом факторов предыдущих лет, что в свою очередь потребует 
также и уточнения мер поддержки. 

Прогнозируется, что к 2030 году все регионы нашей страны дол-
жен стать экономически самостоятельными [6]. Результативность 
программ обусловлена анализом сдерживающих факторов развития 
конкретного региона и содержанием мер, направленных на их пре-
одоление. Следует иметь в виду, что каждый регион обладает своими 
уникальными характеристиками, обусловленными спецификой гео-
графического положения, социально-экономической ситуацией и 
другими условиями, формирующимися на его территории, а также 
индивидуальными проблемами, мешающими процветанию предпри-
нимательства. 

Можно заключить, что регионы с низким уровнем социально-
экономического развития и развития инвестиционного инструмента-
рия объективно обладают реальными преимуществами для развития 
в них предпринимательства. Эффективное развитие бизнеса в таких 
регионах будет способствовать устойчивому экономическому разви-
тию страны в целом, чем обусловлена важность безотлагательной 
адресной поддержки предпринимательства в менее развитых регио-
нах.  
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Пути повышения эффективности медицинских услуг в условиях 
ресурсных ограничений 
 
 
Гололобова Татьяна Алексеевна 
аспирант кафедры управления в международном бизнесе и индустрии ту-
ризма, Государственный университет управления, s125620@guu.ru 
 
Данная статья посвящена исследованию путей повышения эффективности 
оказания медицинских услуг в современных условиях. В работе рассмотрены 
виды ресурсных ограничений в сфере здравоохранения РФ, а также их влия-
ние на качество и конкурентоспособность деятельности медицинских учре-
ждений. В статье отмечена роль системного подхода к определению соци-
ально-экономической эффективности медицинских услуг, связанного с рас-
смотрением всех уровней управления медицинскими услугами, а также 
внешних и внутренних социальных и экономических эффектов. В связи с 
этим в работе отмечена необходимость формирования критериев и показате-
лей эффективности, а также представлены основные направления повышения 
социальной и экономической эффективности медицинских услуг.  
Ключевые слова: медицинские услуги, медицинские учреждения, ресурс-
ные ограничения, ресурсный потенциал, социально-экономическая эффек-
тивность, критерии эффективности. 
 

Ресурсные ограничения в сфере медицинских услуг в России высту-
пают существенным барьером для устойчивого развития, так как 
уменьшение потенциала исследуемой сферы по результатам эконо-
мических и социальных процессов будет возникать по факту несба-
лансированного формирования источников и нерационального при-
менения ресурсов. Ресурсы, выступая объектом для ведения каче-
ственной и конкурентоспособной деятельности медицинских учре-
ждений, одновременно являются целью для развития медицинской 
сферы. Это связано с тем, что создание, а также поддержание на вы-
соком уровне ресурсной базы - приоритетная задача повышения ка-
чества и конкурентоспособности медицинских услуг в России. При 
этом, ключевым вопросом в условиях западных санкций будет ста-
новиться поиск путей по увеличению эффективности применения 
ресурсной базы медицинских учреждений.  

При рассмотрении всего спектра ресурсных ограничений для 
сферы медицинских услуг России следует выделить экономические, 
социальные, политические, институциональные и экологические 
ограничения. Данные виды ограничений тесно связаны между собой 
и представляют систему подавления процессов развития сферы ме-
дицинских услуг России. При этом ключевой задачей следует счи-
тать обеспечение комплексности учета значительного объема свя-
зей, которые заложены в сущности ресурсных ограничений, так как 
при взаимодействии каждый из рассматриваемых компонентов мо-
жет выступать и следствием, и причиной замедления процессов раз-
вития сферы медицинских услуг [7]. 

К основным видам ресурсных ограничений, характерных для со-
временной сферы медицинских услуг в России, относятся: 

-материальные ресурсные ограничения (нехватка предметов 
труда, необходимых для своевременного и качественного производ-
ства и оказания медицинских услуг); 

-финансовые ресурсные ограничения (нехватка денежных дохо-
дов, накоплений и поступлений, находящихся в распоряжении меди-
цинских учреждений, ограничивающие возможности качественного 
выполнения медицинских услуг, а также удовлетворения социаль-
ных нужд работников медицинских учреждений); 

-технологические ресурсные ограничения (нехватка технологий 
для оказания инновационных и высокотехнологических медицин-
ских услуг в соответствии с современным уровнем развития нацио-
нальной и мировой системы здравоохранения); 

-информационные ресурсные ограничения (нехватка данных для 
обеспечения удовлетворения широкого спектра информационных 
потребностей представителей медицинской сферы); 

-кадровые ресурсные ограничения (нехватка навыков, подго-
товки и специальных знаний работников медицинской сферы, что 
приводит к снижению качества оказываемых медицинских услуг). 

Медицинские услуги имеют достаточно большое разнообразие, 
что определяет значительное количество подходов к оценке соци-
ально-экономической эффективности медицинских услуг. Социаль-
ная эффективность процессов и явлений — это комплекс результа-
тов деятельности различных субъектов, в рамках которого достига-
ется необходимый баланс применительно к удовлетворению интере-
сов и самих субъектов, и внешнего сообщества, окружающего субъ-
ектов [2]. 

В частности, можно указать на следующие виды медицинских 
услуг, которые будут обуславливать применение различных подхо-
дов к оценке социально-экономической эффективности услуг [4]: 
условия оплаты (платные и бесплатные медицинские услуги), харак-
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тер медицинской услуги (профилактические, восстановительно-реа-
билитационные, лечебно-диагностические и транспортные меди-
цинские услуги), сегмент структуры здравоохранения (стационар-
ные, поликлинические, амбулаторные, эпидемиологические, сана-
торно-гигиенические медицинские услуги), уровень медицинской 
помощи (узкоспециализированные и специализированные, довра-
чебные и врачебные медицинские услуги), уровень интенсивности 
во временном периоде (плановые, скорые, неотложные медицинские 
услуги), технология оказания медицинских услуг (высокотехнологи-
ческие и рутинные медицинские услуги), время достижения требуе-
мых конечных результатов (соответствующие и не соответствующие 
установленным срокам достижения), достигнутые конечные резуль-
таты (не адекватные, частично адекватные, адекватные результаты 
оказания медицинских услуг), уровень соответствия правовым нор-
мам (ошибочные, халатные, не соответствующие переданным функ-
циям, соответствующие переданным функциям исполнителям меди-
цинских услуг). 

Системность подхода к определению социально-экономической 
эффективности медицинских услуг – это рассмотрение уровней 
управления медицинскими услугами, а также внешних и внутренних 
социальных и экономических эффектов. 

К основным направлениям повышения социальной эффективно-
сти медицинских услуг в условиях ресурсных следует отнести: 

-устранение функциональных и структурных дисбалансов в про-
цессах разработки и предоставления качественных медицинских 
услуг жителям России, которые проживают в труднодоступных 
местностях, в сельских местностях посредством улучшения транс-
портной инфраструктуры; 

- развитие конкуренции среди медицинских учреждений разных 
форм собственности посредством допуска частных медицинских 
учреждений в систему по обязательному медицинскому страхова-
нию для улучшения состава и структуры материальных ресурсов де-
ятельности в сфере разработки и оказания медицинских услуг; 

- повышение уровня благосостояния граждан и мотивирование 
их к выбору моделей социально ответственного поведения для обес-
печения возможностей потребления платных медицинских услуг и 
снижения нагрузки на ресурсы фонда обязательного медицинского 
страхования; 

- популяризация идеи добровольного накопительного медицин-
ского страхования, средства которого можно направлять на развитие 
процессов разработки и оказания качественных медицинских услуг, 
обеспечение комфортных условий пациентам по пребыванию в ме-
дицинских учреждениях; 

- совершенствование и стандартизация процессов разработки и 
оказания медицинских услуг, а также соответствующего контроля по 
исполнению протоколов оказания медицинских услуг; 

- разработка новых схем и моделей внедрения технологических 
инноваций в сфере оказания качественных медицинских услуг; 

- повышение грамотности населения и культуры получения ка-
чественных медицинских услуг; 

- обеспечение эффективного функционирования информацион-
ной системы по проведению регулярного анализа результатов оказа-
ния медицинских услуг пациентам с учетом оптимального сочетания 
реализуемых стратегий по обеспечению доступа пациентов к меди-
цинским услугам, а также бюджетирования деятельности ориенти-
рованных на результат медицинских учреждений; 

- разработка моделей управления результатами работы сотруд-
ников медицинских учреждений, критериев выбора отчетности и ре-
ализации мер по повышению уровня квалификации работников 
сферы медицинских услуг; 

- разработка единой методологии проведения мониторинга ре-
зультатов работы сотрудников медицинских учреждений и обеспе-
чение условий справедливой оценкой труда данных. 

К основным направлениям повышения экономической эффек-
тивности медицинских услуг можно отнести: 

- учет местных потребностей в медицинских услугах при приня-
тии решений об улучшении материально-технической базы деятель-
ности медицинских учреждений; 

- обеспечение программно-целевого планирования процессов 
формирования и улучшения материально-технической базы деятель-
ности медицинских учреждений; 

- разработка комплекса профилей госпитализации и моделей 
формирования стоимости оказанных медицинских услуг с последу-
ющей подготовкой реестров счетов в рамках указания перечня меди-
цинских услуг, которые были оказаны пациентам; 

- формирование на региональном уровне медико-технологиче-
ских кластеров для формирования инфраструктуры, обеспечиваю-
щей реализацию широкого спектра возможностей государственно-
частного партнерства в сфере здравоохранения 

- внедрение инновационных высокотехнологических форм об-
служивания различных групп пациентов, включая и разработку ин-
тегрированных систем по обслуживанию процессов управления бо-
лезнями пациентов; 

- разработка комплексной модели выстраивания отношений с 
различными категориями государственных заказчиков инновацион-
ных медицинских услуг, внедрение научных результатов в текущую 
практическую деятельность медицинских организаций; 

- оптимизация бизнес-процессов в сфере разработки и оказания 
медицинских услуг на основе внедрения информационно-аналити-
ческих автоматизированных систем с последующей оценкой потен-
циала формирования ресурсной базы медицинских учреждений; 

- реализация мер по обеспечению доверия пациентов к информа-
ции, раскрывающей специфику разработки и оказания медицинских 
услуг различным категориям пациентов; 

- реализация различных форм сотрудничества с отдельными ме-
дицинскими образовательными учреждениями, включая обеспече-
ние участия ведущих работников медицинских организаций в про-
водимых ярмарках вакансий, конкурсов профессионального мастер-
ства среди потенциальных выпускников местных медицинских ву-
зов; 

- стимулирование работников медицинских учреждений для 
обеспечения высокого уровня эффективности медицинских услуг, 
максимальной результативности деятельности на занимаемых рабо-
чих местах. 

Указанные направления и возможности повышения социально-
экономической эффективности медицинских услуг в условиях ре-
сурсных требуют структурирования комплекса соответствующих 
рекомендаций и программно-целевых мер. 

Повышение социально-экономической эффективности меди-
цинских услуг невозможно без разработки соответствующих крите-
риев. Данные критерии должны показывать, как будет меняться со-
циально-экономическая эффективность действий по разработке и 
оказанию медицинских услуг в рамках проведения в сфере здраво-
охранения системы изменений [1]. Задача повышения уровня соци-
ально-экономической эффективности медицинских услуг предпола-
гает, что посредством критерия эффективности можно установить 
необходимые изменения в деятельности медицинских учреждений и 
провести данные изменения в жизнь. 

В современной практике изменения в деятельности медицин-
ских учреждений часто реализуются не посредством адекватных 
критериев повышения социально-экономической эффективности 
медицинских услуг, а посредством интуитивного определения ука-
занных изменений с возможными субъективными предположениями 
в отношении того, что реализация данных изменений приведет к по-
вышению уровня социально-экономической эффективности меди-
цинских услуг. При этом не учитывается, что на указанные резуль-
таты могут влиять изменения, происходящие во внутренних и внеш-
них ситуациях функционирования медицинских учреждений и 
сферы здравоохранения в целом. Соответственно, выявить получен-
ные результаты запланированных изменений в достаточной степени 
проблематично. Важно учитывать, что данные результаты должны 
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измеряться на больших временных горизонтах процессов разработки 
и оказания медицинских услуг [5]. 

Ресурсный потенциал в контексте разработки и оказания меди-
цинских услуг – это все виды ресурсов, которые определенным об-
разом связаны и обеспечивают повышение социально-экономиче-
ской эффективности на всех уровнях управления экономикой, вклю-
чая уровень физического лица-пациента, медицинского учреждения, 
муниципального образования, региона, страны. К основным состав-
ляющим ресурсного потенциала медицинских услуг относятся: 

-материальные ресурсы (современное оборудование и развитая 
материально-техническая база оказания услуг); 

-финансовые ресурсы (ресурсы, требуемые для осуществления 
деятельности по разработке и оказанию медицинских услуг); 

-технологические ресурсы (необходимые для разработки новых 
прогрессивных методов диагностики, лечения пациентов); 

-информационные ресурсы (ресурсы, сопровождающие про-
цессы разработки и оказания медицинских услуг в информационном 
цифровом и традиционном пространстве); 

-кадровые ресурсы (человеческие ресурсы и ресурсы знаний, 
обеспечивающие реализацию ведущих мировых и отечественных 
практик оказания медицинских услуг).  

Основная сложность при определении состава и структуры ре-
сурсного потенциала медицинских услуг связана с тем, что все со-
ставляющие ресурсного потенциала применяются в одно время и в 
совокупности, что затрудняет оценку качества использования кон-
кретного ресурса. Поэтому особенностью формирования и исполь-
зования ресурсного потенциала медицинских является их формиро-
вание с учетом возможностей взаимного сочетания данных ресур-
сов, что должно быть учтено при выборе критериев и показателей 
социально-экономической эффективности медицинских услуг [3]. 
Требуется комплексный подход, позволяющий интегрировано рас-
сматривать и ресурсную, и результативную составляющую ресурс-
ного потенциала медицинских услуг с учетом пропорциональности 
состава ресурсов и рациональности взаимодействий между основ-
ными участников процессов ресурсообмена медицинских учрежде-
ний и владельцев ресурсов [6].  

Перспективным направлением при этом видится возможность 
реализации ресурсного подхода, характерного для зарубежного 
опыта, связанного с привязкой рейтинга эффективных медицинских 
учреждений к процессам их рационального ресурсного обеспечения 
по всем составляющим ресурсного потенциала медицинской услуги. 
Это позволит сформировать соответствующую систему показателей 
социально-экономической эффективности медицинских услуг в 
условиях ресурсных ограничений, своевременно и в полной мере от-
слеживать возможные недочеты в процессах предоставления меди-
цинских услуг пациентам и оперативно устранять данные недочеты. 
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Данная статья посвящена вопросу развития системы управления транс-
портно-логистическим обеспечением в туризме, роль которого определяется 
задачами, выполняемыми транспортными услугами. Выявлены проблемы в 
транспортной системе Российской Федерации, которые влияют на функцио-
нирование и развитие туризма. Отмечено, что связь туризма и транспорта яв-
ляется двунаправленной, чем обусловлена необходимость совершенствова-
ния системы управления транспортным комплексом страны одновременно с 
отраслью туризма с учетом текущей ситуации в ней. В работе сформулиро-
ваны направления развития транспортно-логистической составляющей ту-
ристской индустрии в современных условиях, характеризующихся обостре-
нием существующих и появлением новых глобальных и региональных вызо-
вов и угроз национальной безопасности. Сделан вывод, что наша страна во 
многом за счет именно модернизации транспортно-логистической системы 
обладает богатейшим потенциалом для развития внутреннего и въездного ту-
ризма, который в свою очередь способствует устойчивому социально-эконо-
мическому росту и обеспечивает национальную безопасность. 
Ключевые слова: транспортно-логистическое обеспечение в туризме, транс-
порт, логистика, туризм, транспортные услуги, туристский транспортный 
комплекс. 
 

Транспортно-логистическое обеспечение является важнейшим эле-
ментом туристской инфраструктуры. Развитие туризма неразрывно 
связано с развитием транспортной отрасли. Кроме того, развитие ту-
ристской индустрии способствует развитию смежных отраслей эко-
номики, что положительно влияет на рост занятости населения, со-
действуя повышению уровня его благосостояния, и увеличивает до-
ходы этих отраслей, что приводит к росту налоговых отчислений в 
бюджет [1].  

Связь туризма и транспорта является двунаправленной: туризм 
способствует повышению загрузки различных видов транспорта, 
увеличению пассажиропотока, росту доходности транспортных ор-
ганизаций, увеличению конкуренции среди транспортных организа-
ций и, как следствие, повышению качества обслуживания потреби-
телей услуг, а транспорт в свою очередь позволяет использовать в 
туристской деятельности дополнительные территории, оказывая тем 
самым значительное положительное влияние на географию туризма, 
а также оптимизирует туристские потоки [1].  

Тогда совершенствование системы управления транспортным 
комплексом страны должно происходить одновременно с отраслью 
туризма с учетом текущей ситуации в ней. Так, туристская инду-
стрия может быть заинтересована в предложении со стороны транс-
портного комплекса новых услуг вследствие влияние негативного 
внешнего фактора [1]. Если транспортный комплекс отличается вы-
соким уровнем развития, то с большей вероятностью сможет проти-
востоять внешнему воздействию, с меньшими потерями перестроив-
шись на новые условия. Недостаточный уровень развития системы 
управления транспортно-логистическим обеспечением может 
крайне негативно отразиться на функционировании туристской ин-
дустрии, которая в нынешних реалиях имеет очень важное значение 
для социально-экономического роста страны.  

В целом транспортно-логистическое обеспечение в сфере ту-
ризма можно представить в виде комплекса мероприятий (действий), 
которые осуществляются в целях создания благоприятных условий 
для развития туризма путём рациональной организации движения 
туристских потоков [7].  

В транспортной системе Российской Федерации можно выде-
лить следующие проблемы, влияющие на функционирование ту-
ризма: 

 неравномерность развития транспортной инфраструктуры по 
регионам страны; 

 несовершенство транспортной инфраструктуры, влекущее за 
собой низкое качество сервиса и реализацию транзитного потенци-
ала страны не в полной мере; 

 низкий уровень эффективности использования транспортных 
ресурсов [5]; 

 недостатки в области обеспечения межрегиональной транс-
портной связанности; 

 высокие внутренние цены на транспортные услуги [8]; 
 зависимость от импорта, негативное влияние которой осо-

бенно ярко проявляется в условиях общего ухудшения макроэконо-
мической ситуации и повышения геополитической напряженности; 

 недостаточное финансирование проектов по совершенствова-
нию транспортной инфраструктуры, а также недостаточность част-
ных инвестиций [5, 10]; 

 значительная доля государственного участия в транспортных 
предприятиях [1]; 

 и пр. 
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Эти проблемы во многом связаны с такими особенностями 
страны, как ее большая площадь и низкая плотность населения (8,48 
чел./км2 по состоянию на 01.01.2024), низкая конкурентоспособность 
отечественных предприятий, неравномерность размещения произ-
водственных центров [10]. 

Отдельно стоит сказать об отсутствии регулирующего звена в 
системе управления туристским транспортным комплексом России, 
под которым следует понимать часть транспортной системы, задей-
ствованной в туристских перевозках [8]. 

Представленные трудности, с которыми сталкивается транс-
портная отрасль, требуют комплексного подхода к их преодолению 
и качественных изменений в управлении транспортным комплексом, 
связанных с повышением эффективности взаимодействия транс-
портных организаций, туристских организаций, государства и част-
ных управляющих структур [1]. 

Грамотное управление транспортно-логистическим обслужива-
нием воздействует на качество туристского продукта. В частности, 
удовлетворенность потребителей туристских услуг транспортными 
услугами зависит от технического состояния транспортных средств, 
качества дорожного полотна, профессионализма кадров, безопасно-
сти и комфортности перемещения и многих других факторов. Сле-
дует учитывать, что транспортные услуги отличаются восприимчи-
востью к научно-техническому прогрессу и уязвимостью в условиях 
политической нестабильности и экономических санкций, модерни-
зация транспортной инфраструктура требует серьезных финансовых 
вложений. 

Роль транспортно-логистического обеспечения в туризме опре-
деляется функциями, которые транспортные услуги выполняют: 

 доставка туриста в дестинацию по определенному маршруту 
в соответствии с заданными условиями; 

 трансфер; 
 экскурсионное обслуживание; 
 использование в прокатном бизнесе; 
 основа маршрутных и программных туров; 
 формирование сбалансированной городской транспортной 

системы; 
 обслуживание самостоятельного передвижения туристов; 
 элемент развлечения в местах массового скопления туристов 

и пр. 
Функции транспорта определяются его видом и особенностями. 

Выбор способа передвижения зависит от дальности поездки, её сто-
имости, комфорта, мобильности и безопасности, возможности ис-
пользования того или иного вида транспорта в целом и от некоторых 
других факторов. 

Согласно опросу Координационного центра правительства РФ, 
в 2024 году наиболее популярным видом транспорта у россиян стал 
автомобильный (65%, + 15% к 2023 г.) [4]. Вторую позицию занял 
железнодорожный транспорт (48%, -6,6 % к 2023 г.), третью пози-
цию – авиационный транспорт (34%, - 7% к 2023 г.) [4]. Рост попу-
лярности автотуризма приводит в свою очередь к росту требований 
инфраструктуре для соответствующих путешествий. Важность этого 
вопроса осознается на государственном уровне, о чем свидетель-
ствует Концепция развития автомобильного туризма в России на пе-
риод до 2035 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ 
от 25.04.2024 № 1025-р, направленная на модернизацию инфра-
структуры и улучшения сервиса на дорогах.  

Зависимость туризма от транспорта и его безопасности (техни-
ческой, экологической, антитеррористической) определяет необхо-
димость понимания правил взаимодействия с транспортными ком-
паниями по вопросам особенностей обслуживания и обеспечения 
безопасности пассажиров и их имущества [3]. 

Важно обеспечить безопасность на всех видах транспорта, рас-
пространенных в туризме. Транспорт является частью логистики, 
под которой следует понимать процесс организации рационального 
движения туристских потоков, ведущий к улучшению организации 

и оптимизации доставки и обслуживания. Особенно важную роль ло-
гистика имеет в обеспечении безопасной перевозки туристов посред-
ством грамотного моделирования маршрутов [6].  

Так, для обеспечения безопасных автомобильных перевозок 
необходимо проводить оценку дорожных условий на маршрутах, со-
стояния дорог, подъездных путей, расположения остановочных 
пунктов, а также заблаговременно выявлять изменения дорожно-
климатических условий, которые могут угрожать безопасному пере-
движению [6]. 

Организация воздушных перевозок авиационным транспортом 
сопряжена с составлением и согласованием маршрута; контролем 
пути следования, который заключается в проверке соответствия фак-
тического движения самолета по заданному маршруту и его безопас-
ности [6]. Непосредственно в туристский бизнес активно внедряются 
транспортные компании: туроператоры, являющиеся крупными иг-
роками рынка, владеют собственными авиакомпаниями или имеют 
тесные контакты c действующими авиакомпаниями. 

Железнодорожный транспорт обеспечивает доставку туристов 
на большие расстояния, поэтому логистика здесь играет важную 
роль, позволяя организовать регулярные безопасные и комфортные 
перевозки. Логистика железнодорожных перевозок сопряжена с вы-
бором типа пассажирского железнодорожного транспорта; созда-
нием оптимальных маршрутов, исключающих такие возможные 
проблемы, как столкновение поездов, их отправление по неготовому 
маршруту или на занятый железнодорожный перегон, а также приём 
поезда на занятый путь; минимизацией затрат на перевозки [6]. 

Недостаточное развитие транспортно-логистической системы 
приводит к неоправданно высоким затратам в сфере предоставления 
туристских транспортных услуг и сдерживанию развития большин-
ства отраслей экономики. 

Среди направлений развития транспортно-логистической со-
ставляющей туристской индустрии можно выделить такие, как: 

 развитие транспортной инфраструктуры, включающее внед-
рение цифровых инструментов и технологий, повышение уровня ка-
чества транспортного законодательства, улучшение дорожной сети, 
оптимизация движения транспортного потока, совершенствование 
требований к транспортным средствам [2]; 

 внедрение механизмов государственно-частного партнерства; 
 внедрение новых знаний и технологий в область транспорта 

посредством, например, развития интеллектуальных транспортных 
систем и навигационно-информационных систем; 

 модернизация управления транспортной и дорожной инфра-
структурой (клиентоориентированность в системе мероприятий по 
совершенствованию транспортно-логистической деятельности, ис-
пользование автоматизированных систем управления и пр.) [2]; 

 повышение эффективности взаимодействия субъектов рынка 
туристских транспортных услуг посредством создания соответству-
ющего органа управления и совершенствования нормативно-право-
вого обеспечения функционирования туристского транспортного 
комплекса [8]; 

 разработка рациональной модели ценообразования на турист-
ские транспортные услуги, в том числе совершенствование системы 
налогообложение для участников туристского рынка; 

 развитие придорожного сервиса [8]. 
Можно заключить, что в современных условиях, характеризую-

щихся, обострением существующих и появлением новых глобаль-
ных и региональных вызовов и угроз национальной безопасности, 
следует уделить особое внимание решению таких задач для развития 
системы транспортного обслуживания в туризме, как мониторинга 
рынка транспортно-логистических услуг в туристской индустрии, 
обеспечение прорывного импортозамещения транспортно-логисти-
ческой отрасли, организация бесперебойных процессов организации 
перемещения туристов в дестинации, моделирование и прогнозиро-
вание туристского потока на разных уровнях, обеспечение простран-
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ственного и функционального единства транспортной системы; циф-
ровая трансформация отрасли; повышение эффективности взаимо-
действия предприятий различных видов транспорта посредством ин-
теграции информационных систем, развитие проектного управления 
транспортно-логистической инфраструктурой. 

Следует иметь в виду, что развитие системы управления транс-
портно-логистическим обеспечением в туризме будет способство-
вать увеличению потока туристов, созданию дополнительных рабо-
чих мест, росту доходов от туризма, внося тем самым вклад в реше-
ние важных социально-экономических задач, стоящих перед госу-
дарством. Наша страна во многом за счет именно модернизации 
транспортно-логистической системы обладает богатейшим потенци-
алом для развития внутреннего и въездного туризма, который в свою 
очередь способствует устойчивому социально-экономическому ро-
сту и обеспечивает социально-экономическую безопасность госу-
дарства. Индустрия туризма будет значительно быстрее развиваться 
благодаря современным и качественным услугам в области транс-
порта, что оправдывает реализацию мер, направленных на совер-
шенствование системы управления транспортно-логистическим 
обеспечением.  
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This article is devoted to the development of a management system for transport and logistics 

in tourism, the role of which is determined by the tasks performed by transport services. 
The problems in the transport system of the Russian Federation that affect the functioning 
and development of tourism have been identified. It is noted that the connection between 
tourism and transport is bidirectional, which necessitates the need to improve the 
management system of the country's transport complex simultaneously with the tourism 
industry, taking into account the current situation in it. The paper formulates the 
directions of development of the transport and logistics component of the tourism 
industry in modern conditions characterized by the aggravation of existing and the 
emergence of new global and regional challenges and threats to national security. It is 
concluded that our country, largely due to the modernization of the transport and logistics 
system, has the richest potential for the development of domestic and inbound tourism, 
which in turn contributes to sustainable socio-economic growth and ensures national 
security. 

Keywords: transport and logistics support in tourism, transport, logistics, tourism, transport 
services, tourist transport complex. 
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В статье рассматриваются последствия либеральных реформ в экономике 
России и предпосылки изменения экономического курса страны с учетом ис-
торического опыта использования как зарубежных, так и отечественных ме-
тодов управления экономикой. Сделан вывод о соответствии современной 
экономической модели целям и задачам, стоящим перед страной. Рассмот-
рена цифровая трансформация, предложенная Центральным банком России. 
Представлен анализ недружественных стран, принявших санкции направлен-
ные против экономики России, сделан вывод о экономическом потенциале 
страны в подобных неблагоприятных условиях. Рассмотрена возможность 
использования мобилизационных методов управления экономикой при санк-
ционном давлении на Россию, а также предложены методы воздействия на 
экономику для повышения устойчивости экономики. Сделан вывод о изме-
нении функционала финансовой системы России, в частности банковской си-
стемы и о использовании государственных и военных займов. 
Ключевые слова: либеральный экономический курс, глобальная политика, 
санкции и военные кредиты в России, структурная перестройка  
 

Становится очевидно, что экономическая модель в России не спо-
собна обеспечить благополучие и безопасность страны, так как МВФ 
(Международный валютный фонд) и условия его кредитования не 
соответствуют современным экономическим условиям. Согласно 
правилам МВФ, продолжать следовать его правилам и использовать 
значительные ресурсы для обхода санкций – это значит, признать 
установленные Западом правила поведения. 

Очевидно, что необходимо кардинально изменить экономиче-
скую модель, потому что консервативная экономика, нацеленная на 
достижение своей главной цели – повышения благосостояния соб-
ственников активов - не соответствует интересам государства и об-
щества. Таким образом, необходимо понимать, что подобная ключе-
вая цель современной российской экономической модели, ни в коей 
мере не учитывает общегосударственные и общенациональные цели 
государства, этим целям в либеральной экономике в принципе нет 
места. 

В последнее время в ряде докладов Центрального банка Россий-
ской Федерации, которые были опубликованы в последние годы, от-
мечалась структурная трансформация российской экономики и её 
структурная перестройка. При структурной трансформации эконо-
мики возврат к прежним стандартам и нормам невозможен. Со-
гласно прогнозам Центробанка России, изменения в экономике 
должны завершиться до 2025 года. 

Согласно мнению исследователей, в условиях практически от-
крытой конкуренции между Россией и Западом смена парадигмы 
предполагает использование различных элементов мобилизационно-
мобилизационной экономики в управлении экономикой страны. 

В основу новой модели должны быть положены экономические 
и политические интересы государства, а также экономические и по-
литические права всех граждан. Нельзя ожидать от одних граждан 
выполнения своего конституционного долга по защите отечества, и 
одновременно давать возможность другим извлекать доходы и уве-
личивать благосостояние в период специальной военной операции. 
Замалчивать эти вопросы как минимум не корректно.  

Изменение экономических условий - естественный процесс, 
протекающий в человеческом обществе. «Все меняется, все изменя-
ется» это один из ключевых критериев деятельности людей и соот-
ветственно государства. Смена экономической парадигмы, это есте-
ственный процесс, который нашему обществу предстоит пережить, 
если мы намерены сохранить свою страну. 

«Новая экономическая парадигма — парадигма, представляю-
щая собой научную теорию, воплощенную в систему понятий, выра-
жающих существенные черты экономической действительности. 
Она включает исходные концептуальные схемы, модели постановки 
экономических проблем и их решений, методов исследования, кото-
рые действовали в течение определенного исторического периода в 
экономической науке.» 

Современная экономическая парадигма лишена экономической 
реальности из-за своей предельной формализации и является чисто 
теоретическим подходом. Сегодня необходимо определить форми-
рование и эволюцию современной парадигмы экономического зна-
ния, сложившиеся базовые механизмы его развития и воспроизвод-
ства и, исходя из этого, обозначить его дальнейшие перспективы. 

Изменения в традиционной системе ценностей и представлений 
в экономической сфере происходят под воздействием качественных 
изменений в развитии человеческого общества. Такие изменения в 
обществе неизбежно ведут к изменению в развитии экономических 
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наук. В настоящее время появляются новые науки, такие как эконо-
мика, социология и поведенческая экономика, а также отраслевая 
экономика. Необходимо уделить особое внимание междисциплинар-
ному подходу в экономике, который позволяет экономической тео-
рии выйти за рамки экономического поля и интегрироваться с дру-
гими науками. 

Новые экономические парадигмы должны быть направлены на 
изменение политики, культуры и экономики, что должно обеспечить 
устойчивый экономический рост в России. Для решения этой задачи 
необходим комплексный подход, способный решать проблемы обес-
печения стабильности социально-экономического развития и струк-
турной перестройки российской экономики в целом. 

Рассмотрев тезисы Стратегии развития финансового рынка Рос-
сийской Федерации до 2030 года представленного Минфином и ЦБ 
России, можно сделать вывод, что реформа экономики помимо про-
чего, включает в себя внедрение цифрового рубля в России и пере-
ход сначала на трехуровневую (наличные, безналичные и цифровые 
деньги) и в последствии на двухуровневую систему, безналичные и 
цифровые рубли, но денежно-кредитная политика, это только один 
из элементов экономической модели государства.  

Принимая во внимание, что Россия потерпела поражение в хо-
лодной войне, попала в сферу влияния западного мира и стала сырь-
евым придатком западных стран. Переход на экономику либераль-
ного вида привел к экономическому либерализму, который ассоции-
руется с рынками и частной собственностью на капитальные активы. 
Как правило, экономические либералы выступают против вмеша-
тельства государства в рыночную экономику, если это препятствует 
свободному рынку и развитию конкуренции, а также поддерживают 
государственно-протекционистские меры, когда они защищают 
права собственности или создают новые рынки. Политико-экономи-
ческая философия экономических либералов заключается в том, что 
они выступают за умеренное налоговое и бюджетное планирование, 
а также за минимизацию государственных расходов с помощью мер, 
таких как снижение налогов, сокращение госрасходов и ликвидация 
государственной задолженности. Снижение налогов, снижение 
налоговой нагрузки, а также поддержка профсоюзов являются ос-
новными направлениями либерализма. 

Можно начать отсчет либерального периода для России с рас-
пада Советского Союза и прихода к власти президента Ельцина. 

Введение Россией санкций в отношении России наглядно пока-
зало, что мы должны развиваться как самостоятельное экономиче-
ское образование, но оставаться открытой для использования наших 
конкурентных преимуществ. На сегодняшний день мы еще не до-
стигли окончательного этапа формирования национальной эконо-
мики, поэтому нам необходимо обращать внимание на то, как испра-
вить деформации, возникшие в процессе её создания, и принимать 
во внимание объективные условия экономического развития и обес-
печение самодостаточности. 

 
Таблица 1 
Страны, которые ввели санкции против России 

Евросоюз 27 государств 
США Главный спонсор и выгодоприобретатель от за-

тяжного конфликта РФ со странами-соседями. 
Великобритания И ее государства-сателлиты, от Австралии до 

Фолклендских островов. 
Япония Интересы в торговой и экономической блокаде 

РФ, а также территориальные споры с нашей 
страной. 

Страны Сканди-
навии вне ЕС 

Норвегия и Исландия, Шпицберген. 

Швейцария  Ее санкции преимущественно затрагивают фи-
нансовый сектор. 

Страны Европы 
вне ЕС  

Северная Македония, Республика Косово, Черно-
гория, Монако, Грузия, Молдавия, Лихтенштейн, 
Албания, Андорра. 

Канада  

В то же время санкции против России, введённые в связи с про-
ведением спецопераций на территории Украины, становятся всё бо-
лее жесткими и жестокими.  

Наименее активны в отношении санкционного вмешательства в 
дела РФ страны Латинской Америки. Из них ввели ограничения 
только в Пуэрто-Рико.  

После начала спецоперации против России в течение короткого 
периода времени были введены более 21 тысячи санкций. Недруже-
ственные страны не намерены останавливаться на достигнутом. 

Как отмечают эксперты, введение санкций против России при-
вело к ряду серьезных последствий для экономики страны. Во-пер-
вых, российские банки потеряли доступ к зарубежным рынкам капи-
тала, что затруднило привлечение новых инвестиций и ограничило 
возможности для роста. Во-вторых, многие крупные компании 
столкнулись с проблемами поставок сырья и комплектующих, что 
также негативно сказалось на их деятельности. Наконец, многие рос-
сийские граждане стали испытывать трудности с покупкой товаров 
и услуг, что снизило общий уровень потребления в стране. 

Уже нанесен удар по самым крупным банкам и стратегическим 
предприятиям в России. Заморожены активы Центробанка, всего по 
миру в результате санкций были заблокированы средства ЦБ на 
сумму около $300 млрд, из них $100 млрд — в США. Для справки на 
сентябрь 2024 года золотовалютные запасы России представлены в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 
Золотовалютные запасы России 

Показатель Значение Период 
Золотые резервы 2,36 тыс. тонн 4 кв./24 

Международные валютные ре-
зервы 

625,2 млрд. USD 20.09.24 

 
В связи с беспрецедентным экономическим давлением со сто-

роны США и Запада наиболее важным является переход к мобили-
зационной экономике. Некоторые достаточно известные ученые, та-
кие как В.Ю. Катасонов, О.А. Котолупов и П.А. Хриенко заявляют, 
что мобилизационная экономика для современной России является 
единственным условием и объективной необходимостью преодоле-
ния существующего кризиса [5]. 

Согласно распространённому мнению, понятие "мобилизацион-
ная экономика" впервые появилось в научной литературе в 1950 году 
введенное в научный оборот американским экономистом Сэймуром 
Эдвином Харрисом в работе «Инфляция и антиинфляционная поли-
тика американских штатов» [6]. Важно отметить, что американский 
подход к определению понятия «мобилизационная экономика» не-
сколько отличается от отечественного. Американские ученые при-
держиваются мнения о том, что мобилизационная модель экономики 
не есть что-либо отрицательное, что может использоваться лишь в 
рамках военного времени. В отечественной экономической литера-
туре можно найти множество определений и мнений на этот счет.  

Для того, чтобы разобраться в сущности мобилизационного хо-
зяйства, необходимо рассмотреть разные подходы. 

Американский вариант мобилизационной экономики в основе 
которого лежит указ Президента Б. Обамы № 13603 от 16 марта 2013 
г. «О готовности ресурсов национальной обороны» который явля-
ется логическим продолжением закона об военном производстве, 
принятого 8 сентября 1950 г., дает большие полномочия Президенту 
при размещении военных заказов, при этом акцент делается на во-
влечение частного сектора. Особенностью мобилизационной эконо-
мики Германии является чрезвычайное законодательство, которое 
позволяет при чрезвычайных ситуациях, перераспределять ресурсы 
для развертывания военного производства. Одним из методов управ-
ления экономики КНР является социальная мобилизация. Китайская 
мобилизационная модель хорошо зарекомендовала себя в период 
пандемии коронавируса. Социальная мобилизация и участие всех 
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людей в войне против коронавируса является образцом мобилизаци-
онной политики. 

В России модель мобилизационной экономики была успешно 
отработана в первой половине ХХ-го века, особенно – в годы Вели-
кой отечественной войны и в послевоенные годы восстановления 
народного хозяйства. 

Обращаясь к опыту СССР, можно сказать, что в качестве одного 
из эффективных инструментов мобилизационной экономики, кото-
рый использовался в нашей стране в период 1941–1950 гг. это рас-
ширение финансовой самостоятельности органов местного само-
управления. Именно налоги и сборы на местах, а также доброволь-
ные пожертвования оказались в период войны и в годы послевоен-
ного восстановления экономики тем гибким финансовым ресурсом, 
за счет которого в самые тяжелые периоды правительство и местные 
власти могли успешно решать проблему наполнения бюджетов. 

Особое значение имеет трехконтурное денежное обращение в 
Советском Союзе. 

Советский Союз отгородился от западной кредитно-финансовой 
системы организацией денежного обращения, состоящей из трех 
контуров: 

- первый контур – это валютное обращение, которое обеспечи-
вало внешнюю торговлю, которое в условиях государственной мо-
нополии на экспортно-импортные операции, исключало внешнее 
воздействие на национальную экономику; 

- второй контур - безналичное денежное обращение обеспечи-
вало организацию производства в реальном секторе экономики сек-
торах экономики; 

- третий контур - наличное денежное обращение обеспечивало 
розничную торговлю и частный сектор. Подобная система денеж-
ного обращения обеспечивает устойчивое и независимое функцио-
нирование национальной экономики и является эффективной мерой 
защиты национальных интересов страны. 

В классической исторической трактовке мобилизационная эко-
номика характеризуется следующими чертами:  
 Наличие угрозы существованию общества как целостной си-

стемы и ее осознание руководителями государства. 
 Постановка руководителями государства цели, заключаю-

щейся в устранении этой угрозы или противодействии ей. 
 Разработка государственного плана или программы достиже-

ния поставленной цели. 
 Организация соответствующими государственными органами 

действий по мобилизации ресурсов страны, необходимых для вы-
полнения плана или программы. 

В то же время, необходимо помнить, что мобилизационная эко-
номика не является аналогом вмешательства государства в экономи-
ческую систему.  

Важно отметить, что в наше время использование модели моби-
лизационной экономики является применимым с учетом сложив-
шихся внешних экономических и геополитических условий. В по-
следние годы наблюдался рост элементов мобилизационной модели 
экономики, обусловленный совокупным влиянием следующих фак-
торов: 

• санкционное давление, 
• колебание цен на нефть, 
• пандемия коронавируса. 
Коронакризис стал мощным толчком к социально-экономиче-

ской и гражданской мобилизации, активизации общества, началом 
выхода из пресловутой стабильности без развития. 

На современном этапе развития страны необходимо обеспечить 
национальную и экономическую безопасность, что требует расши-
рения возможностей мобилизационного экономического роста. 

В связи с введением санкций Правительство России приняло 
меры, направленные на помощь экономике и населению, включая 
отсрочку банкротства, льготы по налогам для отдельных отраслей 
экономики. В то же время, этого недостаточно для того, чтобы выйти 
из чрезвычайной ситуации, в которой оказалась страна, и поэтому 

все более активно обсуждается вопрос о переходе к мобилизацион-
ной экономике в России. 

Как модель, мобилизационная экономика имеет свои отличи-
тельные черты и признаки. При введении мобилизационной эконо-
мики увеличивается вмешательство государства в экономику, про-
исходит централизация управления. Правительство обозначает 
угрозу, формулирует конкретную цель – устранение этой угрозы или 
противодействие ей. 

Как правило, правительство разрабатывает план мобилизации 
экономики, который включает в себя конкретные меры для достиже-
ния поставленных целей – победы в войне или выхода из кризиса, 
восстановления экономики и т.д.  

Этими мерами могут стать импортозамещение, переориентация 
производства, национализация, контроль цен и нормированное рас-
пределение продуктов. Вводится запрет на импорт продукции сель-
ского хозяйства из ряда недружественных стран в ответ на введен-
ные санкции, создана правительственная комиссия по импортозаме-
щению. За восемь лет с момента реализации данного курса реализо-
вано около 1,5 тысячи проектов по импортозамещению. Обеспечен-
ность зерном, мясом и молоком достигла 100%, доля импорта в ка-
тегории «Мясо и мясопродукты» сократилась до 5%, в категории 
«Молоко и молокопродукты» — до 17,2%, в категории «Фрукты» — 
до 49,6%. В целом доля импортных продуктов в розничной торговле 
сократилась до 24%. В тоже время в ряде отраслей импортозависи-
мость остается критической. 

 
Таблица 3 
Наиболее импортозависимые отрасли 

Вид экономической деятельности Доля 
импорта

Разработка программного обеспечения сайтов, деятель-
ность, связанная с использованием вычислительной тех-

ники и информационных технологий 

94.2% 
 

Лекарственные средства и материалы 70.2% 
Текстиль и изделия текстильные, одежда, кожа и изделия 

из кожи 
51.5% 

Средства автотранспортные, прицепы и полуприцепы 47.0% 
Вещества химические и продукты химические 44.7% 

Бумага и изделия из бумаги 35.9% 
Изделия резиновые и пластмассовые 26.8% 

Оборудование электрическое 19.4% 
Изделия металлические готовые 11.9% 

 
В 2023-2024 гг. предполагается завершить структурную транс-

формацию экономики и сопутствующую подстройку относительных 
цен. Согласно отчётам Центрального Банка России, трансформация 
уже началась и прежняя прозападная экономическая модель, по ко-
торой Россия жила последние 30 лет упраздняется. Процесс транс-
формации, согласно планам Банка России, должен завершиться в 
2025 году. Предполагается, что будущая экономическая модель Рос-
сии будет состоять из трёх контуров: инвестиционного, производ-
ственного и потребительского. При этом сама модель денежного об-
ращения будет двухконтурной. Подобная система денежного обра-
щения, о чем указано выше, существовала в СССР, где безналичные 
рубли в виде записей бухгалтерской отчётности обращались среди 
предприятий государства, а наличные рубли ходили по населению. 
Это была альтернатива западному экономическому курсу, где эконо-
мика развивалась посредством рыночного инвестирования. Двух-
контурная денежная система обращения позволила развивать реаль-
ный сектор экономики СССР в период с 1930 по 1960-е годы, причём 
практически без рыночных механизмов инвестирования. 

Вместе с тем, необходимо отметить, что усиление роли государ-
ства в экономике, не означает отказ от использования кредитных ре-
сурсов банковского сектора.  

Сравнивая объемы финансовых ресурсов, предоставляемых бан-
ками во время осуществления кредитных сделок с физическими ли-
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цами и юридическими лицами и финансовыми ресурсами, направля-
емыми из федерального бюджета, становится понятно, что банков-
ские ресурсы фактически в 3 раза превосходят государственные.  

 

 
Рисунок 1. Количество денежных средств, направляемых государ-
ством в экономику РФ 2016-2022 гг., млрд руб. 

 
Рисунок 2. Совокупный объем кредитов экономике в РФ 2015-2021 
гг., трлн руб.[9] 

 
По данным Объединённого кредитного бюро (ОКБ), в 2023 году 

было выдано 68,98 млн кредитов на 22,59 трлн рублей.[9] 
Так, например, в 2021 году из государственного бюджета на фи-

нансирование экономики было выделено 21,5 трлн руб., тогда как 
банки предоставили кредитов на сумму 64,8 трлн руб. В 2022 году 
государственные расходы составили чуть более 21 трлн руб., тогда 
как совокупный объем кредитования составил 72.4 трлн руб. На ос-
нове подобной динамики можно отметить, что в России именно бан-
ковское кредитование имеет ведущую роль. Аккумулируя значи-
тельные финансовые ресурсы банковский сектор выступает важным 
инструментом перераспределения денежных средств в экономике 
страны. Данный аспект достаточно важен в рамках анализа модели 
мобилизационной экономики, поскольку ключевую роль в данном 
случае играет использование и перераспределение ресурсов. 

По сравнению с прошлым веком, российское вмешательство в 
экономику значительно возросло. Это обусловлено тем, что различ-
ные меры поддержки экономики оказываются в зависимости от раз-
личных мер по противодействию санкциям со стороны государства. 

Вашингтон принял решение признать экономику РФ нерыноч-
ной, так как «не может пережить» того, что Россия выстояла против 
санкций. Кроме того, возможно, что США будет проще таким обра-
зом добиться установления потолка цен на ресурсы из России. 

В настоящий момент наблюдается усиление роли государства в 
экономике, что приводит к формированию адекватной формы взаи-
модействия между рынком и государством. В то же время, уровень 
и масштабы влияния государства значительно возросли в связи с 
увеличением роли крупных компаний в управлении основными сек-
торами экономики. Вместе с тем формы и степень влияния государ-
ства существенно поменялись в сторону увеличения роли крупных 
корпораций в организации деятельности в основных сферах эконо-
мики страны. Подтверждается положение тем, что в российской эко-
номике объективно и независимо от особенностей и этапов в целом 
должна быть значительна роль государства и роль институтов в обес-
печении регулируемости экономики. В этой связи можно отметить 
указ президента России №139 от 3.03.2023 года " О некоторых во-
просах осуществления деятельности хозяйственных обществ, участ-

вующих в выполнении государственного оборонного заказа". Кото-
рый устанавливает ответственность за выполнение гособоронзаказа 
и значимых товаров народного потребления. 

Российская экономическая модель в настоящее время представ-
ляется как социально ассиметричная. Суть этой проблемы состоит в 
том, что в экономике сложились чрезмерные социальные различия и 
неравномерно распределены доходы между всеми слоями общества. 
Даже с учётом усилий государства, которое проводит социально-
ориентированную политику, всё же сохраняется очень высокий уро-
вень социальных различий, что непременно требует внесения неко-
торых корректировок в национальную модель развития. 

Важным инструментом воздействия на экономику может стать 
изменение функционала финансовой системы России, в частности 
банковской системы. Банки занимают ключевую позицию в финан-
совой системе государства, что демонстрирует рисунок [2], поэтому 
необходимо обязать банки финансировать производственный сектор 
экономики. Мысль далеко не новая, но как этого добиться и к чему 
это приведет.  

Необходимо создать государственные структуры, которые опре-
деляют необходимость развития того или иного бизнеса, производ-
ства, предприятия. Это может быть коллегиальный орган, в который 
должен входить представитель администрации, того или иного 
уровня, эксперт-экономист в области инвестиционного анализа, 
представитель населения (например, Общероссийский народный 
фронт), как вариант. Этот орган принимает решение о целесообраз-
ности того или иного проекта.  

С заключением этой комиссии предприниматель обращается в 
банк за получением кредита и банк выдает ему этот кредит. 

В дальнейшем именно на банк возлагается ответственность за 
целевое использование выданных денежных ресурсов, т.к. у него 
есть все возможности осуществить данный надзор (сотрудники, их 
квалификация и ресурсы). Именно здесь должна проявиться кон-
трольная функция финансов. Не государственные структуры 
должны «кошмарить» бизнес, а бизнес должен контролировать биз-
нес. И конечно за коммерческими банками традиционно осуществ-
ляет контроль Центробанк. 

Еще одним инструментом привлечения ресурсов могу и должны 
быть государственные займы, а именно военные займы, что позво-
лит всем гражданам страны выразить свое отношение к политике 
государства. Кроме того, военные займы смогут сократить денеж-
ную массу в стране и соответственно повлиять на инфляционный 
уровень. 

Введение санкций в отношении России наглядно показало, что 
отечественная экономика должна развиваться как самодостаточная 
экономическая система, но при этом быть весьма открытой, чтобы в 
полном объёме использовать собственные конкурентные преимуще-
ства. 

Надо отметить, что в настоящее время продолжается процесс 
формирования национальной экономической модели. Её дальней-
шее развитие говорит о том, что необходимо особое внимание уде-
лить ликвидации тех деформаций, которые возникли в ходе станов-
ления данной модели, а также следует учесть объективные факторы 
развития экономики и обеспечения самодостаточного воспроизвод-
ства. 
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Влияние глобальной конкуренции на формирование  
бизнес-стратегий в телекоммуникационной отрасли России 
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аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 
Alexandre.gritsouk@gmail.com  
 
Статья посвящена анализу влияния глобальной конкуренции на формирова-
ние бизнес-стратегий российских телекоммуникационных компаний, когда в 
условиях интенсификации внешнего давления и технологического прогресса 
компании отрасли вынуждены адаптировать свои стратегии для повышения 
конкурентоспособности на глобальном и внутреннем рынках. В отличие от 
других подходов, авторы статьи акцентируют внимание на необходимости 
комплексного подхода к изменению стратегий, включая внедрение цифровых 
технологий, развитие инфраструктуры для 5G, а также наращивание клиен-
ториентированных сервисов. Практическое значение работы состоит в разра-
ботке подходов, которые могут быть использованы для создания стратегий, 
нацеленных на технологическую независимость и повышение качества об-
служивания в условиях усиления рыночной борьбы. Теоретическое значение 
статьи заключается в содействии развитию научных представлений о влия-
нии глобальной конкуренции на динамику развития телекоммуникационной 
отрасли, что позволяет более комплексно оценивать стратегии российских 
операторов связи и их адаптационные меры к международным вызовам. 
Ключевые слова: глобальная конкуренция, бизнес-стратегии, телекоммуни-
кационная отрасль, Россия, цифровизация, 5G, клиенториентированность, 
рыночная адаптация, устойчивость компаний. 
 
 
 
 

Введение 
В последние десятилетия телекоммуникационная отрасль пре-

терпела значительные изменения, обусловленные стремительным 
развитием инновационных технологий и глобализацией рыночных 
процессов. В условиях современных вызовов, таких как технологи-
ческая революция, глобальная конкуренция и интенсивное внедре-
ние цифровых технологий, российские операторы связи сталкива-
ются с необходимостью пересмотра и адаптации своих стратегий для 
сохранения конкурентоспособности на внутреннем и международ-
ном рынках. В частности, интеграция передовых технологий, таких 
как 5G, искусственный интеллект, интернет вещей, а также глобаль-
ные процессы цифровизации, оказывают существенное влияние на 
эволюцию бизнес-моделей телекоммуникационных компаний. 

Глобальная конкуренция, выступающая как многомерный фено-
мен, представляет собой как угрозу для существующих бизнес-
структур, так и стимул для инновационного развития. В этих усло-
виях трансформация стратегических ориентиров российских теле-
коммуникационных компаний становится необходимым условием 
для их устойчивости и адаптивности. В частности, речь идет о необ-
ходимости синхронизации стратегических инициатив с глобаль-
ными технологическими и рыночными трендами, а также повыше-
нии операционной эффективности, устойчивости к внешним эконо-
мическим и политическим рискам. 

Целью настоящего исследования является комплексный анализ 
влияния глобальной конкуренции на формирование бизнес-страте-
гий телекоммуникационных компаний России. В работе рассматри-
ваются ключевые факторы, определяющие стратегические транс-
формации в условиях изменяющегося конкурентного ландшафта, а 
также предлагаются рекомендации для оптимизации стратегиче-
ского менеджмента в контексте глобальных вызовов и технологий. 
Для достижения данной цели определены следующие задачи: 

1) выявить основные тенденции, формирующие отрасль на гло-
бальном уровне; 

2) проанализировать проблемы и вызовы, с которыми сталкива-
ются российские компании; 

3) предложить рекомендации по адаптации стратегий в условиях 
глобальной конкуренции. 

Научная новизна статьи заключается в комплексном исследова-
нии влияния глобальной конкуренции на формирование бизнес-
стратегий телекоммуникационных компаний России, с акцентом на 
адаптацию стратегий в условиях цифровизации и технологической 
трансформации. В отличие от существующих исследований, работа 
включает в себя анализ не только внешних факторов, но и внутрен-
них механизмов, таких как операционная эффективность, клиенто-
риентированность и внедрение инновационных технологий. Но-
визна исследования также заключается в предложении стратегиче-
ских рекомендаций, направленных на оптимизацию процессов стра-
тегического менеджмента в условиях глобальной конкуренции и 
технологических изменений, с учётом специфики российского 
рынка. 

 
Анализ текущего состояния телекоммуникационной от-

расли  
Тенденции технологического развития в телекоммуникацион-

ной отрасли России характеризуются ростом потребности в более 
высококачественной передаче данных и необходимостью внедрения 
инновационных архитектур в критической информационной инфра-
структуре. Важнейшими тенденциями являются развитие негеоста-
ционарных спутниковых систем и гибридных орбитально-наземных 
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сетей, что позволит значительно улучшить качество связи и обеспе-
чить более широкое покрытие, включая удаленные и арктические ре-
гионы России [1]. Ожидается, что к 2030 году объем трафика в таких 
системах превысит показатели геостационарных спутников [9]. Важ-
ным направлением является также развитие технологий магистраль-
ных волоконно-оптических систем, переход к «граничным» вычис-
лениям, а также виртуализация сетевых функций. Исследуемые из-
менения способствуют оптимизации инфраструктуры и улучшению 
связи на больших расстояниях. В условиях повышения рисков кибе-
ругроз ключевыми аспектами становятся меры по обеспечению ин-
формационной безопасности, включая криптографическую защиту 
данных и использование искусственного интеллекта для управления 
сетями [3]. 

Рисунок 1 демонстрирует динамику изменения числа абонентов 
фиксированной широкополосной связи на 100 жителей в различных 
регионах Российской Федерации за период с 2005 по 2023 годы. 
Представленные данные позволяют проанализировать эволюцию 
уровня проникновения фиксированной широкополосной связи в за-
висимости от временных и территориальных факторов. Сравнитель-
ный анализ динамики в различных регионах раскрывает влияние та-
ких детерминант, как степень технологической зрелости телекомму-
никационной инфраструктуры, региональные особенности доступа к 
высокоскоростному интернету, а также изменения в структуре 
спроса на телекоммуникационные услуги.  

 
Рис.1 – Динамика числа абонентов фиксированной широкопо-
лосной связи на 100 жителей в различных регионах в период с 
2005 по 2023 гг. [10] 

 
Данные, представленные на рисунке 1, отражают динамику ко-

личества абонентов фиксированной широкополосной связи на 100 
жителей в разных регионах мира в период с 2005 по 2023 годы. Ана-
лиз показывает значительное увеличение уровня проникновения ши-
рокополосной связи по всем регионам, особенно в Европе и Север-
ной Америке, где темпы роста стабильны и высоки. В Европе коли-
чество абонентов на 100 жителей выросло с 10,1 в 2005 году до 36,4 
в 2023 году, что соответствует устойчивому развитию инфраструк-
туры и повышению доступности связи. В странах СНГ, хотя также 
наблюдается рост, показатели остаются ниже, что может свидетель-
ствовать о необходимости дальнейшего улучшения цифровой ин-
фраструктуры в этом регионе. Африка, несмотря на значительный 
рост с 2005 года, по-прежнему отстает от других регионов, что ука-
зывает на неравномерное развитие телекоммуникационных техноло-
гий в развивающихся странах. Исследуемые данные демонстрируют 

глобальные тенденции цифровизации и необходимостью дальней-
шего инвестирования в инфраструктуру для обеспечения равномер-
ного доступа к высокоскоростному интернету в различных регионах 
мира [4]. 

Рисунок 2 иллюстрирует данные о странах с наибольшим коли-
чеством городов, в которых доступна сеть 5G на 2023 год, исследуе-
мые данные являются индикатором уровня внедрения и распростра-
нения пятого поколения мобильных сетей, что имеет важное значе-
ние для оценки технологической инфраструктуры и цифровой до-
ступности в разных странах. 5G представляет собой важнейший шаг 
в развитии телекоммуникационных технологий, обеспечивая значи-
тельно более высокую скорость передачи данных и минимальные за-
держки, что открывает новые возможности для различных отраслей 
экономики, таких как здравоохранение, транспорт, промышленность 
и другие [5]. Среди стран, лидирующих по числу городов с доступом 
к сети 5G, выделяются США и Китай, с наибольшим количеством 
таких городов, что свидетельствует о высоком уровне технологиче-
ского прогресса в этих странах. В то же время, Россия находится в 
числе стран с ограниченным покрытием 5G, что может указывать на 
необходимость ускоренного развития соответствующей инфра-
структуры для поддержания конкурентоспособности на глобальном 
рынке технологий. 

 
Рис. 2 – Число городов, в которых в 2023 году доступна техно-
логия 5G, по странам [11] 

 
Анализ глобальных тенденций развития телекоммуникационной 

отрасли в контексте повышения конкурентоспособности на между-
народной арене подтверждает значимость стратегических подходов, 
направленных на технологическую модернизацию и внедрение ин-
новационных решений. Стремительное развитие технологий, таких 
как 5G и негеостационарные спутниковые системы связи, оказывает 
системное влияние на организацию и функционирование телеком-
муникационных рынков, что требует от операторов связи формиро-
вания адаптивных и долгосрочных бизнес-стратегий. 

Динамика роста числа абонентов фиксированной широкополос-
ной связи и расширение покрытия 5G-сетями свидетельствуют о зна-
чительном отставании ряда регионов, включая Российскую Федера-
цию, от мировых лидеров, таких как США и Китай. В то же время, 
тенденции, наблюдаемые в ряде стран, указывают на возрастающее 
значение стратегии цифровой трансформации, где ключевым факто-
ром успеха является не только внедрение новых технологических ре-
шений, но и их интеграция с существующими инфраструктурами и 
бизнес-моделями. В странах, активно развивающих 5G-инфраструк-
туру, наблюдается тенденция к существенному увеличению числа 
городов с доступом к высокоскоростной связи, что способствует со-
зданию новых бизнес-возможностей и укреплению позиций на гло-
бальном рынке [6]. 
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Таким образом, для России, а также других развивающихся 
стран, существует значительный потенциал для активизации процес-
сов цифровизации, модернизации телекоммуникационной инфра-
структуры и формирования эффективных стратегий в условиях гло-
бальной конкуренции. В рамках таких стратегий ключевыми элемен-
тами становятся инвестиции в инфраструктуру, повышение качества 
обслуживания и разработка новых сервисов, способствующих 
устойчивому росту и укреплению позиций на международном рынке 
телекоммуникационных услуг. 

 
Стратегии адаптации российских телекоммуникационных 

компаний к условиям глобальной конкуренции 
 
Современный рынок телекоммуникационных услуг представ-

ляет собой динамичную и высококонкурентную среду, в которой 
компании вынуждены оперативно реагировать на вызовы глобализа-
ции, технологических инноваций и изменяющихся потребностей по-
требителей. Российские телекоммуникационные операторы сталки-
ваются с целым рядом факторов, оказывающих давление на их кон-
курентоспособность, среди которых можно выделить: рост ино-
странных инвестиций, транснациональные корпорации, технологи-
ческая революция, а также макроэкономические и политические 
условия [7]. В таких условиях критически важно сформировать и ре-
ализовать стратегии адаптации, направленные на устойчивое разви-
тие и поддержание конкурентоспособности в условиях глобальной 
конкуренции. 

 
Рис. 3 – Определение роли и значимости изменений в телеком-
муникационной экосистеме 

 
Рисунок 3 представляет собой трёхмерную модель, предназна-

ченную для анализа роли и значимости изменений в телекоммуника-
ционной экосистеме в контексте глобальной конкуренции. Эта мо-
дель включает три взаимосвязанные оси: X (характер изменений со-
бытий), Y (скорость изменения событий) и Z (частота изменений со-
бытий), что позволяет комплексно оценить динамику изменений в 
отрасли. Ось X отражает спектр изменений – от инкрементальных 
(малозначительных) до радикальных (существенных), что может 
включать как небольшие технические улучшения, так и глобальные 
технологические преобразования, такие как переход на новые стан-
дарты связи. Ось Y показывает скорость изменений, например, пере-
ход от 3G к 4G и 5G, где изменения происходят с ускорением, что 
требует от компаний быстрой адаптации. Ось Z фиксирует частоту 
изменений, например, в 2023 году количество нововведений в теле-
коммуникационных технологиях возросло на 20% по сравнению с 
2020 годом, что подчеркивает важность стабильности и способности 

компаний реагировать на частые и быстрые изменения [8]. Сформи-
рованная модель даёт глубокое понимание того, как различные па-
раметры изменений взаимодействуют между собой и как они влияют 
на долгосрочное стратегическое планирование и адаптацию теле-
коммуникационных компаний. 

Трёхмерная модель на Рисунке 3 предоставляет аналитическую 
основу для глубокого понимания трансформаций в телекоммуника-
ционной экосистеме, учитывая их характер, скорость и частоту. 
Например, в период с 2020 по 2023 годы количество изменений в 
технологиях связи возросло в два раза, что обусловлено внедрением 
5G и развитием Интернета вещей. Скорость изменений в последние 
годы также значительно увеличилась: внедрение 5G в 2023 году про-
шло на 30% быстрее, чем аналогичные этапы внедрения 4G в 2010-х 
годах. Частота изменений, например, на рынке оборудования для мо-
бильных сетей, возросла на 25% в сравнении с предыдущими деся-
тилетиями, что требует от телекоммуникационных компаний более 
быстрой реакции на рыночные и технологические изменения. С ис-
пользованием этой модели можно более эффективно прогнозировать 
влияние различных факторов, таких как технологические прорывы и 
регуляторные изменения, и выработать стратегии для минимизации 
рисков и повышения конкурентоспособности на глобальном уровне. 

Рисунок 4 представляет собой матрицу рисков, в которой рас-
смотрены внешние и внутренние факторы, оказывающие влияние на 
телекоммуникационный рынок, а также способы нивелирования 
этих рисков. Ось Y в этой матрице отображает степень влияния 
внешних факторов, таких как экономические, политические, техно-
логические и социальные изменения, на телекоммуникационные 
компании. Ось X соответствует внутренним факторам, таким как ор-
ганизационная структура, финансовая устойчивость, уровень инно-
вационных технологий и способности управления внутри самой 
компании. Взаимодействие этих факторов формирует риски, кото-
рые могут иметь различную степень воздействия на компанию. Важ-
нейшим аспектом является наличие стратегий для минимизации 
этих рисков, включая адаптацию к технологическим изменениям, ре-
агирование на экономические колебания и управление внутренними 
процессами компании. В представленной модели риски классифици-
руются в зависимости от их степени воздействия, что позволяет ком-
паниям более эффективно определять приоритетные области для 
вмешательства и разрабатывать стратегии по снижению их негатив-
ных последствий. 

 
Рис. 4 – Матрица рисков и способы нивелирования на телеком-
муникационном рынке  

 
Матрица рисков на Рисунке 4 позволяет более чётко выделить 

области, где телекоммуникационные компании могут столкнуться с 
наибольшими угрозами, а также предложить возможные пути их ми-
нимизации. Анализ внешних факторов, таких как технологические 



 

 304

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

инновации и изменения в законодательстве, выявляет риски, связан-
ные с недостаточной готовностью к быстрым изменениям в отрасли. 
В то же время внутренние факторы, включая устаревшую инфра-
структуру и недостаточную финансовую гибкость, могут значи-
тельно ослабить конкурентоспособность компании. На основе пред-
ставленной матрицы компании могут разрабатывать комплексные 
меры по снижению рисков, такие как инвестиции в новые техноло-
гии, улучшение финансовой устойчивости и усиление внутренних 
процессов управления. Таким образом, матрица рисков служит эф-
фективным инструментом для стратегического планирования и 
управления рисками на рынке телекоммуникационных услуг, позво-
ляя компаниям повысить свою адаптивность в условиях глобальной 
конкуренции. 

 
Рекомендации по стратегическому развитию 
В заключение, анализ влияния глобальной конкуренции на биз-

нес-стратегии российских телекоммуникационных компаний пока-
зал, что в условиях ускоряющегося технологического прогресса и 
глобализационных процессов отечественные операторы связи стал-
киваются с необходимостью адаптации своих стратегий для сохра-
нения конкурентоспособности. В статье подчеркнута важность ком-
плексного подхода, включающего внедрение цифровых технологий, 
развитие инфраструктуры для 5G и усиление клиенториентирован-
ности. Российские компании должны активно использовать передо-
вые технологии, такие как искусственный интеллект, интернет ве-
щей и 5G, для повышения своей технологической независимости и 
улучшения качества обслуживания. В конечном итоге, успешная 
адаптация к глобальной конкуренции требует от компаний гибкости, 
стратегической дальновидности и эффективного использования но-
вых технологий, что позволит обеспечить долгосрочное лидерство в 
быстро меняющемся телекоммуникационном ландшафте. 

Глобальная конкуренция, являясь как угрозой, так и стимулом, 
диктует необходимость пересмотра существующих моделей бизнеса 
и формирования новых стратегий, направленных на устойчивое раз-
витие в условиях внешнего давления. Важным аспектом является 
также совершенствование внутренних процессов, что позволяет 
компаниям быть более гибкими в реагировании на изменения рыноч-
ной ситуации. Так, для успешной адаптации к международным и 
внутренним вызовам, операторам связи необходимо внедрять инно-
вационные решения, улучшать операционную эффективность и раз-
вивать клиенториентированные сервисы. Рекомендации по стратеги-
ческому развитию, представленные в таблице 1, направлены на оп-
тимизацию бизнес-процессов, развитие новых продуктов и услуг, а 
также укрепление партнерских отношений на международной арене 

 
Таблица 1  
Рекомендации по стратегическому развитию российских те-
лекоммуникационных компаний в условиях глобальной конку-
ренции 
№ Рекомендации 

Recommendations 
Цель 
Target 

Методы и 
инстру-
менты 
Methods 
and tools 

Ожидае-
мые ре-
зультаты 
Expected 
results 

Ответствен-
ные подразде-
ления 
Responsible 
departments 

1 Инновационное раз-
витие и оптимизация 
бизнес-процессов. 

Повыше-
ние опе-
рацион-
ной эф-
фектив-
ности и 
внедре-
ние но-
вых тех-
нологий. 

Внедрение 
5G, IoT, ис-
кусствен-
ного интел-
лекта, об-
лачных 
технологий. 

Повышение 
качества об-
служивания, 
снижение 
затрат, 
улучшение 
качества 
связи. 

Отделы R&D, 
IT, операцион-
ные департа-
менты. 

2 Диверсификация 
услуг и рынков 
сбыта. 

Расшире-
ние при-
сутствия 
на рынке 
и сниже-
ние зави-
симости 

Запуск но-
вых серви-
сов, расши-
рение кли-
ентской 
базы, осво-
ение новых 

Увеличение 
выручки, 
увеличение 
рыночной 
доли, сни-

Маркетинг, 
стратегический 
департамент, 
отдел между-
народных свя-
зей. 

от одного 
источ-
ника до-
хода. 

географи-
ческих рын-
ков. 

жение рис-
ков зависи-
мости. 

3 Укрепление сотруд-
ничества с междуна-
родными партне-
рами. 

Повыше-
ние кон-
куренто-
способ-
ности и 
расшире-
ние воз-
можно-
стей для 
внедре-
ния инно-
ваций. 

Развитие 
партнер-
ских про-
грамм, ин-
вестиции в 
совмест-
ные про-
екты, со-
глашения с 
глобаль-
ными игро-
ками. 

Получение 
доступа к 
новым тех-
нологиям, 
укрепление 
позиций на 
рынке. 

Отдел между-
народных свя-
зей, стратеги-
ческий депар-
тамент. 

4 Улучшение регуля-
торного взаимодей-
ствия. 

Повыше-
ние эф-
фектив-
ности ра-
боты в 
рамках 
законо-
датель-
ства РФ 
и между-
народ-
ных стан-
дартов. 

Активное 
взаимодей-
ствие с гос-
ударствен-
ными орга-
нами, лоб-
бирование 
интересов 
на законо-
дательном 
уровне. 

Снижение 
рисков от 
изменения 
регулятор-
ных норм, 
упрощение 
бизнес-про-
цессов. 

Юридический 
департамент, 
отдел регуля-
торных взаимо-
действий. 

 
Предложенные в таблице 1 рекомендации по стратегическому 

развитию являются важным инструментом для российских телеком-
муникационных компаний в контексте глобальной конкуренции. 
Внедрение инновационных решений и оптимизация бизнес-процес-
сов позволяют компаниям не только адаптироваться к изменяю-
щимся условиям внешней среды, но и обеспечить устойчивое разви-
тие на международном рынке. Укрепление сотрудничества с между-
народными партнерами и улучшение регуляторного взаимодействия 
создают предпосылки для более эффективного использования гло-
бальных возможностей, что способствует укреплению позиций рос-
сийских телекоммуникационных компаний в международной конку-
ренции. 

Практическое значение работы заключается в разработке стра-
тегий, которые могут быть использованы для повышения эффектив-
ности работы российских операторов связи в условиях международ-
ной конкуренции. Теоретическая ценность статьи заключается в рас-
ширении научных представлений о взаимодействии глобальных 
конкуренционных факторов и стратегического менеджмента в теле-
коммуникационной отрасли, что позволяет более объективно оцени-
вать влияние этих факторов на развитие отрасли и выработку адап-
тационных мер. 
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Актуальные вызовы в области промышленного дизайна в России 
 
 
Закирченко Артем Юрьевич 
Аспирант, Университет «Синергия», zakirchenko.a@yandex.ru 
 
Статья ориентирована на разбор аспектов промышленного дизайна, включая 
его современные направления и важность для людей настоящего времени. 
Промышленное оформление играет ключевую роль в создании различных 
объектов, которые формируют повседневное окружение, вроде электронных 
гаджетов и автомобилей, строительства жилых зон и изготовления мебели, а 
также в процессах, происходящих на производствах и в промышленных ком-
плексах. 
Целью исследования является оценка трендов развития современного про-
мышленного дизайна в России. 
Методика исследования базируется на анализе научно-практических сведе-
ний, сравнении, обобщении материалов, описании. 
В результате исследования произведен анализ тенденций развития промыш-
ленного дизайна, выделены проблемы и дальнейшие ориентиры. Произведен 
обзор научно-практических исследований, даны авторские выводы.  
Ключевые слова: промышленный дизайн, проект, сфера, дизайнер, инте-
рьер  
 
 

Введение. В России разработка дизайна продукции и оборудования 
играет главную роль в укреплении экономики и поддержке промыш-
ленного роста. Этот процесс не просто направлен на обеспечение 
функциональности товаров, но и на их визуальную привлекатель-
ность, что существенно влияет на успех их продаж. Промышленный 
дизайн (далее ПД) находит применение во множестве сфер, включая 
аэрокосмическую и медицинскую отрасли. Основание в 2008 году 
Ассоциации промышленных дизайнеров отметило новую веху в раз-
витии этой дисциплины в стране. Возрождение интереса к ПД как 
внутри страны, так и на международном уровне, стимулирует его 
прогресс. Основным двигателем является внедрение дизайнерских 
разработок в производственный цикл, что считается основным мо-
ментом для развития данной отрасли. Специализированная органи-
зация в России берет на себя роль лидера в продвижении ПД, орга-
низуя различные инициативы, обеспечивая поддержку и консульта-
ции для дизайнеров, что способствует их профессиональному росту 
и укреплению всей отрасли. Дополнение к этому – образовательные 
программы по ПД, предлагаемые ведущими университетами страны, 
что дополнительно подтверждает внимание к данной области [3, c. 
57]. 

Целью исследования является оценка трендов развития совре-
менного ПД в России. 

 
Материалы и методы исследования. Методика исследования 

базируется на анализе научно-практических сведений, сравнении, 
обобщении материалов, описании. 

 
Результаты исследования. В сфере ПД тесно переплетены ас-

пекты технологий, искусства и маркетинга, при этом он значительно 
влияет на конструктивные и технологические аспекты производ-
ственного процесса. Выдающиеся достижения в проектировании до-
стигаются только когда дизайнеры, инженеры-конструкторы и тех-
нологи сотрудничают тесно и творчески, понимая и уважая вклад 
каждого в общее дело. Важно, чтобы дизайнеры были интегриро-
ваны в исследовательские команды, где они могли бы содействовать 
созданию безопасной среды, улучшению функциональности, а также 
адаптации и разработке новых материалов. В работе технического 
дизайнера происходит интеграция искусства, технологий и кон-
структивных решений. Для достижения целей, он активно исполь-
зует разнообразные инструменты проектирования, начиная от созда-
ния технических чертежей до разработки эстетических композиций 
и от анализа функционала до создания концептуальных организаци-
онных моделей. Но главная цель всех этих инструментов и методов 
заключается в том, чтобы помочь дизайнеру осмыслить культурный 
и визуальный контекст, охватывая как вопросы использования пред-
метов, так и коммуникационные аспекты [1]. 

В сфере дизайна промышленных товаров существует иерархия 
мастерства, где доминирующее положение занимает автомобильная 
отрасль. Это обусловлено тем, что автомобили являются уникаль-
ным сочетанием различных продуктов производства, от мебели, ис-
пользуемой в интерьере, до часов. Кроме того, важной особенностью 
автомобилей является их способность адаптироваться к пользовате-
лям самых разнообразных кондиций, начиная от маленькой жен-
щины из Китая и заканчивая высоким американским баскетболи-
стом, обеспечивая комфортное пользование одной и той же машиной 
для обоих. Примером влияния ПД на выделение продукта на фоне 
конкурентов может служить компания Apple, демонстрирующая, как 
дизайн может стать ключевым фактором уникальности и узнаваемо-
сти бренда. Прежде чем iPhone вошел на рынок, мобильные теле-
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фоны обладали физическими кнопками, размещёнными на их корпу-
сах, что ограничивало их количество из-за размеров устройств. 
Среди производителей выделялась Nokia, некогда доминирующий 
бренд. Однако появление iPhone радикально изменило ситуацию, 
предложив пользователю цифровые кнопки на сенсорных экранах, 
увеличив их количество без захвата физического пространства на 
устройстве. Это сделало использование телефона более комфорт-
ным, что способствовало смещению предпочтений потребителей в 
пользу смартфонов от Apple, в отличие от ранее популярных моде-
лей Nokia [5]. 

В прошлом, ПД не получал должного внимания в нашей стране, 
поскольку существовали другие, более срочные вопросы, требую-
щие решения. Обучение дизайнеров в России осуществляется пре-
имущественно гуманитарными высшими учебными заведениями, 
что приводит к определенным сложностям. Одним из основных пре-
пятствий для выпускников таких учреждений является преобразова-
ние их творческих идей в реальные продукты, ведь они редко стал-
киваются с инженерными аспектами своей специальности во время 
обучения. Это отражается на развитии ПД в России, замедляя его 
прогресс из-за недостатка внимания к данной области и отсутствия 
необходимого практического опыта среди специалистов. Среди тор-
мозящих рост ПД факторов следует выделить: 

1. Слабо развитая промышленность, а также глобальный эконо-
мический спад. 

2. Обособленность от производственной сферы образователь-
ных учреждений, в числе которых находится и сфера дизайна; 

3. Проблема нехватки квалифицированных специалистов, а 
также недооценка важности ПД в производственной деятельности; 

4. Недостаточный интерес со стороны компаний к внедрению и 
развитию ПД в их деятельности. 

5. Отрасли ПД в России, такие как автомобилестроение и 
авиастроение, характеризуются отсутствием конкуренции, с госу-
дарством в качестве основного действующего лица и заказчика [9]. 

В настоящее время динамично развивается сфера, касающаяся 
дизайна предметов интерьера, таких как мебель, осветительные при-
боры и различные элементы декора, причем спрос на эти товары 
остается высоким. В отрасли продуктового дизайна, охватывающей 
изготовление всего — начиная от аксессуаров для младенцев и за-
канчивая оборудованием для производств, наблюдается тесная взаи-
мосвязь с экономическими колебаниями в государстве, что делает ее 
зависимой от изменений в индустриальном сегменте [7]. 

В настоящее время, в сфере промышленности, дизайн играет 
ключевую роль в реализации стратегий маркетинга. В контексте Рос-
сии, специалисты по ПД чаще всего находят свое применение в со-
ставе команд дизайн-бюро, ориентированных на доработку уже со-
зданных продуктов. Задача поиска компаний, начинающих разра-
ботку продуктов с нуля, представляется сложной. Причиной этому 
служат два основных фактора: в первую очередь, большинство ра-
ботников в этой области имеют техническое образование и обладают 
лишь поверхностным интересом к дизайну; во-вторых, наличие ди-
зайнеров на постоянной основе не является требованием для боль-
шинства крупных компаний, учитывая ограниченный объем посто-
янного производства [2]. 

Основная трудность связана с нехваткой финансов, так как раз-
работка внешнего видя предметов требует значительных вложений 
и временных затрат со стороны компании, что непосредственно вли-
яет на скорость вывода продукции на рынок, что должно приносить 
доход. Это одна из причин, по которой функциональные изделия в 
нашей стране иногда могут не соответствовать эстетическим ожида-
ниям. В отличие от этого, в советский период дизайн продукции был 
ориентирован на удовлетворение потребностей различных социаль-
ных групп, при этом, не упуская из виду качество, надежность и эс-
тетику. Предметы, созданные в ту эпоху, выделялись своей просто-
той и выразительностью форм. 

Развитие ПД сегодня имеет свои корни в советской эпохе, когда 
была заложена его фундаментальная база. В те времена особенно вы-
делилась революция в виде модульной мебели, которая сейчас ши-
роко представлена в кухонных комплектациях, подтверждая свою 
актуальность и популярность. В то же время, автомобильный сектор 
ориентировался на западные стандарты, тенденция, которая сохра-
няется и до наших дней. В настоящее время ПД все чаще рассматри-
вается как часть гуманитарных наук, однако существует проблема 
недостаточной подготовки выпускников в области инженерии и про-
изводства, что подчеркивает необходимость глубоких знаний не 
только в теории дизайна, но и в его практическом применении [2]. 

В России, одним из серьезных препятствий к прогрессу в обла-
сти ПД является пренебрежение эстетической частью продукта, при 
этом акцент делается только на его функциональность. Это суще-
ственная ошибка, поскольку эстетика играет главную роль в привле-
чении внимания потребителей, многие из которых инстинктивно 
предпочтут товар, который выглядит привлекательнее. В современ-
ном мире, наличие продуманного дизайна становится решающим 
фактором для выделения среди конкурентов и обеспечения коммер-
ческого успеха [2]. 

Обычно ПД представлен в B2C-сегменте (коммерческие взаимо-
отношения между организацией и частными лицами. — RT). Однако 
в России эта область была всегда частью сегмента B2G (отношения 
между бизнесом и государством. — RT). Рядовому потребителю 
важно, как выглядит тот или иной бытовой предмет или электронная 
техника. Государству же нужно, чтобы техника была дешевле и 
дольше работала, поэтому ПД в нашей стране не был востребован 
таким заказчиком. Владельцы частных компаний-производителей, 
которые вкладываются в ПД продукта, получают большую прибыль, 
чем те, кто не уделяет внимания этому фактору [6]. 

В более чем ста высших образовательных учреждениях, распо-
ложенных в 57 регионах России, осуществляется подготовка буду-
щих специалистов в области дизайна, включая получение степеней 
бакалавра и магистра по специализации 060701 «Дизайн». Обучение 
обычно проходит на очной основе и чаще всего находится в рамках 
факультетов, специализирующихся на технологиях ПД и изобрази-
тельном искусстве. Согласно В.Е. Кулайкину, уже сейчас россий-
ский дизайн опирается на впечатляющую основу, состоящую из ква-
лифицированных кадров и профессионально-организационной 
структуры. В то же время, В.Н. Княгинин подчеркивает, что настоя-
щее развитие в сфере ПД в России возможно только при наличии 
определенных условий. Важность сотрудничества дизайнеров с про-
изводственными альянсами высока, особенно когда речь идет о 
внедрении дизайнерских решений в промышленные процессы. Это 
взаимодействие становится возможным благодаря обогащению рос-
сийских предприятий новыми знаниями в области ПД, что подразу-
мевает обновление учебных программ для будущих инженеров, ди-
зайнеров и менеджеров, в том числе через включение специализиро-
ванных модулей в курсы МВА. Так, успешная интеграция дизайне-
ров в инженерные проекты не только возможна, но и крайне жела-
тельна для создания инновационных производственных консорциу-
мов, подчеркивая роль компетенций в сфере дизайна как значимого, 
хоть и не основного условия их формирования [8]. 

Множество препятствий затрудняют взаимодействие с произво-
дителями, одним из ключевых проблем является нежелание инвести-
ровать в ПД. Это связано не только с недостаточным пониманием 
высшим управленческим составом ценности дизайна и его примене-
ний за пределами простого украшательства продуктов. Огромная 
цена и риски, связанные с разработкой и внедрением нововведений, 
особенно в сфере высоких технологий, где необходимо проведение 
исследований, дизайн и последующая реализация, также играют зна-
чительную роль в сдерживании использования дизайна как иннова-
ционного инструмента. В результате, Россия оказывается в ситуа-
ции, когда её товары редко становятся конкурентами на глобальном 
рынке, особенно в сфере высоких технологий. Это отражается в 
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ограниченном числе продуктов, способных конкурировать на миро-
вой арене, что в свою очередь ведет к отсутствию мощных брендов 
на национальном и международном уровне и другим негативным по-
следствиям. Примером такой попытки выйти на международный ры-
нок является YotaPhone, который, хоть и был шагом вперёд, но все 
же основывался на использовании идей, не принадлежащих ему из-
начально [4]. 

 
Обсуждение и выводы. Таким образом, очевидны серьезные 

недостатки в подходе государства к развитию ПД. Среди выявлен-
ных проблем - отсутствие инициативности представителей ПД к ре-
шению общественных проблем в России, таких как экологический 
дизайн и улучшение городской инфраструктуры. Кроме того, в 
стране не занимаются анализом и развитием национальной специ-
фики в дизайне, не стремясь выработать уникальный подход или 
стратегию для роста отечественного ПД. 

В секторе дизайнерских услуг России наблюдаются значитель-
ные проблемы: отсутствие совместных проектов между частным и 
государственным секторами для стимулирования этой отрасли, сла-
бая представленность сложной продукции на международных рын-
ках из-за недостатка соответствующих навыков среди отечествен-
ных предприятий. Более того, многие потребители сталкиваются с 
трудностями доступа к качественным дизайнерским услугам, что 
связано с ограниченным числом специализированных фирм. При-
сутствует также проблема низкого уровня интеграции российского 
ПД в глобальный рынок, а также необходимость повышения каче-
ства образовательных программ в данной сфере.  

Следует выделить несколько главных направлений для развития:  
 Переосмысление и поднятие на новый уровень российского 

художественного наследия, что будет служить фундаментом для вы-
работки уникальной национальной дизайнерской концепции;  

 Рассмотрение российского дизайна, в качестве интегральной 
части общемирового течения инноваций, культуры и дизайнерских 
тенденций;  

 Также стоит отметить налаживание продуктивного взаимо-
действия с государственными структурами, включая аспекты соци-
альной значимости ПД; 

 Формирование профессионального и эффективного меха-
низма для оценки дизайнерских проектов; и 

 Интеграцию дизайн-планирования в процессы работы пред-
приятий;  

 Обеспечение систематического прогресса в разработке идей, 
создании форм и воплощении концепции национального ПД в 
жизнь. 
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The article focuses on the analysis of aspects of industrial design, including its modern trends 

and importance for people of the present time. Industrial design plays a key role in the 
creation of various objects that form the everyday environment, such as electronic gadgets 
and cars, the construction of residential areas and furniture manufacturing, as well as in 
the processes taking place in factories and industrial complexes. 

The purpose of the study is to assess the trends in the development of modern industrial design 
in Russia. 

The research methodology is based on the analysis of scientific and practical information, 
comparison, generalization of materials, description. 

As a result of the research, an analysis of trends in the development of industrial design was 
carried out, problems and further guidelines were identified. A review of scientific and 
practical research is carried out, the author's conclusions are given. 
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К вопросу о фрактальном подобии отраслевых структур 
участников ТЭК 
 
 
Корсаков Глеб Олегович 
аспирант кафедры экономика в энергетике и промышленности «НИУ 
«МЭИ», gleb.pg@yandex.ru 
 
В данной работе рассматривается российский топливно-энергетический ком-
плекс (ТЭК) как центральный элемент промышленности. Основная мысль ис-
следования заключается в анализе и иллюстрации фрактальной природы рос-
сийского ТЭК, что подчеркивает его способность к самоорганизации и гиб-
кой адаптации в изменяющихся условиях рынка. В работе перечисляются и 
анализируются различные этапы эволюции ТЭК, начиная с добычи угля в 
XIX веке до современного перехода к диверсификации источников энергии и 
промышленному использованию нетрадиционных и возобновляемых ресур-
сов. Также описываются процессы внутри индустрии - от добычи и перера-
ботки, до дистрибуции и сбыта, - отмечая фрактальную согласованность этих 
процессов по функциональному признаку. Определяются и особенности 
управления в ТЭК, включая производственные, инновационные и инвестици-
онные деятельности, которые также следуют фрактальной модели. 
Особое внимание уделено нефтегазовому сектору, который демонстрирует 
высокий уровень сходства между своими компонентами, особенно в методах 
добычи и организационных процессах. С этой точки зрения, фрактальная 
структура позволяет предполагать, что схожие закономерности могут быть 
обнаружены и в других секторах комплекса, что открывает пути для более 
глубокого анализа и прогнозирования развития российской промышленности 
в целом. 
Ключевые слова: топливно-энергетический комплекс, промышленность, 
фракталы, нефть, газ. 
 

Введение 
Развитие топливно-энергетического комплекса России зависит 

от значимости различных видов горючих ресурсов в определенные 
исторические периоды, при этом акценты в развитии смещаются со 
временем. «Эволюция топливно-энергетического комплекса харак-
теризуется следующими этапами: 

1801-1850 гг. - начало и ускоренное наращивание добычи угля; 
1851-1900 гг. - доминирование угля с появлением нефти;  
1901-1950 гг. - уголь и нефть с началом использования газа;  
1951-2000 гг. - замещение угля углеводородами;  
2001-2020 гг. - диверсификация источников энергии и начало 

промышленного использования нетрадиционных и возобновляемых 
источников;  

2021-2040 гг. - разнообразие структуры топливно-энергетиче-
ского комплекса с ведущей ролью природного и синтезированного 
газа» [1]. 

 
Промышленность России охватывает различные сектора, вклю-

чая топливно-энергетический комплекс, машиностроение, металлур-
гию, химическую, лесную и легкую промышленность, а также мно-
жество других направлений и подотраслей. (таблица 1). В структуру 
топливно-энергетического комплекса входят нефтяная, газовая, 
угольная и атомная промышленность, а также электроэнергетика [2]. 
Основные отрасли, формирующие основу российской промышлен-
ности и играющие центральную роль в мировой экономической си-
стеме, это топливно-энергетический комплекс, металлургия и во-
енно-промышленный комплекс, их часто называют "тремя китами" 
российской индустрии [3]. 

 
Таблица 1 
Отраслевая структура российской промышленности (в % к итогу) 
Отрасли промыш-

ленности 
1992 1995 2000 2010 2020 2023 

Промышленность 
— в целом, в том 

числе: 

100 100 100 100 100 100 

Топливная про-
мышленность, из 

них 
по добыче нефти
по переработке 

нефти 
газовая 
угольная

14,0 16,9 15,8 17,1   
9,0 10,9 10,4 12,1   
2,3 2,6 2,3 2,1   
1,4 1,8 1,7 1,5   
1,2 1,5 1,4 1,3   

Электроэнерге-
тика 

8,1 10,5 9,2 7,6   

Военно-промыш-
ленный комплекс

      

Машиностроение 23,8 0 20,5 22,2   
Металлургия 14,0 16,7 18,9 18,5   

 
Анализ топливно-энергетического комплекса требует внимания 

не только к совокупности его участников, но и к его структуре, учи-
тывая индустриальное разнообразие и одновременно единообразие 
структурных и функциональных характеристик отраслей, составля-
ющих комплекс (таблица 2) [4,5]. 

Гомогенность отраслевой структуры топливно-энергетического 
комплекса по функциональным особенностям позволяет применять 
к нему подходы, изложенные Х.-Ю. Варнеке, который анализировал 
сходные структуры-аттракторы [6]. Эти структуры также легли в ос-
нову фрактальной геометрии Бенуа Б. Мандельброта, который опре-
делил их как "фракталы", что происходит от латинского "fractus", 
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означающего "дробленый, фрагментированный" [7]. Фрактал опре-
деляется как автономно организующаяся и управляемая структурная 
сущность в рамках комплекса. В ходе процесса автоорганизации 
фракталы формируют функциональное призвание. Они способны со-
здавать различные ассоциативные структуры, самостоятельно их 
конструируя и прекращая существование по собственным мотивам. 
Фрактал представляет собой конструкцию, ключевая характери-
стика которой заключается в повторяемости каждого элемента си-
стемы в структуре целого. Фракталы характеризуются следующими 
атрибутами: подобие - они схожи, но каждый из них выполняет уни-
кальную функцию; самоорганизация - эти структурные единицы ха-
рактеризуются эффективностью (порядок операций оптимизирован 
с помощью соответствующих методов), тактикой и стратегией (в 
рамках динамического процесса они определяют свои задачи и забо-
тятся о взаимоотношениях); динамичность и жизнеспособность - це-
левая система, интегрированная из фрактальных целей, свободна от 
противоречий и направлена на достижение общих корпоративных 
целей. [8]. 

 
Таблица 2 
Структура топливно-энергетического комплекса по видам про-
мышленности, характеристика фрактальной схожести. 

Функция 
предприя-

тия 

Нефтяная 
промышлен-

ность 

Газовая про-
мышлен-

ность 

Угольная 
промышлен-

ность 

Атомная 
промышлен-

ность 

Электроэнер-
гетика 

Геолого-
разведка 

Специали-
зированные 
геолог. орга-

низации 

Поиски и 
разведка ме-
сторождений 

Специали-
зированные 
топливные 

организации 

Радиацион-
ная раз-

ведка 

Природораз-
ведка, клима-

тические 
службы 

Технологи-
ческий сер-

вис 

Буровые ор-
ганизации 

Строитель-
ные органи-

зации 

Взрывные 
организации 

Атомное ма-
шинострое-

ние 

Энергетиче-
ское машино-

строение 
Добыча Предприя-

тия с фон-
дом скважин 

Предприятия 
по добыче 
природного 

газа 

Шахты, ка-
рьеры 

Атомные 
станции 

ТЭС, ГЭС, 
ветряки 

Перера-
ботка 

Нефтепере-
рабатываю-
щие заводы 

Предприятия 
по очистке 

газа 

Котельные, 
станции 

Ядерные 
энергоблоки 

Распредели-
тельные сети

Транспорт Нефтепро-
воды 

Газовые ма-
гистрали 

Тепловые 
магистрали, 
конвейеры 

Трубопро-
воды 

Линии элек-
тропередач 

Хранение Нефтебазы Резервуары Склады Реакторы Трансформа-
торные под-

станции 
  
Исследование структур топливно-энергетического комплекса 

показывает, что предприятия этой отрасли проявляют фрактальную 
согласованность по функциональному признаку. Процесс начина-
ется с поиска и оценки ресурсов, за ним следует развитие инфра-
структуры для добычи ресурсов, далее - эксплуатация предприятий 
по добыче и производству ресурсов, затем - их переработка, дистри-
буция через системы логистики (транспортировка, хранение) и, 
наконец, сбыт и распределение ресурсов среди потребителей. 

Каждое предприятие обладает аналогичными управленческими 
структурами, связанными с производственной, инновационной, ин-
вестиционной деятельностью и управлением персоналом, и, со-
гласно геометрическим принципам Бенуа Б. Мандельброта, явля-
ются фрактальными структурами, которые развиваются автономно, 
однако их действия согласованы в контексте организационно-техно-
логической структуры развития общества. 

Анализ функциональных видов деятельности в различных от-
раслях промышленности указывает на высокую степень сходства 
между нефтяной и газовой отраслями. Это обусловлено схожестью 
методов добычи и организационных процессов. Также обычно 
нефтяные и газовые месторождения находятся в непосредственной 
близости друг к другу, что обеспечивает основания для их совмест-
ного рассмотрения и объединения в рамках нефтегазового ком-
плекса.  

Акцептируя принцип фрактальности в структуре топливно-энер-
гетического комплекса, можно предполагать, что изучение взаимо-
связей в рамках нефтегазового сектора способствует выявлению ана-
логичных закономерностей в других отраслях данного комплекса. 
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On the issue of fractal similarity of industry structures of fuel and energy sector 
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In this paper, the Russian fuel and energy complex (FEC) is considered as a central element of 

the industry. The main idea of the study is to analyze and illustrate the fractal nature of 
the Russian fuel and energy complex, which emphasizes its ability to self-organize and 
flexibly adapt to changing market conditions. The paper lists and analyzes various stages 
of the evolution of the fuel and energy complex, starting from coal mining in the 19th 
century to the modern transition to the diversification of energy sources and the industrial 
use of unconventional and renewable resources. It also describes the processes within the 
industry - from mining and processing, to distribution and sales - noting the fractal 
consistency of these processes on a functional basis. The peculiarities of management in 
the fuel and energy sector, including production, innovation and investment activities, 
which also follow a fractal model, are also determined. 

Special attention is paid to the oil and gas sector, which demonstrates a high level of similarity 
between its components, especially in production methods and organizational processes. 
From this point of view, the fractal structure suggests that similar patterns can be found 
in other sectors of the complex, which opens the way for a deeper analysis and forecasting 
of the development of Russian industry as a whole. 
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Молодёжная политика ТЭК: проблемы, перспективы, 
инновационные инструменты привлечения и адаптации 
 
 
Лапикова Ольга Александровна 
магистрант, кафедра (базовая) инновационного менеджмента, Российский 
государственный университет нефти и газа (национальный исследователь-
ский институт) имени И.М. Губкина, O.Voshch@yandex.ru 
 
Аввакумов Виталий Юрьевич 
к.э.н., доцент, научный руководитель, кафедра (базовая) инновационного ме-
неджмента, Российский государственный университет нефти и газа (нацио-
нальный исследовательский институт) имени И.М. Губкина 
 
Развитие энергетического комплекса России – одно из важнейших направле-
ний формирования новой инновационной экономики страны. Сейчас россий-
ская экономика находится на этапе структурной трансформации, а большие 
перемены всегда означают большие возможности и перспективы. В период 
сложившейся экономической нестабильности важно переориентироваться на 
внутрикорпоративную мобильность и качественную подготовку кадров. Сде-
лать это можно за счет продуманной и системной молодежной политики. 
Правильно реализованная молодежная политика на предприятии позволяет 
своевременно и гибко реагировать на постоянно меняющиеся требования со-
временного мира, а также иметь кадровый запас активных и квалифициро-
ванных молодых специалистов. И несмотря на то, что энергетические компа-
нии занимают лидирующие позиции в рейтингах работодателей, конкурен-
ция за квалифицированные кадры, а в особенности за молодежь с каждым 
годом становится только жёстче, так как доля молодых специалистов с про-
фильным образованием на рынке труда стабильно падает. В рамках данной 
статьи анализируются основные факторы, которые тормозят привлечение мо-
лодых кадров в отрасли ТЭК, приводятся сравнительные статистические дан-
ные по занятости молодёжи в ТЭК, ёмкости рынка и уровне оплаты труда, в 
том числе и в разрезе регионов, описываются ключевые проблемы, мешаю-
щие привлечению молодёжи в отрасль и предлагаются инструменты привле-
чения и адаптации молодого поколения в данной отрасли. 
Ключевые слова: молодёжная политика, корпоративная молодёжная поли-
тика, топливно-энергетический комплекс, дефицит кадров, привлечение мо-
лодёжи, адаптация. 
 
 

Ежегодно во всём мире происходит множество процессов, охваты-
вающих различные аспекты жизнедеятельности человека: стреми-
тельное развитие технологий, научные открытия в различных обла-
стях, изменение культурных ценностей, экологическая обстановка, 
социально-экономические и политические потрясения. Всё это, с од-
ной стороны, способствует поиску новых подходов и путей решения, 
стремительному развитию новых направлений и отраслей, а также 
модернизации уже имеющихся, тем самым формируя более ком-
фортную среду для жизни, в том числе и будущих поколений, но с 
другой стороны, это ведёт и к неминуемым переменам, которые вы-
нуждают людей перестраиваться и адаптироваться к жизни в новых 
условиях. К примеру, бурное развитие технологий требует от людей 
большей гибкости, мобильности и способности к быстрому обуче-
нию.  

Одновременно с этим, немаловажную роль играют и глобализа-
ционные процессы, которые оказывают влияние на скорость обмена 
идеями, ценностями, информацией и опытом не только между 
людьми, но и даже целыми государствами. 

Но несмотря на это, события последних лет, происходящие в 
России, можно охарактеризовать как нестабильные и вызывающие 
тревогу за собственную безопасность и будущее. Особенно остро 
данная ситуация отражается на молодом поколении, на которое воз-
лагаются большие надежды по дальнейшему развитию страны. 
Именно в этой связи крайне важна регулятивная функция со стороны 
государства через проведение молодёжной политики [4, с. 278]. 

Согласно ФЗ №489 лицами, на которых распространяются дей-
ствия молодёжной политики, являются граждане страны в возрасте 
от 14 до 35 лет. И именно в их отношении направляются усилия по 
формированию благоприятных условий для жизни, развития, социо-
культурного роста, а также «создания условий для полноценной ин-
теграции молодых людей в систему социально-экономических и по-
литических отношений в качестве сознательных и ответственных 
граждан нашей страны» [1, с. 86]. 

На сегодняшний день современную молодёжь можно охаракте-
ризовать как открытую, целеустремлённую, стремящуюся к лич-
ностному росту и развитию. Их взгляды на жизнь, отчасти, являются 
продуктом цифровых технологий и межкультурного диалога. Но 
вместе с тем, мало кто из них готов связать свою профессиональную 
жизнь с энергетическими компаниями. Это обусловлено множе-
ством факторов, среди основных можно выделить следующие [5, с. 
232–235]. 

Во-первых, многие ценности современного поколения далеки от 
топливно-энергетической отрасли (далее ТЭК). Зачастую можно 
встретить больше сторонников зелёной экономики или лиц с творче-
ским потенциалом, стремящихся нести пользу обществу. Во-вторых, 
в молодёжной среде сложился устоявшийся взгляд на внутреннее 
устройство подобных организаций: консерватизм, управленческая 
жёсткость, ограниченность в самореализации, следование чёткому 
графику и т.п. В-третьих, рабочие условия в ТЭК, особенно в произ-
водственных направлениях сложно назвать комфортными и отвеча-
ющими всем требованиям безопасности. В-четвёртых, современная 
молодёжь имеет низкий уровень информативности о специфике дан-
ной отрасли с точки зрения карьерных возможностей.  

Одновременно с этим немаловажную роль в росте квалифициро-
ванных кадровых показателей в области ТЭК играет и демографиче-
ская ситуация в стране. Исследования, которые проводились НИУ 
ВШЭ, показали неутешительные прогнозы, согласно которым до 
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2035 года будет происходить снижение доли трудоспособного насе-
ления, увеличение численности работников старше 35 лет, что при-
ведёт к росту конкуренции между работодателями. 

Если проанализировать данные рисунка 1, то можно отметить 
30% занятость молодёжи в возрасте до 35 лет в нефтегазовом направ-
лении ТЭК. На долю угольной промышленности приходится 28%, а 
в области энергетики лишь 23%. При этом суммарная доля специа-
листов в возрасте до 35 лет не превышает и 27%.  

 

 
Рисунок 1 – Занятость молодёжи в ТЭК [2] 

 
В целом, данные показатели нельзя назвать пессимистичными, 

но как отметила А. Бондаренко в своём интервью: «К сожалению, 
наблюдается отрицательная динамика за последние три года. Она не-
велика, порядка 3 %, но актуализирует задачу по привлечению и 
удержанию молодежи в компаниях, чтобы обеспечить возрастной 
баланс и преемственность». 

Среди основных кадровых проблем, существующих в ТЭК, 
можно выделить недостаток квалифицированного персонала, в том 
числе и инженеров, а также неполная комплектация штата. Ввиду 
этого основная задача молодёжной политики в области ТЭК – это не 
только привлечение грамотных специалистов, но и их последующая 
мотивация, удержание, развитие и формирование в них лояльного 
отношения к компании. Наиболее актуальна данная проблема для 
дальневосточных и северных районов страны, что вызвано суще-
ственным по времени и количеству снижением притока работоспо-
собного населения.  

Если проанализировать ёмкость данного рынка на уровне регионов, 
то ситуация будет складываться следующим образом, рисунок 2. 

 

 
Рисунок 2 – Ёмкость рынка в области ТЭК [2] 

 
Из рисунка видно, что представленные регионы имеют наиболь-

шую численность сотрудников, задействованных в области ТЭК. 
Причём наибольшее их количество приходится на нефтегазовую от-
расль ХМАО и ЯНАО, где доля занятых варьируется от 31 до 35% и 
Кемеровскую область, которая специализируется на добыче и пере-
работке угля – 17%. Особенность данных регионов заключается в 
том, что именно на них приходится наибольший кадровый дефицит, 

что продиктовано наличием в каждом из них по несколько компа-
ний, каждая из которых «борется» за своего работника. Также кад-
ровая проблема характерна и для энергетической отрасли, причём 
здесь она носит системный характер и больше выражена в сельских 
районах.  

Ещё одним фактором, препятствующим привлечению молодёжи 
в данную отрасль, является уровень оплаты труда, который сильно 
коррелирует с направленностью отрасли и её экономико-территори-
альным расположением. Для примера можно рассмотреть уровень 
оплаты труда в регионах, исходя из отраслевой направленности, ри-
сунок 3. 

 

  
Рисунок 3 – Уровень оплаты труда [2] 

 
Из рисунка видна явная территориальная диспропорция. К при-

меру, на начало 2021 года в Тюменской области, ХМАО и ЯНАО 
сотрудники имели доход в размере 83,9 тыс. рублей в месяц, а в Аст-
раханской области – 40,5 тыс. рублей. Спустя год ежемесячный до-
ход работников, проживающих в дальневосточных районах, состав-
лял 91,7 тыс. рублей в месяц, а в Астраханской области прирост со-
ставил около 4 тыс. рублей (44,4 тыс. рублей). 

Особенностью российского рынка труда в целом, и отрасли ТЭК 
в частности, является то, что главенствующую роль при назначении 
уровня дохода каждого сотрудника играют географическое располо-
жение компании, её уровень конкурентоспособности, экономиче-
ская ситуация в регионе расположения предприятия и т. д. При этом 
обладание необходимыми профессиональными компетенциями мо-
лодого специалиста не является гарантом быть услышанным, объек-
тивно оценённым и принятым на достойное место.  

Все эти обстоятельства заставили Мировой нефтяной совет (да-
лее МНС) пересмотреть свои подходы в вопросах молодёжной поли-
тики в целом, и тех молодых людей, которые охотно желают прояв-
ляться и развиваться в нефтегазовой отрасли. Одним из первых ша-
гов совета стало проведение в Китае международного форума под 
девизом: «Молодежь и инновации – будущее нефтяной промышлен-
ности» [6]. На этом форуме молодые люди получили возможность 
поделиться своими взглядами на решение разных отраслевых задач 
и проблем с лидерами отрасли. Впоследствии был сформирован Мо-
лодёжный совет и Молодёжный комитет МНС. 

Ежегодно организуемые форумы помогают молодым специали-
стам не только почерпнуть профессиональные знания, но и поде-
литься своими научными разработками, исследованиями и открыти-
ями, тем самым обрести единомышленников, установить деловые 
контакты, с возможностью дальнейшей работы в нефтегазовых ком-
паниях мирового уровня. 

Также, в рамках молодёжной политики ТЭК в России прово-
дятся конкурсы на лучшую научную разработку для начинающих 
специалистов. К примеру, подобный конкурс проводился в 2020 
году. Для его участия были отобраны работы более чем от 100 ком-
паний, среди которых такие компании как ПАО «Газпром», ПАО 
«Мосэнерго», ПАО «НК «Роснефть» и др. По результатам конкурса 
призовые места были отданы таким проектам, как «Совершенство-
вание качества отбора проб при нефтедобыче», «Разработка перспек-
тивного способа контроля динамического состояния арочных и 
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арочно-гравитационных плотин, основанного на анализе непрерыв-
ных записей сейсмометрического комплекса на примере Саяно-Шу-
шенской ГЭС» и др. 

Конечно же на уровне правительства разрабатываются и прини-
маются в работу различные механизмы, стимулирующие увеличение 
кадров в ТЭК. К примеру, одним из таких инструментов выступает 
целенаправленное профессиональное обучение именно по тем спе-
циальностям, где наблюдается наибольший кадровый «голод». Так 
на конец 2021 года было получили профессиональное обучение по 
направлению энергетической отрасли около 1500 человек, однако из 
них трудоустроились лишь около 1000 человек и это несмотря на то, 
что обучение происходило за счёт денежных средств, выделенных из 
бюджета. Наряду с этим многие организации в области ТЭК на про-
тяжении последних лет тесно сотрудничают со школами, даже фор-
мируют отельные профильные классы, в которых ученики реали-
зуют различные профильные проекты, но и это не гарантирует до-
стижение желаемого результата, рисунок 4.  

 
Рисунок 4 – Результаты ЕГЭ в основных направлениях ТЭК [2] 

 
Из полученных результатов видно, что средний балл гораздо 

ниже общероссийских результатов, в том числе и по инженерному 
направлению. Также важно отметить тенденцию увеличения коли-
чества абитуриентов, которые выбирают дальнейшее обучение по 
средне-профессиональным программам, а не ВУЗа. Это обусловлено 
нежеланием большинства из них сдавать ЕГЭ. И даже региональные 
меры по снижению проходного балла, с целью закрытия свободных 
бюджетных мест, особенно в области инженерных специальностей 
не дают нужного эффекта. Большинство абитуриентов поступают на 
такие факультеты, в первую очередь, чтобы отсрочить армейский пе-
риод или же их решение было продиктовано давлением со стороны 
родителей.  

Таким образом, на основании вышеописанных проблем в обла-
сти привлечения молодёжи в сферу ТЭК, можно рассмотреть не-
сколько инструментов, которые будут благоприятствовать положи-
тельному исходу и помогут сократить кадровый голод. 

Во-первых, необходимо расширить географию применения та-
кого инструмента, как целевое обучение. Причём правомочия в ка-
честве заказчика должно быть не только в отраслевых компаниях, 
которые имеют в своём уставном капитале долю государства (напри-
мер, «Сургутнефтегаз», «Новатэк», «Сибур» и ряд других), но и 
среди тех из них, кто его не имеет. Наряду с этим целесообразным 
будет наложение ответственности, в случае нарушения договорных 
условий, на все стороны (заказчик, работодатель), так или иначе ока-
зывающих влияние на обеспечение молодёжи целевыми форматами 
обучения. Благодаря этому шагу у многих регионов страны также 
появится возможность выступать в качестве заказчика на целевое 
обучение. 

В качестве второго инструмента предлагается установление долго-
срочной коммуникации с молодым поколением, начиная со школьной 
скамьи, когда будущие специалисты только определяются со своей про-
фессиональной деятельностью. Именно с этого момента должно проис-
ходить более тесное взаимодействие представителей отраслевых ТЭК с 

будущими коллегами, причём упор должен делаться и на тех, кто ещё 
только находится на этапе выбора профессии, посредством организации 
экскурсий на нефтянные базы и энергообъекты. 

Также немаловажным этапом является работа и со средне-про-
фессиональными учебными заведениями посредством организации 
дуального обучения. Дуальное обучение представляет собой сочета-
ние теоретических знаний, получаемых студентами на базе учебных 
заведений с практикой, в том числе и на реальном оборудовании. Эти 
два аспекта осуществляются одновременно, тем самым происходит 
лучшее усвоение материала. 

Благодаря такому комплексному подходу можно подготовить 
целую смену специалистов для разных направлений отрасли ТЭК, а 
также создать для каждого из них благоприятную почву по взращи-
ванию профессионального мастерства. Более того, такой подход по-
может избежать проблемы, с которой чаще всего сталкиваются лю-
бые начинающие специалисты, а именно период адаптации.  

Поэтому в качестве третьего инструмента может быть рассмот-
рено создание специализированных лабораторий на базе институтов. 
Благодаря этому шагу будущие молодые специалисты смогут не 
только закреплять профессиональные навыки по работе на самом пе-
редовом оборудовании, но и пробовать реализовывать свои гипо-
тезы, идеи и исследования. Таким образом лаборатории станут 
плацдармом для талантливых специалистов, которые смогут генери-
ровать решения, способствующие развитию отрасли ТЭК. 

В-четвёртых, следует уделить пристальное внимание процессу 
адаптации будущих специалистов, причём во главе должны быть 
учтены такие факторы, как коллектив, который следует рассматри-
вать как «социально-психологический аспект», так и непосред-
ственно сама трудовая деятельность, которая должна рассматри-
ваться через призму профессионализма [3, с. 213]. И только достиг-
нув баланса этих двух факторов можно ожидать успеха в адаптации 
будущего специалиста. Этого можно достичь, например, путём фор-
мирования студенческих отрядов, как было сделано «Россети Ку-
бань», международные слёты, а также «реализация программы 
наставничества с привлечением ветеранов». 

Таким образом, несмотря на огромный энергетический, нефтя-
ной и газовый потенциал России, в данных отраслях и по сей день 
наблюдается дефицит кадров. Проблема привлечения молодых спе-
циалистов в отрасли ТЭК должна решаться комплексно с обязатель-
ным привлечением государства. При этом формировать спрос на 
описанные профессии следует начинать уже со школьной скамьи, 
посредством формирования заинтересованности, экскурсий и т.п. 
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The development of the energy complex of Russia is one of the most important areas of the 

formation of a new innovative economy of the country. Now the Russian economy is at 
the stage of structural transformation, and big changes always mean big opportunities and 
prospects. In the period of current economic instability, it is important to reorient 
ourselves to intra-corporate mobility and high-quality training of personnel. This can be 
done through a well-thought-out and systematic youth policy. A properly implemented 
youth policy at an enterprise allows for a timely and flexible response to the constantly 
changing requirements of the modern world, as well as to have a personnel reserve of 
active and qualified young specialists. And despite the fact that energy companies occupy 
leading positions in employer ratings, competition for qualified personnel, and especially 
for young people, is only becoming tougher every year, since the share of young 
specialists with specialized education in the labor market is steadily falling. This article 
analyzes the main factors that hinder the attraction of young personnel to the fuel and 
energy sector, provides comparative statistics on youth employment in the fuel and 
energy sector, market capacity and wage levels, including by region, describes the key 
problems that hinder the attraction of young people to the industry and offers tools for 
attracting and adapting the younger generation to this industry. 

Keywords: youth policy, corporate youth policy, fuel and energy complex, personnel shortage, 
youth recruitment, adaptation. 
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Оценка влияния цифровой среды и ESG-трансформации 
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нансового университета при Правительстве Российской Федерации,  
 
В статье рассматривается влияние ESG-трансформации (Environmental, 
Social, Governance) на развитие высокотехнологичных компаний в России. 
Анализируются основные проблемы внедрения ESG-принципов, такие как 
отсутствие единой методологии оценки ESG-факторов, недостаток доступ-
ных цифровых решений и явление гринвошинга. Авторы отмечают, что от-
сутствие стандартизированных инструментов оценки затрудняет сравнение 
компаний и снижает доверие инвесторов, что в итоге ограничивает доступ к 
капиталу. В статье выделены три стратегии оценки ESG: позитивный скри-
нинг, стратегия исключения и стратегия взаимодействия.  
Также обсуждается влияние ESG-показателей на инвестиционную привлека-
тельность компаний, рост их репутации и снижение рисков. Предложены ре-
комендации для государственных органов по созданию стандартов ESG-
оценки и механизмов предотвращения гринвошинга, а также для бизнеса по 
внедрению цифровых решений и повышению прозрачности раскрытия ин-
формации. В заключении подчёркивается значимость ESG-инвестиций для 
устойчивого развития высокотехнологичного сектора. Статья подготовлена 
по итогам научного исследования, выполненного победителями конкурса ис-
полнителей НИР среди обучающихся Финансового университета при Прави-
тельстве РФ. 
Ключевые слова: цифровая среда, цифровизация, ESG, ESG-трансформа-
ция, высокотехнологичные компании, устойчивое развитие, инвестиции 
 
 

Цифровая среда и ее влияние на развитие высокотехнологич-
ных компаний 

Индустрия 4.0 в своих значительных масштабах распространяет 
цифровые и инновационные технологии, при этом создавая мир, в 
котором физические и виртуальные системы производства имеют 
гибкое взаимодействие друг с другом на глобальном уровне. Так, 
главной чертой современной цифровой трансформации экономики 
становится тесное соприкосновение и взаимодействие цифровых, 
физических и биологических доменов.  

Выделяется 3 основных блока мегатрендов цифровой трансфор-
мации: физический, биологический и цифровой (см.рис.1). Все они 
взаимодействуют друг с другом, используя преимущества развития 
каждого.  

 

 
Рис.1 Распределение мегатрендов по блокам цифрового развития 
Источник: Составлено авторами на основе: Klaus Schwab The 
Fourth Industrial Revolution. - New York: Crown Business, 2016. - 138 с. 

 
Физический блок основополагается на материальности, в кото-

рый входит биспилотный транспорт, 3D-печать, робототехника и но-
вые материалы, имеющие возможность играть принципиальную 
роль в нивелировании глобальных рисков.  

Биологический блок рассматривает биологическую и генную 
инженерию с внедрением технологий из других блоков.  

Цифровой блок – это Интернет вещей (IoT), концепция «Умный 
город», кибербезопасность, облачные технологии, Big Data, Bitcoin 
и др.  

Последние мировые тренды направлены на повышение уровня 
взаимозависимости влияния цифровой среды на устойчивое разви-
тие и окружающую среду в целом. В основном весомое влияние ока-
зывают такие технологии как использование Искусственного интел-
лекта и технологии блокчейн в силу растущего количества устройств 
конечных пользователей и инвестиций в системе больших данных. 
Воздействие происходит на протяжении всего жизненного цикла ин-
фраструктуры, поэтому появляется потребность в возникновении 
иных бизнес-моделей, которые будут включать в себя оптимизацию 
экономических и экологических последствий цифровизации с воз-
можностью увеличения рынка человеческого капитала.  

Рассматривая развитие цифровых технологий Российской Феде-
рации, на первый план выходят тренды, основанные на принципах 
технологичности, инновационности, адаптивности и ориентирован-
ности на потребителей. (1) Машинное обучение и Искусственный 
интеллект. В силу дефицита кадров актуальным в компаниях стано-
вится автоматизация любых бизнес-процессов, что способствует 
привлечению инвестиций. (2) Экологичность и устойчивое развитие. 
Так или иначе сохраняется тенденция ориентации на общемировые 
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тренды, вследствие чего расширяют свое влияние зеленые техноло-
гии для минимизации углеродного следа. (3) Локализация производ-
ства для повышения уровня технологического суверенитета страны. 
(4) Развитие E-commerce. Потребность в онлайн-торговле растет, по-
этому перед компаниями стоит задача развития данного направле-
ния. (5) Персональный подход для повышения уровня лояльности 
потребителей к бренду. (6) Блокчейн. Благодаря технологиям децен-
трализованного хранения данных появляются возможности развития 
систем упрощения документооборота, противостоянию мошенниче-
ства, обеспечения прозрачности контроля над операциями. (7) Стар-
тапы и инновации. Стимулирование инвестиций в технологии, спо-
собствующих цифровой трансформации, активно развиваются из-за 
взаимодействия крупных компаний и государственного участия. 
При этом создаются венчурные фонды, бизнес-инкубаторы, техно-
парки с учетом национальных стратегий развития.  

Государство ставит перед собой задачу изменений в структур-
ной и научно-технологической трансформации экономики, что ста-
нет драйвером в технологическом суверенитете России. Возникает 
необходимость в применении информационно-коммуникационных 
технологий, которые смогут управлять большими массивами дан-
ных. Сами данные подразделяются на первичные, вторичные и ар-
хивные (см.рис.2). Первичные («сырые») подлежат генерации на раз-
личных физических объектах, вторичные (производные) получаются 
после процесса обработки, архивные в свою очередь хранятся для 
ретроспективного, оперативного и прогнозного предназначения. 
Рассматриваемые виды данных должны быть применимы для любой 
корпорации и отрасли в целом. Таким образом, данная экосистема 
данных подлежит одновременной модернизации качества кибербез-
опасности, что также является одним из неотъемлемых треков циф-
ровой трансформации экономики.  

 

 
Рис.2 Виды данных при цифровизации российской экономики 
Источник: Составлено авторами на основе:  
Итоги сессии ПМЭФ-2024 «Российская экономика данных: задавая 
векторы развития до 2050 года» // Росконгресс URL: 
https://roscongress.org/materials/tendentsii-i-perspektivy-formirovaniya-
rossiyskoy-ekosistemy-dannykh/ (дата обращения: 22.09.2024). 

 
Касаемо высокотехнологичных компаний, на первый план выхо-

дят инновации в таких сферах как маркетинговая, технологическая, 
продуктовая, организационная, операционная и др., которые позво-
ляют обеспечить устойчивое развитие и конкурентоспособность на 
рынке посредством научных разработок, НИОКР и результатов ис-
следований. Учитывая тренды развития и запросы государства, вы-
сокотехнологичному бизнесу необходимо сосредоточиться на про-
изводстве инновационных продуктов, используя цифровые техноло-
гии, что сможет обеспечить стабильность и устойчивость на конку-
рентном рынке в будущем. При условии постоянного мониторинга 
изменяющейся внешней среды нужно уделять отдельное внимание 
требованиям потребителей по использованию технологий и влиянию 
уровня цифрового развития на лояльность.  

Опираясь на вышеперечисленные условия, высокотехнологич-
ная компания имеет возможность приобрести как ряд преимуществ, 
так и ряд минусов. С одной стороны, это повышение лояльности по-
требителей, рост конкурентоспособности, формирование имиджа 
компании и оптимизация бизнес-процессов, что повышает эффек-
тивность деятельности. С другой стороны, это потребность в значи-
тельном количестве инвестиций для проведения научных мероприя-
тий (разработок, исследований, повышение квалификации кадро-
вого состава), не окупаемость инвестиций из-за неэффективности 
использования инноваций или технологий и формирование гибких 
бизнес-процессов в силу изменений во внешней среде.  

 
Рис.3 Количество кибератак в России за 2021–2023 гг. (в тыс.) 
Источник: Составлено авторами на основе:  
Прогноз развития рынка кибербезопасности в Российской Федера-
ции на 2023–2027 годы // ЦСР URL: 
https://www.csr.ru/upload/iblock/0da/cl25xkzy12if5l4xs425yi25ezp1a11z.p
df (дата обращения: 20.09.2024). 

 
Рис. 4. Прогноз объема рынка кибербезопасности до 2027 г. (млрд 
руб.) 
Источник: Составлено авторами на основе:  
Российскому рынку кибербезопасности прогнозируют прорывной 
рост // Деловой Петерург URL: 
https://www.dp.ru/a/2023/08/13/rossijskomu-rinku-kiberbezopasnosti 
(дата обращения: 20.09.2024). 
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Следует отметить, что цифровая экономика сможет обеспечить 
высокую норму прибыли в реальном секторе, при этом расширяя 
масштабы рынка человеческого капитала. Инициативы опираются 
на разрешение доступа пользователей и производителей к цифровым 
платформам товаров и услуг и создании одинаковых условий для ин-
новаций и цифровых сетей. Так называемая цифровая экономика в 
настоящий момент становится основным вектором влияния на эко-
номический рост, ВВП и производительности экономических субъ-
ектов. России необходим качественный вклад в кадровый потенциал 
страны, что подразумевает под собой набор квалифицированных 
специалистов в различных секторах. Также стоит обратить внимание 
на важность формирования гибкой нормативной базы, регулирую-
щей цифровые технологии и сдерживающей рост киберрисков.  

 
ESG-трансформация и ее влияние на высокотехнологичные 

компании 
ESG-принципы (Environmental, Social, and Governance) пред-

ставляют из себя совокупность факторов устойчивого развития, ко-
торые относятся к менеджменту экологических, социальных и 
управленческих рисков. Нивелирование таких рисков позволяет до-
стичь более устойчивого развития того или иного объекта.  

В 2023 году был отмечен рост на рынке устойчивого финанси-
рования, где среди эмитентов выделяются ДОМ.РФ и ВЭБ.РФ на об-
щую сумму около 120 млрд руб. и коммерческие банки с выпусками 
на сумму 18 млрд руб. (см.рис.5) 

 

 
Рис.5 Объемы выпуска ESG-облигаций 
Источник: Составлено авторами на основе:  
ESG-повестка и устойчивое финансирование: текущие резуль-
таты и новые горизонты // Экспертно-аналитическая платформа 
«Инфраструктура и финансы устойчивого развития URL: 
https://journal.ecostandard.ru/esg/ustoychivoe-razvitie/esg-povestka-i-

ustoychivoe-finansirovanie-tekushchie-rezultaty-i-novye-gorizonty-/ (дата 
обращения: 22.09.2024). 

 
Исходя из этого можно сделать вывод о заинтересованности гос-

ударственного сектора в развитии ESG-инвестирования в высоко-
технологичный бизнес в России, несмотря на геополитическую об-
становку (более чем 8 тыс. высокотехнологичных стартапов полу-
чили материальную поддержку со стороны государства).  

Современные инвесторы оценивают по ESG-показателям и стан-
дартам ответственности бизнес-проекты. Так, экологические крите-
рии определяют, насколько компания защищает окружающую 
среду. Социальные критерии исследуют, как компания управляет от-
ношениями с сотрудниками, поставщиками, клиентами и сообще-
ствами. Корпоративное управление измеряет лидерство компании, 
прозрачность системы оплаты труда и справедливость распределе-
ния премиальных надбавок руководителям, внутренний аудит и кон-
троль, обеспечение прав акционеров. 

В 2024 году в рейтинг самых высокотехнологичных компаний 
России вошли такие компании как Сбербанк, Яндекс, Wildberries, 
Ростех и Ozon (см.рис.3.6). Не все из них входят в ESG-рейтинг 
RAEX 2024, однако каждая компания уделяет большое внимание во-
просам внедрения принципов ESG.  

 

 
Рис.6 Топ-5 крупнейших высокотехнологичных компаний России 
Источник: Составлено авторами на основе: 
Семенов С. Новые и незабытые старые. В топе высокотехнологи-
ческого бизнеса России - компании, развивающие смежные направ-
ления // Вестник экономики Евразийского союза. - 2024. - №2. - С. 
66–67. 

 
На основе факторов ESG построены следующие 3 основных ме-

тода оценки компаний:  
1) Стратегия позитивного скрининга. Данная стратегия направ-

лена на оценку выполнения компаниями определённых критериев, 
связанных с эколого-социальным управлением (ESG). Инвесторы, 
выбирающие для вложений компании, следуя принципам ESG, ожи-
дают, что их капиталы будут соответствовать целям устойчивого 
развития, будь то внутреннего, социального или государственного 
характера. Эта методология считается одной из форм активного уча-
стия, предоставляя каждому сектору экономики лучшее простран-
ство для повышения своей конкурентоспособности. В результате та-
кого подхода осуществляется исключение из анализа компаний, ко-
торые не соответствуют установленным ESG-критериям. 

2) Стратегия исключения. Метод, позволяющий идентифициро-
вать компании, оказывающие негативное воздействие на окружаю-
щую среду и общество. В рамках этой стратегии осуществляется 
удаление таких компаний с финансовых платформ, что приводит к 
исключению финансовых операций с ними. Таким образом, акцент 
делается на недопущение вложений в предприятия, работающие в 
нежелательных секторах экономики. 

3) Стратегия взаимодействия. Можно рассматривать как форму 
«проактивного участия акционеров», поскольку владельцы инвести-
ционных портфелей имеют возможность оказывать влияние на дея-
тельность компаний. Реализация данной стратегии осуществляется 
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через использование права голоса на ежегодных акционерных собра-
ниях или посредством прямых переговоров с управляющими компа-
ниями. 

Говоря о методах оценки влияния использования ESG-принци-
пов на развитие компании, в частности в высокотехнологичных от-
раслях, стоит отметить отсутствие конкретной методологии на 
настоящий момент. Раскрытие нефинансовой информации является 
относительно новой тенденцией, которая продолжает развиваться не 
только в России, но и в мировых масштабах. Аналитическое кредит-
ное рейтинговое агентство (АКРА) в сентябре 2021 года выпустило 
методологию оценки ESG по ряду отраслей и образований (нефинан-
совый сектор, финансовый сектор и суверенные и субсуверенные об-
разования), к которым могут быть применимы рассмотренные ком-
плексные методы по трем основным направлениям: экологии, соци-
альной ответственности и управлению. Так, методология АКРА яв-
ляется гибким инструментом для оценки компаний и государств по 
ESG-параметрам, с возможностью адаптации под разные отрасли и 
специфики бизнеса. 

Тем не менее главным вопросом остается проблема стандарти-
зации ESG-рейтингов. Основная задача состоит в том, чтобы создать 
совокупность согласованного инструментария ESG-рейтинговых 
упорядоченных оценок для согласованного вектора развития компа-
ний одной отрасли. Вследствие возникшей потребности Банк России 
опубликовал предполагаемый подход к гармонизации ESG-рейтин-
гов. Стоит отметить, что данный метод носит рекомендательный ха-
рактер по разработке методологии и присвоению рейтингов устой-
чивого развития.  

Концепция ESG-стратегии развития бизнеса вызывает все боль-
ший интерес у инвесторов, регуляторов и политиков по всему миру. 
Индивидуальные инвесторы, возможно, хотят проявить филантро-
пическую активность через ESG-инвестиции и хотят оказать помощь 
обществу, в то время как институциональные инвесторы (такие как 
взаимные фонды) не только заинтересованы в устойчивом инвести-
ционном росте, но и ожидают более высокую доходность своих ин-
вестиций по сравнению с традиционными методологиями инвести-
рования. Но качество принятия решений по переменным ESG сильно 
зависит от качества раскрытия информации. 

Конечная ценность ESG-инвестиций зависит от того, поощряют 
ли они компании к реальным изменениям ради общего блага или же 
просто публикуют отчеты и занимаются гринвошингом. Это, в свою 
очередь, будет зависеть от того, следуют ли инвестиционные потоки 
принципам ESG, которые являются реалистичными, измеримыми и 
применимыми на практике. 

Для наглядности можно схематично конкретизировать выгоды 
для бизнеса от вложений в каждый из аспектов ESG-концепции 
(см.рис.7).  

 

 
Рис. 7 Преимущества ESG-инвестиций в долгосрочном функциони-
ровании 
Источник: Составлено авторами на основе: 
Как цифровизация помогает ESG-трансформации бизнеса // РБК. 
Тренды. Экономика URL: 

https://trends.rbc.ru/trends/green/63512ca29a79477492c63be0 (дата об-
ращения: 22.09.2024). 

 
Стоит отметить, что цифровая экономика и ESG-трансформация 

тесно связаны между собой. Исходя из востребованности принципов 
ESG в российской практике и повестки технологического суверени-
тета выделяется следующий ряд трендов, учитывающий оба крите-
рия для высокотехнологичных отраслей.  

1. Методология оценки внедрения цифровых решений для ESG. 
Недостаток единых подходов и моделей для оценки экономического 
эффекта от цифровых проектов в сфере ESG создает препятствия для 
привлечения внутренних инвестиций в эти инициативы. В настоя-
щее время доля таких инвестиций редко превышает 25%. 

2. Масштабирование цифровых решений для ESG. Высокая сто-
имость современных цифровых решений в сфере ESG и нехватка 
квалифицированных специалистов ограничивают возможность пол-
ноценной цифровой трансформации для среднего и малого бизнеса. 
Респонденты видят выход из этой ситуации в масштабировании циф-
ровых инструментов. Компании, которые уже начали свою транс-
формацию как в области цифровых технологий, так и ESG, рассмат-
ривают идею унификации собственных цифровых решений, создан-
ных для достижения ESG-целей, с целью их дальнейшего распро-
странения на рынке. Этот подход позволит снизить затраты на раз-
работку и внедрение новых решений, сохраняя при этом их эффек-
тивность. В условиях жестких экономических санкций такая тенден-
ция будет усиливаться на российском рынке.  

3. Создание системы контроля и экспертизы. Системным инте-
граторам не хватает необходимых навыков или же отсутствуют уни-
версальные интеграторы, способные предложить комплексные ре-
шения для цифровизации в сфере ESG. Для успешного продвижения 
цифровых процессов в ESG важно активизировать обмен лучшими 
практиками и методами между интеграторами, а также организовать 
образовательные мероприятия, нацеленные на развитие необходи-
мых компетенций. 

4. Внедрение ESG-принципов внутри компании. Присутствует 
недостаток необходимых компетенций в области ESG в организа-
циях, причем эта проблема частично решается благодаря привлече-
нию внешних структур. Такие партнерства помогают решать кон-
кретные задачи по внедрению цифровых решений в деятельность, 
связанную с ESG. 

5. Усовершенствование цифровых решений для E-аспекта в 
ESG-деятельности компании. Несмотря на стремительный рост сег-
мента цифровых решений в сфере ESG, рынок по-прежнему остается 
недостаточно насыщенным. Одним из путей решения этой проблемы 
является активное продвижение информации о спросе на такие ин-
струменты и стимулирование их разработки.  

Так или иначе цифровизация и устойчивое развитие не могут не 
коррелировать между собой. Цифровая среда и ESG-принципы 
имеют непосредственное влияние на развитие не просто компании, 
а высокотехнологичного бизнеса путем повышения его инвестици-
онной привлекательности посредством формирования высокого 
ESG-рейтинга по ряду рейтинговых агентств. Также цифровая среда 
в свою очередь заставляет делать многие операционные процессы 
компании эффективнее за счет сокращения статей расходов и издер-
жек по времени на их проведение благодаря внедряемым инноваци-
онным технологиям.  

 
Заключение 
Основные проблемы внедрения ESG-принципов в высокотехно-

логичном секторе России включают отсутствие единой методологии 
оценки ESG-факторов и дефицит цифровых решений. Недоработки 
в оценке затрудняют сравнение компаний, снижают доверие инве-
сторов и создают барьеры для привлечения капитала. Высокие за-
траты и недостаток квалифицированных специалистов затрудняют 
ESG-трансформацию. Распространение гринвошинга также подры-
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вает доверие к ESG-инвестициям. Для решения проблем рекомендо-
вано разработать стандарты ESG-оценки, адаптированные к россий-
скому рынку, создать независимые сертификационные агентства, 
инвестировать в цифровые решения и улучшить раскрытие нефинан-
совой информации. Это повысит инвестиционную привлекатель-
ность и устойчивость компаний, снизит риски и укрепит доверие ин-
весторов. 
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The article discusses the impact of ESG-transformation (Environmental, Social, Governance) 

on the development of high-tech companies in Russia. It analyzes the main problems of 
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ESG-principles implementation, such as the lack of a unified methodology for ESG-
factor assessment, the lack of available digital solutions and the phenomenon of 
greenwashing. The authors note that the lack of standardized assessment tools makes it 
difficult to compare companies and reduces investor confidence, which ultimately limits 
access to capital. The article identifies three ESG valuation strategies: positive screening, 
exclusionary strategy, and interaction strategy.  

The impact of ESG indicators on companies' investment attractiveness, reputation growth and 
risk mitigation is also discussed. Recommendations are offered for government agencies 
to create ESG-assessment standards and mechanisms to prevent greenwashing, as well as 
for businesses to implement digital solutions and increase transparency of information 
disclosure. The conclusion emphasizes the importance of ESG investments for the 
sustainable development of the high-tech sector. The article is based on the results of the 
scientific research carried out by the winners of the competition of the executors of the 
research work among the students of the Financial University under the Government of 
the Russian Federation. 

Keywords: digital environment, digitalization, ESG, ESG-transformation, high-tech 
companies, sustainable development, investments 

References 
1. Klaus Schwab The Fourth Industrial Revolution. - New York: Crown Business, 2016. - 138 

p. 
2. 2024 Digital economy report // United Nations URL: https://unctad.org/system/files/official-

document/der2024_en.pdf (date of access: 22.09.2024). 
3. Results of the SPIEF-2024 session “Russian data economy: setting development vectors until 

2050” // Roscongress URL: https://roscongress.org/materials/tendentsii-i-perspektivy-
formirovaniya-rossiyskoy-ekosistemy-dannykh/ (date of access: 22.09.2024). 

4. Forecast for the development of the cybersecurity market in the Russian Federation for 2023-
2027 // CSR URL: 
https://www.csr.ru/upload/iblock/0da/cl25xkzy12if5l4xs425yi25ezp1a11z.pdf (date of 
access: 09/20/2024). 

5. Breakthrough growth is predicted for the Russian cybersecurity market // Delovoy Peterurg 
URL: https://www.dp.ru/a/2023/08/13/rossijskomu-rinku-kiberbezopasnosti (date of 
access: 09/20/2024). 

6. Federal Law "Federal Law "On the Security of Critical Information Infrastructure of the 
Russian Federation" dated 26.07.2017 N 187-FZ (latest revision)" dated 26.07.2017 N 
187-FZ 2017 

7. Federal Law "Federal Law "On Amendments to the Federal Law "On Information, 
Information Technologies and the Protection of Information" dated 29.07.2017 N 276-
FZ (latest revision)" dated 29.07.2017 N 276-FZ 2017 

8. Federal Law "Federal Law "On Amendments to Articles 10.1 and 15.4 of the Federal Law 
"On Information, Information Technologies and the Protection of Information" dated 
29.07.2017 N 241-FZ (latest revision)" from 29.07.2017 No. 241-FZ 2017 

9. Semenov S. New and unforgettable old. The top high-tech businesses in Russia include 
companies developing related areas // Bulletin of the Eurasian Union Economy. - 2024. - 
No. 2. - P. 66-67. 

10. ESG ranking of companies (October 2024) // RAEX URL: https://raex-
rr.com/ESG/ESG_companies/ESG_rating_companies/2024.10/ (date accessed: 
01.10.2024). 

11. What Is ESG Investing? // Investopedia URL: 
https://www.investopedia.com/terms/e/environmental-social-and-governance-esg-
criteria.asp (date of access: 01.10.2024). 

12. ESG agenda and sustainable finance: current results and new horizons // 
EcoStandard.journal URL: https://journal.ecostandard.ru/esg/ustoychivoe-razvitie/esg-
povestka-i-ustoychivoe-finansirovanie-tekushchie-rezultaty-i-novye-gorizonty-/ (date of 
access: 01.10.2024). 

13. Model methodology of ESG ratings // Bank of Russia URL: 
http://www.cbr.ru/Content/Document/File/144085/Consultation_Paper_17012023.pdf 
(date of access: 01.10.2024). 

14. ESG transformation of the ESG profile assessment ratings and ESG rankings // National 
Rating Agency URL: https://fs.moex.com/f/15219/esg-rehnking-nra.pdf (date of access: 
01.10.2024). 

15. Gimadiev I.G. Assessment of the influence of esg factors on the investment attractiveness 
of 68 enterprises // XXV International Scientific and Practical Conference | MCNS 
"Science and Education". - 2023. - P. 68-70. 

16. Zhukov A.O. Digital transformation of high-tech production systems // III All-Russian 
scientific conference with international participation "Science, Technology, Society: 
Environmental Engineering in the Interests of Sustainable Development of Territories" 
(NTO-III) with the support of the Regional Science Fund. - 2022. - P. 53-59. 

17. Malashkina O.F. Strategic development of high-tech companies in Central Asia in the 
context of global digitalization // Economy of Central Asia. - 2019. - No. 4. - P. 220-228. 

18. Innovative potential of high-tech industries // ISSEK URL: 
https://issek.hse.ru/news/885863948.html (date of access: 01.10.2024). 

19. Digital transformation of business in 2024 // NRF8 URL: 
https://advertisingforum.ru/blog/cifrovaya-transformaciya-biznesa/ (date of access: 
01.10.2024). 

20. Report on the development of the digital economy in Russia. Competition in the digital age: 
strategic challenges for Russia // Roscongress URL: 
https://roscongress.org/materials/doklad-o-razvitii-tsifrovoy-ekonomiki-v-rossii-
konkurentsiya-v-tsifrovuyu-epokhu-strategicheskie-vyz/ (date of access: 01.10.2024). 

21. Mohd Merajuddin Inamdar Moderating the role of ESG disclosures and its impact on firm 
financial performance // Elsevier. - 2024. - No. 97. - P. 1-7. 

22. ESG assessment methodology // ACRA URL: https://www.acra-
ratings.ru/upload/iblock/57a/kuqqu9yivp38zlqzp0j8qxh2zl79i9d9/20210921_ACRA_M
ethodology_ESG.pdf (accessed: 20.10.2024). 

23. Principles for assigning ESG ratings to non-financial companies // ACRA URL: 
https://www.acra-
ratings.ru/upload/iblock/meth/20221118_ESG%20Methodology_Appendix_Non-
Financial.pdf (accessed: 20.10.2024). 

24. Model methodology of ESG ratings // Bank of Russia URL: 
http://www.cbr.ru/Content/Document/File/144085/Consultation_Paper_17012023.pdf 
(date of access: 20.10.2024). 

25. Baranova I.V., Gapon M.N. Harmonization of ESG ratings of domestic corporations as one 
of the areas of implementing the concept of sustainable development in Russia // Issues 
of innovation economics. - 2023. - Vol. 13. - No. 4. - P. 2159-2174. - doi: 
10.18334/vinec.13.4.119954. 

26. Information letter of the participant m of the financial market "Information letter on 
recommendations for the development of a methodology and assignment of ESG ratings 
(sustainable development ratings)" dated June 30, 2023 No. IN-02-05/46 // Bulletin of 
the Bank of Russia. - 2023 

27. Prospects for convergence of approaches to ESG ratings and intensification of regional 
cooperation // Ministry of Economic Development of the Russian Federation URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/file/47fc8f1ad31e7580a08dced44421dde5/obzor
_ESG_2023.pdf (date of access: October 20, 2024). 

28. The international harmonization of esg standards: a challenge and a need // Eurofi URL: 
https://www.eurofi.net/wp-content/uploads/2021/04/the-international-harmonisation-of-
esg-standards_a-challenge-and-a-need_lisbon-virtual-seminar_april-2021.pdf (accessed 
on 20 October 2024).  

29. Final Report on the Guidelines on funds’ names using ESG or sustainability-related terms 
// ESMA URL: https://www.esma.europa.eu/press-news/esma-news/esma-guidelines-
establish-harmonised-criteria-use-esg-and-sustainability-terms (accessed on 20 October 
2024). 
 

  



 

 322

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Концептуализация теоретических подходов к сущности и 
научному содержанию импортозамещения в промышленном 
секторе экономики 
 
 
Абрашкин Михаил Сергеевич  
д.э.н., доцент, профессор кафедры управления, Технологический универси-
тет, abrashkinms@mail.ru 
 
Ментюков Илья Алексеевич  
аспирант, Технологический университет, ilya.mentyukov@list.ru 
 
Целью настоящего исследования является концептуализация теоретических 
подходов к сущности и научному содержанию импортозамещения в про-
мышленной сфере экономики в условиях повышенной неопределенности. 
Для ее достижения использовались методы синтеза и анализа данных в рас-
сматриваемой предметной области, а также интерпретация полученных ре-
зультатов. В процессе работы обоснована значимость развития импортозаме-
щения как одной из составных частей протекционистских мер реагирования 
на внешние геополитические вызовы в нашей стране. Систематизированы 
подходы к дефиниции исследуемого термина, что позволило конкретизиро-
вать его экономическое содержание и сформулировать его расширенное ав-
торское определение, в том числе при проецировании на производственные 
предприятия. Формализован ряд принципов импортозамещения в промыш-
ленной сфере, который ориентирован на его использование в практике адми-
нистрирования организаций и их операционном управлении в условиях 
трансформации внешней и внутренней экономико-политической среды.  
Ключевые слова: промышленность, импортозамещение, предприятие, эко-
номика, принципы импортозамещения 
 

На сегодняшний день в науке и практике все более актуальна стано-
вится проблема фрагментации ранее сформировавшихся экономиче-
ских связей в промышленности ввиду напряженной политической 
обстановки на мировом уровне. Для отечественной экономики ситу-
ация усугубляется санкционным давлением западных и европейских 
стран, что требует выработки иммунитета на турбулентные воздей-
ствия со стороны внешней среды. В таких условиях повышается зна-
чимость протекционистских мер реагирования на геополитические 
вызовы, где существенна роль импортозамещения. Требуется ана-
лиз, обобщение и систематизация разноаспектных теоретико-мето-
дологических и прикладных исследований импортозамещения в 
промышленном секторе экономике с целью их более глубокого по-
нимания, научного переосмысления и обоснования закономерностей 
и тенденций развития. 

В этой связи, целью настоящего исследования является концеп-
туализация теоретических подходов к сущности и научному содер-
жанию импортозамещения в промышленном секторе экономики. 
Достижение поставленной цели обусловлено решением ряда взаимо-
связанных задач:  

- обоснование необходимости развития импортозамещения в 
промышленности РФ; 

- анализ состояния товарной структуры импорта в РФ; 
- систематизация и концептуализация подходов к определению 

научной категории «импортозамещение», обоснования авторской 
интерпретации её определения для промышленного сектора эконо-
мики; 

- формализация принципов обеспечения импортозамещения в 
промышленном секторе экономики. 

Необходимость разработки и реализации политики импортоза-
мещения носит актуальный характер, который обусловлен изменчи-
вой многополярностью мира. Новая научная парадигма вынуждает 
предприятия и государство как субъектов внешнеторговых отноше-
ний использовать инструменты повышения уровня экономической 
безопасности. Обращаясь к статистическим данным, объем произ-
водства основных видов импортозамещающих пищевых продуктов 
в РФ, имеет нестабильную динамику. Прирост данного показателя за 
январь-июль 2024 г. в сравнении с аналогичным периодом в 2023 г. 
составил всего 1,6%, а в 2022 г. было зафиксировано его снижение 
по отношению к 2021 г. на 2,9%. При этом общий темп роста им-
порта за январь 2022 г. к январю 2021 г. в процентном соотношении 
составил 119,7% [7]. Основными товарными отраслями в импортной 
структуре по состоянию на 2023 год являлись: продукция химиче-
ской промышленности, кожевенное сырье, машины, оборудование, 
транспортные средства, электроника и др. [4, c. 3].  

Как показывает практика, отечественные предприятия нужда-
ются в определении стратегии развития по снижению импортозави-
симости, неотъемлемой частью которой является понимание ее ос-
новополагающих компонентов, в том числе значения и содержания 
научной категории «импортозамещение». В таблице 1 представлена 
систематизация понятий исследуемого термина. 

Согласно Федеральному закону от 8 декабря 2003 г. № 164 «Об 
основах государственного регулирования внешнеторговой деятель-
ности» (далее – 164 ФЗ) импортом является ввоз товара в Россий-
скую Федерацию без обязательства об обратном вывозе [5]. Следо-
вательно, замещением по отношению к импорту является внутрен-
нее производство в стране того же или аналогичных товаров. Анало-
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гичный товар в соответствии с ФЗ №164 определяется как товар, ко-
торый по своему функциональному назначению, применению, каче-
ственным и техническим характеристикам полностью идентичен 
другому товару, или имеющий схожие характеристики. Анализ при-
веденных понятий позволил сформировать следующие выводы от-
носительно целей применения импортозамещения:  

 
Таблица 1  
Подходы к определению понятия импортозамещение  

Подход Содержание Автор 
Политический Импортозамещение рассматривается 

как политика государства или отдель-
ных институтов, направленная на за-
мещение в закупках высокотехноло-

гичной продукции зарубежного произ-
водства отечественными аналогами 
путем стимулирования локализации 
производства и трансфера техноло-

гий [12]. 

Смирнов Д.А. 

Ресурсный Импортозамещение представляет со-
бой резерв повышения эффективно-
сти деятельности предприятия в об-
ласти совершенствования количе-

ственных и качественных характери-
стик бизнес-процессов технологиче-

ской цепочки производства и реализа-
ции замещающих компонентов за 

счет экономии затрат на ресурсы [2]. 

Волкодавова Е.В., 
Жабин А.П. 

Процессный Импортозамещение – это процесс оп-
тимизации структуры экономики 

страны и региона путем создания до-
полнительных производств и отрас-

лей, способных заменять импорт, поз-
воляющих делать экономику незави-

симой от внешних рисков, внешнеэко-
номических связей, внешних сговоров 
монополий и группировок стран, спо-
собных наносить ущерб странам-им-
портерам путем подрыва их стабиль-
ности и устойчивости, удорожания по-
ставок комплектующих товаров, сы-

рья, продовольствия [11]. 

Семыкин В.А., 
Сафронов В. В., Те-

рехов В.П. 

Экономический Импортозамещение рассматривается 
как экономическая политика государ-
ства, направленная на удовлетворе-
ние потребностей его субъектов пу-

тем замены на внутреннем рынке им-
портных товаров (т. е. продукции, про-
изводимой вне государственных гра-
ниц) на выпускаемую в данной стране 

продукцию [3]. 

Воробьева И.В., Лу-
кичёва Т.А., Пецо-

льдт К. 

Риск-ориентиро-
ванный 

Импортозамещением является мини-
мизация рисков зависимости от им-

портируемой продукции в сферах эко-
номической и оборонной безопасно-
сти, передовых технологий и продо-
вольственной безопасности [1, c.55]. 

Бодрунов С.Д. 

Производственный Импортозамещение представляет со-
бой уменьшение или прекращение 
импорта определенного товара по-
средством развития национального 
(внутреннего) производства того же 

или аналогичных товаров [10]. 

Румянцева Е. Е. 

Протекционист-
ский 

Импортозамещение – это основной 
инструмент политического воздей-

ствия властей по защите отечествен-
ных производителей и поставщиков. 

А.Л. Ордин-Нащо-
кин 

Стратегический Импортозамещение рассматривается 
как государственная стратегия про-

мышленного развития национальной 
экономики, ориентированная на заме-

щение импортных товаров путем 
внутреннего производства аналогич-

ных [13;14]. 

Albert O. Hirschman, 
Stefan Neumann 

Источник: составлено авторами по материалам [1; 2; 3; 9; 10;11; 
12; 13; 14] 

 
1) На уровне макроэкономики. Защита экономических нацио-

нальных интересов, реализация стратегического потенциала страны, 

в том числе в части технологической базы промышленного сектора 
экономики; 

2) На уровне микроэкономики. Возможность получения эконо-
мической выгоды, создание конкурентоспособной цены при исполь-
зовании отечественных материалов и технологического оборудова-
ния национального производства в промышленности. 

Синтез анализируемых понятий позволил сформулировать сле-
дующее наиболее полное определение научной категории «импорто-
замещение», в том числе при ее проецировании на производствен-
ную сферу деятельности. По мнению авторов, импортозамещение – 
это комплекс мер экономического субъекта, направленных на его 
адаптацию под условия и факторы внешней среды, реализация кото-
рого ориентирована на снижение импортозависимости в сочетании с 
выявлением дополнительных резервов, позволяющих развивать 
внешнеэкономические связи посредством совершенствования соб-
ственного производства, как следствие, наращивать уровень инве-
стиционной привлекательности и обеспечивать рост экспорта отече-
ственных товаров с учетом увеличения их доли добавленной стои-
мости. 

Обеспечение развития импортозамещения в условиях сегодняш-
ней трансформации международной системы торговли предопреде-
ляет важность конкретизации принципов его реализации, которая 
сама по себе не должна выступать самоцелью. Концептуальные ос-
новы развития промышленности России через инструменты им-
портозамещения находят широкое отражение в научных трудах 
Бодрунова С.Д. [1], Пичурина И.И., Блинова Д.В. [8] и др. Однако, 
накопленный опыт, нуждается в переосмыслении содержательных 
компонентов импортозамещения в промышленном секторе эконо-
мики, учитывая внешние и внутренние изменения политической 
среды. Значимость принципов импортозамещения в промышленно-
сти обусловлена содействием эффективному управлению ресурсами 
предприятия с набором четких исходных правил для осуществления 
его конкретной деятельности. На наш взгляд, принципы импортоза-
мещения, позволяющие адаптивно подходить к устойчивому разви-
тию промышленных предприятий, можно представить следующим 
образом (рисунок 1): 

1. Принцип бенчмаркинга. Предполагает использование лучших 
зарубежных практик в производстве, который основывается на сле-
дующих положениях: 

а) Заимствование зарубежных систем организации работы пред-
приятия. Данный принцип предполагает анализ собственных показа-
телей производства и последующее сравнение с зарубежными ре-
зультатами в области промышленной деятельности, а также выявле-
ние за счет каких практик, факторов и особенностей отрасли обу-
словлен уровень эффективности функционирования иностранного 
предприятия. В качестве примера можно привести концепт бережли-
вого производства, который был успешно применен в производ-
ственной системе компании Toyota. Он также предполагает исполь-
зование таких подходов, как «точно вовремя» и «вытягивающего 
производства». Также выделим систему «Канбан», которая позво-
ляет оперативно регулировать количество произведенной продук-
ции на каждой стадии производства через информационное сопро-
вождение.  

б) Использование технической информации о комплектующих, 
конструкторских решений, методов производства и др. импортных 
производителей, реализующих свою деятельность на территории 
страны. Ярким примером на сегодняшний день, который подтвер-
ждает возможность успешного применения образцов иностранных 
производственных технологий, адаптированных под специфику 
национальной экономики с выходом на международный рынок, яв-
ляется автомобильная промышленность Китая (КНР). РФ имеет до-
статочный опыт в системе внешнеэкономических отношений, важно 
определить потенциал и рациональность развития той или иной от-
расли.  
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2. Принцип нацеленности на специфику определенного рынка 
промышленной продукции. Содержание принципа сводится к пони-
манию и исследованию перед созданием конкретного продукта осо-
бенностей его конечного потребителя в зависимости от условий раз-
вития экономики страны.  

3. Принцип приоритета промышленной конкурентоспособности 
в сравнении с зарубежными товарами. В основе данного принципа 
лежит акцент на рынок, уровень качества и конечной стоимости про-
дукта. Для отечественных предприятий, ориентированных на рос-
сийских рынок, целесообразно формировать цену ниже мировой, по 
которой такие товары ввозятся на территорию ЕАЭС, без потери ка-
чества продукции. Кроме этого, целесообразно обеспечить комфорт-
ные условия, то есть преимущества для приобретателя товара или 
услуги. Опираясь на исследование М. Портера «Международная 
конкуренция» [9] и учитывая специфику промышленного сектора 
экономики, выделим следующие:  

1) организация послепродажного обслуживания должна быть 
выше уровня производителей других стран, что особенно актуально 
во времена санкций; 

2) обеспечение постоянного взаимодействия с потребителем на 
предмет изменений относительно использования продукции, пред-
ложений по ее совершенствованию. 

4. Принцип рекламного продвижения сертифицированных оте-
чественных товаров. Система сертификации в нашей стране регла-
ментирована Федеральным законом «О техническом регулирова-
нии» от 27.12.2002 № 184-ФЗ [6]. Целесообразно использовать мар-
кетинговые мероприятия, направленные на распространение инфор-
мации о сертификации продукции, которая позволила бы изготови-
телям существенно повысить доверие покупателей.  

5. Принцип эффективности логистической цепи от производства 
до сервисного обслуживания продукции. Степень результативности 
деятельности во многом достигается за счет организованной логи-
стической системы, которая позволяет реализовать конечную цель 
логистики – получить ценный продукт, то есть требуемого качества 
и в необходимом количестве, который должен быть доставлен в точ-
ное время заказчику в установленном месте и с минимальными за-
тратами. В этой связи при планировании производства одним из ос-
новных компонентов выступает управление цепью поставок и ее зве-
ньями, а также оптимальным поступлением материальных, финансо-
вых и информационных потоков, что позволяет снизить риски дея-
тельности предприятия в условиях санкционных ограничений. 

 

 
Рисунок 1 – Принципы импортозамещения в промышленности 
Источник: разработано авторами 

 
6. Принцип регламентации каналов товародвижения. Данный 

принцип состоит в том, чтобы каждый последующий шаг в произ-
водственно-торговом процессе был определен набором функций и 
полномочий ответственного экономического субъекта с выполне-
нием локальной цели.  

7. Принцип разумности замены импортных товаров и/или им-
портного оборудования. Данный принцип состоит в рационализации 

подходов к выбору объектов импортозамещения. Так, каждое управ-
ленческое решение в данной области должно быть обоснованным, в 
связи с этим предлагаем следующую вариацию шагов для достиже-
ния поставленной цели: 

1) оценка влияния факторов внешней среды на работу предпри-
ятия; 
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2) анализ грузовой таможенной декларации в рамках импортных 
операций с использованием методов аудита; 

3) планирование реализации мер по снижению импортозависи-
мости выбранной категории товаров на основе результатов, получен-
ных по итогам исполнения первого и второго пунктов; 

4) утверждение программы и закрепление ответственных функ-
циональных подразделений по реализации поставленных задач, со-
гласно установленному плану; 

5) контроль за исполнением. 
Принципы, представленные на рисунке 1, ориентированы на их 

практическое использование в администрировании управленческой 
деятельности промышленного предприятия в целях повышения эф-
фективности его результатов производства и выполнения коммерче-
ских задач. Применение данных принципов в совокупности и их вза-
имосвязи даст наибольший эффект, направленный на увеличение 
рентабельности экономического субъекта в промышленной отрасли. 

Таким образом, в процессе исследования дано расширенное ав-
торское определение научной категории «импортозамещение», ко-
торое позволяет получить наиболее полное представление об им-
портозамещении, в том числе при проецировании на производствен-
ную сферу деятельности. В ходе исследования также формализован 
ряд его наиболее существенных принципов с раскрытием значения 
каждого компонента. Значимость исследования проявляется в его 
потенциальной применимости в теории и практике, способствуя раз-
витию научных знаний и совершенствованию импортозамещения на 
промышленных предприятиях. 

Результаты проведенного исследования могут найти отражение в 
положениях стратегии развития импортозамещения на предприятиях 
промышленного сектора экономики, при разработке образовательных 
программ высших учебных заведений, а также при принятии операцион-
ных управленческих решений в деятельности организаций. 
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The purpose of this study is to conceptualize theoretical approaches to the essence and scientific 

content of import substitution in the industrial sphere of the economy in conditions of 
increased uncertainty. To achieve this, methods of data synthesis and analysis in the 
subject area under consideration, as well as interpretation of the obtained results were 
used. In the course of the work, the significance of import substitution development as 
one of the components of protectionist measures in response to external geopolitical 
challenges to our country was substantiated. Approaches to the definition of the term 
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В статье рассматриваются особенности формирования и развития экоси-
стемы столичного мегаполиса, как важнейшего аспекта обеспечения устой-
чивого экономического роста. Особое внимание уделяется кадровому обес-
печению и значению квалифицированных специалистов в экосистеме стре-
мительно развивающегося города, взаимодействию города Москвы с субъек-
тами малого и среднего предпринимательства, вопросам финансового обес-
печения для устойчивого развития города. 
Цель исследования заключается в анализе структуры экосистемы столичного 
мегаполиса, а также разработка модели финансовой поддержки программ 
развития мегаполиса. 
В ходе исследования применялись методы статистического исследования, а 
также анализ нормативно-правовой базы, научной литературы, обобщение 
мирового опыта. Обобщены основные особенности действующей экоси-
стемы столичного мегаполиса по критериям кадрового потенциала, и актив-
ного вовлечения в экономическую деятельность предприятий малого и сред-
него бизнеса. Предложены пути улучшения экосистемы в целях устойчивого 
развития экономики мегаполиса. 
Ключевые слова: экосистема, мегаполис, устойчивое развитие, городская 
экономика, малое и среднее предпринимательство (МСП), кадры, финансо-
вое обеспечение. 
 
 

Введение 
Современные мегаполисы, как центры экономической активно-

сти, представляют собой сложные экосистемы, где сосредоточены 
значительные ресурсы, технологии, развитая инфраструктура и че-
ловеческий капитал. В условиях неопределенности и экономических 
рисков, вызванных внешними и внутренними факторами, устойчи-
вое развитие экономики города требует гибкости и способности 
адаптироваться к изменениям. 

Москва, как цифровой и умный мегаполис, активно внедряет со-
временные технологии в управление городским хозяйством и эконо-
микой, создавая предпосылки для долгосрочного устойчивого разви-
тия [1]. Однако эти изменения требуют пересмотра существующих 
подходов к кадровому обеспечению, малому и среднему предприни-
мательству и вопросам финансового обеспечения. 

Одним из аспектов экосистемы столичного мегаполиса является 
кадровый потенциал как ресурс, который помогает поддерживать 
экономические активности, инновационный рост и социальное бла-
гополучие города. Кадровое обеспечение начинается с глубокого 
анализа потребностей рынка труда, что обусловлено многоуровне-
вым и динамичным процессом, который требует системного подхода 
и постоянного мониторинга информации. 

 
Основная часть 
В крупных городах, мегаполисах с развивающимися социаль-

ными и экономическими условиями наблюдается высокая потреб-
ность в подготовке практико-ориентированных специалистов, со 
знанием отраслевой специфики. При этом работодатели сталкива-
ются с трудностями при найме сотрудников на позиции, требующих 
прикладных знаний, необходимых для работы в условиях цифрови-
зации, внедрения новых технологий и инноваций. Это объясняется 
не только ростом потребностей экономики, но и старением суще-
ствующих кадров. Программы обучения не всегда успевают адапти-
ровать к изменяющимся требованиям рынка труда, что приводит к 
дисбалансу между спросом и предложением. В условиях городской 
экономики это подразумевает многосторонние отношения между 
учебными заведениями, работодателями и государством. Однако, те-
кущая ситуация демонстрирует значительный разрыв между тем, 
чему учат в колледжах и ВУЗах, и реальными ожиданиями работо-
дателей от кандидатов. Нехватка квалифицированных кадров замед-
ляет инновационное развитие и снижает производительность, что яв-
ляется критическим фактором для глобальной конкурентоспособно-
сти мегаполиса. Обучающиеся должны принимать участие в карьер-
ных форумах с целью осознания своего профессионального само-
определения, а также получать прикладные знания и практические 
навыки, востребованные на рынке. 

Это несоответствие ожиданиям подчеркивает необходимость 
более глубокой интеграции образовательных и профессиональных 
стандартов, отвечающих текущим реалиям. Для формирования кад-
рового потенциала и обеспечения устойчивого развития экономики 
в стремительно развивающихся городах, необходимо синхронизиро-
вать программы профессионального обучения с реальными требова-
ниями рынка труда, обучающиеся должны принимать участие в ка-
рьерных форумах с целью осознания своего профессионального са-
моопределения и для обретения прикладных знаний и практических 
навыков, которые востребованы на рынке труда. При этом необхо-
димо внедрять программы переподготовки специалистов, предвос-
хищая кадровую потребность на несколько лет вперед. 
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Трансформация кадровой системы затрагивает все аспекты 
жизни мегаполиса — от управления городским хозяйством до предо-
ставления услуг жителям [3,5]. Сегодня модульный принцип органи-
зации экосистем, кастомизация под запросы рынка и координация 
всех участников приобретают всё большее значение в бизнесе и 
управлении, в том числе и в вопросах кадрового обеспечения. Внед-
рение новых технологий требует специалистов, которые смогут эф-
фективно работать с ними, управлять большими данными, разраба-
тывать автоматизированные системы и анализировать информаци-
онные потоки. 

Анализ потребностей рынка труда является многоуровневым и 
динамичным процессом, который требует системного подхода. Эф-
фективная реализация позволяет не только подготовить специали-
стов, соответствующих требованиям рынка, но и способствует со-
зданию адаптивной и устойчивой экосистемы, способной опера-
тивно реагировать на изменения в экономике и обществе. Глобали-
зация экономики и консолидация рынка труда подчеркивают важ-
ность кадров для социального и экономического развития, увеличи-
вая значимость профессиональных компетенций. Для этого, кадро-
вой политике следует ориентироваться на инновационные решения 
в части технического обеспечения для подготовки и удержание кад-
ров. Р.А. Долженко считает, что в кадровом управлении есть две ос-
новные формы внедрения инноваций: касающегося частичного пре-
образования структуры и системы радикального изменения [2]. Воз-
растающие требования к новым и существующим навыкам ставят 
перед кадровым управлением задачи, которые требуют перехода от 
контроля к механизму координации систем управления и контролю 
за их эффективностью. 

По мнению О.А. Халепо существует четыре этапа по подготовке 
квалифицированных кадров: 1 этап – исследование инновационных 
возможностей и создание условий; 2 этап – реализация инновацион-
ного проекта; 3 этап – анализ и оценка эффективности инновацион-
ного проекта; 4 этап – распространение инновационного опыта [7]. 

Последовательная реализация предложенных этапов позволяет 
постепенно готовить квалифицированные кадры и интегрировать 
инновационные подходы в кадровое управление. Это создает основу 
для формирования устойчивого кадрового потенциала, способству-
ющего долгосрочному развитию организаций и их конкурентоспо-
собности на рынке. 

Общая концепция создания культуры инноваций в организациях 
не только стимулирует сотрудников к развитию, но и повышает их 
лояльность. Вовлечение в инновационные процессы создает среду, в 
которой ценятся инициативы и эксперименты, что способствует 
удержанию талантов. Потребность в гибкости и адаптивности тре-
бует от компаний внимательного отношения к потребностям как ра-
ботников, так и рынка труда. Интегрированные стратегии, включаю-
щие сотрудничество между бизнесом и образовательными учрежде-
ниями, и активное участие в социальных инициативах обеспечивают 
практическую базу для талантливых специалистов. Только с помо-
щью активного взаимодействия бизнеса и государственных структур 
возможно достижение показателей, обеспечивающих устойчивое 
развитие. 

На данный момент Правительство Москвы активно разрабаты-
вает меры поддержки для предпринимательства, в связи с послед-
ствиями большого количества изменений, произошедших в мировой 
политике, которые отразились на социальной сфере города [6]. Нега-
тивные результаты пандемии и потери поставщиков ресурсов ока-
зали значительное влияние на состояние городской экономики в це-
лом. Малые и средние предприятия столкнулись с реструктуриза-
цией спроса и предложения потребителей, что повлекло за собой 
ухудшение экономической составляющей. Москвой было принято 
решение о запуске системы мер, способствующей свободному рас-
пределению средств внутри предприятий и снятию административ-
ных ограничений, с которыми предприниматели могут ознакомится 
и воспользоваться в центрах услуг для бизнеса ГБУ «Малый бизнес 
Москвы». 

Из-за большой конкуренции, в особой форме, развитой в москов-
ском регионе, руководителям необходимо своевременно предприни-
мать меры для сохранения прибыли и удержания производительных 
кадров в своей структуре и внедрять появившиеся инновации, опе-
ративно определяя их эффективность. Малый и средний бизнес 
также стремиться диверсифицировать экономику, что в условиях 
санкций позволяет экономике отдельного государства быть гораздо 
более устойчивой, склонной к переориентации производства, в слу-
чае необходимости появления новых товаров и услуг на внутреннем 
рынке. 

Рассматривая логистику, как неотъемлемую часть предпринима-
тельства, важно отметить, что в масштабах Российской Федерации 
эта статья расходов для любого производителя может быть доста-
точно затратной. 

 
Таблица 1 
Комплекс мер, направленных на поддержку МСП 

Мораторий на проведе-
ние проверок малого и 

среднего бизнеса. 

Отсрочка уплаты от-
дельных налогов, 
страховых взно-

сов/снижение тарифа 
страховых взносов. 

Программа льготного 
кредитования (вклю-
чая расширение ра-
нее действующих. 

Расширение направле-
ний субсидирования в 
целях возмещения по-

несённых предпринима-
телями затрат. 

Отсрочка уплаты 
арендных платежей и 
платежей за выкуп-
ленное имущество. 

Отсрочка по уплате 
кредита/снижение 

суммы просроченной 
задолженности по 

кредиту. 
 
В связи с частичным разрывом экономических отношений, ре-

сурсы не только сложно распределять и доставлять, их может не хва-
тать или они отсутствуют на рынке, что представляет собой эконо-
мические риски, но открывает широкие возможности для импорто-
замещения и расширения отечественного производства. Здесь важно 
учитывать особенности развития мегаполиса, включающие необхо-
димость перераспределения кадров в центральном регионе и привле-
чения предпринимательской инициативы, с применением инноваций 
и современных цифровых технологий. 

За последние пять лет Москва предпринимает действенные 
меры в направлении поддержки малых и средних предприятий. Со-
зданные программы и инициативы направлены на создание благо-
приятной среды для развития бизнеса, стимулирование инноваций и 
повышение конкурентоспособности. 

Одним из ключевых решений стало создание Московского 
фонда поддержки промышленности и предпринимательства, кото-
рый предлагает разнообразные программы финансирования, вклю-
чая гранты и субсидии. Эти меры стали особенно актуальными для 
МСП, которые испытывают трудности с доступом к традиционным 
кредитным ресурсам. За последние годы фонд расширил свои воз-
можности, внедрив новые инструменты, такие как программы по 
возвратной финансовой помощи и налоговые льготы, что позволило 
значительно увеличить объем поддерживаемых проектов. 

Программа "Стартап Москва" была инициирована для под-
держки новых и перспективных предпринимательских идей, предла-
гая гранты, менторство и доступ к акселерационным программам. 
Этот проект помог многим стартапам не только получить финанси-
рование, но и найти нужные контакты для дальнейшего развития. 
Успешные примеры таких стартапов служат вдохновением для но-
вых предпринимателей и способствуют формированию динамичной 
бизнес-среды. 

Московский центр развития предпринимательства стал важной 
платформой для обмена опытом и знаниями. Центр организует раз-
нообразные мероприятия, включая мастер-классы и семинары, где 
предприниматели могут узнать о современных тенденциях и лучших 
практиках ведения бизнеса. Это создает уникальную возможность 
для создания сети контактов и партнерств, что необходимо для стар-
тапов и молодых компаний. 
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Активное развитие коворкингов и бизнес-инкубаторов в Москве 
также стало важным аспектом поддержки МСП. Эти пространства 
не только предоставляют доступ к необходимой инфраструктуре, но 
и способствуют обмену идеями и налаживанию партнерских отно-
шений. В условиях растущей конкуренции и динамичного рынка ко-
воркинги становятся неотъемлемой частью экосистемы предприни-
мательства, предлагая гибкие условия работы и поддержку со сто-
роны профессионалов. 

Цифровизация бизнеса стала еще одним приоритетным направ-
лением за последние пять лет. В условиях пандемии многие МСП 
столкнулись с необходимостью перехода в онлайн-формат. Были за-
пущены программы, направленные на помощь в digital-трансформа-
ции, включая обучение предпринимателей основам интернет-марке-
тинга, создания сайтов и использования различных онлайн-плат-
форм для продаж. Эти меры позволили многим компаниям не только 
выжить в сложных условиях, но и значительно расширить свою 
аудиторию. 

Не менее важным аспектом поддержки стало проведение различ-
ных конкурсов и грантовых программ, которые стимулируют инно-
вации и креативность среди предпринимателей. Эти мероприятия 
дают возможность участникам продемонстрировать свои идеи и по-
лучить финансирование на их реализацию, что в свою очередь спо-
собствует развитию новых бизнес-моделей и услуг. Предпринимае-
мые усилия для расширения мер поддержки не только укрепляют ма-
лый и средний бизнес, но и формируют устойчивую экономическую 
среду, что в конечном итоге ведет к улучшению качества жизни го-
рожан и развитию столицы. 

По данным Департамента экономической политики и развития 
города Москвы, задачи, связанные с достижением целей устойчи-
вого развития, реализуются в рамках каждой из 13 государственных 
программ Москвы. Это обусловливает высокую долю расходов бюд-
жета Москвы на устойчивые проекты: в 2023 году 95% программных 
бюджетных расходов Москвы соответствовало глобальным целям в 
области устойчивого развития (в среднем в 2018–2023 годах — более 
90%). Особо стоит отметить роль инвестиций в развитие города, ко-
торые позволяют реализовывать проекты как в коммерческом, так и 
в государственном секторе. 

В последние годы наша страна столкнулась с рядом вызовов, 
связанных с пандемией COVID-19 и введением беспрецедентного 
количества санкций. В таких условиях привлечение инвестиций и 
финансирование многих проектов представляется затруднительным. 

Рассмотрим анализ финансовых показателей мегаполиса, на 
примере города Москва за последние годы, с 2019 по 2023. Выбран-
ный период не случаен: 2019 год был последним перед началом ука-
занных выше кризисов, что позволяет говорить о нем как о некой 
норме, на которую можно опираться для сравнения. 

 
Таблица 2 
Динамика объема и доли основных доходов бюджета г. Москвы 

 

Источник: составлено автором на основе данных Открытого бюд-
жета https://budget.mos.ru/ на 28.10.2024 

 
Развитие транспортной инфраструктуры, строительство объек-

тов социальной сферы и другие проекты устойчивого развития, ко-
торые улучшают качество жизни людей требуют серьезных финан-
совых ресурсов [4]. Поэтому изучение экономической ситуации в 
Москве мы начнем с анализа ее доходов. 

Доходы бюджета города подразделяются на три вида: налоговые 
доходы, неналоговые доходы и безвозмездные поступления. Как 
видно из таблицы, основную долю среди всех видов занимают 
именно налоговые доходы. Среди его разделов преобладают налог 
на прибыль организаций и на доходы физических лиц. Неналоговые 
доходы и безвозмездные поступления также важны для бюджета, 
хотя их показатели за весь рассматриваемый период не превышали 
одной пятой доли всех поступлений. 

В целом, смотря на динамику, можно увидеть рост поступлений 
на всем пятилетнем периоде, несмотря на кризисы 2020 и 2022 годов. 

Тем не менее, видимое изменение можно заметить именно в 
2020 году: 

1) снижение показателей налоговых поступлений в первую оче-
редь в разделе, связанном с прибылью организаций (на которые по-
влияли ограничения в период пандемии, а также внедрение налого-
вых каникул), что повлекло снижение налоговых поступлений в об-
щей доле доходов; 

2)повышение доли безвозмездных поступлений среди всех ис-
точников. Это связано с повышением количества межбюджетных 
трансфертов в первый год пандемии. 

Подчеркнем, что несмотря на эти изменения в 2020 году, в даль-
нейшем доли разных видов доходов выровнялись и стали напоми-
нать доковидный период. 

Также одним из ключевых показателей экономики города явля-
ется валовый региональный продукт (ВРП). 

Как можно увидеть на рисунке 2, ВРП Москвы был стабильно 
высоким с положительной динамикой. Единственное замедление 
случилось в 2020 году, обусловленное ограничениями бизнеса, од-
нако даже в таких сложных условиях экономика не ушла в отрица-
тельную динамику. 

Комментируя факторы, которые оказывают влияние на прогноз 
социально-экономического развития города в период 2025-2027 го-
дов, руководитель Департамента экономической политики и разви-
тия Москвы, отмечает две тенденции: дефицит кадров и активная ре-
ализация предприятиями проектов по замещению импорта. 

Первая тенденция влияет на рост заработных плат, что сказыва-
ется на увеличении потребительской активности (и инфляции), вто-
рая тенденция говорит о том, что предприятия активно инвестируют 
в экономику, а также о росте отдельных видов промышленности. 
Ожидается, что в ближайшие годы эти факторы продолжат влиять на 
экономику. 

 

 
Рисунок 2. Динамика ВРП Москвы в 2019-2023 гг. 
Источник: составлено автором на основе статей из Росстата 
https://77.rosstat.gov.ru/ и прогнозов социально-экономического раз-
вития города Москвы 
https://www.mos.ru/depr/documents/view/159205220/ на 28.10.2024 
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Создание культуры инноваций в компаниях, а также поощрение 

инициатив работников, о чем мы говорили ранее, позволит снизить 
дефицит кадров, что впоследствии скажется на инфляции, а также 
позволит сглаживать его в будущем и послужит примером для дру-
гих регионов с подобными проблемами. Это позволяет говорить о 
его важности не только на ближайшую трехлетку, но и на долгосроч-
ное развитие города, что в свою очередь влияет на его устойчивость. 

Если рассматривать более долгосрочный период в разделе пога-
шения государственного долга города Москвы, то можно обнару-
жить следующее: среди однородного по своим значениям за 2025-
2030 гг. размера бюджетных кредитов, выделяется 2028 год, где из-
за резкого увеличения выплат по государственным ценным бумагам, 
объем долга вырастает практически в 12 раз. 

Для снижения негативных моментов, связанных с таким повы-
шением, можно выделить некоторые решения. Обычно в подобных 
ситуациях выделяют два пути – снижения расходов и повышения до-
ходов. 

В первом варианте следует принять во внимание повышение эф-
фективности налоговой службы в последние годы, что привело к вы-
сокому уровню собираемости налогов даже в сравнении с другими 
странами. Здесь можно обратить внимание на повышение эффектив-
ности государственного финансового контроля, внедрение совре-
менных технологий (СМАРТ-контроля). 

 

 
Рисунок 3. График погашения государственного долга города 
Москвы. Источник: Открытый бюджет города Москвы 
https://budget.mos.ru/ на 28.10.2024 

 
Во втором варианте значительным потенциалом обладает увели-

чение налоговых поступлений города за счет увеличения количества 
налогоплательщиков-организаций и роста их налоговой базы. В этой 
связи важными аспектами являются помощь бизнесу, предоставле-
ние необходимых условий для его развития, реализация проектов 
направленных на рост показателей московских компаний и предпри-
нимателей. Исходя из данных аналитического центра Москвы, город 
успешно действует в данном направлении, однако есть потенциал 
для снижения объемов задолженности бизнеса. 

Бюджет показывает приверженность принципам устойчивого 
развития: несмотря на сложность ситуации и большое количество 
проектов для реализации, государственный долг за рассматривае-
мый период вырос не так значительно, в то время как показатели эко-
номики и доходов бюджета показали значительный рост. 

 
Заключение 
Таким образом, устойчивое развитие столичного мегаполиса за-

висит от гибкости экономики, адаптации к изменениям и интеграции 
образовательных стандартов с потребностями рынка труда. 

В условиях быстрого технологического прогресса и экономиче-
ских вызовов важно пересмотреть подходы к подготовке специали-
стов, акцентируя внимание на практических навыках и компетен-
циях, востребованных работодателями. 

Программа поддержки малых и средних предприятий также иг-
рает ключевую роль в создании устойчивой экономической среды, 
способствующей созданию инновационной экосистемы. 

Необходимость активного сотрудничества между бизнесом, об-
разовательными учреждениями и государством подчеркивает важ-
ность интегрированных стратегий для достижения долгосрочных це-
лей устойчивого развития и формирования конкурентоспособной го-
родской экономики. 
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Features of the development of the ecosystem of the capital metropolis to ensure 

sustainable economic development 
Namitulina A.Z., Trushevskaia V.S., Zelenina A.I., Matora V.S. 
Moscow Metropolitan Governance Yury Luzhkov University 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, Q16, R10, 
R38, R40, Z21, Z32 
 
The article considers the features of the formation and development of the ecosystem of the 

capital's metropolis, as the most important aspect of ensuring sustainable economic 
growth. Particular attention is paid to staffing and the importance of qualified specialists 
in the ecosystem of a rapidly developing city, the interaction of the city of Moscow with 
small and medium-sized businesses, and issues of financial support for the sustainable 
development of the city. 

The purpose of the study is to analyze the structure of the ecosystem of the capital's metropolis, 
as well as to develop a model of financial support for metropolis development programs. 

The study used statistical research methods, as well as an analysis of the regulatory framework, 
scientific literature, and a generalization of world experience. The main features of the 
current ecosystem of the capital's metropolis are summarized according to the criteria of 
personnel potential and active involvement of small and medium-sized businesses in 
economic activity. Ways to improve the ecosystem for the sustainable development of 
the metropolis's economy are proposed. 

The results of the study can be used to develop proposals for improving the Moscow city 
ecosystem system, increasing the efficiency of its functioning and achieving its goals. 

Keywords: ecosystem, megalopolis, sustainable development, urban economy, small and 
medium-sized enterprises (SMEs), personnel, financial support. 
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В цифровой экономике эффективное управление персоналом позволяет орга-
низациям достигать своих стратегических целей за счет сотрудников, способ-
ных к быстрой адаптации к новым условиям и обучению, что становится клю-
чевым конкурентным преимуществом. В статье описана кадровая политика 
Государственной корпорации по атомной энергии «РОСАТОМ», которая яв-
ляется ведущим производителем электроэнергии в стране, обеспечивающим 
примерно 20% всей производимой энергии. Выделены основные направле-
ния развития кадровой политики и корпоративной культуры корпорации с 
позиций привлечения молодых специалистов, а также повышения квалифи-
кации сотрудников за счет внедрения современных технологий обучения, 
адаптации и мотивации персонала. 
Ключевые слова: управление персоналом, кадровая политика, корпоратив-
ная культура, оплата труда, государственная корпорация, молодые специали-
сты 
 

Введение  
Кадровая политика является одним из важнейших инструментов 

управления персоналом, позволяющим организациям достигать 
своих стратегических целей. В современных условиях цифровой эко-
номики ее роль еще более возрастает. Персонал, способный к быст-
рой перестройке и обучению, становится ключевым конкурентным 
преимуществом. 

Для формирования высокоэффективного кадрового состава, 
способного к поиску нестандартных решений и внедрению усовер-
шенствованных методов работы, необходимо уделить особое внима-
ние разработке кадровой политики и корпоративной культуры пред-
приятия. 

 
Результаты исследования 
Проблемам кадровой политики посвящено большое количество 

научных работ, однако в условиях постоянно меняющихся экономи-
ческих и социальных условий она не теряет своей актуальности [2]. 

Эффективная кадровая политика – это ключевой фактор успеха 
любой организации. Она позволяет компании создать команду еди-
номышленников, способную решать самые сложные задачи и доби-
ваться поставленных целей. 

Из-за недостатков, которые могут быть в кадровой политике, мо-
гут возникнуть и определенные негативные последствия в различ-
ных областях деятельности компании (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Негативные последствия несовершенной кадровой по-
литики 

 
Кадровая стратегия - ключевой элемент управления персоналом 

в любой компании. Она определяет процессы отбора, адаптации, 
обучения, мотивации и оценки сотрудников.  

Благодаря грамотной реализации кадровой политики компания 
может снизить количество проблем, с которыми она может столк-
нуться. Если организация не будет реагировать на данные моменты, 
это может привести к снижению трудовой деятельности, а также в 
целом ухудшение климата внутри компании среди сотрудников [3].  

Государственная корпорация по атомной энергии «РОСАТОМ» 
является ведущим производителем электроэнергии в стране, обеспе-
чивая примерно 20% всей производимой энергии. Она занимает пер-
вое место в мире по объему заказов на строительство АЭС, имея в 
своем портфеле 33 энергоблока в различных странах [4].  
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Госкорпорация «Росатом» - единственная компания в мире, 
охватывающая все стадии ядерного топливного цикла, начиная с до-
бычи урана и заканчивая обслуживанием атомных объектов на за-
вершающей стадии их жизненного цикла. 

Управляющей компанией дивизиона, направленного на развитие 
науки, является АО «Наука и инновации», которая в свою очередь 
координирует деятельность других научных институтов, работаю-
щих и исследующих такие сферы, как ядерная медицина и физика, 
адаптивная оптика, энергетика и другие.  

Говоря о стратегических целях, следует выделить увеличение 
доли корпорации на международных рынках за счет развития новых 
продуктов, технологий и выполнения зарубежных заказов, также со-
здание продуктов на основе аддитивных технологий в различных об-
ластях и оптимизация себестоимости продукции. Для их достижения 
необходимо обеспечить: 

1) повышение конкурентоспособности услуг и продукции, а 
также научно-технического уровня; 

2) сохранение и улучшение репутации в качестве надежного 
партнера как на российском, так и на международном рынках, а 
также важно снижать риски при исполнении договоров; 

3) обеспечение финансовыми, технологическими, кадровыми 
ресурсами для улучшения качества продукции и услуг; 

4) повышение квалификации сотрудников компании, обеспечи-
вая при этом высокий уровень профессионализма; 

5) повышение уровня культуры через корпоративные ценности.  
В 2014 году были сформулированы Ценности ГК «Росатом», ко-

торые составляют основу корпоративной культуры [3], их знание, а 
также соблюдение является обязательным для всех сотрудников.  

Ценности состоят из шести взаимоважных элементов, которые 
характеризуют организацию в ее стремлении быть лидером на рос-
сийском и международном рынках с помощью постоянного разви-
тия, в ответственности за результат выполненной работы перед за-
казчиками, коллегами, государством, в повышении эффективности 
при выполнении различных задач, в достижении целей благодаря 
сильной и сплоченной команде, которая с уважением относится не 
только к друг другу, но и к партнёрам (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2 – Ценности Госкорпорации «Росатом» 
Источник: https://www.rusatom-utilities.ru/about/mission/ 

 
Целью кадровой политики корпорации является своевременное 

обеспечение вовлеченным персоналом с необходимой квалифика-
цией и в нужном количестве. 

В марте 2024 года был утвержден «Единый отраслевой кодекс 
этики и служебного поведения работников Госкорпорации «Роса-
том» и ее организаций.  

В 2023 году Госкорпорация «Росатом» увеличила расходы на 
персонал до 675,9 млрд рублей, что на 2% больше, чем в 2022 году. 
Затраты на одного работника также выросли, достигнув 1960,27 тыс. 

рублей в 2023 году, что на 15,4% больше, чем в 2022 году (таблица 
1). 

 
Таблица 1 
Динамика и структура расходов на персонал, % 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Фонд заработной платы 75,4 75,4 75,8 75,5 

Страховые взносы 21,0 20,6 20,2 20,1 
Расходы социального ха-

рактера и прочие рас-
ходы (включая обучение)

3,6 4,0 4,0 4,4 

Источник: 
https://report.rosatom.ru/go/rosatom/go_rosatom_2023/app/rosatom_202
3_3.pdf 

 
Оплата труда в Госкорпорации «Росатом» обеспечивает: 
1. Конкурентоспособный уровень вознаграждения, соответству-

ющий лучшим российским компаниям. 
2. Взаимосвязь заработной платы и результативности сотруд-

ника, профессионализма, выполнения ключевых показателей эффек-
тивности (КПЭ). 

Возможности для роста и развития в Госкорпорации «Росатом»: 
1. система кадрового резерва (выявление и подготовка перспек-

тивных сотрудников для замещения руководящих должностей, пре-
имущественное право на участие в конкурсах на вакантные пози-
ции); 

2. программы обучения и развития (отраслевые программы, со-
ответствующие современным требованиям рынка труда, индивиду-
альные планы развития с учетом личных целей и компетенций каж-
дого сотрудника); 

3. благоприятная среда для развития (поддержка инициатив со-
трудников и их стремления к профессиональному росту, наставни-
чество и коучинг со стороны опытных коллег). 

В Госкорпорации «Росатом» активно формируется и развивается 
система управленческого кадрового резерва (УКР), в которую уже 
вошли более 6,3 тыс. человек (таблица 2). 

 
Таблица 2 
Динамика и структура работников, состоящих в управленческом 
кадровом резерве 

Пол 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Коли-

чество. 
чел. 

Доля, 
% 

Коли-
чество, 

чел. 

Доля Коли-
чество, 

чел. 

Доля Коли-
чество, 

чел. 

Доля 

Муж-
чины 

3918 78 4279 77 4614 78 4928 78 

Жен-
щины 

1093 22 1186 23 1306 22 1426 22 

Источник: 
https://report.rosatom.ru/go/rosatom/go_rosatom_2023/app/rosatom_202
3_3.pdf 

 
В процессе отбора кандидатов в кадровый резерв используются 

различные методы, такие как:  
1. анкетирование: сбор информации о профессиональном опыте, 

образовании, навыках и личных качествах кандидатов; 
2. дистанционное тестирование: оценка знаний, компетенций и 

когнитивных способностей; 
3. ассессмент-центры: комплексная оценка деловых качеств, ли-

дерских навыков и потенциала кандидатов в условиях, максимально 
приближенных к реальным рабочим ситуациям. 

В результате отбора в кадровый резерв попадают только те со-
трудники, которые обладают необходимыми компетенциями, потен-
циалом и лидерскими качествами для успешного выполнения задач 
на руководящих должностях. 

Сотрудникам «Росатома» доступны: 
1. активная корпоративная жизнь, социальные льготы, медицин-

ская страховка, скидки на фитнес;  
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2. совершенствование навыков и компетенций через обучение в 
Корпоративной академии «Росатома» и посещение внешних курсов;  

3. доступ к онлайн обучению в любое время с любого устройства 
на отраслевой образовательной платформе;  

4. возможности продвижения по карьерной лестнице и построе-
ния карьеры в рамках единой команды в дивизионе или отрасли. 

Благодаря «Росатому», объединяющему специалистов разных 
профессий и увлечений, создана среда постоянного развития. Со-
трудники учатся у наставников и коллег, присоединяются к профес-
сиональным сообществам, выступают на научно-практических кон-
ференциях и соревнованиях по мастерству.  

Обучение интегрируется в работу и становится частью повсе-
дневной жизни благодаря собственной образовательной платформе 
«Росатома». На ней можно учиться в любое время с компьютера или 
телефона в удобном формате: просматривать видеокурсы, слушать 
подкасты или читать книги. 

В 2023 году 75% сотрудников отрасли прошли обучение. В сред-
нем каждый работник в 2023 году получил 55,18 часов обучения. 
Наибольшая доля сотрудников, прошедших обучение, являются ру-
ководители отделов [4].  

Госкорпорация «Росатом» прогнозирует потребность в выпуск-
никах высших учебных заведений до 2030 года на уровне 30 тысяч 
человек. В то же время, существует множество проектов, ориентиро-
ванных на молодёжную аудиторию, включая школьников и студен-
тов. Их основная задача — предоставить будущим специалистам ин-
формацию для осознанного выбора профессии. Госкорпорация «Ро-
сатом» опубликовала 10 наиболее востребованных специальностей, 
на которые планирует привлечь больше всего молодых специали-
стов (рисунок 3) [4]. 

 

 
Рисунок 3 – Наиболее востребованные специальности для молодых 
специалистов Госкорпорации «Росатом» 

 
Одной из стратегических задач корпорации является максималь-

ное раскрытие потенциала своих сотрудников. Для достижения этой 
цели в 2012 году была основана Корпоративная академия «Роса-
тома», которая сегодня играет важную роль в развитии кадрового по-
тенциала и укреплении корпоративной культуры [4].  

Миссия Корпоративной академии заключается в том, чтобы 
наполнять знаниями и предоставлять возможности для постоянного 
развития и роста. Стратегические цели включают:  

1) увеличение доступности обучения, 
2) осуществление персонализированного обучения сотрудников, 
3) создание образовательных продуктов высочайшего уровня. 
Портфель образовательных программ и проектов в составе Кор-

поративной академии включает свыше 600 различных обучающих 
мероприятий и более 4000 онлайн-курсов. Эта программа охваты-
вает все аспекты развития сотрудников и компании, делая ее ценным 
инструментом для достижения успеха: 

1. Развитие лидерских и бизнес-навыков: помощь сотрудникам 
в совершенствовании своих лидерских качеств и навыков ведения 
бизнеса. 

2. Управленческое обучение: предоставление возможности для 
повышения квалификации и развития управленческих компетенций. 

3. Привлечение талантливых специалистов: работа над привле-
чением в отрасль лучших специалистов. 

На сегодняшний день Корпоративная академия насчитывает бо-
лее 220 сотрудников, а охват обучением и мероприятиями состав-
ляет около 4,3 миллиона человеко-курсов и просмотров. 

Система обучения и развития атомщиков базируется на трех ос-
новных направлениях: 

1. Управленческое направление для подготовки руководителей 
нового поколения, способных реализовать стратегические задачи 
Госкорпорации «Росатом». Программы обучения направлены на раз-
витие лидерских качеств, стратегического мышления, навыков 
управления проектами и командами. 

2. Экспертное направление для повышения профессиональной 
квалификации сотрудников в соответствии с их специализацией. 

3. Проектное направление для развития навыков работы в про-
ектных командах, управления проектами и достижения проектных 
целей благодаря интерактивным тренингам, деловым играм, мастер-
классам от ведущих специалистов отрасли. 

Для каждого сотрудника, желающего развиваться в карьере, раз-
рабатывается индивидуальный план развития (ИПР). Для обеспече-
ния сохранения и передачи знаний используется система наставни-
чества. Опытные сотрудники (наставники) назначаются для под-
держки и сопровождения молодых специалистов (стажёров). Группы 
стажёров формируются на основе результатов планирования карь-
еры, что позволяет обеспечить максимально эффективное взаимо-
действие между наставниками и подопечными. Сочетание индиви-
дуального планирования развития и системы наставничества позво-
ляет создать персонализированную систему поддержки, которая по-
могает сотрудникам атомной отрасли развиваться в соответствии со 
своими карьерными целями и потенциалом. 

Госкорпорация «Росатом» активно работает над развитием по-
тенциала студентов и молодых специалистов за счет создания базо-
вых кафедр в российских вузах, предоставлении стипендий, реали-
зации масштабных образовательных проектов, организации прак-
тики и стажировок для студентов с последующим трудоустройством.  

Основное сотрудничество корпорации строится с техническими, 
химическими и инженерными вузами [1]. Однако, стоит помнить, 
что важно развивать и административные подразделения в компа-
нии. Взаимодействие с Финансовым университетом предоставит 
студентам возможность приобрести профессиональные навыки для 
успешного трудоустройства, а Госкорпорации «Росатом» позволит 
привлечь высококвалифицированных специалистов. 

Внедрение современных технологий, таких как чат-бот со мно-
жеством функций (общие сведения о компании, ближайшие меро-
приятия, дни рождения коллег, бесплатные курсы и тренинги, кон-
сультации психологов), может стать эффективным инструментом 
повышения вовлеченности персонала Госкорпорации «Росатом» и ее 
организаций. 

 
Заключение  
В современном динамичном мире для привлечения и удержания 

талантливых сотрудников, а также для повышения их вовлеченности 
и производительности, недостаточно ограничиваться стандартными 
кадровыми инструментами. 

Ключом к эффективному функционированию и дальнейшему 
процветанию любой организации является продуманная и действу-
ющая кадровая политика. Она позволяет оптимизировать процесс 
принятия кадровых решений, делая их более объективными и взве-
шенными, что, в свою очередь, обеспечивает стабильность и слажен-
ность работы персонала, облегчая адаптацию новых сотрудников к 
корпоративной культуре и задачам. 
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Кадровая политика имеет важное значение в социально-трудо-
вых отношениях в организации, позволяет не только изменить орга-
низацию внутри, но и повлиять на конкурентную позицию на рынке. 
Стоит отметить, что благодаря человеческим ресурсам компания мо-
жет увеличить стоимость своего бизнеса.  
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Роль организационных и технологических инноваций  
в деятельности ритейлеров 
 
 
Тимаев Роман Иванович 
аспирант, Всероссийская Академия внешней торговли» Министерства эконо-
мического развития Российской Федерации, Romant3@mail.ru 
 
Наибольшую роль в обеспечении лидерских позиций на современном дина-
мично меняющемся рынке играют не столько рост финансовых показателей 
деятельности торговых компаний, например, рост выручки и прибыли, 
сколько активизация инновационной деятельности и внедрение в бизнес-про-
цессы организационных и технологических инноваций. В статье проведен 
сравнительный анализ инновационной деятельности и позиций на рынке 
крупнейших ритейлеров России - X5 Group и Магнит. По результатам ана-
лиза автором сделан вывод о важности внедрения инноваций в повышении 
конкурентоспособности компании и усилении ее позиций на рынке, а также 
определены основные направления развития организационных и технологи-
ческих инноваций в современном ритейле.  
Ключевые слова: организационные и технологические инновации, ритейл, 
конкурентоспособность торговых компаний  
 

Введение. Лидерство в современном ритейле связано не столько с 
ростом объемов продаж или ростом прибыли компаний, сколько с 
внедрением инноваций в их деятельность, способствующих росту 
конкурентоспособности и обеспечивающих лидирующие позиции в 
инновационном развитии. Современное инновационное развитие ха-
рактеризуется быстротой смены инноваций, что побуждает участни-
ков рынка стремиться к совершенствованию и лидерству в иннова-
циях. Залогом успешного развития любого розничного бизнеса сего-
дня является ориентация на быстро меняющиеся запросы потребите-
лей, связанные с использованием цифровых технологий, делающие 
процесс покупок удобнее, проще и прозрачнее. 

 
Цель исследования: рассмотреть роль организационных и тех-

нологических инноваций в повышении эффективности деятельности 
современных ритейлеров и росте их конкурентоспособности. Для 
достижения поставленной цели в исследовании решаются задачи: 
изучение основных тенденций в развитии инноваций в ритейле; раз-
работка классификации инноваций в ритейле; проведение сравни-
тельного анализа деятельности ритейлеров на рынке и определение 
зависимости результатов их финансово-хозяйственной деятельности 
от их инновационной активности. 

 
Методы исследования. В процессе проведения исследования 

использовались методы изучения практики инновационной деятель-
ности торговых компаний, обработки и анализа статистических дан-
ных: группировка, сравнение, графический метод, абсолютные и от-
носительные показатели. 

 
Теоретическая и практическая значимость исследования со-

стоит в выявлении значительной роли организационных и техноло-
гических инноваций в повышении эффективности деятельности ри-
тейлеров и обосновании необходимости внедрения перспективных 
инновационных решений в бизнес-процессы для повышения их кон-
курентоспособности. 

 
Основная часть. Розничная торговля является важным секто-

ром экономики государства, оборот розничной торговли составляет 
около 27% к ВВП России. Доля ритейла в розничной торговле за по-
следнее десятилетие существенно выросла с 22% в 2013г. до почти 
40% в 2023г. [8]  

В связи с уходом с рынка крупных зарубежных торговых компа-
ний изменился состав и доля на рынке крупнейших ритейлеров Рос-
сии. На 10 крупнейших ритейлеров России сегодня приходится 
около 30% розничного рынка. На рисунке 1 представлены данные о 
выручке десяти крупнейших ритейлеров России по итогам 2023г. 
При этом наблюдается рост выручки основных ритейлеров в 2023г. 
по сравнению с 2022г. (рисунок 2).  

Несмотря на динамичное развитие розничной торговли и ри-
тейла в экономике государства, они сталкиваются с серьезными про-
блемами, связанными с введением ограничений и санкций, сложно-
стями с доступом к новым технологиям и кредитным ресурсам для 
их приобретения и внедрения. В связи с этим, российские ритейлеры 
для обеспечения устойчивого развития должны стимулировать соб-
ственные инновационные разработки и внедрять их в свою деятель-
ность. 
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Рисунок 1. – Выручка 10-ти крупнейших ритейлеров России по ито-
гам 2023г., млрд.руб. [6] 
 

 
Рисунок 2. – Динамика выручки 10-ти крупнейших ритейлеров Рос-
сии в 2023г., в % к 2022г. [6] 

 
Технологические инновации в ритейле, прежде всего, направ-

лены на потребности покупателей, они связаны с повышением удо-
влетворенности покупателей процессом покупки: внедрение техно-
логий самообслуживания, технологий онлайн оплаты товаров, ис-
пользование различных программ лояльности для клиентов, которые 
учитывают особенности их потребления, использование различных 
форматов онлайн торговли через мобильные приложения, социаль-
ные сети или электронная коммерция и другие технологии. 

Использование в ритейле такого рода инноваций предполагает 
развитие и технологий искусственного интеллекта и технологий об-
работки большого массива данных – BigData. Использование таких 
технологий позволяет более точно учитывать покупательские пред-
почтения и формировать наиболее востребованные предложения в 
области ассортимента и сервиса для своих покупателей [5, 9,10]. 

Драйвером инновационного развития в ритейле сегодня явля-
ется внедрение технологий искусственного интеллекта. Среднегодо-
вой прирост инвестиций в ИИ-решения в торговле составляет более 
30% за последние 5 лет. Использование технологий искусственного 
интеллекта позволяет снизить расходы ритейлеров за счет сокраще-
ния непроизводительных операций и получить значительную эконо-
мию. Популярность технологий искусственного интеллекта среди 
ритейлеров высока, с 2016г. число торговых компаний, использую-
щих ИИ-решения в своей деятельности, увеличилось в 7 раз [10].  

Перспективными решениями в сфере ИИ-технологий являются: 
- персонализированный маркетинг – данная технология предпо-

лагает сбор данных о покупателях в режиме реального времени, что 
дает ритейлерам возможность быстро реагировать на потребности 
потребителей и делать им привлекательные предложения;  

- автоматизация операционных процессов – использование про-
граммных продуктов, позволяющих прогнозировать ассортимент и 
объем закупок в зависимости от прогноза продаж; возможности ав-
томатизации ценообразования и т.д.; 

- многоканальное управление данными дает возможность разра-
батывать различные коммуникационные стратегии и оптимизиро-
вать ресурсы в различных каналах продаж; 

- система, которая предполагает использование искусственного 
интеллекта для формирования персонализированных предложений 
покупателям – продукт как услуга. 

Новые технологии для онлайн ритейла [11]. 
Темпы роста инвестиций в сферу e-commerce имеют тенденцию 

к снижению, однако отдельные технологии имеют высокий спрос со 
стороны торговых компаний, прежде всего, технологии, позволяю-
щие преобразовать опыт офлайн продаж в цифровой. В этой сфере 
наиболее перспективными являются следующие инновационные 
технологии: 

- голосовые помощники – технология позволяет с помощью го-
лосовых сообщений сориентировать покупателей по сайту во время 
онлайн покупок;  

- AR- / VR-технологии для создания 3D-моделей продуктов - 
данная технология предоставляет возможность увидеть товар в объ-
емном виде, что позволяет повысить вероятность положительного 
решения в пользу покупки; 

- live-streaming платформы – с помощью данной технологии тор-
говые компании имеют возможность презентовать свои товары и 
рассказать о своей компании, что положительно отражается на 
склонности приобрести товары; 

- FinTech в ритейле - технологии интегрированных финансовых 
инструментов, позволяющих оплачивать покупки в любом канале 
продаж; 

- торговля в социальных сетях – ритейлеры начинают использо-
вать социальные сети для продажи своих товаров, некоторые круп-
ные социальные сети создают собственные маркетплейсы, например 
Whatsapp Business, Вк - маркетплейс для AlieExpress на платформе 
VK Mini Apps, Facebook Shop, Shopify в TikTokе. 

Новые технологии и форматы для офлайн магазинов [12]. 
В офлайн-торговле использование инновационных технологий 

имеет целью, прежде всего, снижение затрат и повышение операци-
онной эффективности торговли, а также повышение безопасности 
среды и обеспечение необходимых обязательных требований сани-
тарных норм, продолжительности обслуживания и регулирование 
количества людей в магазинах. 

Наиболее перспективными направлениями в этой сфере явля-
ются: 

- технологии автоматического обновления ценников на товары, 
анализа наполненности полок необходимыми товарами повышают 
эффективность процесса выкладки товаров – «умные полки»; 

- технологии отслеживания местоположения покупателей – гео-
локационные сервисы – помогают эффективно строить рекламные 
кампании по определенным адресам, а также управлять очередями; 

- внедрение систем Scan&Go позволяет осуществлять оплату то-
варов через мобильные приложения; 

- технологии видеонаблюдения – смарт-камеры – способны от-
слеживать товары, выбранные покупателями; 

- возможность бесконтактной покупки через мобильный теле-
фон, система бесконтактного открывания двери используются в «ум-
ных» торговых автоматах, в них же встроены системы отслеживания 
наличия остатков товара – системы телеметрии. 

Технологии в сфере доставки и логистики [12]. 
Технологии, которые позволяют обеспечивать доставку быстро, 

точно в срок и по запросу – сервисы «последняя миля», а также тех-
нологии, обеспечивающие гибкость логистики и быстрой пере-
стройки цепочек поставок. Инвестиции в логистику растут наиболее 
быстрыми темпами. 

Перспективными предложениями в этой сфере являются: 
- организация сети распределительных складов в различных точ-

ках территории обслуживания, использование технологий искус-
ственного интеллекта для управления и оптимизации цепочек поста-
вок – сервисы «последняя миля»; 

- работа сети микро-распределительных центров на принципах 
аренды точек повышает гибкость и скорость доставок товаров – 
«склады по запросу»;  
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- сервис доставки продуктов питания – особенно популярный в 
период пандемии не потерял актуальность и сегодня, в борьбе за кли-
ентов сервисы доставки обеспечивают быструю доставку с исполь-
зованием уникальных сервисов; 

- роботизация доставок – использование роботов для сборки за-
казов (роботизированные складские комплексы) и доставки товаров 
на небольшие расстояния (сервис «последняя миля»). 

Изучение основных направлений развития инноваций в совре-
менном ритейле позволяет сформировать классификацию иннова-
ций в ритейле, представленную на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3. - Классификация инноваций в ритейле 

 
На рисунке 4 представлена систематизация основных видов ин-

новационных решений в современном ритейле. 

 
Рисунок 4. – Основные виды инновационных решений в ритейле 

 
Проведем сравнительный анализ инновационной деятельности и 

практики внедрения организационных и технологических иннова-
ций на примере двух крупных торговых компаний России - X5 Group 
и Магнит. 

Компании X5 Group и Магнит являются лидерами российского 
розничного рынка, однако деятельность данных компаний суще-
ственно различается по стратегии и организации – внутреннему кор-
поративному устройству. 

X5 Group была создана в результате слияний и поглощений дру-
гих компаний, что предопределило организационную структуру 
управления – преимущественно горизонтальные организационные 
структуры управления. В то время как у компании Магнит изна-
чально сформировалась вертикальная структура управления и высо-
кая зависимость от единоличных решений. 

Такая ситуация привела к тому, что долгое время компания Маг-
нит была изолирована от внешних инноваций, прежде всего от реше-
ний в сфере искусственного интеллекта, поскольку не было новых 
идей и ресурсов для разработки новых решений. Понимание этой 
проблемы привело к изменению в организационной структуре 
управления компанией, снизив приоритет единоличного управле-
ния. 

Обе компании используют практически идентичный набор фор-
матов торговли – гипермаркеты, супермаркеты, магазины у дома. X5 
Group первым начал использовать онлайн формат торговли. 

По отношению к технологиям у X5 Group и Магнит используют 
различные подходы к внедрению новых технологий. Компания X5 
Group активно осуществляет поиск новых технологий и прорабаты-
вает их внедрение на рынке, используя разные методы – и собствен-
ные разработки инноваций, и заимствование на внешнем рынке, по-
иск и приглашение команд, внедряющих инновационные проекты, 
использует решения сторонних вендеров.  

Все из вышеназванных направлений инновационного развития 
ритейла требуют существенных затрат финансовых, материальных и 
временных ресурсов. Более эффективно осуществлять поиск необхо-
димых на данный момент ритейлерам инноваций, а также внедрять 
их в свою деятельность возможно с использованием такого элемента 
инфраструктуры инноваций, как партнерства или коллаборации.  

Формат стратегического партнерства торговых сетей и произво-
дителей товаров обладает большим потенциалом. Совместные про-
екты по планированию объемов производства и создание произ-
водств конкретных товаров для определенных покупателей, выход 
на рынок новых товаров и их продвижение, эффективное управление 
продажами в интересах покупателей и продавцов являются формами 
реализации стратегических партнерств или коллабораций [5]. 

Магнит преимущественно разрабатывает инновационные реше-
ния самостоятельно, реализуя и апробируя пилотные проекты, инно-
вационные решения из вне внедряются мало.  

Такая ситуация привела к тому, что компания X5 Group совер-
шила серьезный технологический прорыв, особенно в цифровой 
трансформации торговли, что существенно повысило конкуренто-
способность компании на розничном рынке. Данный вывод можно 
сделать и по результатам анализа основных финансовых показателей 
деятельности компаний и их динамики. 

В таблице 1 представлены показатели деятельности X5 Group и 
Магнит по итогам 1 полугодия 2024г. [6] 

 
Таблица 1 
Показатели деятельности компаний X5 Group и Магнит за 1 полу-
годие 2024г. 

Показатели X5 Group Магнит 
Кол-во магазинов на 

30.06.2024 
25466 30109 

Торговая площадь, млн 
м² 

10,54 10,38 

Розничная выручка, 
млрд рублей 

1842,5 1448,5 

Средний чек, рублей 535,3 440,0 
Чистая прибыль, 

млрд.рублей 
53,6 17,5 

Рентабельность по 
EBITDA, % 

10,8 9,2 

 
На рисунке 5 показаны основные финансовые результаты дея-

тельности компаний по итогам 1 полугодия 2024г. 
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Рисунок 5. – Основные финансовые показатели деятельности ком-
паний X5 Group и Магнит по итогам 1 полугодия 2024г, млрд.руб. 

 
На рисунке 6 представлена динамика основные финансовых по-

казателей X5 Group и Магнит в сравнении с 1 полугодием 2023г. 
 

 
Рисунок 6. –Динамика основных финансовых показателей деятель-
ности компаний X5 Group и Магнит по итогам 1 полугодия 2024г. в 
сравнении с 1 полугодием 2023г., %. 

 
Как видно из рисунка 5, компания X5 Group имеет более высокие 

финансовые показатели по сравнению с компанией Магнит, также и 
рентабельность деятельности у компании X5 Group выше – 10,8% по 
сравнению с 9,2% у компании Магнит.  

Анализ динамики основных финансовых показателей двух ри-
тейлеров также свидетельствует о преимуществе X5 Group – в основ-
ном все показатели имеют положительную динамику, лишь рента-
бельность по EBITDA несколько снизилась в 1 полугодии 2024 года 
по сравнению с 2023г., в то время как у Магнита показатели опера-
ционной прибыли, чистой прибыли и свободного денежного потока 
показывают отрицательную динамику. 

Ситуация в экономике и на рынке розничной торговли в 2024г. 
остается достаточно сложной – высокие темпы инфляции и про-
блемы с обеспечением высококвалифицированными кадрами приво-
дят к существенному росту издержек. Поэтому положительная дина-
мика показателей финансовых результатов в X5 Group свидетель-
ствует об эффективном управлении деятельностью компании, под-
тверждая свое лидерство на рынке ритейла и в инновациях. 

 
Выводы: Повышение эффективности деятельности и рост кон-

курентоспособности торговых компаний в современных условиях 
нарастания кризисных явлений в экономике – роста инфляции и ро-
ста кадрового голода, напрямую зависит от активного использования 
в их деятельности организационных и технологических инноваций. 
Результатом внедрения инноваций является снижение издержек 
компании и решаются кадровые проблемы. Именно инновационное 
развитие является основным фактором, способствующим занятию 
лидерства в современном ритейле. Залогом успешного развития лю-

бого розничного бизнеса сегодня является ориентация на быстро ме-
няющиеся запросы потребителей, связанные с использованием циф-
ровых технологий, делающие процесс покупок удобнее, проще и 
прозрачнее. Проведенный сравнительный анализ основных показа-
телей деятельности двух компаний - X5 Group и Магнит подтвердил 
вывод о важности инновационного развития в обеспечении лидер-
ства на рынке ритейла. 

 
Литература 
1. Алексеев А.А. Современный продуктовый ритейл: анализ 

проблем управления маркетинговыми коммуникациями // Фунда-
ментальные исследования. 2022. № 8. С. 7-12. 

2. Гудз Н.А., Кондратьев Э.В. Восстанавливаем целостность си-
стемы управления: цепочка "производство - ритейл" // Методы ме-
неджмента качества. 2023. № 3. С. 36-41. 

3. Жуковская И.Ф. Ритейл 4.0: розничная торговля в цифровом 
мире // Modern Economy Success. 2023. № 1. С. 325-331. 

4. Жуковская И.Ф. Российский ритейл в условиях санкционного 
давления: проблемы и возможности // Вестник Алтайской академии 
экономики и права. 2024. № 3-2. С. 198-203. 

5. Киселева О.В. Тимаев Р.И. Инновационная модель трансфор-
мации каналов продаж в современном ритейле / О.В. Киселева, Р.И. 
Тимаев // Международный научно-исследовательский журнал. — 
2024. — №10 (148). — URL: https://research-journal.org/archive/10-
148-2024-october/10.60797/IRJ.2024.148.38 (дата обращения: 
30.10.2024). — DOI: 10.60797/IRJ.2024.148.38 

6. Крупнейшие FMCG-ритейлеры в России по обороту по ито-
гам 2023 года // [Электронный ресурс] // 
URL:https://www.kommersant.ru/doc/6561380(дата обращения 
30.10.2024) 

7. Результаты продуктовых ретейлеров: кто был лучшим в пер-
вом полугодии 2024 года// [Электронный ресурс] // 
URL:https://journal.tinkoff.ru/rus-retail-1h2024/ (дата обращения 
30.10.2024) 

8. Розничная торговля и общественное питание. Официальный 
сайт Федеральной службы государственной статистики // 
https://rosstat.gov.ru/statistics/roznichnayatorgovlya (дата обращения 
30.10.2024) 

9. Тарасова Е.Е., Матузенко Е.В., Глазунова О.А. Продуктовый 
ритейл в России: особенности функционирования и направления 
развития // Вестник Белгородского университета кооперации, эконо-
мики и права. 2023. № 4 (101). С. 177-188. 

10. Цветкова О.Н. Анализ использования искусственного ин-
теллекта в российских ритейл-компаниях // Самоуправление. 2023. 
№ 5 (138). С. 315-318. 

11. Цифровая трансформация ритейла // Исследования AWG 
при грантовой поддержке Фонда «Сколково». 2021. URL: 
https://www.awg.ru/services/tsifrovayatransformatsiya-riteyla/ (дата об-
ращения 30.10.2024) 

12. 5 tech trends for marketers to watch in 2023 // 
https://www.emarketer.com/content/5-tech-trends-marketers-watch-2023 
// (дата обращения 30.10.2024) 

 
The role of organizational and technological innovations in the activities of retailers 
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R38, R40, Z21, Z32 
 
The greatest role in ensuring leadership positions in today's dynamically changing market is 

played not so much by the growth of financial indicators of trading companies, for 
example, revenue and profit growth, as by the intensification of innovative activities and 
the introduction of organizational and technological innovations into business processes. 
The article provides a comparative analysis of innovation activities and market positions 
of the largest retailers in Russia - X5 Group and Magnit. Based on the results of the 
analysis, the author concludes that it is important to introduce innovations in increasing 
the competitiveness of the company and strengthening its position in the market, and also 
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identifies the main directions for the development of organizational and technological 
innovations in modern retail. 

Keywords: organizational and technological innovations, retail, competitiveness of trading 
companies 
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Развитие принципов экологической ответственности  
бизнес-структур 
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низации производства Санкт-Петербургского государственного универси-
тета промышленных технологий и дизайна, Высшая школа технологии и 
энергетики 
 
В исследовании рассмотрены особенности создания эффективных бизнес-
структур, учитывающих ответственное потребление ресурсов и готовых ми-
нимизировать негативное воздействие на окружающую природную среду. 
Использование принципов экологической ответственности важно для разви-
тия потребительского рынка, так как учитывает пожелания и предпочтения 
потребителей и регулирует спрос, а также показатели по продажам. В иссле-
довании представлены показатели компаний по ESG-рейтингу, что дает воз-
можность оценивать их экологическую, социальную и управленческую со-
ставляющую. 
Ключевые слова: ESG-рейтинг, устойчивое развитие, управление бизнес-
структурами, вторичные материальные ресурсы, негативное воздействие на 
окружающую среду 
 

В настоящее время вопросы экологической устойчивости становятся 
все более важными на различных уровнях, не только для больших 
производственных предприятий, но и для малого и среднего бизнеса. 
Они выражаются в принципах экологической ответственности. Кон-
цепция устойчивого развития, основанная на целях устойчивого раз-
вития ООН и принципах «зеленой» экономики стала драйвером раз-
вития экологических подходов на всех уровнях, то есть компании 
различной величины выражают свое ответственное отношение к 
окружающей среде в части заботы о здоровье населения и будущих 
поколений за счет улучшения качественных характеристик в реги-
оне, таких как снижение негативного на окружающую природную 
среду. 

Бизнес-структуры ищут новые модели развития, и одной из 
форм привлечения денежных средств может является экологические 
проекты, экологически безопасная продукция привлекает покупате-
лей и влияет на спрос на продукцию, но при этом повышает из-
держки производителя, которые зачастую закладываются в цену 
продукции. 

Также отметим, что на московской торговой бирже в ходу «зе-
леные» облигации различных видов, поддерживающие технологии 
по переработке отходов, энергоэффективные и энергосберегающие 
проекты, проекты по защите окружающей среды от внешнего эколо-
гического воздействия, что приводит к изменениям в структуре ка-
питала, то есть привлечению частных инвестиций и повышению вы-
годности и прибыльности проектов. 

Использование и переработка отходов может стать прибыльной 
технологией, поскольку отходы могут позиционироваться как вто-
ричные материальные ресурсы и организации за счет переработки 
могут получать дополнительное сырье и снижать затраты, а также 
логистические издержки на вывоз отходов различных типов. Ис-
пользование наилучших доступных технологий и повышение эколо-
гической ответственности компаний дает возможность создать без-
опасную и прибыльную окружающую среду, которая позволит сни-
жать показатели заболеваемость, улучшать устойчивость всего жи-
вого к негативному внешнему воздействию [6; 8]. 

Вопросы социальной ответственности бизнеса впервые в печат-
ных изданиях были затронуты в 1953 году Говардом Боуэном в книге 
«Социальная ответственность бизнеса». В книге отмечалось, что 
ориентация бизнеса только на потребление ресурсов и получение 
прибыли является губительной моделью, обязательно должна при-
сутствовать социальная и экологическая составляющая [10].  

В США при Джоне Кеннеди был подписан Билль о правах по-
требителя, где включены следующие правила [11]: 

- товары и услуги должны быть безопасными для потребителей; 
- потребитель должен обладать полной и открытой информацией 

об услугах; 
- выбор покупателя должен оставаться свободным; 
- потребителей имеет право пожаловаться на товар / услугу при 

их ненадлежащем качестве. 
Таким образом, встал интерес к социальной и экологической от-

ветственности предприятий и компаний. Не только перед государ-
ством, но и прежде всего перед потребителем. Принципы экологич-
ности бизнеса были сформулированы в хартии торгово-промышлен-
ной палаты «Бизнес и окружающая среда». Хартия отражала тот фак-
тор, что производственный сектор должен нести ответственность за 
осуществление загрязнения, далее потребители начинают выделять 
социально-ответственных производителей и начинают покупать у 
них товары. 
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Например, было сформировано общественное движение 
Lifestyles of Health & Sustainability для участников которого важней-
шим приоритетом является сохранение окружающей природной 
среды и принципов устойчивого развития. 

Далее стали составлять ESG-рейтинги компаний, в которых 
наряду с финансовой составляющей оценивалась социальная дея-
тельность компаний и управленческие аспекты, вся деятельность 
компаний должна стандартизироваться с помощью такой важной 
группы инструментов как стандарты ИСО, включающей разные под-
ходы, такие как «Экологический менеджмент», «Менеджмент каче-
ства» и другие. Рейтинг компании формируется из критериальной 
оценки этих составляющих [5; 7]. 

В 2000 году зарубежом в ESG-рейтинге участвовали 20 компа-
ний в 2024 году их количество увеличилось до 925. Тенденции к уча-
стию и внедрению экологической ответственности пришли в Россию 
в 2021 году. В Российской Федерации лидерами рейтинга стали та-
кие компании как: ПАО «Сбербанк», Компания X5 Retail Group, 
ООО «Сплат Глобал», Государственная корпорация «Росатом». По-
ложительными аспектами ESG-рейтинга является его полнота и про-
зрачность. Для развития данных подходов в Российской Федерации 
необходимо время, при этом нужно учитывать специфичность дея-
тельности каждой компании и ее негативное влияние на окружаю-
щую природную среду. 

Бизнес, поддерживающий экоэффективные технологии, дает 
возможность региону положительно развиваться, но и способствует 
повышению экологической безопасности и отвечает за свои дей-
ствия и поступки, то есть ставить себе цели в области устойчивого 
развития и выполняет их как в среднесрочной, так и в долгосрочной 
перспективе [1; 3]. 

Отметим, что экологичность постепенно становится трендом и 
новым путем развития бизнес-структур различных целей и направ-
ленностей. Анализ потребительского поведения за последние 5 лет 
показал, что для клиентов экологическая и биобезопасность стано-
вятся важными критериями при выборе товара. 

Например, General Motors изменил цвет логотипа на зеленый, 
для того, чтобы стать более привлекательным для клиентов различ-
ных типов, то есть, чтобы его позиционировали как экологически от-
ветственную компанию. В настоящее время «зеленые» тренды и их 
включение в деятельность компании дополняет их бизнес-страте-
гию. Например, компания «Перекресток» забирает упаковку от он-
лайн заказов и впоследствии перерабатывает ее. Эти инициативы 
только начали внедряться, но они охватывают и сферу одежды, в ко-
торой осуществляется изготовление одежды из вторичных матери-
альных ресурсов. 

Отметим, что для многих компаний данный подход является 
маркетинговым ходом для привлечения внимания и улучшения ре-
путации и показателей по имиджу. Этот подход маркетологи назы-
ваю гринвошинг, то есть, когда компания прививает тренд экологич-
ности только для продвижения продукции. Эта тема внедряется на 
косметическом рынке, так как для косметической отрасли важно 
экологическая безопасность, так как тут оказывается прямое влияние 
на здоровье, но зачастую технологии изготовления косметики не яв-
ляются экологичными [4]. 

В обществе потребления также важно рационально использо-
вать ресурсы и, в том числе, вторичные материальные ресурсы для 
изготовления товаров и продукции, но далеко не все компании могут 
перестроить технологические процессы, хотя сырьевой фактор оста-
ется до сих пор важнейшим для них. Сокращение затрат на сырье 
позволит производителям улучшать показатели по затратному под-
ходу. 

Для авиации важной проблемой является значительный углерод-
ный след, рассматривая Российскую Федерацию, можно отметить, 
что компания S7 Airlines единственная ввела в эксплуатацию эколо-
гичные самолеты марок Airbus A320neo и Airbus A321neo, конструк-
ция данных самолетов позволяет снизить выбросы СО2 на 50% с 1 
полета [2]. 

Для наиболее эффективного внедрения экологических трендов 
необходимо чтобы предприятия и компании внедряли ресурсосбере-
гающие и экологичные технологии потому что они действительно 
верят в них и видят пользу, должна быть определена миссия и идео-
логия компании в вопросах защиты и охраны окружающей природ-
ной среды, которая позволит создать инструменты регулирующие 
природоохранную деятельность и подходящие для каждой конкрет-
ной компании и использование которых позволит повысить эколого-
экономическую эффективность и снизить экологическую нагрузку 
на регион. 

Использование такого подхода позволяет укреплять бизнес-
структуры в долгосрочной перспективе и способствовать росту 
спроса и объемов продаж. Изменение технологий позволяет адапти-
роваться к быстроизменяющимся условиям внешней среды и учиты-
вать экологическую составляющую и управлять ей наряду с дру-
гими. Для внесение серьезных изменений в процессы необходимо 
наличие экологически ответственных потребителей, которых будут 
интересовать именно экологические продукты, за счет чего повы-
сится спрос на них. Таким образом, можно сделать вывод, что эко-
логичность компании во многом зависит от потребителей и их под-
хода и заинтересованности теми или иными товарами [9]. 

Таким образом, обобщая проведенное исследование, можно сде-
лать следующие выводы: 

- в настоящее время проблемы охраны окружающей среды стоят 
достаточно остро в современной действительности и их необходимо 
решать каждой конкретной компании путем пересмотра подходов и 
отношения к своему влиянию на окружающую природную среду; 

- экологическая ответственность бизнеса стала наиболее уси-
ленно развиваться в США в связи с выходом ряда нормативно-пра-
вовых документов, направленных на регулирование потребления и 
социальной и экологической ответственности бизнес-структур, в 
Российской Федерации эти подходы стали внедряться относительно 
недавно; 

- ESG-рейтинг является эффективным и действенным инстру-
ментом, направленным на развитие экологической, социальной и 
управленческой ответственности компаний и способствующих их 
развитию в современной действительности и выбору новой модели 
управлением бизнесом, учитывающей ответственное потребление и 
сокращающей затраты за счет применения вторичных материальных 
ресурсов. 
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The study considers the features of creating effective business structures that take into account 

responsible consumption of resources and are ready to minimise the negative impact on 
the natural environment. The use of environmental responsibility principles is important 
for the development of the consumer market, as it takes into account the wishes and 
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presents the performance of companies according to ESG rating, which makes it possible 
to assess their environmental, social and governance components. 

Keywords: ESG rating, sustainable development, business structure management, secondary 
material resources, negative environmental impact 

References 
1. Zakhmatov D. Yu. Estimation of business value taking into account ESG factors: a 

monograph / St. Petersburg: Beresta, 2023. - 273 p. 
2. Pisarev S. ESG. Man vs nature / Moscow: DeLibri, 2022. - 198 p. 
3. Kabir L. S., Sigova M. V. V., Yakovlev I. A. ESG-transformation of the financial sector 

in the economic reality of the XXI century: a monograph / Autonomous non-profit 
organization of higher education «Anatoly Sobchak International Banking Institute». - 
Moscow; St. Petersburg: Izd-vo IBI named after Anatoly Sobchak, 2021. - 315 p. 

4. Akhmetshina A. R., Zakhmatov D. Yu. Sustainable development of industrial enterprises: 
ESG-transformation and evaluation: a monograph / Kazan Federal University. - Kazan : 
Izd-vo Kazan University, 2024. - 189 p. 

5. Antonova D. A., Ashmarina T. I., Biryukova T. V. Economics of sustainable 
development and ESG-transformation of agrarian business: a collective monograph / 
edited by Professor Y. V. Chutcheva. - Moscow : Sam Polygraphist, 2024. - 174 p. 

6. Petrenko L. D. Management of sustainable development of economic systems: a 
monograph / Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education 
«Tyumen Industrial University». - Tyumen: TIU, 2022. - 160 p. 

7. Ibragimkhalilova T. V., Bespyataya M. N., Vakulenko S. P. Marketing and logistics in 
the era of ESG-transformation: a monograph / Donetsk State University, Faculty of 
Economics, Department of «Marketing and Logistics». - Donetsk: Donets State 
University, 2023. - 310 p. 

8. Kazakova N. A., Permitina L. V. ESG-concept of production accounting and 
management of sustainability of industrial organization development: a monograph / 
Moscow: INFRA-M, 2024. - 250 p. 

9. Smirnov N. A., Anikina Y. A., Rozhnov I. P. ESG-factors as a basis for sustainable 
enterprise development: a monograph / Siberian State University of Science and 
Technology named after Academician M. F. Reshetnev. - Moscow: INFRA-M, 2021. - 
160 p. 

10.  Lipina S. A., Kudryashova E. V., Agapova E. V. Green economy: development 
management. Strategy and tactics: a monograph / Arkhangelsk: SAFU, 2022. - 263 p. 

11. Akhmadeev R. G., Zatsarnaya N. A., Kolchin S. P. Risks of sustainable development and 
ESG-transformation of the state, business and society: a monograph / Plekhanov Russian 
University of Economics. - Moscow: UNITI, 2024. - 215 p. 
 

  



 

 343

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Влияние экономической нестабильности  
на нефтесервисные активы 
 
 
Цурцумия Олег Витальевич  
кафедра стратегического управления ТЭК, РГУ нефти и газа (НИУ) имени 
И.М. Губкина, oleg@tsurtsumiya.ru  
 
В условиях глобальной экономической нестабильности, вызванной колеба-
ниями цен на нефть, экономическими кризисами и санкционными режимами, 
нефтесервисные компании сталкиваются с существенными изменениями в 
своей деятельности. Актуальность исследования обусловлена необходимо-
стью оценки последствий этих факторов на нефтесервисные активы, которые 
являются критически важными для энергетической и экономической без-
опасности многих стран. Целью работы является анализ влияния экономиче-
ской нестабильности на нефтесервисные активы, выявление ключевых фак-
торов, влияющих на динамику инвестиций, занятость и инновационные про-
цессы в отрасли. 
Результаты исследования показывают, что колебания цен на нефть и эконо-
мические кризисы оказывают значительное влияние на снижение объемов 
инвестиций в нефтесервисные активы, что приводит к сокращению рабочих 
мест и замедлению внедрения новых технологий. В то же время, санкцион-
ные режимы и международные торговые ограничения усугубляют эти про-
цессы, ограничивая доступ к необходимым ресурсам и технологиям. 
Ключевые слова: нестабильность, нефтесервисные активы, оценка, фактор, 
экономическая безопасность, региональная экономика. 
 

Введение 
Состояние нефтесервисной отрасли напрямую зависит от ситуа-

ции в нефтегазовом секторе. Изменения в спросе и предложении 
продукции нефтегазовой отрасли существенно влияют на объемы 
предоставляемых нефтесервисными компаниями услуг. Уменьше-
ние добычи в нефтегазовом секторе приводит к падению спроса на 
услуги нефтесервисных компаний, что, в свою очередь, негативно 
отражается на доходах этих компаний. 

Одним из ключевых факторов, влияющих на объемы предостав-
ления услуг нефтесервисными предприятиями, является растущая 
конкуренция в отрасли, включая конкуренцию со стороны междуна-
родных сервисных компаний. Эти аспекты могут напрямую повли-
ять на операционную эффективность нефтесервисных компаний и их 
способность обслуживать внешние долговые обязательства. 

В 2021 году рынок нефтесервисных услуг в России достиг 24 
миллиарда долларов РФ, что составляет 8% от мирового рынка. При 
этом доля российских компаний на внутреннем рынке составляет 
48%. В сегменте бурения 43% рынка занимают внутренние сервис-
ные компании, в то время как иностранные компании держат 22% 
рынка в области геофизических исследований скважин. По-преж-
нему иностранные компании остаются основными поставщиками 
высокотехнологичных решений, занимая около 60% рынка про-
граммного обеспечения в 2021 году. В результате соглашения 
ОПЕК+ около 30% добывающих скважин в России были останов-
лены, что также привело к пересмотру программ бурения и действий 
по стимулированию добычи. Это повлияло на сокращение закупок 
товаров и услуг у нефтесервисных и машиностроительных компа-
ний. В связи с необходимостью уменьшения добычи нефти в 2020 
году ВИНК приняли решение об оптимизации своих капитальных 
вложений, причем основное снижение касалось бурения на суще-
ствующих проектах, а также инвестиций в новые проекты в сегменте 
добычи. Ожидается, что значительный рост нефтесервисного рынка 
возможен только при оптимистичном развитии событий, с прогнози-
руемым увеличением на 37% к 2021 году к 2030 году. В консерва-
тивном сценарии рынок сократится на 23% по сравнению с 2021 го-
дом, в то время как базовый сценарий предполагает небольшой рост 
на 14% к 2030 году. 

Исследовательская задача заключается в изучении реагирования 
нефтесервисных активов (OSA) на геополитические риски (GPR), 
цены на нефть (OP) и неопределенность экономической политики 
(EPU) в контексте РФ. 

 
Обзор литературы 
В целом в этой области существует три направления литературы, 

а именно GPR и эффективность финансового рынка, энергетический 
рынок и зеленые инвестиции, а также связь между EPU и OSA. Ниже 
представлен краткий обзор каждого из них. 

Первая категория литературы связана с влиянием GPR на эффек-
тивность финансового рынка. GPR в форме вооруженных конфлик-
тов, терроризма и гражданских беспорядков отрицательно влияет на 
акции и финансовые рынки [6]. GPR может изменить решения эко-
номических агентов относительно инвестиций [9] как в националь-
ном, так и в международном контексте [10]. Недавнее исследование 
Чжана и др. исследует долгосрочное влияние GPR на доходность и 
волатильность возобновляемой энергии и чистой энергии [11,13]. 
Влияние GPR имеет более устойчивое влияние на доходность и во-
латильность возобновляемой энергии, чем чистой энергии. Также го-
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ворят, что GPR оказывает более продолжительное влияние на вола-
тильность зеленых облигаций и возобновляемой энергии, чем на до-
ходность. 

Вторая категория литературы касается связи между шоками цен 
на нефть и зелеными инвестициями. Существующая литература под-
черкивает, что повторяющиеся геополитические потрясения в стра-
нах-экспортерах нефти могут оказывать повышательное давление на 
цены из-за сокращения поставок [8]. Более высокие цены на нефть 
могут стимулировать зеленые инвестиции, поскольку диверсифика-
ция источников энергии поощряет замену зеленой энергии и энергии 
ископаемого топлива [7]. Несколько исследований были сосредото-
чены на взаимосвязи между энергетическими рынками и обнару-
жили значительную передачу прибыли от нефти к возобновляемым 
энергетическим акциям в более длительных горизонтах. Доказатель-
ства передачи риска заметны в долгосрочной перспективе, когда не-
предсказуемость на нефтяном рынке может передаваться энергети-
ческим акциям [8]. 

Интересно, что причиной слабой взаимосвязи между энергети-
ческими рынками является рассматриваемое время. Это стало оче-
видным, когда прошлые движения цен на нефть объяснили значи-
тельную часть вариации в ценных бумагах возобновляемой энергии. 
Кроме того, сопутствующее движение и причинно-следственная 
связь между рынком нефти и акциями возобновляемой энергии 
имеют более прочные долгосрочные и более слабые краткосрочные 
ассоциации. Рост цен на нефть способствует развитию сектора воз-
обновляемой энергии, в конечном счете, из-за их долгосрочной ас-
социации [2]. Несколько недавних исследований изучают эффект за-
мещения между невозобновляемой и возобновляемой энергией [13].  

Третья категория литературы связана с взаимосвязью между 
EPU и OSA. В экономике РФ для продвижения OSA использовались 
два типа политики. С одной стороны, в литературе установлена от-
рицательная связь между неопределенностью в политике, предостав-
ляющей финансовые стимулы, и продвижением возобновляемой 
энергии [10].  

 
Методология исследования 
Для изучения реагирования OSA на GPRH и его подкомпоненты, 

цену на нефть (OP) и EPU, был разработан подход кросс-квантило-
граммы (CQ), применяется для оценки двумерной причинно-след-
ственной связи между двумя переменными в этом исследовании. Су-
ществует несколько причин для выбора метода CQ. Во-первых, ме-
тод CQ обеспечивает двумерные оценки перетока волатильности 
между двумя переменными в асимметричном распределении и экс-
тремальных наблюдениях. Во-вторых, подход CQ наиболее подхо-
дит для обработки распределений с толстыми хвостами из-за его ме-
нее строгих моментных условий. В-третьих, подход CQ может ис-
пользовать больше лагов для оценки направления и продолжитель-
ности между двумя индикаторами. Наконец, подход CQ может оце-
нивать длину шока между двумя переменными при наличии различ-
ных квантилей. 

Метод CQ основан на уравнении (1) 

𝑝௧ሺ𝑘ሻ ൌ
𝐸ሺ𝑤ሺ𝑦_𝑖𝑟  𝑞ሻሻ

ට𝐸ሺ𝑤
ଶ ሺ𝑦  𝑞ሻ

 

где p t (k ) - коэффициенты CQ при квантиле t с порядком лага k. 
Уравнение (1) включает серийную зависимость 𝑦  𝑞для порядка 
задержки k.  

 
Результаты анализа 
Рассмотрим динамику средних показателей ликвидности, плате-

жеспособности, рентабельности и деловой активности нефтегазовой 
отрасли РФ, таблица 1. 

Из данных таблицы 1 видно, что коэффициент текущей ликвид-
ности в текущем году не достигает рекомендуемого уровня в 100%, 
в отличие от 2022 года, когда этот показатель составлял 103%. Этот 

коэффициент отражает способность компаний оплачивать свои крат-
косрочные обязательства за счет текущих активов в течение года. Ре-
зультаты показывают, что анализируемые предприятия не имеют до-
статочно средств для покрытия краткосрочных долгов перед креди-
торами, с изменением показателя в диапазоне от 84,7% до 98,7%. За 
четыре года с 2022 года общий рост составил 14,96%, в то время как 
в 2023 году произошло снижение на 5,47% по отношению к преды-
дущему году. 

 
Таблица 1 
Динамика средних значений финансовых показателей нефтегазо-
вой отрасли РФ [1]. 

Показатели Годы 
2019 2020 2021 2022 2023 

Коэффициент теку-
щей ликвидности 

89,6 93,3 98,7 10 3 84,7 

Отношение собствен-
ного капитала к акти-

вам 

18,1 16,9 18,4 3 1 

ROA -0,1 0,1 0,8 3,4 1,6 
WCP -0,1 0,1 1,5 6,9 3,8 

Соотношение денеж-
ных средств 
(CashRatio) 

1 1 1,9 1,3 1 

NPM 0 0,3 1,8 4,5 4,4 
ROTA 0 0,5 1,4 4,7 3,1 

 
Коэффициент наличности не достиг рекомендуемого уровня в 

20%. За период с 2019 по 2023 годы показатель колебался между 
1,0% и 1,9%, что указывает на недостаточность наличных средств и 
их эквивалентов для покрытия текущих обязательств. Показатель со-
отношения собственного капитала к активам, отражающий финансо-
вую устойчивость предприятия, не достиг норматива в 50%, колеб-
лясь в пределах 16,9–33,8% за анализируемый период, что свиде-
тельствует о финансовых трудностях предприятий. 

Темпы роста (базовые) средних значений финансовых показате-
лей нефтегазовой отрасли РФ представлены в таблице ниже. 

 
Таблица 2 
Темпы роста (базовые) средних значений финансовых показателей 
нефтегазовой отрасли РФ, % [2]. 

Показатели Годы 
2019 2020 2021 2022 2023 

Коэффициент теку-
щей ликвидности 

1,00 1,04 1,10 1,15 0,94 

Отношение соб-
ственного капитала к 

активам 

1,00 0,93 0,10 1,86 1,67 

ROA 1,00 1,00 8,00 34,00 16,00 
WCP 1,00 1,00 15,00 69,00 38,00 

Соотношение де-
нежных средств 

(CashRatio) 

1,00 1,00 1,90 1,30 1,00 

NPM 1,00 1,00 6,00 15,00 14,67 
ROTA 1,00 1,00 2,80 9,40 6,20 

 
Согласно таблице 2, рентабельность активов (ROA) демонстри-

рует прибыльность активов компании, значительно выросшую с 
0,1% в 2020 году до 3,4% в 2022 году, после чего произошло сниже-
ние до 1,6%. Аналогичная тенденция наблюдается в рентабельности 
оборотных средств, где показатель увеличился с 0,1% в 2020 году до 
6,9% в 2022 году и снизился до 3,8% в 2023 году. Чистая маржа 
(NPM), отражающая соотношение чистой прибыли к общему объему 
выручки, выросла с 0,3% в 2020 году до 4,5% в 2022 году и умень-
шилась до 4,4% в 2023 году. Рентабельность активов на основе опе-
рационной прибыли (ROTA) также показала рост с 0,5% в 2020 году 
до 4,7% в 2022 году, с последующим снижением до 3,1% в 2023 году 
[3]. 
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Внутренний рынок нефтесервисных услуг в России характери-
зуется рядом ключевых тенденций, включая: 

 формирование активного рынка услуг в сфере нефтесервиса 
за счет покупки стратегическими инвесторами аффилированных 
компаний, создания новых сервисных предприятий, а также процес-
сов слияний и поглощений; 

 переориентация нефтяных компаний с ведения собственных 
сервисных подразделений на использование услуг внешних подряд-
чиков, хотя некоторые нефтегазовые компании по-прежнему под-
держивают собственные сервисные департаменты из-за особенно-
стей эксплуатируемых месторождений. Встречаются случаи, когда 
объемы сервисных услуг распределяются между филиалами компа-
нии и внешними подрядчиками для стимулирования конкуренции и 
предотвращения необоснованного повышения цен; 

 выраженное давление на ценообразование со стороны заказ-
чиков из нефтяной отрасли; 

 активное улучшение производственно-технологической базы 
и квалификации сотрудников сервисных компаний; 

 развитие сегмента высоких технологий в нефтесервисе; 
 доминирование интегрированного технологического подхода 

в оказании услуг до момента сдачи скважин среди нефтесервисных 
компаний; 

 появление рынка субсервисов, где компании специализиру-
ются на конкретных видах работ и услуг, включая выделение отдель-
ных подразделений крупными сервисными компаниями для выпол-
нения разнообразных задач; 

 сокращение числа компаний, которые ранее не вкладывали 
достаточно средств в технологическое обновление, вследствие уже-
сточения требований заказчиков к уровню технологического осна-
щения подрядчиков; 

 ограниченное присутствие иностранных компаний на россий-
ском нефтесервисном рынке, но с потенциалом для усиления их ак-
тивности при изменении условий в отрасли; 

 небольшое снижение доли компаний с участием западного ка-
питала, объясняемое более высокими затратами по сравнению с оте-
чественными компаниями и неспособностью снизить цены в соот-
ветствии с требованиями заказчиков в период кризиса и послекри-
зисного восстановления. 

На основе анализа как зарубежного, так и российского рынков 
нефтесервисных услуг, были выявлены ключевые стратегические 
проблемы отрасли. 

Определение ключевых стратегических проблем в нефтесервис-
ной отрасли становится начальным этапом в создании стратегиче-
ской карты для компаний данного сектора. В контексте текущей со-
циоэкономической ситуации в России, обостренной мировой геопо-
литической обстановкой, особенно важной становится проблема 
возрастающих требований к высоким технологиям со стороны заказ-
чиков на фоне полного запрета на импорт высокотехнологичного 
оборудования. 

Результаты анализа средних значений финансовых показателей 
для нефтегазовой отрасли России и их изменений во времени указы-
вают на нестабильность тенденций, подчеркивая необходимость раз-
работки и применения интегрального показателя финансового состо-
яния. Для этой цели был выбран метод таксономии, на основе кото-
рого был построен и спрогнозирован данный показатель, результаты 
чего представлены на рисунке 1. 

На основании данных рисунка 1 было выявлено, что интеграль-
ный показатель финансового состояния нефтегазовых компаний 
России рос с 2020 по 2022 годы, после чего произошло его снижение 
до 0,47 в 2023 году. Такое уменьшение интегрального показателя 
указывает на возможное снижение финансовой стабильности нефте-
газовых компаний и увеличение общего уровня финансовых рисков. 
Различие в показателях обусловлено заметной разницей между мак-
симальными и минимальными значениями в анализируемой вы-
борке. Наблюдаемая нестабильность индекса таксономии в отрасли 

в течение изучаемого периода подчеркивает, что чем ближе показа-
тель к единице, тем меньше риск. Следовательно, финансовое состо-
яние за анализируемый период характеризуется достаточно высоким 
уровнем риска. Прогнозируемая отрицательная динамика таксоно-
мического индекса подтверждает необходимость изменений в усло-
виях функционирования и развития нефтегазовых компаний для 
предотвращения дальнейшего ухудшения их финансового состоя-
ния. Такая ситуация требует разработки эффективных управленче-
ских решений на государственном уровне для обеспечения позитив-
ного развития предприятий отрасли. 

 
Таблица 3 
Стратегические проблемы нефтесервисной отрасли. 
Стратегические проблемы отрасли Влияние на компании 
Снижение объёмов добычи нефти в 
РФ в рамках соглашения по сделке 
ОПЕК+ 

Остановка текущих проектов в нефте-
газовой отрасли и снижение спроса на 
услуги, предоставляемые нефтесер-
висными компаниями, становится за-
метной проблемой. Это ведет к усиле-
нию конкуренции и уменьшению объе-
мов рынка, доступных для независи-
мых сервисных компаний. В такой си-
туации становится критически важным 
внедрение программ технического об-
новления, что, однако, может умень-
шить и так невысокую прибыльность и 
увеличить долговую нагрузку и уро-
вень заемных средств в бизнесе. 

Формирование нефтесервисных пред-
приятий, входящих в структуру ВИНК 

Разработка отдаленных регионов тре-
бует значительных операционных рас-
ходов и инвестиций, что увеличивает 
финансовую нагрузку на компании. В 
ответ на эти вызовы, предприятиям 
необходимо разрабатывать и внедрять 
бизнес-модели, направленные на со-
кращение операционных расходов и 
сохранение конкурентоспособности на 
рынке. 
 

Возрастающий спрос заказчиков на 
высокотехнологичное оборудование и 
услуги 
Санкции на покупку иностранного обо-
рудования 

Снижение темпов добычи в традицион-
ных регионах и ухудшение качества за-
пасов 

Для снижения зависимости от нефте-
газового сектора, компаниям следует 
пересмотреть свой портфель заказов, 
увеличивая долю заказов от клиентов 
из других отраслей. Это позволит ди-
версифицировать источники дохода и 
снизить риски, связанные с колебани-
ями в нефтегазовой отрасли. 

Тенденция к переходу на ценовую кон-
куренцию в большинстве сегментов 
рынка 
Мировой тренд на возобновляемые ис-
точники энергии и «зеленую» энерге-
тику 

 

 
Рис. 1. Динамика интегрального показателя финансового состоя-
ния предприятий нефтегазовой отрасли РФ 

 
Таблица 4 поясняет описательную статистику, включающую 

производство возобновляемой энергии как долю от общего произ-
водства первичной энергии, геополитические риски, их подкатего-
рии, цены на нефть и неопределенность экономической политики в 
контексте экономики РФ. Все переменные имеют положительную 
асимметрию и обладают ненормальными свойствами, на что указы-
вают асимметрия, эксцесс и статистика JB. 
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Таблица 4 
Описательная статистика 1-й разности ряда логарифмических 
индексов. 

 △ LOSA △  LGPRH △  
LGPRHA 

△  
LGPRHT 

△  LOP △  LEPUN △  
LEPUT

Среднее 0,099 80,72 73,54 93,86 45.17 122.21 114.04 
Диспер-

сия 
0 1000.30 2342.71 1079.32 840,77 3350.69 1605.39

Асим-
метрия 

0,55*** 2.96*** 3.91*** 2.08*** 0,79*** 2.34*** 1.71***

Эксцесс -0,61*** 14.82*** 22.97*** 9.06*** -0,48*** 8.77*** 4.87***
Дж.Б. 29.09*** 4630.45**

* 
10,706.20

*** 
1807.23**

* 
50.27*** 1796.65**

* 
646.11**

* 
ERS 一0.92 -3.69*** -3.54*** -3.05*** 一1.27 -3,75*** —2,40**

Q 1693,83**
* 

515,51*** 525,51*** 517,95*** 1999.46**
* 

856,49*** 1099,27*
** 

�2 (10 ) 1650,64**
* 

304,32*** 280,67*** 354,89*** 1760,61**
* 

692,69*** 916,23**
* 

Наблю-
дения 

437 437 437 437 437 437 437 

 
Тесты нормальности отвергают нулевую гипотезу о предполо-

жении нормальности для всех переменных на уровне значимости 
1%. Тесты Льюнга-Бокса показывают, что наши переменные се-
рийно коррелируют. Поскольку мы взяли логарифмическую раз-
ность всех переменных, следовательно, все они интегрированы по-
рядка ноль или I (0), как обнаружено с помощью подхода единичного 
корня Эллиотта, Ротенберга и Сток (ERS). Ненормальное свойство 
требует применения метода CQ, поскольку он обеспечивает оценки, 
устойчивые к ненормальным свойствам. Таблица 2 представляет ре-
зультаты теста на нелинейность для каждой переменной. Значения 
BDS и z-статистики значимы на уровне 1% для всех переменных, что 
подразумевает свойство нелинейности, которое подтверждает ис-
пользование метода CQ для предлагаемой модели. 

 
Таблица 5 
Анализ нелинейности (тест BDS). 

Из-
ме-
ре-
ние 

△  LOSA △  LGPRH △  GPRHT △  
LGPRHA 

△  LOP △  LEPUN △  LEPUT

BDS z BDS z BDS z BDS z BDS z BDS z BDS z 

2 0,15
7 

59.6
*** 

0,09
8 

22.7
*** 

0,07
1 

18.6
*** 

0,11
9 

23.8
*** 

0,17
9 

58.2
*** 

0,08
8 

20.1
*** 

0.11
0 

27.8
*** 

3 0,26
2 

62.6
*** 

0.16
0 

23.2
*** 

0.11
1 

18.3
*** 

0,19
5 

24,5
*** 

0.30
0 

61,5
*** 

0,14
9 

21.4
*** 

0,18
3 

29.0
*** 

4 0,33
1 

66.6
*** 

0.19
9 

24.2
*** 

0,13
5 

18.7
*** 

0,24
1 

25.4
*** 

0,38
2 

66.0
*** 

0,18
6 

22.3
*** 

0,22
8 

30.3
*** 

5 0,37
5 

72.7
*** 

0,22
5 

26.2
*** 

0,14
6 

19.3
*** 

0,26
7 

26.9
*** 

0,43
7 

72,5
*** 

0,20
4 

23.4
*** 

0,25
2 

32.1
*** 

6 0,40
4 

81.3
*** 

0,23
6 

28.5
*** 

0,14
9 

20.4
*** 

0.28
0 

29.1
*** 

0,47
2 

81.4
*** 

0,20
8 

24.7
*** 

0,26
1 

34,5
*** 

 
Примечание: в таблице 2 представлены результаты теста на не-
линейность для △ LOSA, △  LGPRH, △  LGPRHT, △  LGPRHT, △  LOP, △  
LEPUN и △  LEPUT соответственно. *** подразумевает значимость 
на уровне 1%. 

 
Таблица 2 показывает описательную статистику 1-й разности 

ряда логарифмических индексов. JB обозначает статистику теста 
Харке Бера, которая подразумевает ненормальные свойства рассмат-
риваемых переменных. Q (10) и Q 2 (10) показывают статистику теста 
Льюнга-Бокса последовательной корреляции соответствующих пе-
ременных. ERS обозначает тест Эллиотта, Ротенберга и Сток на еди-
ничный корень для стационарности. Нулевая гипотеза теста ERS 
предполагает, что переменные следуют единичному корню. *** под-
разумевает значимость на уровне 1%. 

Проведенное исследование показывает, что GPRH не влияет на 
OSA в медвежьих и бычьих состояниях рынка при короткой и сред-
ней памяти (с учетом ежемесячных, квартальных и полугодовых ла-
гов). GPRH имеет асимметричный эффект, подразумевающий как 
положительный, так и отрицательный эффект на OSA в медвежьих и 
бычьих состояниях рынка при длинной памяти (с учетом годовых 

лагов). Как исторические геополитические акты, так и угрозы сыг-
рали инструментальную роль в увеличении OSA в контексте РФ, по-
скольку построение GPRH является совокупной мерой историче-
ского индекса геополитического риска. Асимметричный эффект 
обусловлен переходом экономики РФ от импорта к экспорту нефти. 

С одной стороны, GPRH вредит OSA в медвежьем состоянии 
рынка при долгой памяти. Забота об энергетической безопасности, а 
не забота об окружающей среде играла решающую роль в политике 
РФ по потреблению энергии в течение длительного времени. Напри-
мер, РФ воспринимали войну в Ираке 1990 года как геополитический 
риск, поскольку Ирак импортировал половину своего спроса на 
нефть  

Как и предполагалось, более высокая цена на нефть повлияла на 
цену бензина до почти рекордного уровня. Например, США и другие 
члены Международного энергетического агентства планируют вы-
свободить 60 миллионов баррелей нефти из своего стратегического 
резерва и предприняли долгосрочные шаги для более быстрого пе-
рехода к OSA. Администрация Байдена продемонстрировала свою 
решимость выполнить экологические обязательства, присоединив-
шись к Парижскому соглашению, нацеленному на поставку 100% 
безуглеродной электроэнергии к 2035 году, и обязалась сократить 
выбросы на 50% от уровня 2005 года к 2030 году и достичь нулевых 
выбросов к 2050 году. Администрация предприняла несколько амби-
циозных шагов в пользу увеличения OSA, отменив трубопровод 
Keystone XL28, приостановив новые договоры аренды на бурение, 
повысив стандарты топливной эффективности, увеличив финанси-
рование инноваций в отраслях, которые производят и внедряют бо-
лее чистые технологии, до самого высокого уровня, установив цель 
по экспорту чистой энергетической продукции. 

 
Заключение 
Учитывая растущую геополитическую нестабильность, после-

дующие изменения в экономической политике и ценах на нефть, вза-
имосвязь между энергетическими рынками и недавний всплеск ис-
пользования возобновляемых источников энергии, возникает захва-
тывающий исследовательский вопрос относительно их динамиче-
ских перетоков, направления их реакций на разных инвестиционных 
горизонтах и с разными временными задержками. На основе концеп-
туальной структуры это первая эмпирическая литература, которая 
расширяет и обогащает литературу, отвечая на эти эмпирические 
проблемы в контексте экономики РФ с M11986 по M42022. РФ будет 
в основном затронута геополитической неопределенностью, по-
скольку РФ являются одной из крупнейших экономик мира.  

Неопределенность экономической политики оказывает глубокое 
неблагоприятное воздействие на OSA в различных показателях EPU 
и инвестиционных горизонтах при средней и долгой памяти. Анализ 
TVP-VAR подтверждает, что чистый OSA получил максимальную 
волатильность во время вторжения Ирака в Кувейт в 1990 году, 
войны в Персидском заливе в 1991 году, кризиса разоружения в 
Ираке в 1996 году, неоднократных геополитических угроз прекраще-
ния поставок нефти со стороны России, начала гражданской войны 
в Ливии в феврале 2011 года, страха войны в Ираке в 2002 году, кон-
фликта между Россией и Украиной в 2022 году. 

Полученные выводы имеют политические последствия. Эмпи-
рическая демонстрация долгосрочной связи между GPRH и OSA мо-
жет быть использована для определения количества и сроков госу-
дарственных расходов, необходимых для инвестиционных возмож-
ностей сектора возобновляемой энергии ( Reboredo и др., 2017 ). Гео-
политическое влияние на производство возобновляемой энергии 
требует от управляющих портфельными рисками диверсифициро-
вать свои портфели при наличии положительного шока OP, рассмат-
ривая акции, связанные с возобновляемой энергией, как перспектив-
ные активы, поскольку колебания цен на энергоносители наклады-
вают ограничения на решения фирм по управлению затратами. Эм-
пирические результаты показывают, что GPRH можно рассматри-
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вать как индикатор для инвестиций в возобновляемую энергию в пе-
риоды расширения экспорта нефти. Как геополитические угрозы, так 
и действия переносят риск на рынок возобновляемой энергии, что 
является возможностью для инвесторов и управляющих портфелями 
инвестировать в периоды более высокого геополитического риска. 
Поскольку неопределенность экономической политики среди раз-
личных администраций РФ неизменно подрывает усилия по произ-
водству возобновляемой энергии, стабилизация проэкологической 
политики является предпосылкой для того, чтобы РФ стали образ-
цом для подражания в борьбе с изменением климата. Учитывая ди-
намическую связанность чистого нефтесервисных активов и поло-
жительного шока цен на нефть, период российско-украинских кон-
фликтов предоставляет серьезную возможность для инвестиций в 
сектор возобновляемой энергии РФ. Наши выводы дают обоснова-
ние и подтверждение нескольким двусторонним и многосторонним 
действиям, связанным с климатическим разнообразием, по развитию 
возобновляемых источников энергии и климатическим соглаше-
ниям. Под руководством целей предстоящего саммита КС-28 вы-
воды этой статьи могут быть реализованы для включения мер по из-
менению климата в политику и стратегии экономики РФ на нацио-
нальном уровне. Стабилизация проэкологической политики, более 
строгое соблюдение экологических обязательств среди различных 
политических партий РФ, применение индекса GPRH в качестве ин-
дикатора — вот некоторые из факторов, которые могут оказать по-
ложительное влияние на возможности нефтесервисных активов. Ис-
пользование индекса GPRHA было бы полезным для предоставления 
руководящих принципов для изучения неиспользованных возмож-
ностей возобновляемой энергии. Кроме того, внедрение индекса 
GPRHT было бы выгодным для проверки продвижения возобновля-
емой энергии. Повышенный индекс GPRH, сопровождаемый поло-
жительным шоком цен на нефть, может дать возможное направление 
для расширения OSA. Эта ситуация будет дополнительно оправдана 
для экономики, принимающей меры по изменению климата во время 
фазы экспорта нефти. 
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In the context of global economic instability caused by fluctuations in oil prices, economic 

crises and sanctions, oilfield service companies are facing significant changes in their 
activities. The relevance of the study is due to the need to assess the consequences of 
these factors on oilfield service assets, which are critical for the energy and economic 
security of many countries. The purpose of the work is to analyze the impact of economic 
instability on oilfield service assets, identify key factors influencing the dynamics of 
investment, employment, and innovation processes in the industry. 

The research methodology includes econometric analysis using regression models, which 
allows us to assess the relationship between external economic shocks and changes in the 
oilfield service industry. Particular attention is paid to the analysis of the structure of 
regional economies that depend on oilfield service activities, as well as to assessing the 
impact of sanctions and trade restrictions on companies in this area. The results of the 
study show that oil price fluctuations and economic crises have a significant impact on 
the decline in investment in oilfield service assets, which leads to job cuts and a slowdown 
in the implementation of new technologies. At the same time, sanctions and international 
trade restrictions exacerbate these processes, limiting access to the necessary resources 
and technologies. 

Keywords: instability, oilfield service assets, assessment, factor, economic security, regional 
economy. 
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Вопросы стратегического развития рынка калийных удобрение 
РФ 
 
 
Череповицын Алексей Евгеньевич 
д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский горный университет императрицы 
Екатерины II, cherepovitsyn_ae@pers.spmi.ru 
 
Нарзидинов Фаррух Обидбоевич 
инженер межкафедральной лаборатории ЭФ, Санкт-Петербургский горный 
университет императрицы Екатерины II, narzidinov_fo@pers.spmi.ru 
 
Исследование посвящено изучению стратегических направлений стимулиро-
вания спроса и развития внутреннего рынка калия в России, подчеркивая его 
ключевую роль в сельском хозяйстве и национальной экономике Российской 
Федерации в целом. Несмотря на лидирующие позиции России в производ-
стве калия и обширные пахотные площади, внутреннее потребление остается 
гораздо ниже возможного стратегического потенциала использовании дан-
ного вида минеральных удобрений. Цель исследования - выявить факторы, 
сдерживающие рост внутреннего спроса на калий, и разработать предложе-
ния по его стимулированию, уделяя внимание стратегическим направлениям 
развития национальной экономки, включая обеспечение устойчивого роста 
сельского хозяйства и промышленности. 
Ключевые слова: Стратегическое планирование, калийные удобрения, сель-
ское хозяйство, химическая промышленность, внутренний рынок, эндоген-
ное развитие, продовольственная безопасность. 
 

Введение 
На ряду с азотом и фосфором, калий входит в триаду жизненно 

необходимых питательных элементов любой углеродной формы 
жизни: растений, животных и человека[1]. Его применение в сель-
ском хозяйстве повышает урожайность и качество продукции куль-
тивируемых растений, а его не достаточное введение в обрабатыва-
емые земли ведет к деградации почв с последующим падением уро-
жайности и качества самого урожая[2]. 

Несмотря на лидирующее положение России в производстве ка-
лия и наличии крупнейших по площади агрокультурных земель, по-
требление калия остается на уровне Польши и Бангладеша, которые 
обрабатывают десятую часть от пахотных земель РФ каждая. Значи-
тельная доля производимого в стране калия экспортируется, доля 
внутреннего рынка составляет меньше 20% [3]. 

С распадом СССР и последующим глубоким кризисом экономи-
ческого и социально-гуманитарного характера, нормативное приме-
нение калия в сельском хозяйстве (далее СХ) и химической промыш-
ленности так и не было восстановлено до прежнего уровня. 

 

 
Рисунок 1 – Потребление калийных удобрений в СССР (до 1991) и 
России начиная с 1992. Источник FAO.org 

 
Несмотря на то, что прямое сравнение потребления калийных 

удобрений СССР и РФ не вполне корректно ввиду того, что в СССР 
входили кроме РСФСР, еще 14 республик, график на рисунке 1 
наглядно демонстрирует значительное падение потребления после 
1991 года. Данные, предоставленные Продовольственной и сельско-
хозяйственной организацией ООН (FAO), убедительно иллюстри-
руют эту тенденцию [4]. 

Химическая промышленность имеет значительный потенциал 
роста, который до сих пор не задействован в силу ряда причин. При 
этом стратегическое развитие данного сектора может стимулировать 
существенное повышение спроса на калий на внутреннем рынке, яв-
ляясь важным звеном в производственной цепи, обеспечивающей 
производство сложных химических продуктов[5]. Проблема обре-
тает новый уровень актуальности в связи с мировыми геополитиче-
скими факторами и последующей политикой, направленной на раз-
витие производства продуктов ранее импортируемых товаров 
внутри страны и силами отечественных компаний [6]. 

 
Цель исследования: изучить потенциал роста и предложить 

стратегические направления стимулирования спроса и развития 
внутреннего рынка калия в целом, и калийных удобрений в частно-
сти. 
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Задачи исследования: 
1. Анализ состояния внутреннего калийного рынка и калийной 

промышленности РФ. 
2. Обоснование стратегических направлений развития калийной 

промышленности РФ. 
3. Оценка экономического эффекта от нормированного потреб-

ления калийных удобрений. 
В ходе исследования были изучены проблемы, факторы и стра-

тегические направления развития внутреннего рынка калия в целом, 
и калийных удобрений в частности. Проведен сравнительный анализ 
стран-потребителей и выделены основные различия структуры по-
требления удобрений и вы 

 
Объекты и методы исследования 
Объектом исследования является калийная промышленность и 

рынки потребления калийных удобрений. 
Формирование минерально-сырьевой базы калийной промыш-

ленности России началось в 1925 году с открытием Верхнекамского 
месторождения калийных солей (ВКМС) на Западном Урале, кото-
рое обладает уникальными запасами. В мае 1930 года в г. Соликам-
ске был введен в эксплуатацию первый калийный рудник [7]. В 2023 
году добыча калийных солей на Верхнекамском месторождении со-
ставила почти 54 миллиона тонн, что позволило произвести более 16 
миллионов тонн калийных удобрений [8]. Крупнейшим и пока един-
ственным промышленно значимым производителем калия в России 
остается ПАО «Уралкалий». На его долю приходится 95% всей до-
бычи и производства калия внутри страны.  

В отличии от других стран-производителей отечественная ка-
лийная промышленность является экспортноориентированной, а 
сельское хозяйство в стране применяет калий ниже технологических 
норм. Удельное потребление калия на гектар остается на уровне та-
ких стран, как Кения, Зимбабве, Ботсвана, Мали, Барбадос. и состав-
ляет 3.87 тонн на гектар пашни, что в 10 раз ниже нормы и в 30 
меньше, чем применяет с/х отрасль Ирландия [4].  

Производительность сельского хозяйства тесно связана с ис-
пользованием удобрений, в частности калийных. Калий является од-
ним из основных макроэлементов, необходимых для роста и разви-
тия растений. Он участвует во многих физиологических процессах, 
таких как фотосинтез, синтез белков, перенос сахаров и регулирова-
ние водного баланса. Недостаточное количество калия в почве мо-
жет привести к замедлению роста растений, снижению урожайности 
и увеличению риска болезней.  

МЕТОДЫ. В работе применен комплекс научных методов иссле-
дования, включая статистический, сравнительный анализ и обобще-
ние данных о странах-потребителях; анализ расходов и доходов; эко-
номико-математическое прогнозирование дополнено сценарным мо-
делированием и оценкой косвенных эффектов; результаты анализа и 
расчетов представлены с использованием графических методов, 
включающие построения графиков и диаграмм. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Причины низкого внутреннего спроса на калий в РФ: 
Распад СССР и последующий экономический спад в 90-х годах 

привели к значительному падению спроса и потребления, которое не 
смогло существенно восстановиться в дальнейшем из-за инертности 
экономических процессов [10]. 

Рынок калия, являясь одним из ключевых элементов для обеспе-
чения продовольствием населения планеты, имеет международный 
характер. Отечественные потребители вынуждены конкурировать с 
такими платежеспособными гигантами, как Китай, обладающий 
огромными ресурсами, и исторически богатой Европой, где продо-
вольственные корпорации с полным циклом производства, такие как 
Nestlé и Unilever, обеспечивают устойчивый спрос. В результате оте-
чественная калийная промышленность ориентирована на экспорт. 
Доля внутреннего рынка составляет около 20%, тогда как еще пять 

лет назад она была всего 5-10%. Несмотря на положительную тен-
денцию, она все еще недостаточна для обеспечения относительной 
независимости от экспорта [11]. 

В условиях рыночной экономики сельское хозяйство во многих 
странах мира является дотационной отраслью, что позволяет контро-
лировать стоимость рабочей силы через регулирование цен на про-
довольствие. В России сельское хозяйство также сталкивается с эко-
номическими трудностями, что негативно сказывается на внутрен-
нем спросе на калийные удобрения [12]. В России наблюдается зна-
чительный дефицит высокотехнологичных производств, необходи-
мых для переработки калия в более сложные химические продукты. 
Доля химической промышленности в ВВП страны составляет чуть 
более 1%, что в 6 раз меньше, чем в Германии, и почти в 9 раз 
меньше, чем в КНР (рисунок 2). Это ограничивает возможности 
страны в обеспечении внутреннего рынка важными веществами и 
реагентами на основе калия. 

 

 
Рисунок 2 - Доля химического комплекса в ВВП стран, %. Источник: 
составлено авторами по данным [PCX, BEA, Annual Survey of 
Industries, [13], Росстат]) 

 

 
Рисунок 3 – Основные стратегические направления по стимулиро-
ванию потребления калийных удобрений и влияние на другие от-
расли экономики. Источник: составлено авторами 

 
Стратегические направления развития калийного рынка. 

Помимо сельского хозяйства, калийные соли применяются в элек-
трометаллургии, медицине, фотографии, пиротехнике, производстве 
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стекла, мыла, красок и других продуктов химической промышлен-
ности. Следовательно, стратегические направления развития внут-
реннего калийного рынка должны быть комплексными и учитывать 
применение калия в высокотехнологичных отраслях экономики, а 
также разработку новых технологий с его использованием [14]. 

Эти направления можно разделить на две основные группы: уве-
личение потребления калийных удобрений в сельском хозяйстве, что 
способствует качественному приросту продукции, и увеличение по-
требления калия в химической и других технологичных отраслях 
промышленности. 

Авторами предложены возможные стратегические направления 
по стимулированию спроса на калий на внутреннем рынке (рисунок 
3). 

Развитие сельского хозяйства. Улучшение условий для сель-
скохозяйственных предприятий, использующих калийные удобре-
ния, может стимулировать спрос. Это включает субсидии, про-
граммы повышения эффективности и инвестиции в инфраструктуру. 
Одной из эффективных мер является беспроцентная рассрочка, ко-
торая позволяет агропроизводителям распределить затраты на удоб-
рения без дополнительных процентов, делая их доступными для ма-
лых и средних хозяйств. 

Беспроцентная рассрочка помогает производителям удобрений 
поддерживать спрос, не снижая цены, что особенно важно при коле-
баниях рыночных цен и нестабильности валютного курса. Это сни-
жает риск отказа от покупок из-за дефицита средств и способствует 
равномерному распределению спроса в течение года, улучшая 
управление производственными мощностями и логистикой. 

Экономический эффект от беспроцентной рассрочки заключа-
ется в краткосрочном увеличении потребления удобрений и долго-
срочном росте урожайности и продуктивности сельскохозяйствен-
ных угодий. Это способствует устойчивому развитию аграрного сек-
тора и улучшению продовольственной безопасности страны. 

Расчет экономического эффекта от нормированного потребле-
ния калийных удобрений. Агрокультурный сектор Польши, потреб-
ляет 4 тонны калия на гектар, что в 8 раз больше удельного потреб-
ления калия в РФ, а производительность пахотных земель в 1.5 раза 
выше российских производителей. 

В связи с тем, что российское сельское хозяйство потребляет 
многократно меньше нормы и обладает крупнейшими в мире пахот-
ными площадями, внутренний рынок РФ имеет потенциал спроса со-
поставимый суммарному спросу всех европейских стран. 

На долю РФ приходится около 8% всех обрабатываемы сель-
ским хозяйством пахотных земель. Их площадь превышает 121,4 
млн. га [4]. Производство отечественного земледелия составляет 120 
млн. тонн в год и экспортируется в 178 стран мира, включая бедней-
шие регионы Африки и Азии обеспечивая гуманитарную помощь в 
голодающих странах. 

Оптимальная норма потребления калийных удобрений может 
значительно повысить производительность сельского хозяйства. Со-
гласно исследованиям, при правильном использовании калийных 
удобрений урожайность может увеличиться на 30-50% [18], кроме 
того, калийные удобрения могут улучшить качество продукции, по-
высить калорийность зерна и устойчивость растений к болезням и 
неблагоприятным погодным условиям. 

Оценка экономического эффекта от льгот на закупку удобрений 
для сельскохозяйственной отрасли должна включать в себя не-
сколько шагов. Провести анализ расходов, сравнив текущие расходы 
на удобрения с предполагаемыми расходами без учета льгот, чтобы 
определить экономию средств сельскохозяйственными предприяти-
ями; оценить влияние изменений в использовании удобрений на уро-
жайность и общий объем производства, сравнив текущие показатели 
с данными предыдущих лет или прогнозируемыми показателями без 
льгот; определить влияние изменений в производстве на доходы 
сельскохозяйственных предприятий, рассчитав доходы от продажи 
урожая на основе текущих цен и объемов производства. 

Кроме того, важно оценить риски, связанные с предоставлением 
льгот, включая риск переучивания рынка при отмене льгот и риск 
для окружающей среды от увеличенного использования удобрений; 
провести сопоставление всех вышеуказанных факторов для оценки 
общего экономического эффекта от предоставления льгот на приоб-
ретение удобрений. Это может включать в себя расчет соотношения 
издержек и выгод для определения экономической эффективности 
льгот. 

 
Таблица 1  
Объемы потребления, Сравнение потребления и эффективно-
сти сельского хозяйства РФ, Польши, Китая и США. 

Регион Площадь пахотных зе-
мель (млн. га) 

Потребление ка-
лийных удобре-

ний (млн. т) 

Урожай-
ность (т/га)

Россия 121,4 3,87 2,7 
США 160,0 10,0 5,5 

Беларусь 5,5 1,2 4,3 
Китай 165,0 15,0 6,0 

Польша 10,7 4,0 4,5 
Источник: [9] 
 
Из таблицы 1 очевидна корреляция между нормой внесения ка-

лийных удобрений и производительностью пахотных земель, но кор-
реляционный анализ имеет вероятностный характер и не учитывать 
это в расчете эффективности применения было бы опрометчиво. Для 
учета рисков расчёт произведены по трем сценариям возможного по-
вышения эффективности в результате нормированного внесения ка-
лийных удобрений: прирост производительности 5, 10 и 15%. Ре-
зультат расчета эффективности от нормированного потребления ка-
лийных удобрений в сельском хозяйстве приведен в таблице 2: 

 
Таблица 2  
Расчет эффекта от нормированного внесения калийных удоб-
рений. 

Экономический эффект от льгот для 
СХ на закупку калия 

Возможные сценарии роста 
производительности 

 2023 
год 

5% 10% 15% 

Производство зерна млн. т 134 140.7 147.4 154.1 
Цена на т. Пшеницы, тыс. 

руб. 
19.5 19.5 19.5 19.5 

Выручка, млрд. руб. 2613 2743.65 2874.3 3004.95 
Закупка калия, млн. т 0 5 5 5 

Цена на т калия, тыс. руб. 45.12 45.12 45.12 45.12 
Затраты на калий Сумма, 

млрд. руб. 
0 225.6 225.6 225.6 

Доход ИТОГО 2613 2518.05 2648.7 2779.35 
Экономический эффект от 

калия, млрд. руб. 
0 -94.95 35.7 166.35 

Источник: составлено авторами на основе данных [fao.org] 
 
В качестве базового сценария принято производство зерновых 

России в 2023 году, что составило 134 млн. тонн. При этом в расчете 
принята средняя цена на тонну пшеницы в 19 500 рублей. Таким об-
разом, оценочная выручка составила 2 613 млрд. рублей. 

При росте производительности растениеводства на 5% за счет 
нормированного применения калийных удобрений, производство 
зерна увеличится до 140,7 млн. тонн. Общая выручка вырастет до 2 
743,65 млрд. рублей. Закупка калия составит 5 млн. тонн по цене 45 
120 рублей за тонну. Общие затраты на калий составят 225,6 млрд. 
рублей. Итоговый доход составит 2 518,05 млрд. рублей. Экономи-
ческий эффект от применения калия будет равен -94,95 млрд. рублей. 

При росте производительности на 10%, производство зерна уве-
личится до 147,4 млн. тонн. Общая выручка вырастет до 2 874,3 
млрд. рублей. Затраты на калий составят 225,6 млрд. рублей. Итого-
вый доход составит 2 648,7 млрд. рублей. Экономический эффект от 
применения калия будет равен 35,7 млрд. рублей. 
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При росте производительности на 15%, производство зерна уве-
личится до 154,1 млн. тонн. Общая выручка вырастет до 3 004,95 
млрд. рублей. Затраты на калий составят 225,6 млрд. рублей. Итого-
вый доход составит 2 779,35 млрд. рублей. Экономический эффект 
от применения калия будет равен 166,35 млрд. рублей. 

Из данных видно, что рост производительности от применения 
калийных удобрений может значительно увеличить выручку расте-
ниеводства. Экономический эффект от применения калия зависит от 
степени роста производительности. При росте производительности 
на 5% экономический эффект будет отрицательным, тогда как при 
росте на 10% и 15% - положительным. 

Развитие промышленного сектора. Калий, химический элемент 
с атомным номером 19, играет ключевую роль в химической про-
мышленности, где он используется для производства различных ве-
ществ [15,16]. Эти соединения применяются в разнообразных отрас-
лях, от производства стекла до нефтехимической промышленности. 
Калий обладает высокой химической активностью и способностью 
образовывать ионные соединения, что делает его идеальным для 
синтеза широкого спектра химических соединений. Он используется 
в производстве стекла, мыла, красок, бумаги, текстиля и других про-
дуктов, а также в качестве катализатора в некоторых химических ре-
акциях, например, в реакции алкилирования [17]. 

Одним из важных соединений калия является калий гидроксид 
(КОН), который применяется в производстве мыла, моющих 
средств, красок, бумаги и текстиля. Калий хлорид (KCl) использу-
ется в производстве удобрений, пищевых добавок, лекарственных 
препаратов и в химической промышленности. Калий карбонат 
(K2CO3), или поташ, широко используется в производстве стекла, 
мыла, текстиля, красок и фотоматериалов. Калий нитрат (KNO3), 
или селитра, применяется в производстве удобрений, пиротехники, 
взрывчатых веществ и консервантов. 

Другие соединения калия, такие как калий перманганат 
(KMnO4), калий сульфат (K2SO4) и калий цианид (KCN), также 
находят широкое применение. Калий перманганат используется в ка-
честве окислителя, для очистки воды и в медицине, калий сульфат 
— в производстве удобрений, стекла и красок, а калий цианид — в 
металлургии для извлечения золота и серебра из руд, а также в орга-
ническом синтезе. 

Дискуссия. Поддержка исследований и разработок в области ис-
пользования калия в новых продуктах и процессах может создать новые 
рынки сбыта. Это может включать в себя субсидии на исследования, 
программы подготовки кадров и сотрудничество с академическими 
учреждениями и исследовательскими центрами. Последние заинтересо-
ваны в доступности реагентов и других сложных веществ, в том числе 
на основе калия, на внутреннем рынке. В настоящее время реагенты при-
ходится импортировать из КНР, Германии и др.[19]. 

Развитие отраслей, в которых используется калий, может приве-
сти к созданию новых рабочих мест и повышению занятости населе-
ния, способствовать импортозамещению и увеличению конкуренто-
способности российских предприятий на мировом рынке, модерни-
зации производства и внедрению новых технологий. Вследствие та-
кого роста будут востребованы широкий ряд специалистов, обеспе-
чивающих успешное функционирование и развитие калийной от-
расли. В первую очередь возрастет потребность в профессионалах, 
способных разрабатывать и совершенствовать технологии перера-
ботки калия. Специалисты в области агрохимии и агрономии будут 
играть ключевую роль в создании и применении новых видов калий-
ных удобрений, что, в свою очередь, приведет к увеличению урожай-
ности и улучшению качества продукции.  

За ростом внутреннего спроса на калий и ориентаций произво-
дителей на внутренний рынок последует уменьшение объема пред-
ложения на мировом рынка. Из закона спроса и предложения сле-
дует, что точка равновесия между спросом и предложением сме-
стится в сторону повышения цены, а объем рынка в натуральном вы-

ражении изменится незначительно, т.к. спрос не является эластич-
ным ввиду жизненной необходимости калия для сельского хозяйства 
[20]. 

В долгосрочной перспективе отечественным производителям 
придется находить баланс между внутренним и внешним рынками. 
Это связано с тем, что увеличение внутреннего спроса на калий и 
ориентация производителей на внутренний рынок приведет к умень-
шению объема предложения на мировом рынке. Из закона спроса и 
предложения следует, что точка равновесия между спросом и пред-
ложением сместится влево, в сторону повышения цены. Это озна-
чает, что перенаправление калия на внутренний рынок вызовет рост 
его цены на мировом рынке. 

 
Выводы. Практическая значимость исследования заключается в 

выявлении причин низкого потребления калийных удобрений в Рос-
сии, определении стратегических направлений развития внутрен-
него рынка калия и разработке рекомендаций по стимулированию 
внутреннего спроса. В условиях роста числа голодающих в мире, не-
смотря на общий экономический рост, особое внимание следует уде-
лить развитию сельского хозяйства, которое может внести значи-
тельный вклад в решение проблемы продовольственной безопасно-
сти. 

Увеличение объема и устойчивости спроса на калийные удобре-
ния способствует стабильности и предсказуемости рынка, что позво-
ляет производителям более эффективно планировать и оптимизиро-
вать производство. Это, в свою очередь, приводит к повышению эф-
фективности производства, снижению себестоимости и увеличению 
прибыли производителей калия. 

Независимость отечественных производителей от иностранных 
потребителей обеспечивает снижение рисков, связанных с измене-
ниями на внешних рынках, повышает стабильность производства за 
счет более эффективного планирования и оптимизации, увеличивает 
конкурентоспособность за счет сосредоточения на удовлетворении 
потребностей внутреннего рынка и способствует усилению эконо-
мической безопасности страны за счет снижения рисков, связанных 
с изменениями на мировом рынке. 

Перспективы исследования включают дальнейшее изучение эко-
номических и технологических эффектов от увеличения потребле-
ния калийных удобрений, а также разработку конкретных стратегий 
по их внедрению на практике. Увеличение внутреннего спроса на ка-
лийные удобрения может способствовать стабилизации рынка, росту 
международных цен и улучшению экономической ситуации в сель-
ском хозяйстве. 

В условиях мировых политических и экономических изменений, 
таких как санкции и ограничение экспорта, развитие внутреннего 
рынка калийных удобрений становится стратегически важным. Это 
позволит обеспечить продовольственную безопасность страны, 
укрепить экономику и повысить доходы аграриев. 

Россия, обладая значительными запасами калийных руд и аграр-
ным потенциалом, имеет все возможности для развития внутреннего 
рынка калийных удобрений. Реализация стратегий по стимулирова-
нию внутреннего спроса, поддержке сельского хозяйства и развитию 
химической промышленности приведёт к значительным экономиче-
ским выгодам и усилению продовольственной безопасности страны. 
Повышение эффективности использования калийных удобрений 
позволит России внести значительный вклад в решение глобальных 
проблем голода, обеспечив поддержку на международной арене. 
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This study focuses on examining strategic directions for stimulating demand and developing 

the domestic potash market in Russia, emphasizing its crucial role in agriculture and the 
overall national economy of the Russian Federation. Despite Russia's leading position in 
potash production and extensive arable land, domestic consumption remains significantly 
below its strategic potential for utilizing this type of mineral fertilizer. The aim of the 
research is to identify factors constraining the growth of domestic demand for potash and 
to develop proposals for its stimulation, with attention to strategic directions for national 
economic development, including ensuring sustainable growth in agriculture and 
industry. 

The study employs a wide range of scientific methods, such as statistical analysis, comparative 
approaches, and the synthesis of information on consumer countries. Economic and 
mathematical forecasting was expanded using scenario modeling and analysis of indirect 
effects. The results of calculations and analysis are visualized using graphical methods, 
including the creation of graphs and diagrams. 

Keywords: Strategic planning, potash fertilizers, agriculture, chemical industry, domestic 
market, endogenous development, food security. 
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Кластеры как стратегический фундамент для создания 
устойчивых предпринимательских экосистем 
 
 
Череповская Наталья Анатольевна 
к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-
дерации, МИРЭА – Российский технологический университет, 
cherepovskaya777@yandex.ru 
 
В условиях глобальной экономики кластеры играют ключевую роль как стра-
тегический фундамент для формирования устойчивых предпринимательских 
экосистем. Тематика исследования направлена на поиск взаимосвязей разви-
тия предпринимательских экосистем при помощи кластеров в российских ре-
гионах. Мониторинг состояния конкуренции малого и среднего предприни-
мательства, выявил, что наряду с положительной динамикой ключевых пози-
ций существуют сложности, связанные с качеством работы антимонополь-
ных органов, наличием административных барьеров, перемещением высо-
кого уровня конкуренции в сферу транспортных услуг, туризма, торговли и 
здравоохранения. Авторский подход к определению доли численности МСП 
к численности рабочей силы выявил низкую долю действующих компаний в 
стране. Показано, что мировая практика успешных экономик обладает крите-
риями роста числа МСП и способствует созданию предпринимательских эко-
систем в кластерах. Для адаптации международного опыта и создания благо-
приятных условий российским регионам в кластерах требуется выход пред-
принимателей из неформальной сферы, «теневой» экономики для реализации 
собственных идей и стартапов. Взаимосвязанные компании кластеров будут 
способствовать созданию инноваций, обеспечивать эффективное взаимодей-
ствие с участниками, упрощать доступ к знаниям, технологиям, рынкам. Кла-
стеры являются ядром для формирования предпринимательских систем.  
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, кластеры, пред-
принимательские экосистемы, продуктивное предпринимательство, конку-
ренция, региональные инновационные системы 
 
 

Введение  
Предпринимательство в России тесно связано с развитием эко-

номики регионов страны и имеет множеством проблем. Финансовые 
проблемы на начальном этапе являются ключевыми, поскольку для 
получения кредита на стартовый капитал у предпринимателя может 
не быть достаточно залогового имущества или его кредитная исто-
рия не позволит банку выдать необходимую сумму для реализации 
проекта. Сохраняется высокая конкуренция при вхождении на рынок 
с новым продуктом или услугой, и без конкурентного преимущества 
предпринимателям сложно удерживать определенную долю рынка и 
привлекать клиентов. Множество бюрократических барьеров при ре-
гистрации собственного бизнеса, оформлении лицензий и разреше-
ний, взаимодействии с налоговыми органами создают предпринима-
телям трудности и замедлят процессы запуска проектов. Еще одной 
важной проблемой для малого и среднего бизнеса является поиск 
квалифицированных сотрудников и сохранения ключевых специали-
стов в условиях высокой конкуренции на рынке труда. 

Для решения обозначенных проблем необходимо создавать 
предпринимательские экосистемы в российских регионах, которые с 
помощью кластеров позволят максимально эффективно использо-
вать рабочую силу, стимулировать инновации и ускорять экономи-
ческое развитие страны. Именно кластерный подход создаст благо-
приятные условия для кооперации предпринимательства, развития 
специализированной инфраструктуры и инноваций, концентрации 
человеческого капитала и доступа к квалифицированным кадрам, к 
финансированию стартапов, предпринимательских проектов, фор-
мированию сети деловых контактов и обмену знаниями. Комплекс-
ный подход требует скоординированных действий и в результате ре-
ализации приведет к долгосрочному успеху и устойчивому экономи-
ческому росту. 

 
Обзор литературы 
Предпринимательство способно развивать, организовывать и 

управлять предприятием для получения прибыли с учетом любых 
неопределенностей [1]. Оно тесно связано с региональным разви-
тием, поскольку способствует экономическому росту [2]. В резуль-
тате анализа влияния продуктивного и непродуктивного предприни-
мательства на рост и развитие региона, во внимание принимаются 
оценки предпринимателей, которые в свою очередь подразделяются 
на производительных и непроизводительных [3]. Производительные 
предприниматели занимаются деятельностью, которая создает цен-
ность для общества – это могут быть новые и инновационные техно-
логии. Непроизводительные предприниматели не создают ценность 
[4]. 

Учеными [5-6] обосновано существенное влияние социальных, 
культурных, экономических и политических факторов, и их взаимо-
действие между собой, способствующие созданию предпринима-
тельских экосистем. Они содействует появлению новых компаний и 
созданию товаров и услуг, образуя продуктивное предприниматель-
ство [7], что способствует укреплению экономики [8]. Инструмен-
тами для обеспечения и устойчивого развития экосистем в регионах 
являются объекты инфраструктуры, университеты, исследователь-
ские центры и финансовые учреждения [9]. 

В предпринимательских экосистемах акцент смещается на чело-
веческий капитал, при этом он ориентирован не только на создание 
новых компаний, но и на взаимодействие с предпринимателями, ин-
весторами, поставщиками, продавцами, покупателями [10,11,12]. В 
результате создается сеть по средством тесного взаимодействия и 
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поддержки для создания новых высокотехнологических продуктов, 
что обеспечивает дальнейшие этапы развития предпринимательской 
экосистемы [13]. Важно отметить, что в условиях кластера предпри-
нимательские компании не ограничены отраслевыми границами и 
передачей своих знаний, а также накопленным опытом с участни-
ками в различных отраслях экономической деятельности [14]. 

 
Материалы и методы 
Проведенный мониторинг состояния конкуренции малого и 

среднего предпринимательства в России общественной организа-
цией «Опора России» в 75 регионах страны в 2023 году с участием 
1007 респондентов выявил, что баланс между юридическими 
(45,6%) и физическими лицами (41%) сохраняется, при этом наблю-
дается рост физических лиц в форме самозанятых, официально заре-
гистрированных (10,8%) и действующих без регистрации (2,6%). От-
носительно 2020 года наблюдается рост на 6,2%, характеризующий 
оценку развития собственного бизнеса, однако, большая часть руко-
водителей (58,9%) относит к среднему уровню.  

Более половины опрошенных руководителей (54,9%) считают, 
что сохранятся высокий уровень конкуренции в сфере бизнеса. При 
этом наблюдается перемещение высокого уровня конкуренции в от-
расли, связанные с транспортом и его услугами, туризмом, торгов-
лей и здравоохранением, а меньшее ее усиление отмечается в сфере 
рекламы и недвижимости. Ослабление конкуренции оценивают 
12,9% предпринимателей в сферах развлечений, сельского хозяйства 
и бытового обслуживания. Также предприниматели отмечают, что 
сократилось на 16,6% количество конкурирующих компаний, по от-
ношению к 2020 году, что связано не только с их уходом с рынка, но 
и неблагоприятными условиями для ведения бизнеса: низкая поку-
пательская платежеспособность и изменение приоритетов покупате-
лей в сторону снижения стоимости товаров и услуг, а также сокра-
щения количества продаж. 

Сильными конкурентами для развития бизнеса в России явля-
ются крупные компании (34,1%) и малые и средние предприятия 
(36,2%), однако, существенную роль играет теневой сектор (20,8%), 
при этом произошло его незначительное снижение на 3,9% к 2020 
году, но в целом высокая его доля присутствует на российском 
рынке. Неблагоприятные условия для ведения хозяйственной дея-
тельности обозначены самым низким уровнем оценки (1; 2). К отсут-
ствию условий для ведения деятельности считают 21,6% предприни-
мателей, а для открытия своего бизнеса 32,5%. При этом 36,3% оце-
нивают на среднем уровне возможности для открытия нового биз-
неса и 43,8% дают среднюю оценку условий для ведения собствен-
ного бизнеса (3 - средний уровень). Самой наименьшей категорией 
является высокий уровень - 5 благоприятных условий, для открытия 
(9,6%) и ведения (8,2%) бизнеса. По сравнению с 2020 годом поло-
жительная оценка, данная респондентами, увеличилась. Однако су-
ществует наличие барьеров, которые определены большими затра-
тами для 48,6% и административными непреодолимыми препятстви-
ями для 23,3%. Ключевыми категориями среди опрошенных стали 
сложности при уплате высоких налоговых ставок – 39,3%, отсут-
ствие профессиональных кадров – 38,1% и постоянные изменения в 
законодательстве – 37,2%.  

Результатами деятельности антимонопольных органов до-
вольны 20,5% респондентов. При этом наблюдается участие ФАС в 
снижении административных барьеров, улучшения качества работы 
и повышения уровня квалификации сотрудников антимонопольных 
органов. 

В проведенном мониторинге оценки конкуренции среди субъек-
тов малого и среднего предпринимательства России обозначены 
ключевые показатели, ориентированные на количество конкурентов, 
качество работы антимонопольных органов, наличие администра-
тивных барьеров, успешность создания и ведения бизнеса. По ре-
зультатам мониторинга 2023 года выявлен положительный рост оце-
нок по всем ключевым позициям относительно 2020 года. 

Репрезентативность выборки генеральной совокупности под-
тверждает обобщенность результатов исследования с вероятностью 
99,7% для оценки конкуренции МСП. Однако для достижения 
уровня конкурентоспособности сектором малого и среднего пред-
принимательства важно проводить не только сбор данных, монито-
ринг и давать анализ результатов, но активно и своевременно дей-
ствовать и внедрять изменения для решения выявленных сложно-
стей, проблемных вопросов в области законодательства, налоговых 
льгот, эффективных мер поддержки, методической помощи со сто-
роны проверяющих органов власти. 

Для определения конкуренции в отраслях экономики россий-
ских регионов определены девять ключевых показателей, которые 
были разработаны в 2019 году в соответствии со стандартом разви-
тия конкуренции в субъектах РФ. 

Первый показатель определен Росстатом. Сбор данных ведется 
ежеквартально. Он выявляет долю организаций частной формы соб-
ственности, оказывающих услуги перевозок пассажиров и багажа 
легковым такси на территории России в разрезе регионов. По состо-
янию на 01.07.2024 года доля частных организаций по анализируе-
мому показателю в России составляет 97,4%, что является высоким 
уровнем привлечения МСП в данную сферу деятельности. 

Для анализа статистической информации восьми показателей 
применяется годовой период. Второй показатель рассчитан для 
сбора данных по вводу в эксплуатацию жилых домов организациями 
частного сектора (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Введенные жилые дома в эксплуатацию организациями частного 
сектора за 2019-2023 годы 
Наименование 
федерального 

округа 

Всего введено общей площади жилых помещений, м2 
годы 2023/201

9 (%) 2019 2020 2021 2022 2023 
Центральный 10794228 10481793 12503332 13831652 14650968 135,7 

Северо-Запад-
ный 

5459436 4855460 5551879 6018307 6323415 115,8 

Южный 3530447 3462857 4229230 4788988 5013101 142,0 
Северо-Кавказ-

ский 
673041 464941 1102842 1089242 1547705 230,0 

Приволжский 6117447 5092812 6180566 6317474 8061745 131,8 
Уральский 3524950 3062695 3618267 4158385 4571757 129,7 
Сибирский 3643612 3619629 3597103 3830563 4709127 129,2 

Дальневосточ-
ный 

742197 594446 1321604 1274178 1977801 266,5 

 
В результате анализа ввода жилья в эксплуатацию организаци-

ями частного сектора в России в 2023 году, нужно отметить увели-
чение на 35,9% к 2019 году. Наиболее высокий уровень наблюдается 
в Дальневосточном федеральном округе (+166,5%), к основным ре-
гионам-лидерам можно отнести Камчатский край (+ 4,4 раза), При-
морский край (+2,7 раза), Республика Бурятия (+2,3 раза), Сахалин-
ская область (+2,1 раза) за исследуемый период. В Северо-Кавказ-
ском федеральном округе (+130,0%) значительная доля приходится 
на Карачаево-Черкесскую Республику (+269%), Кабардино-Балкар-
скую Республику (+248,3%) и Ингушетию (+185%) за исследуемый 
период. В целом во всех федеральных округах России по данному 
показателю наблюдается положительная динамика роста.  

Третий показатель определяет долю организаций частной соб-
ственности в капитальном строительстве. Анализируя долю частных 
организаций на строительном рынке, важно отметить, что в среднем 
по России она составляет 91,3%, а наиболее высокий показатель от-
мечен в Северо-Кавказском (97,4%), Сибирском (98,8%), Уральском 
(98,8%) и Приволжском (96,9%) федеральных округах. Наблюдается 
рост доли организаций частной формы собственности в капитальном 
строительстве. В 2022 году ряд регионов по анализируемому показа-
телю имеют долю равную 100%. К ним относятся: в ЦФО – Костром-
ская, Курская, Тульская области; в СЗФО – Архангельская область, 
Ненецкий автономный округ, Архангельская область без автоном-
ного округа; в ЮФО – Архангельская область; в СКФО – Республики 
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Ингушетия и Карачаево-Черкесская; в ПФО – Республики Марий Эл 
и Мордовия, а также Пензенская область; в УФО – Курганская об-
ласть, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа, 
Тюменская область без автономных округов; в СФО – Республики 
Алтай, Тыва и Омская область; в ДФО только Чукотский автоном-
ный округ. 

В целом по Российской Федерации средний показатель соответ-
ствует 91,3% за исследуемый период. 

Четвертый показатель рассчитан как доля организаций, имею-
щих частную форму собственности и действующих в дорожной 
сфере. Лидером по данному показателю в среднем (98,7%) является 
Северо-Западный федеральный округ. Регионами-лидерами явля-
ются Республика Коми и Вологодская область, которые в течение 
анализируемого периода в среднем достигали 100% освоения дан-
ного показателя. В целом динамика за период с 2019 по 2022 наблю-
дается положительная во всех 87 исследуемых регионах страны. Од-
нако имеются регионы с низкими показателями содержания и стро-
ительства автомобильных дорог, например, в среднем за исследуе-
мый период в ЦФО – Брянская (67,1%), Курская (52,6%) области, в 
СЗФО – Ненецкий автономный округ (75,0%), в ЮФО – Ростовская 
область (74,4%) и Республика Калмыкия (61,2%), в СКФО – Чечен-
ская Республика (74,6%), в ПФО – Удмуртская Республика (42,5%), 
Республики Башкортостан (66,3), Марий Эл (71,7%), Кировская об-
ласть (71,5%), в УФО – Курганская область (45,9%), в СФО – Алтай-
ский край (61,7%), в ДФО – Чукотский автономный округ (4,0%). 
Также лидерами, у которых за весь период средний показатель до-
стигал 100% являются Республика Коми и Вологодская область 
(СЗФО), Республика Адыгея (ЮФО), Северная Осетия - Алания и 
Кабардино-Балкарская Республики (СКФО), Ханты-Мансийский ав-
тономный округ - Югра и Челябинская область (УФО), Иркутская 
область (СФО), Республика Бурятия и Магаданская область (ДФО). 
В целом по Российской Федерации средний показатель соответ-
ствует 93,1% за исследуемый период. 

Пятый показатель определяет долю частных компаний ориентиро-
ванных на переработку водных биоресурсов. Это один из приоритетных 
рынков по переработке рыбной продукции. Однако высокий износ тех-
ники и наличие устаревшей инфраструктуры малому бизнесу не дает 
возможность расширять ассортимент и долю рынка. Поэтому в Чукот-
ском автономном округе доля организаций частной формы собственно-
сти на рынке переработки водных биоресурсов в 2023 году составила 
12,4%, за период 2019-2023 годы, а в среднем 20,2%. В Калининградской 
и Тюменской областях в среднем 78,2% и 78,7% соответственно. При 
этом данное приоритетное направление имеет 100% освоения только ор-
ганизациями с частной формой собственности в 56 регионах страны. В 
целом по Российской Федерации средний показатель соответствует 
97,4% за исследуемый период. 

Шестой показатель анализирует на сферу легкой промышленно-
сти, применение которых тесно связано с региональной спецификой. 
Например, в Магаданской области и Чукотском автономном округе 
отсутствуют предприятия с частной формой в данном секторе, а в 
Тульской области в среднем 57,3%, в Республиках Алтай 61,7%, 
Саха (Якутия) – 71,9%, Нижегородской – 77,9%, Владимирской – 
79,7%, Калининградской – 82,1% областях, Ямало-Ненецком авто-
номном округе – 87,7% за 2019-2023 годы. Данное направление дея-
тельности имеет 100% освоения организациями с частной формой 
собственности в 53 регионах страны за 2023 год. В целом по Россий-
ской Федерации средний показатель соответствует 94,1% за иссле-
дуемый период. 

Седьмой показатель определяет долю организаций, имеющих 
частную форму собственности, в области обработки древесины и 
производства изделий из дерева. В Российской Федерации показа-
тель составляет в среднем 83,3% за период с 2019 по 2023 годы. 
Наиболее высокий уровень 100% предприятий в анализируемой 
сфере в Смоленской, Тверской, Ярославской, Псковской, Астрахан-
ской, Курганской областях, Ставропольском крае, Республиках 

Адыгея, Дагестан, Кабардино-Балкарской, Марий Эл, Северной Осе-
тии-Алании и Чувашии за исследуемый период. Самая низкая доля 
частных организаций в области обработки и производства древе-
сины в Республиках Калмыкия в среднем – 25,0%, Ингушетии 
(50,0%), Коми (52,2%), Ханты-Мансийском автономном округе 
(29,4%), Ивановской (24,9%), Магаданской (50,0%), Тюменской 
(54,6%) областях, Еврейской автономной области – 48,5%. 

Восьмой показатель – доля сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов в общем объеме реализации сельскохозяйственной про-
дукции. Наибольшая доля сельскохозяйственных потребительских ко-
оперативов поставила в Республиках Саха – Якутия (19,9%), Алтай 
(8,6%), Тыва (7,2%), Иркутской области (5,9%), Красноярском крае 
(3,3%), Ямало-Ненецком автономном округе (3,0%) к общему объему 
реализации сельскохозяйственной продукции в 2021 году. 

В соответствии с рекомендациями Международной организации 
труда, в рамках социальной справедливости отношений между ра-
ботниками и работодателями определена государством статистика в 
отношении рабочей силы и безработных, потенциальной рабочей 
силы и занятых в неформальном секторе. 

К рабочей силе относятся все занятые и безработные с пятнадца-
тилетнего возраста и старше. Потенциальная рабочая сила рассмат-
ривается как незанятое население в экономической деятельности в 
возрасте от 15 лет, с 2021 года для мужчин до 61,5 лет, для женщин 
до 56,5 лет. Занятые в неформальном секторе не относятся к «тене-
вой» экономике и критериями для их учета является отсутствие офи-
циальной регистрации в качестве юридических лиц. К ним относятся 
индивидуальные предприниматели и привлеченные работники без 
официальной регистрации договоров, лицензий, которые производят 
собственную продукцию и реализуют ее излишки, тем самым сни-
жая издержки собственного производства. 

Методика Росстата опирается на мировые практики с делением 
на общую и регулируемую. Регулируемая – основывается на данных 
служб занятости в стране. Общая – предполагает выборочное обсле-
дование в регионах при помощи метода анкетирования, также не 
ограничивает временной период безработицы обследуемого, что 
позволяет выявить недоиспользование рабочей силы. 

Рассмотрим структуру числа занятых в сфере малого и среднего 
предпринимательства, включая индивидуальных предпринимате-
лей, потенциальной рабочей силы и неформального сектора к числу 
рабочей силы в России в 2023 году (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Структура рабочей силы в сфере предприниматель-
ства России в 2023 году, тыс. человек [15] 
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Анализ проведен по численности рабочей силы –76 036,7 тыс. 
человек в России в 2023 году. В результате выявлено, что наиболь-
шую долю (41,4%) имеют занятые в МСП, включая индивидуальных 
предпринимателей (всего – 31 449,603 тыс. человек), численность в 
неформальном секторе составила 13 444 тыс. человек (17,7%), а 
наименьшую долю (1,1%) составляет численность потенциальной 
рабочей силы 835,1 тыс. человек. При том, что доля занятых в МСП 
выше 40%, для развития эффективной экономики и на примере 
опыта экономически развитых стран в России существует потреб-
ность охвата для предпринимательской деятельности не менее 70-
80% от общего числа рабочей силы. 

Для анализа сложившейся предпринимательской среды в России 
рассмотрим соотношение количества занятых в сфере малого и сред-
него предпринимательства в составе численности рабочей силы 
(табл. 2). 

 
Таблица 2  
Анализ количества занятых в сфере малого и среднего предприни-
мательства в составе численности рабочей силы по федеральным 
округам Российской Федерации за 2020, 2021, 2023 годы, тыс. чело-
век [15] 

Наименование 
федерального 

округа 
 

Численность рабо-
чей силы 

 

Численность за-
нятых в сфере 
МСП, включая 

индивидуальных 
предпринимате-

лей 

2020/ 
2020, 
(%) 

 

2023/ 
2023,
(%) 

 

Отклоне-
ние 

 

2020 2021 2023 2020 2021 2023 п.5/п.2 
p.5/p.2 

п.7/п.4
p.7/p.4

п.9 - п.8 
p.-9 - p.8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Центральный 21 

231,9 
21 

293,2 
21 

712,6 
7 634 8 578 10 

253 
36 47 11 

Северо-Запад-
ный 

7 
439,6 

7 
484,2 

7 
556,8 

2 769 3 096 3 663 37 48 11 

Южный 8 
161,8 

8 
202,1 

8 
504,5 

2 343 2 601 3 330 29 39 10 

Северо-Кавказ-
ский 

4 
514,7 

4 
641,6 

4 824 574 710 1 261 13 26 13 

Приволжский 14 
644,8 

14 
748,8 

14 
691,2 

4 298 4 689 5 600 29 38 9 

Уральский 6 
286,8 

6 303 6 
306,2 

1 896 2 076 2 538 30 40 10 

Сибирский 8 
411,6 

8 
453,5 

8 
284,5 

2 370 2 614 3 168 28 38 10 

Дальневосточ-
ный 

4 
231,6 

4 
223,5 

4 157 1 070 1 174 1 371 25 33 8 

 
Анализируя количество занятых в малом и среднем бизнесе, 

включая индивидуальных предпринимателей по отношению к числу 
рабочей силы в разрезе федеральных округов России, можно сказать, 
что наибольшая их доля действует в Центральном и Северо-Запад-
ном. Данный положительный факт к формированию предпринима-
тельской активности отмечен образованием кластеров в городе 
Москве, Брянской, Белгородской, Воронежской, Московской обла-
стях, относящихся к Центральному федеральному округу. В Северо-
Западном федеральном округе в городе Санкт-Петербурге и Воло-
годской области. 

Также наблюдается в 2023 году прирост численности занятых в 
МСП, включая индивидуальных предпринимателей по отношению к 
2020 году в федеральных округах: Центральном (+34,3%), Северо-
Западном (+32,3%), Южном (+42,1%), Северо-Кавказском (в 1,2 
раза), Приволжском (+30,3%), Уральском (+33,9%), Сибирском 
(+33,7%) и Дальневосточном (+28,1%). По анализируемому показа-
телю лидерами в ЦФО являются город Москва (+41,4%), Московская 
область (+39,0%), Липецкая область (+32,4%). В СЗФО являются го-
род Санкт-Петербург (+36,5%), Ленинградская (+37,9%), Новгород-
ская (+30,9%) области. В ЮФО – Республики Калмыкия (в 2,2 раза) 
и Адыгея (+36,1%), Краснодарский край (+50,1%), Астраханская 
(+43,7%) и Ростовская области (+35,5%). В СКФО положительная 
динамика показателя отмечена во всех регионах, но высокие показа-

тели за весь исследуемый период наблюдаются только в Ставрополь-
ском крае, его доля по отношению к среднему показателю в округе 
за 2020 год составила 58%, а к 2023 году сократилась до 23,1% за 
счет роста численности занятых в Республиках Дагестан, Чеченской 
и Кабардино-Балкарской (369, 168, 118 тысяч человек; соответ-
ственно). В ПФО – Оренбургская (+36,7%), Самарская (+33,8%) об-
ласти, Республики Башкортостан (+34,%), Татарстан (+33,2%), Уд-
муртская (+33,0%), Пермский край (+31,5%) с наибольшим приро-
стом численности занятых в МСП, включая индивидуальных пред-
принимателей. В УФО лидерами являются Свердловская (+33,8%) и 
Челябинская (+34,8%) области, в которых с 2020 по 2023 годы дей-
ствовали и развивались кластеры, а межотраслевые нефтегазовые 
комплексы способствовали росту численности с 2020 по 2023 годы 
на 104 тысяч человек в соседнем с ними Тюменском регионе 
(+39,8%). В СФО наблюдается прирост занятых предпринимателей 
во всех регионах. Наиболее высокая численность за весь исследуе-
мый период в Алтайском – в среднем 340 тысяч человек, Краснояр-
ском краях – в среднем 472 тысяч человек, Новосибирской – в сред-
нем 655 тысяч человек, Кемеровской – в среднем 316 тысяч человек, 
Иркутской – в среднем 367 тысяч человек, Омской областях – в сред-
нем 298 тысяч человек. В ДФО наибольший прирост наблюдается в 
Республике Саха-Якутия (+42,8%) и Забайкальском крае (+40,1%), 
однако, Хабаровский и Приморский края имеют наибольшую чис-
ленность занятых (в среднем 341 и 219 тысяч человек; соответ-
ственно). 

Рост численности занятых в малом и среднем предприниматель-
стве, с учетом индивидуальных предпринимателей в разрезе феде-
ральных округов и регионов России, указывает на наличие или пред-
посылки к формированию кластеров. 

При этом наблюдается незначительное отклонение доли числен-
ности МСП к рабочей силе в 2023 году к 2020 году. Отсутствие зна-
чительного роста отмечено во всех федеральных округах страны: в 
Центральном ФО (+11%), Северо-Западном ФО (+11%), Южном, 
Уральском и Сибирском ФО (+10%), Северо-Кавказском ФО 
(+13%), Приволжском ФО (+9%) и Дальневосточном ФО (+8%). 

Проведенный анализ выявил низкую долю действующих пред-
принимательских компаний в стране. За три исследуемых года в чис-
ленности рабочей силы не наблюдается роста числа МСП до уровня 
50-80%. Соответственно прогнозировать наличие предприниматель-
ской экосистемы в масштабах всей страны на краткосрочную пер-
спективу будет необоснованно, поскольку предоставляемые условия 
для развития малого и среднего бизнеса не создают благоприятных 
возможностей выхода из неформальной сферы, «теневой» эконо-
мики для реализации собственных идей и стартапов. 

Однако положительная динамика роста позволяет далее наращи-
вать совокупность взаимосвязанных экономических, социальных и 
институциональных факторов, которые поддерживают и стимули-
руют предпринимательскую деятельность в регионах Центрального 
и Северо-Западного федеральных округов. 

 
Заключение 
Результаты проведенного исследования позволили определить 

проблемы и сформировать рекомендации для создания и развития 
предпринимательских экосистем в регионах России. Анализ выявил, 
что формирование экосистем имеет тенденцию к росту в действую-
щих кластерах российских регионов. Для масштабирования положи-
тельного результата необходимо: 

1. снижение административных барьеров за счет упрощения 
процедур получения лицензий и ускорения регистрации бизнеса с 
помощью цифровых платформ, предоставляющих государственные 
услуги; 

3. введение налоговых льгот или льготных каникул на ранних 
стадиях реализации стартапов; 

4. обеспечение государственной поддержкой инновационных 
инициатив: стартапов и проектов; 
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5.создание специализированной инфраструктуры с свободным 
доступом для предпринимателей в регионах: технопарки и бизнес-
инкубаторы, венчурные фонды и множество финансовых инстру-
ментов, действие которых распространяется не только на офисные 
помещения, но в обязательном порядке – на единые цифровые плат-
формы; 

6. внедрение в учебные образовательные программы ВУЗов и 
СПО дисциплин и практикумов о предпринимательстве, программы 
повышения квалификации для предпринимателей; 

7. создание социальной инфраструктуры для сохранения и под-
держания здоровья, быта, образования; 

8. инициирование конкурсов и программ со стартовым капита-
лом для реализации творческих инновационных идей будущих пред-
принимателей; 

9. позиционирование предпринимательских экосистем в рамках 
кластера и за его пределами при помощи форумов, выставок, кон-
курсов; 

10. создание цифровых площадок для обмена знаниями, опытом 
и установления деловых связей внутри предпринимательской экоси-
стемы, кластера и межкластерного взаимодействия; 

11. внедрение частно-государственного партнерства для разви-
тия социальной, инновационной инфраструктуры и создание новых 
рабочих мест;  

12. проведение ежеквартального мониторинга формирования ра-
бочей силы, потенциальной рабочей силы и неформального сектора 
в разрезе регионов и сформированных действующих кластеров в 
России. 
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Clusters as a strategic foundation for creating sustainable entrepreneurial ecosystems 
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In a global economy, clusters play a key role as a strategic foundation for the formation of 

sustainable entrepreneurial ecosystems. The subject of the study is aimed at finding the 
interrelationships of the development of entrepreneurial ecosystems with the help of 
clusters in Russian regions. Monitoring the state of competition of small and medium-
sized enterprises revealed that along with the positive dynamics of key positions, there 
are difficulties associated with the quality of work of antimonopoly authorities, the 
presence of administrative barriers, and the transfer of a high level of competition to the 
sphere of transport services, tourism, trade and healthcare. The author's approach to 
determining the proportion of SMEs to the workforce has revealed a low proportion of 
operating companies in the country. It is shown that the world practice of successful 
economies has criteria for the growth of the number of SMEs and contributes to the 
creation of entrepreneurial ecosystems in clusters. In order to adapt international 
experience and create favorable conditions for Russian regions in clusters, entrepreneurs 
need to leave the informal sphere, the "shadow" economy to implement their own ideas 
and startups. Interconnected cluster companies will contribute to the creation of 
innovations, ensure effective interaction with participants, and simplify access to 
knowledge, technology, and markets. Clusters are the core for the formation of 
entrepreneurial systems. 

Keywords: small and medium-sized enterprises, clusters, entrepreneurial ecosystems, 
productive entrepreneurship, competition, regional innovation systems  
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Демпфирование рисков отрасли минеральных удобрений  
как фактор повышения продовольственной безопасности 
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В данной работе рассматривается актуальная проблема обеспечения продо-
вольственной безопасности в условиях растущего населения планеты, сокра-
щающихся земельных ресурсов, угрозы климатических изменений и эколо-
гических загрязнений. Для выявления факторной связи была выявлена кор-
реляционная зависимость между площадью пахотных земель и загрязнением 
воздуха, образованием муниципальных отходов и доступными ресурсами 
пресной воды. Ввиду того, что использование экстенсивных методов для уве-
личения общей урожайности невозможно предлагается применение интен-
сивных способов сельскохозяйственного производства. Определяются ас-
пекты, влияющие на рынок удобрений в целом и на химический сектор их 
производства в России с учетом экспорта, импорта и внутреннего потребле-
ния. Предлагаемые меры направлены на увеличение объемов производства 
продовольствия, повышение его доступности и снижение зависимости от им-
порта. 
Ключевые слова: Продовольственная безопасность, природные ресурсы, па-
хотные земли, плодородие почв, урожайность, экстенсивные и интенсивные 
методы, физическая и экономическая доступность продовольствия, мине-
ральные удобрения, платежеспособный спрос.  
 

На сегодняшний день одной из самых актуальных мировых проблем 
является обеспечение населения продовольственными товарами в 
количестве достаточном для поступательного развития человече-
ского капитала и поддержания стабильного качества жизни.  

В частности, это связано с фактом постоянно растущего населе-
ния Земли, численность которого превысила 8 млрд. человек в но-
ябре 2022 года, а в 2023 достигла 8,045 млрд. (Рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Мировое население Земли, млрд. [5] 

 
В 2022 году от 691 до 783 млн. человек в мире столкнулись с 

проблемой голода. По среднему показателю (735 млн.) необходимо 
отметить, что в 2022 году число людей, столкнувшихся с голодом, 
увеличилось на 122 миллиона по сравнению с 2019 годом, до начала 
глобальной пандемии (Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Число и распространенность голодающих 

 
По прогнозам FAO, в 2030 году почти 600 миллионов человек 

будут страдать от хронического недоедания. Это примерно на 119 
миллионов больше, чем в сценарии, при котором не было бы ни пан-
демии. Это указывает на огромную проблему достижения ЦУР по 
искоренению голода, особенно в Африке. 

Относительное отсутствие изменений в отношении голода на 
глобальном уровне в период с 2021 по 2022 год скрывает существен-
ные различия на региональном уровне (Рисунок 3). Масштабы го-
лода в Африке растут начиная с 2010 года, достигнув в 2022 году 
19,7 п.п., что эквивалентно увеличению количества страдающих от 
недоедания на 11,6 млн. человек [2].  

 

 
Рисунок 3 – Структура мирового голода 
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Результатом достижения оптимальных значений индекса гло-
бальной продовольственной безопасности, в совокупности с рацио-
нальной социально-экономической политикой, является поддержа-
ние высокого показателя здоровья и повышения жизненной активно-
сти населения, что служит основным фактором развития трудовых 
ресурсов страны (Рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4 – Уровень продовольственной безопасности 

 
Показатель продовольственной безопасности значительно раз-

личается во многих странах мира по причинам нехватки капитала, 
который мог бы обеспечить достаточное количество продовольствия 
за счет закупки импортных товаров, а также роста цен на продоволь-
ствие, экстремальных погодных условий (наводнения, засухи, кли-
матические сдвиги), влияющих на урожай сельскохозяйственных 
культур, и из-за недостатка плодородных пахотных земель (Рисунок 
5).  

 

 
Рисунок 5 – Площадь пахотных земель и темп прироста, тыс. га 
[6; 8]. 

 
Площадь пахотных земель с 2016 к 2022 году снизилась в каж-

дой из рассматриваемых стран, что объясняется ухудшением общей 
экологической ситуации, увеличением площадей свалок, выветрива-
нием, заболачиванием и эрозией почвы, ее отравлением тяжелыми 
химическими веществами, пестицидами и гербицидами, а также ро-
стом урбанизации и расширением территорий населенных пунктов и 
промышленных объектов (Рисунок 6). 

 

 
Рисунок 6 – Прогнозируемое количество мусора, млрд. тонн [2]. 

 
Развитие общества и распространение урбанизации приводят к 

увеличению количества объема ТБО и их более сложному содержа-
нию, составу (Рисунок 7). Исследования, проведенные в прибреж-
ном Китае, показывают, что почти половина твердых бытовых отхо-
дов, обычно утилизируемых в Китае, отправляется на свалки и сжи-
гается, только 3% используется для технологии компостирования. 

Повышение температуры и изменение погодных условий также 
отрицательно влияет на сельскохозяйственный сектор из-за послед-
ствий в виде нехватки воды, засухи, аномальной жары и наводнений, 

которые могут увеличить риск неурожая одновременно в нескольких 
регионах, что будет иметь значительные последствия для глобаль-
ного снабжения продовольствием. Наибольшую угрозу в вопросе 
глобального потепления представляет постоянно повышающийся 
уровень парниковых газов (Рисунок 8). 

 

 
Рисунок 7 – Образование ТБО, тыс. тонн [1] 

 

 
Рисунок 8 – Парниковые газы, млн. тонн эквивалента СО2 в год 

 
Недостаток ресурсов приводит к уменьшению объемов доступ-

ной воды для сельскохозяйственного использования, что в конечном 
итоге угрожает продовольственной безопасности (Рисунок 9). 

 

 
Рисунок 9 – Доступные ресурсы пресной воды, млн. м. куб.  

 
После проведения расчета корреляции была составлена таблица 

по трем данным факторам, проранжированным по степени влияния 
(Таблица 1). 

 
Таблица 1 
Корреляционная зависимость между площадью пахотных земель и 
загрязнением воздуха, образованием муниципальных отходов и до-
ступными ресурсами пресной воды.  

 Доступные 
ресурсы прес-
ной воды (1) 

Парниковые 
газы (2) 

Образование 
твердых бы-

товых отходов 
(3) 

Площадь па-
хотных зе-

мель 

0,9752 -0,5963 -0,3972 

 
Согласно данным корреляционного анализа, площадь пахотных 

земель, в первую очередь, зависит от доступных ресурсов пресной 
воды, парниковых газов и затем от образования твердых бытовых от-
ходов.  

Ввиду того, что использование экстенсивных методов (расшире-
ние сельскохозяйственных угодий, пахотных земель) для увеличе-
ния объема продукции АПК невозможно из-за внешних, неконтро-
лируемых человеком в краткосрочной перспективе факторов (таких 
как загрязнение почвы, воды, воздуха), следует применить другие – 
интенсивные – способы сельскохозяйственного производства. Од-
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ним из них является повышение урожайности, которая связана с пло-
дородием почв использующихся в сельском хозяйстве пахотных зе-
мель. 

Урожайность зерновых, измеряемая в килограммах, включает 
пшеницу, рапс, кукурузу, ячмень, овес, рожь, просо, сорго, гречиху 
и смешанные зерновые культуры. Данные о производстве зерновых 
относятся только к культурам, собранным для получения сухого 
зерна (Рисунок 10).  

 

 
Рисунок 10 - Урожайность зерновых культур по странам, тонны [4] 

 
Наибольшую долю плодородных почв в мире в 2022 году зани-

мают Индия (11,14%), США (10,49%), Россия (7,93%), Китай (6,89%) 
и Бразилия (4,65%). Малайзия, Новая Зеландия, Ирландия и ОАЭ за-
нимают 0,06%, 0,03%, 0,018% и 0,011%, соответственно (Рисунок 
11).  

 

 
Рисунок 11 - Рейтинг стран по плодородию почв в 2022 году, в % 
от всей плодородных почв мира 

 
Корреляционная зависимость между плодородием почв и уро-

жайностью пахотных земель показала сильную связь между дан-
ными факторами, поскольку значение приближено к 1 (Таблица 2). 

 
Таблица 2 
Корреляционная зависимость между плодородием почв и урожай-
ность пахотных земель  

 Урожайность пахотных земель 
Плодородие почв 0,7791 
 
 

 
Рисунок 12 – Схема производства удобрений [3] 

 
Самым эффективным инструментом увеличения плодородия 

почв является применение удобрений, способствующих постоян-

ному снабжению сельскохозяйственных культур питательными эле-
ментами и снижению количества смертельных заболеваний, и повы-
шению их жизнеспособности.  

В зависимости от их происхождения выделяют следующие кате-
гории: минеральные (химические), органоминеральные удобрения, 
органические удобрения. В свою очередь, современный рынок ми-
неральных удобрений включает в себя всего три вида продукции 
(Рисунок 12). 

По оценкам Международной ассоциации удобрений 
(International Fertilizer Association IFA), 85% возделываемых почв во 
всем мире испытывают дефицит азота, 73% почв испытывают дефи-
цит фосфора и 55% - калия (Рисунок 13).  

 

 
Рисунок 13 – использование удобрений по определенным видам 
культур 

 
Использование азотных удобрений для сельскохозяйственных 

культур на неплодородных почвах считается одним из главных усло-
вий для увеличения урожайности и устойчивости сельского хозяй-
ства в нечерноземной зоне. Однако, слишком интенсивное исполь-
зование азотных удобрений может привести к быстрому истощению 
запасов почвенной влаги. 

Фосфор играет ключевую роль в процессе фотосинтеза и синтезе 
основных элементов органических соединений в растениях. Недо-
статок фосфора сильно снижает урожайность культур. Однако фос-
фор не восполняется естественным путем в почве и требует внесения 
фосфорсодержащих удобрений. 

Калийные удобрения также играют важную роль в улучшении 
продуктивности почвы в различных условиях, особенно при экстре-
мальных погодных условиях. Более сильное влияние калийные удоб-
рения оказали на урожайность картофеля (количество клубней уве-
личилось с 12,8 до 27,3 т/га). Также было отмечено положительное 
изменение урожая ячменя и озимой ржи [2].  

Внесение азотных удобрений больше всего подходит для озимой 
пшеницы и ржи, яровой пшеницы, овса, гречихи, кукурузы и карто-
феля. Фосфорные удобрений используют практически на всех куль-
турах, за исключением яровой пшеницы. Что касается калийных 
удобрений, то они подходят для всех сортов растений, кроме озимой 
ржи и яровой пшеницы, так как данные растения менее всего реаги-
руют на калийные добавки (Таблица 3). 

 
Таблица 3 
Эффективность видов минеральных удобрений на виды сельскохо-
зяйственных культур 
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Более 60% общего объема производства удобрений в мире обес-
печивают Китай, Россия, Соединенные Штаты, Индия и Канада. Ки-
тай производит около четверти всех удобрений, в то время как Рос-
сия и США производят менее 10% (Рисунок 14). 

 

 
Рисунок 14 – Производственные мощности удобрений на конец 
2022 года в мире (NPK), млн. т. 

 
Фосфор и калий встречаются в единичных странах, включая Ки-

тай, США, Индию, Марокко и Россию. Вместе эти страны произво-
дят более трех четвертей всего промышленного фосфора (Рисунок 
15).  

 

 
Рисунок 15 - Мировой экспорт и импорт 2022, тыс. долл. США [6] 

 
Производство калия является еще более сосредоточенным, при 

этом две трети всего предложения в мире обеспечивают Канада, Рос-
сия и Беларусь. Россия и Беларусь играют ключевую роль на миро-
вом рынке удобрений, их доля в мировом экспорте составляет почти 
20%. Мексика и Бразилия получают более четверти своего импорта 
удобрений именно из этих двух стран. Соединенные Штаты также 
приобретают удобрения из России и Беларуси, составляя 14% и 3% 
соответственно от общего объема импорта (Рисунок 16). 

В феврале 2022 года несколько стран (включая ЕС и США) ввели 
санкции в отношении России и Беларуси, которые являются важ-
ными поставщиками удобрений. Однако торговые санкции преду-
сматривают «исключения» для секторов продовольствия и удобре-
ний, чтобы избежать неблагоприятных последствий для глобальной 
продовольственной безопасности. Литва запретила использование 
своей железнодорожной сети для транспортировки белорусских ка-
лийных удобрений в порт Клайпеда, через который обычно прохо-
дит 90% белорусского экспорта. 

 

 
Рисунок 16 – Доли России и Беларуси в глобальной торговле азо-
том и калием в 2022 [9] 

 
Потребление удобрений в Западной Европе сократилось на 20% 

в период с 2020 по 2022 финансовый год, что стало самым сильным 
падением с 2008 финансового года, после которого потребление 
азота полностью восстановилось в течение двух лет (Рисунок 17).  

 

 
Рисунок 17 – Ежегодные темпы прироста потребления минераль-
ных удобрений, % 

 
Недавно введенные или ожидаемые в ближайшее время правила 

применения удобрений в Германии, Испании и Великобритании 
направлены на приведение стран в соответствие с Директивой ЕС по 
нитратам, а также на достижение целей «Зеленого соглашения» ЕС 
по сокращению использования удобрений как минимум на 20% к 
2030 году. Стратегия «От фермы к вилке» нацелена на долю в 25% к 
2030 году, но даже увеличение до 15% продолжит снижать потреб-
ление минеральных удобрений в Западной Европе в течение следу-
ющих нескольких лет. 

Более половины всемирного спроса приходится на азотные 
удобрения из-за их быстрого действия в почве по сравнению с фос-
форными и калийными удобрениями, что требует их ежегодного по-
полнения (Рисунок 18).  

 

 
Рисунок 18 – Мировая структура спроса удобрений в 2022 году 

 
Тройкой лидеров по использованию удобрений на 2021 год яв-

ляются Малайзия (2146,3 кг/га – 1 место), Ирландия (1637,1 кг/га – 2 
место) и Новая Зеландия (1445 кг/га – 3 место). Использование удоб-
рений странами оказалось значительно ниже, чем их предложение, в 
России этот показатель составил 25 кг/га – 134 место. (Рисунок 19). 
Снижение данного показателя объясняется более эффективным 
управлением производственными ресурсами, снижением платеже-
способного спроса, повышением цен на удобрения. 

 

 
Рисунок 19 – Использование удобрений, кг на га пахотных земель 
[6] 

 
Цены на удобрения снизились по сравнению с пиковыми пока-

зателями 2 квартала 2022 года, что повысило их доступность для 
многих фермеров (Рисунок 20). Однако последствия низкой доступ-
ности по-прежнему ощущались в течение всего 2022 года, и многие 
покупатели решили отложить или пропустить внесение удобрений. 
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Рисунок 20 – Цены на удобрения, долл. США на тонну 

 
Рост цен на природный газ в Европе привел к широкомасштаб-

ному сокращению производства аммиака, однако в последние ме-
сяцы 2023 года затраты на сырье снизились из-за увеличения им-
порта сжиженного газа для национальных запасов в Европе, а также 
ожидания более мягкой зимы что, в свою очередь, привело к возоб-
новлению работы некоторых предприятий по производству азотных 
удобрений в регионе (Рисунок 21). 

 

 
Рисунок 21 - Затраты на производство удобрений [3] 

 
Существует несколько факторов, влияющих на волатильность 

спроса и цены, которые в будущем также повлияют на их восстанов-
ление: 

1. Экономика фермерских хозяйств. Мировые цены на удобре-
ния выросли более значительно, чем цены на сельскохозяйственные 
культуры, в период с середины 2021 по середину 2022 года, что при-
вело к резкому снижению доступности удобрений. В период с сере-
дины 2022 по середину 2023 года наблюдалась противоположная 
тенденция: цены на удобрения падали быстрее, чем цены на боль-
шинство сельскохозяйственных культур, что привело к значитель-
ному повышению доступности удобрений. 

2. Климатические явления. Прямой переход от тройного (с 2020 
по 2023 год) явления Ла-Нинья (явление, означающее аномальное 
снижение температуры поверхности океана) к явлению Эль-Ниньо 
(явление, означающее аномальное увеличение температуры) в 2023 
году по-разному повлиял на основные регионы-потребители удобре-
ний. В октябре 2023 года сельскохозяйственные культуры в Южной 
Азии, Юго-Восточной Азии и Океании уже страдали от иссушаю-
щего эффекта Эль-Ниньо в сочетании с сильным положительным ди-
полем в Индийском океане. 

3. Государственная политика. Прямая политика включает субси-
дии на удобрения, правила внесения удобрений и контроль за экс-
портом удобрений, в то время как косвенные меры включают поли-
тику, влияющую на посевные площади сельскохозяйственных куль-
тур, экспорт сельскохозяйственных культур, количество иностран-
ной валюты, доступной импортерам, и другие макроэкономические 
и геополитические вмешательства. К примеру, в Китае, на долю ко-
торого приходится 20% мирового потребления удобрений, в период 
с 2015 по 2021 год наблюдалась тенденция к снижению использова-
ния удобрений в соответствии с планами правительства по нулевому 
и снижающемуся росту. Однако совсем недавно правительство укре-
пило свои цели в области продовольственной безопасности после 
кризиса, связанного с COVID-19, и увеличило внутреннее производ-
ство зерновых и масличных культур с помощью таких инициатив, 
как поощрение возделывания незанятых земель.  

Россия занимает одно из ведущих мест по производству удобре-
ний, является ключевым экспортером и играет важную роль на ми-

ровых рынках удобрений. В 2022 году Российская Федерация воз-
главила список стран по экспорту азотных, фосфорных и калийных 
удобрений.  

За первые 7 месяцев 2022 года экспорт удобрений из России не 
уменьшился (Рисунок 22).  

 

 
Рисунок 22 - экспорт удобрений из России 

 
Для сохранения объемов экспорта российских удобрений при-

шлось переключиться на восточные рынки из-за сокращения поста-
вок в США и Европу (Рисунок 23). Российские порты Черного моря 
и Балтики в 2022 году стали одними из самых важных каналов сбыта 
отечественных минеральных удобрений. 

 

 
Рисунок 23 - Экспорт минеральных удобрений российского произ-
водства в другие страны  

 
Внутренний спрос на минеральные удобрения в России также 

растет, возвращаясь к пиковым показателям советских лет (88 кг/га 
в 1990 году) (Рисунок 24). 

 

 
Рисунок 24 - внесение удобрений в России 

 
Инвестиции в развитие отрасли минеральных удобрений за по-

следние семь лет составили свыше 1,3 трлн рублей, позволив нарас-
тить выпуск продукции на 40%. Инвестиционный бум, продолжаю-
щийся в отрасли, стал возможен благодаря созданным Правитель-
ством инструментам стимулирования инвестиций – механизмам 
СПИК, КППК и новому инвестиционному институту СЗПК.  

Объемы производства в стране с 2001 по 2021 год выросли на 58%, 
до 58,9 млн тонн — главным образом за счет азотных и смешанных удоб-
рений, выпуск калийных удобрений до логистического коллапса 2022 
года тоже уверенно рос (Рисунок 25). Увеличение использования удоб-
рений в России привело к значительному росту урожайности сельскохо-
зяйственных культур без увеличения площадей под них. 

 

 
Рисунок 25 - производство удобрений в России 
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Заключение 
Стабилизация российского химического рынка удобрений 

важна для дальнейшего развития экономики нашей страны, обеспе-
чения достаточного объема производства сельскохозяйственной 
продукции, способствующего поддержанию высокого уровня продо-
вольственной безопасности. Одними из главных направлений под-
держания данной отрасли будут являться следующие мероприятия: 

1. Решение проблемы логистики и сокращения мирового рынка 
сбыта минеральных удобрений. Вследствие разрыва соглашения по 
зерновой сделке в 2023 году, которое предполагало облегчение экс-
порта удобрений из России и Беларуси в обмен на украинское зерно, 
чтобы обеспечить беспрепятственную поставку российских продо-
вольственных товаров и удобрений на мировые рынки, восстановле-
ние объемов экспорта в западную Европу затруднено из-за преград, 
созданных США и ЕС в сферах финансов, страхования и логистики. 
Вместо этого открываются новые возможности для укрепления от-
ношений с Востоком и Южной Азией. 

В 2022 году предприятие «ФосАгро» успешно увеличило по-
ставки фосфорных удобрений в Индию и Бразилию (2,8 млн. тонн и 
1,3 млн. тонн соответственно), но столкнулось с перегрузкой на Во-
сточном и Азово-Черноморском направлениях из-за закрытия Запад-
ного транспортного коридора. 

Следует рассмотреть другие логистические маршруты, позволя-
ющие расширить возможности национального российского рынка 
удобрений, к примеру использование в будущем для торговли меж-
дународного транспортного коридора (МТК) «Север – Юг», проект 
которого был разработан еще в 1999 г. Россией, Ираном и Индией. 
19 марта 2024 года, президент РФ Владимир Путин подписал указ о 
создании акционерного общества «Север – Юг», внесенной в устав-
ный капитал которого были 100% акций «Махачкалинского мор-
ского торгового порта». В указе упоминается, что правительство РФ 
определит стратегического инвестора, который в течение пяти имеет 
право лет выкупить долю государства. Согласно плану, МТК «Север 
– Юг» благодаря своему мультимодальному характеру обеспечит 
возможность использования автомобильного, железнодорожного, 
морского видов транспорта, судов смешанного плавания «река-
море», гарантируя также кратчайшее расстояние для доставки гру-
зов, предназначенных для Южной Азии, Восточной Африки, Ближ-
него Востока. Срок доставки грузов из Мумбаи в Санкт-Петербург 
должен снизиться до 15—24 дней, тогда как действующий маршрут 
через Суэцкий канал составляет 30—45 дней. К 2028 году маги-
страль соединит РФ с иранскими портами в Персидском заливе и 
обеспечит доступ товаров в индийский Мумбаи.  

Для сокращения сроков ввода предлагается привлечь больше ин-
вестиций среди крупных представителей отечественного производ-
ства всех отраслей путем информационного освещения хода подго-
товительной стадии проекта, составления подробной плановой доку-
ментации, распространения размещения госзаказов.  

2. Стабилизация спроса удобрений за счет поддержки агропро-
мышленного комплекса, которая обеспечит равномерный выпуск 
сельскохозяйственной продукции на собственный рынок и адекват-
ный уровень цен. В 2023 году Минсельхозу России дополнительно 
было выделено 10 млрд рублей на прямую поддержку производите-
лей зерновых культур. Под урожай с 2023 года сельхозтоваропроиз-
водителям выдают субсидии на приобретение минеральных удобре-
ний. Общий порядок предоставления субсидий сельхозтоваропроиз-
водителям для комплекса агротехнологических работ определяется 
Постановлением Правительства РФ от 14 июля 2012 г. N 717. В 2024 
году Федеральный бюджет предусматривает на финансирование 
объединенной субсидии (компенсирующая и стимулирующая) 
49,4 млрд руб. Так, на поддержку производителей молока выделили 
14,3 млрд руб., на поддержку многолетних насаждений — 
5,8 млрд руб. Для развития малых форм хозяйствований — крестьян-
ских (фермерских) хозяйств и малых сельхозорганизаций (до 100 ра-
ботников), предусмотрено 5,6 млрд руб. 

Для развития агропромышленного комплекса России предлага-
ется расширить практику применения субсидирования путем систе-
матизации законодательных норм непосредственно для ее конечных 
получателей, упрощения доступа к ним, создание отдельного интер-
активного сервиса для аграриев, содержащего информацию об усло-
виях, необходимых для получения субсидий, документации, ставках 
и возможностях региона. 

3. Замена минеральных удобрений биоудобрениями с использо-
ванием натуральных материалов, способствующих улучшению пи-
тательного воздействия на растения, повышению их роста и качества 
урожая. Биоудобрения формируются естественным образом в почве 
при разложении органических веществ.  

Мировой рынок биоудобрений оценивался в 3,1 миллиарда дол-
ларов США в 2023 году и, по дальнейшим прогнозам, достигнет 5,7 
миллиарда долларов США к 2028 году, увеличившись в среднем на 
11,70% за прогнозируемый период (Рисунок 26).  

С 2017 по 2022 год выпуск биоудобрений в России увеличился 
почти в 90 раз. В настоящее время, сельхозпроизводители проявляют 
особый интерес к инокулянтам, которые способствуют культурам 
впитывать полезные вещества из почвы. Бобовые показывают особо 
интенсивный прирост - их урожайность после применения данной 
сельскохозяйственной добавки может увеличится на 20%. Также 
применяются органоминеральные препараты, суть которых заклю-
чается в сорбировании мелко измельченных микроорганизмов на 
субстрат из минералов в процессе гранулирования. 

 

 
Рисунок 26 - Мировой рынок биоудобрений, млрд. долл. США [4] 

 
Для создания долгосрочных тенденций на сельскохозяйствен-

ном рынке, поощряющим переход на биоудобрения необходимо вво-
дить субсидии на возвращение части стоимости удобрений, исполь-
зованных для производства продукции, поддержку для производите-
лей, стимулирующую повышение предложения на рынке. 

4. Развитие внутреннего рынка, сокращение вывоза минераль-
ных удобрений, сохранение национальных минеральных ресурсов (в 
том числе калийных) посредством уменьшения квот на вывоз удоб-
рений и увеличения размера таможенных пошлин (Рисунок 27).  

 

 
Рисунок 27 - Количество К2О, млн. т [7]. 

 
С 1 января Россия ввела временные экспортные пошлины на ми-

неральные удобрения в размере 23,5%, которые действовали при 
превышении ценой удобрений отметки в 450 долларов за тонну; про-
дукция, стоимость которой находилась ниже этого уровня, освобож-
далась от пошлины. C 1 сентября 2024 года пошлина составляла 7% 
или не менее 1100 рублей за тонну для фосфорных, 2100 рублей для 
калийных удобрений. При курсе доллара к рублю менее 80 рублей за 
доллар установленном Центральным банком РФ - 7%, свыше - 10%. 

Для сокращения объемов экспорта и расширения внутреннего 
рынка потребления предлагается увеличить пошлину до 17% и сни-
зить квоту до 10,5 млн. тонн.  
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Добившись оптимального подъема отрасли минеральных удоб-
рений посредством сочетания методов административного и эконо-
мического государственного регулирования, можно гарантировать 
стабильный непрерывный рост агропромышленного комплекса, уве-
личения плодородности земли и объемов сельскохозяйственной про-
дукции, что впоследствии приведет к увеличению объема и сниже-
нию цен на продовольственные товары, обеспечит их физическую и 
экономическую доступность, повышая при этом уровень продоволь-
ственной безопасности страны.  
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Damping the risks of the mineral fertilizers industry as a factor in improving food 
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This paper examines the urgent problem of ensuring food security in conditions of a growing 

global population, dwindling land resources, the threat of climate change and 
environmental pollution. To identify the factor relationship, a correlation was found 
between the area of arable land and air pollution, municipal waste generation and 
available freshwater resources. Due to the fact that the use of extensive methods to 
increase the total yield is impossible, the use of intensive methods of agricultural 
production is proposed. The aspects affecting the fertilizer market as a whole and the 
chemical sector of their production in Russia, taking into account exports, imports and 
domestic consumption, are determined. The proposed measures are aimed at increasing 
food production, increasing its availability and reducing dependence on imports. 

Keywords: Food security, natural resources, arable lands, soil fertility, productivity, extensive 
and intensive methods, physical and economic accessibility of food, mineral fertilizers, 
effective demand. 
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Целью научной статьи является систематизация знаний о процессах форми-
рования парадигмы цифровой экономики России в условиях международных 
санкций. Особенностями национальной парадигмы цифровой экономики яв-
ляются: безусловное доминирование институтов государственных регулято-
ров в лице Администрации Президента, Правительства в формате «сверху-
вниз»; доминирующее положение государственных инструментов финанси-
рования программ и проектов строительства цифровой экономики через ин-
ституциональные; растущее влияние центров силового влияния под эгидой 
необходимости обеспечения национальной безопасности и защиты цифро-
вого суверенитета государства; концентрация интересов бизнеса сферы ИКТ 
в институциональной структуре АНО «Цифровая экономика» , объединяю-
щая компании преимущественно государственной или смешанной форм соб-
ственности в форме «цифровых песочниц». Будущее парадигмы цифровой 
экономики может быть выражено через следующие сценарии: переход к мо-
билизационной модели экономики (государственная вертикаль получает 
право безоговорочного доминирования в вопросах использования потенци-
ала сектора ИКТ для нужд обеспечения национальной безопасности и за-
щиты технологического суверенитета и критической инфраструктуры);даль-
нейшая интеграция российской парадигмы цифровой экономики с китайской 
моделью и нарастающей технологической зависимостью нашей страны от 
Китая; возникновение неожиданной комбинации факторов, вызванной нарас-
тающей неопределенностью и невозможностью мирного разрешения кризиса 
отношений России и стран коллективного Запада и зарождения неолуддизма, 
направленного против дальнейшей цифровизации экономики и общества. 
Ключевые слова: цифровая экономика, парадигма, технологический сувере-
нитет, неолуддизм, санкции, партнерство. 
 
 
 

Введение. Новейшая история фундаментальной трансформации 
национальной экономики Российской Федерации, связанная с пере-
ходом к Индустрии 4.0 и базирующейся на ней парадигме цифровой 
экономике протекает в условиях «идеального шторма». Националь-
ные интересы нашей страны одновременно противостоят экономи-
ческим и технологическим вызовам и угрозам коллективного Запада, 
выраженных в виде санкций, и стремительному усилению влияния 
стран Азиатского региона (прежде всего, Китая), строящего свою па-
радигму цифровой эволюции общества. В сложившихся условиях 
Россия сталкивается с ситуацией «исторической безальтернативно-
сти выбора»: с одной стороны, действующие и будущие пакеты 
санкций нарушают нормальный ход эволюционных процессов 
смены технологического уклада и вынуждают тратить ограниченные 
ресурсы на поиск путей для их обхода, с другой – политическая элита 
понимает и признает факт, что отказ от формирования парадигмы 
цифровой экономики, несмотря на растущее противодействие мира 
приведет де-факто к «экономическому самоубийству» государства и 
безвозвратной потере его суверенитета и статуса на мировой арене. 

Обозначенные аргументы подчеркивают важность темы науч-
ной статьи, цель которой выражается в определении не только прин-
ципиальных особенностей формирования парадигмы цифровой эко-
номики России, но и оценку ее жизнеспособности в условиях гло-
бальных политических и экономических флуктуаций интересов 
крупнейших стран-игроков на международной арене. Объектом 
научной работы является парадигма цифровой экономики России, 
предметом – процессы ее формирования и реализации в условиях 
международных санкций. 

 
Материалы и методы. Теоретическую основу научного иссле-

дования составили публикации отечественных и зарубежных уче-
ных, на основе материалов которых автором было сформировано 
представление о существенных характеристиках парадигмы и ее 
принципиальных отличиях от парадигм других стран мира, наиболее 
преуспевших в данном вопросе. Для проведения объективной и ар-
гументированной оценки сильных и слабых сторон функционирова-
ния парадигмы в условиях международных санкций использовались 
данные статистических сборников «Индикаторы цифровой эконо-
мики» НИУ ВШЭ, аналитические обзоры РСМД, посвященные санк-
ционной активности. В процессе написания публикации автором 
наиболее активно использовались обще- (наблюдение, сравнение, 
измерение, анализ и синтез, метод логического рассуждения) и кон-
кретно-научные методы (статический анализ, графический метод). 

 
Результаты. На сегодняшний день, по мнению исследователей 

Института глобального развития Университета Манчестера (Вели-
кобритания) Р. Бухта и Р. Хикса существует четыре основных под-
хода к формированию парадигмы цифровой экономики, выбор кото-
рого хоть и зависит от комбинации множества факторов различной 
природы происхождения, но в конечном счете определяется полити-
ческой архитектурой государственной власти и распределением цен-
тров сил внутри самой страны [1, c. 149-150]. Так, в странах с разви-
тыми демократическими институтами и сильным рынком (преиму-
щественно страны Запада) распространен бизнес-ориентированный 
подход, т.е. рыночные агенты (корпорации, субъекты малого и сред-
него бизнеса) являются инициаторами и конечными бенефициарами 
цифровых трансформаций, при этом государственные регуляторные 
институты (например, министерства, отвечающие за политику в об-
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ласти информации и связи; антимонопольного регулирования и тор-
говли; промышленной политики) выполняют больше координацион-
ную, консультативную роль. 

В странах с переходной экономикой (сюда авторы относят 
страны Азиатского региона) со статусом «новых тигров» (страны 
Ближнего Востока, Латинская Америка) доминирует процессуаль-
ный (поточный) подход, выражающийся в активном развитии сек-
тора информационно-компьютерных технологий как локомотива 
для проведения системной трансформации архитектуры всей эконо-
мики. При таком подходе уже отмечается явное вмешательство гос-
ударственных регуляторов в определении приоритетов, стимулов и 
льгот как для отдельных отраслей, так и отдельных бизнесов, что 
формирует почву для конфликтов интересов в будущей парадигме и 
снижает ее жизнеспособность в долгосрочной перспективе. 

Страны, входящие в состав ЕАЭС и прежде всего Россия, отно-
сятся к тем, кто применяет структурный подход, цель которого не 
просто проактивное развитие отдельных отраслей, но формирование 
отраслевых агломераций инновационного развития и всемерное по-
ощрение межфирменной кооперации, что делает такой подход более 
выигрышным с позиции потенциальных выгод в будущем и возмож-
ности использования эффектов цифровой трансформации целых 
групп отраслей в более сжатые сроки. При этом важно понимать, что 
государственные регуляторы сохраняют свою роль активных наблю-
дателей, наделенных правом вмешиваться в стратегии цифровой 
трансформации отдельных рыночных агентов (например, ключевые 
корпорации в составе отрасли) или групп (например, субъекты ма-
лого и среднего предпринимательства) через механизм оказания гос-
ударственной поддержки в рамках принятых национальных про-
грамм развития. 

 
Таблица 1 
Хронология становления парадигмы цифровой экономики Рос-
сии 
Хронологические 

границы 
Краткое содержание парадигмы 

1998-2010 гг. 
Инфраструктур-
ный этап 

Начало формирования «скелета» парадигмы будущей циф-
ровой экономики: государственный регулятор в лице Мини-
стерства коммуникаций и связи утверждает Концепцию ин-
формационной политики [2], Развитие информатизации в 
России на период до 2010 года [3], в рамках которой опре-
деляются магистральные направления цифровизации об-
щества: формирование электронного документооборота и 
дебюрократизацию институтов государственного управле-
ния; повсеместное внедрение принципа «Одно окно», раз-
работка и наполнение тематических информационно-спра-
вочных сайтов с госуслугами, отладка механизма электрон-
ных обращений граждан 

… – 2014 г. 
Этап системати-
зации рынка ИКТ 

Объявление в публичном пространстве политического 
курса на импортозамещение и наделение сектора ИКТ ста-
тусом локомотива инноваций для обеспечения информаци-
онной безопасности страны как реакция политического ру-
ководства на первый пакет «крымских санкций». Важное 
значение для укрепления сектора ИКТ принесло принятие 
Министерством связи и массовых коммуникаций России от 
7 декабря 2015 г. № 515 «Об утверждении собирательных 
классификационных группировок «Сектор информационно-
коммуникационных технологий" и «Сектор контента и 
средств массовой информации» [4], который стал основой 
для систематизации льгот и преференций для развития 
отечественного IT-бизнеса.  

2017 – 2022 гг. / 
2022 - 2024 гг. 
Этап масштабной 
государственной 
интервенции 

Принятие национальной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации» [5] стало краеугольным камнем 
для формирования национальных черт парадигмы цифро-
вой экономики, в частности, в этот период произошел пере-
лом роли государства в управлении сектором ИКТ и пере-
осмысление его потенциала, выгод и угроз, что нашло от-
ражение в трансформации национальной парадигмы и 
формировании идеи о поиске «собственного пути цифро-
вого строительства». 

Примечание. Источник: составлено автором. 
 
Переходя от теоретического пролога к анализу конкретных осо-

бенностей формирования и дальнейшей эволюции парадигмы циф-
ровой экономики России, следует отметить, что в настоящее время 

ввиду высокой изменчивости внешней и внутренней среды, хроно-
логия может иметь прерывистый характер, а причины тех или иных 
изменений в парадигме могут носить исключительно политический 
контекст и не объясняться публично, что затрудняет прослежвае-
мость процесса ее эволюции (таблица 1). 

Рассмотрим более подробно содержание парадигмы на каждом 
из хронологических этапов: для первого этапа характерно доста-
точно хаотичное и разнонаправленное развитие сектора ИКТ, и, как 
следствие, парадигма не могла быть оформлена в виде завершенных 
тезисов либо идей. Государство видело в секторе ИКТ возможность 
снизить бюрократизм и повысить прозрачность работы государ-
ственного аппарата в целом, и только отдаленно цифровая эконо-
мика рассматривалась как возможность формирования новых меха-
низмом контроля и управления социумом (флагманом таких идей 
выступали Федеральная налоговая служба и Банк России). На вто-
ром этапе внешнее воздействие в виде пакета «крымских санкций» 
поставило вопрос о технологической уязвимости национальной эко-
номики России и обострении необходимости укрепления технологи-
ческого потенциала за счет активного развития сектора ИКТ и глу-
бокого реформирования уклада всей экономики. Государство посте-
пенно становится все более активным участником процессов форми-
рования общенациональных целей цифровой эволюции, выражая 
свою волю как в регуляторном поле (например, принятие Постанов-
ления Правительства РФ от 16 ноября 2015 г. № 1236 «Об установ-
лении запрета на допуск программного обеспечения, происходящего 
из иностранных государств, для целей осуществления закупок для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» [6]), так и в 
части организации финансовой поддержки за счет государственного 
бюджета бизнесов сферы ИКТ (Постановление Правительства РФ от 
15 апреля 2014 г. N 313 «Об утверждении государственной про-
граммы Российской Федерации «Информационное общество») [7]. 

Периоды с 2017 по 2022 гг. стали катализатором процессов за-
вершения формирования парадигмы. С принятием в 2017 г. нацио-
нальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 
произошло четкое оформление национальных черт парадигмы циф-
ровой экономки:  

– безусловное доминирование институтов государственных ре-
гуляторов в лице Администрации Президента (Управление по разви-
тию информационно-коммуникационных технологий и инфраструк-
туры связи); Правительство ((Министерство цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций и Министерство экономического 
развития Российской Федерации) в формировании повестки цифро-
вого развития экономики и общества в формате «сверху-вниз»; 

– монопольная роль ПАО «Ростелеком» в качестве исполнителя 
инфраструктурных проектов и разработчика продуктов для подпро-
граммы «цифровое правительство», а также исключительное право 
на выбор партнеров для реализации отдельных направлений цифро-
вой реформации экономики; 

– доминирующее положение государственных инструментов 
финансирования программ и проектов строительства цифровой эко-
номики через институциональные структуры (фонды, гранты, специ-
альные резервы и т.п.) Министерства финансов и частные режимы 
льготного налогообложения (Федеральная налоговая служба); 

– растущее влияние центров силового влияния в лице ФСБ, ФСО 
и ФСТЭК под эгидой необходимости обеспечения национальной 
безопасности и защиты цифрового суверенитета государства; 

– концентрация интересов бизнеса сферы ИКТ в институцио-
нальной структуре АНО «Цифровая экономика» [8], объединяющая 
31 крупнейшую IT-компанию страны преимущественно государ-
ственной или смешанной форм собственности, в т.ч. ГК «Ростех», 
Агентство стратегических инициатив, ГК «Российская венчурная 
компания», ГК «Роснано» и т.п. в форме «цифровых песочниц». Од-
нако, начиная с февраля 2022 г. и по настоящее время ввиду резкого 
ухудшения отношений со странами Запада на фоне СВО в Украине 
парадигма цифровой экономики претерпевает глубокие изменения: 
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во-первых, до начала активной фазы международных санкций (фев-
раль 2022 г.), национальные интересы в части формирования цифро-
вого общества в целом были ориентированы на международную ин-
теграцию с мировыми центрами цифрового развития стран Запада; 
во-вторых, на всем интервале ретроспективного анализа Россия 
была сторонницей активной технологической интеграции и участни-
ком международных научно-технических программ с ведущими за-
падными мировыми центрами (США, ЕС, Великобритания, Япония), 
и сформированный в это время импульс развития был получен в том 
числе за счет активного трансферта новейших технологий и интел-
лектуальной мобильности персонала сферы ИКТ; в-третьих, до 
февраля 2022 г. значительную роль в качественном росте цифровой 
экономики играл именно иностранный финансовый и интеллекту-
альный капитал зарубежных IT-компаний, которые активно откры-
вали в России свои офисы и рекрутировали персонал с последующим 
обучением лучшим практикам и последующего трудоустройства, 
позволившими сформировать целый класс высококвалифицирован-
ных специалистов в сфере ИКТ. 

Для аргументированного обоснования вышеизложенных поло-
жений, автором были проанализированы ключевые индикаторы раз-
вития цифровой экономики России в 2017 – 2023 гг. (таблица 2). 
 
Таблица 2 
Ключевые индикаторы развития цифровой экономики России в 
2017 – 2023 гг. 

Индикаторы 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г.
1. Вклад сектора ИКТ в раз-
витие национальной эконо-
мики, в % к ВВП 

2,8 2,8 2,9 3,1 3,2 3,0 2,8 

2. Удельный вес расходов 
на цифровые реформы 
национальной экономики, % 
от ВВП 

3,6 3,6 3,7 4,5 4,8 3,5 3,7 

3. Средневзвешенный уро-
вень инкорпорации ИКТ в 
национальную экономику, % 

27 29 … 31,3 37,4 30,5 33,6 

4. Индекс развития нацио-
нального рынка ИКТ 

7,07 7,32 … 8,03 9,4 7,61 7,85 

5. Индекс цифровизации 
государственного управле-
ния 

0,72 … 0,77 0,81 0,84 0,79 0,83 

6. Уровень инновационной 
активности бизнеса (сред-
нее), % 

14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 11,5 …. 

7. Удельный вес затрат на 
исследования и разработки 
по приоритетному направле-
нию «Информационно-теле-
коммуникационные 
системы», в % к совокупным 
затратам на научно-иссле-
довательскую деятельность 

8,0 7,4 7,8 7,1 7,7 6,8 6,5 

8. Удельный вес России в 
общемировом числе патент-
ных заявок на изобретения в 
области ИКТ, % 

0,35 0,3 0,35 0,3 0,24 0,12 0,15 

9. Удельный вес затрат на 
технологические инновации 
в общем объеме производ-
ства сектора ИКТ, % 

2,3 2,5 2,2 2,1 2,4 2,5 … 

10. Удельный вес организа-
ций сектора ИКТ, приобре-
тавших новые технологии, 
всего, в % к итогу 

24,1 21,3 30,9 45,4 38,7 26,3 … 

11. Удельный вес организа-
ций сектора ИКТ, передав-
ших новые технологии, в % к 
итогу 

4,8 4,9 7,7 8,1 7,5 5,1 2,6 

Примечание. Источник: составлено автором по данным [9 - 13]. 
 
Как следует из приведенных данных, цифровая экономика в Рос-

сии в периоде с 2017 г. (когда был дан официальный старт ее форми-
рованию) и до конца 2021 г. имела устойчивую положительную ди-
намику, что подтверждается ростом таких показателей как вклад сек-
тора ИКТ в развитие национальной экономики по отношению к ВВП 

(максимум был достигнут в 2021 г. – 3,2%), удельный вес расходов 
на цифровые реформы национальной экономики в % от ВВП (мак-
симум составил 4,8% также в 2021 г.). В пользу одобрения со сто-
роны политического руководства международной кооперации сви-
детельствует динамика удельных весов приобретения и передачи 
сектором ИКТ новых технологий (максимум отмечен на уровне 
45,4% и 8,1% соответственно в 2020 г.). 

Введение против национальных интересов России множествен-
ных пакетов экономических и технологических санкций вызвал мно-
жество негативных эффектов, отразившихся на пересмотре положе-
ний парадигмы цифровой экономики: во-первых, политическим ру-
ководством было принято решение о «восточном повороте» в части 
международного сотрудничества в сфере ИКТ; во-вторых, для пре-
одоления проблемы критического импорта технологий Правитель-
ством была проведена легализация параллельного импорта; в-тре-
тьих, сектор ИКТ и страна столкнулись с проблемой релокации вы-
сококвалифицированных кадров и целых бизнесов, приведших к 
структурной перестройке сектора и возникновению продуктовых 
ниш; в-четвертых, на фоне ухода иностранных фондов и заморозки 
действующих частных программ грантов и фондов произошла кон-
центрация венчурного капитала среди государственных компаний, 
что привело к снижению спроса со стороны потенциальных заявите-
лей ввиду более жестких требований и бюрократизации процедур 
конкурсного отбора. Отдельные показатели влияния международ-
ных санкций на развитие цифровой экономики России в интервале 
2017 – 2023 гг. приведены в таблице 3. 

 
Таблица 3 
Показатели влияния международных санкций на развитие циф-
ровой экономики России в интервале 2017 – 2023 гг. 

Индикаторы 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г.
1. Общее количество секто-
ральных санкций, ед. 
В том числе: 

234 276 322 307 450 1419 1279

1.1 Санкции, направленные 
на ограничение трансферта 
технологий 

112 113 124 117 128 316 >400

1.2 Санкции против сектора 
ИКТ 

… 13 43 54 175 250 … 

2. Количество специали-
стов-релокантов сектора 
ИКТ, тыс. чел. 

… … … <2,0 <1,5 >100 … 

3 Количество IT-компаний-
релокантов, всего, ед. 

… … 5 12 14 >120 … 

4 Отток прямых иностран-
ных инвестиций из сектора 
ИКТ, млн долл. США 

101,3 266,9 282,7 305,9 488,7 516,2 97,5 

5. Удельный вес высокотех-
нологичных организаций, 
чья инновационная дея-
тельность: 

       

серьезно задержана 9,2 14,2 14,7 18,6 20,5 37,9 45,6 
остановлена 5,8 12,0 11,1 15,2 18,7 25,9 24,7 
не начата 6,9 11,4 8,7 12,5 15,1 16,3 18,4 
6. Коэффициент технологи-
ческой зависимости 

0,6 0,52 0,52 0,47 0,45 … … 

Примечание. Источник: составлено автором по данным [14-16]. 
 
Как следует из приведенных в таблице данных, против сектора 

ИКТ за анализируемый период было введено сравнительно неболь-
шое количество санкций технологического характера (по различным 
оценкам их количество не превысило 300 ед.). Наибольший удар по 
отрасли пришелся именно от ухода компаний и релокации ценных 
кадров: по последним оценкам их число составило более 120 ед., по 
числу специалистов-релокантов – более 100 тыс. чел. Что же каса-
ется ситуации с оттоком иностранного капитала из сектора, то здесь 
нужно отметить такую тенденцию уже с 2017 г.: зарубежные компа-
нии предпочитали работать с российским IT-сектором в формате 
продуктового и сервисного аутсорсинга. 
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В заключительной части научного исследования автором сде-
лана попытка сформировать сценарии дальнейшего развития нацио-
нальной парадигмы цифровой экономики с учетом сложившейся не-
благоприятной внешнеполитической и экономической обстановки. 
Так, по мнению автора, красным (агрессивным) сценарием является 
переход к мобилизационной модели экономики: государственная 
вертикаль получает право безоговорочного доминирования в вопро-
сах использования потенциала сектора ИКТ для нужд обеспечения 
национальной безопасности и защиты технологического суверени-
тета и критической инфраструктуры, обеспечивающей управление 
государством. Усиливается контроль за деятельностью специали-
стов сектора ИКТ, вводятся дополнительные ограничения в правила 
пользования ресурсами сети Internet, возобновляется работа по фор-
мированию «суверенного Рунета», начатая в 2019 г. для недопуще-
ния попыток возможного отключения России от мировой Сети, ко-
торая управляется в основном из-за границы [17]. 

Желтый (умеренно-агрессивный) сценарий предполагает даль-
нейшую интеграцию российской парадигмы цифровой экономики с 
китайской моделью, что связано с нарастающей технологической за-
висимостью нашей страны от Китая. на этом фоне усиливается и фи-
нансовое влияние КНР в части поддержки проектов и программ раз-
вития сектора ИКТ, происходящее по формуле «деньги в обмен на 
ресурсы»: руководство Китая будет достаточно избранно и взве-
шенно выбирать проекты (программы) и компании для сотрудниче-
ства, тем самым усиливая зависимость траектории развития цифро-
вой экономики России. 

Сценарий «парад черных лебедей» – возникновение неожидан-
ной комбинации факторов, вызванной нарастающей неопределенно-
стью и невозможностью мирного разрешения кризиса отношений 
России и стран коллективного Запада, например: существенное 
ухудшение финансового состояния еврозоны ввиду исчерпания ею 
ресурсов на поддержку Украины и возникновение внутренних кон-
фликтов интересов; форсирование Россией и ее союзниками (КНР, 
Индия) запуска альтернативной доллару собственной цифровой ва-
люты и установление финансового водораздела между Востоком и 
Западом. Неожиданные политические эффекты может вызвать и пе-
ресмотр политики США в отношении РФ после инаугурации 
Д.Трампа, что также отразится на приоритетах и целях парадигмы 
цифровой экономики. Отдельной ветвью сценария является зарож-
дение неолуддизма – движения, направленного против растущей 
виртуализации повседневной жизни и контроля за обществом в вир-
туальном пространстве и с использованием цифровых технологий, 
образующих «цифровое гетто», что приведет к необходимости пере-
смотра роли политической вертикали власти в формировании и реа-
лизации цифровой повестки России [18]. 

 
Заключение. В рамках научной публикации автором были в до-

статочной мере для формирования аргументированных выводов и 
умозаключений решены следующие задачи: изучены четыре основ-
ных подхода к формированию парадигмы цифровой экономики; по-
строена хронология становления парадигмы цифровой экономики 
России; проанализированы ключевые индикаторы развития цифро-
вой экономики России в 2017 – 2023 гг. и показатели влияния меж-
дународных санкций на ее развитие, а в заключении исследования 
сделана попытка сформировать сценарии дальнейшего развития 
национальной парадигмы цифровой экономики с учетом сложив-
шейся неблагоприятной внешнеполитической и экономической об-
становки. 
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The purpose of the scientific article is to systematize knowledge about the processes of 

formation of the paradigm of Russia's digital economy in the conditions of international 
sanctions. The features of the national paradigm of the digital economy are: unconditional 
dominance of state regulatory institutions represented by the Presidential Administration 
and the Government in the ‘top-down’ format; dominance of state instruments of 
financing programmes and projects of digital economy construction through institutional 
ones; growing influence of power influence centers under the aegis of the need to ensure 
national security and protect the digital sovereignty of the state; concentration of ICT 
business interests in the ICT sector in Russia, which unites mainly ICT companies, 
including companies from the Russian Federation and the Russian Federation. the 
concentration of ICT business interests in and among companies of predominantly state 
or mixed forms of ownership in the form of ‘digital sandboxes’. The future of the digital 
economy paradigm can be expressed through the following scenarios: transition to a 
mobilization model of the economy (the state vertical receives the right of unconditional 
dominance in the use of the ICT sector potential to ensure national security and protect 
technological sovereignty and critical infrastructure); further integration of the Russian 
paradigm of the digital economy with the Chinese model and the growing technological 
dependence of our country on China; the emergence of an unexpected combination of the 
digital economy paradigm with the Chinese model. 

Keywords: digital economy, paradigm, technological sovereignty, neo-Luddism, sanctions, 
partnership. 
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Статья посвящена вопросам применения средств индивидуальной мобильно-
сти, которые с каждым годом набирают все больше популярность в обще-
ственной жизни, рассмотрены перспективы развития научного и техниче-
ского прогресса в данной сфере. Выявлены положительные и отрицательные 
стороны расширения применения средств индивидуальной мобильности в 
формате городской агломерации. Также обозначаются проблемные зоны, 
связанные с безопасностью пешеходов, автомобилистов, самокатчиков и ве-
лосипедистов. Приводится возможность применения специального устрой-
ства, которое способно подсказывать человеку о наличии транспортного 
средства в диапазоне 25-50 метров (минимально-среднее значение), с воз-
можностью увеличения диапазона до 100-250 метров (максимально-среднее 
значение). «Трекер» может улавливать частоту автомобильных антенн, уста-
новленных на крыше, частота которых колеблется 87-108 мегагерц (МГЦ). 
Отмечается о расширении возможности использования научных изобрете-
ний, связанных с широким потенциалом человеческих умов. 
Ключевые слова: транспорт, общество, технологии, инфраструктура вело-
трекер, безопасность. 
 
 
 
 

В XXI веке активно стало набирать популярность средство индиви-
дуальной мобильности (СИМ). Жизнь в крупных городах изменя-
ется, и свою нишу все больше занимают самокаты и велосипеды, от-
носящихся к термину СИМ. СИМы расположились между обще-
ственным и личным транспортом, прочно укрепляя позиции, когда 
человек вправе выбирать наиболее оптимальную альтернативу из не-
скольких возможных вариантов передвижения. 

За счет таких инновационных действий удалось понизить транс-
портное давление на городских улицах личных автомобилей, также 
стала более равномерно распределяться пассажирская нагрузка в об-
щественном транспорте как наземного, так и подземного типа. Но, 
как известно, в одном месте убыло – в другом прибыло, когда на тро-
туарах среди пешеходов появились велосипедисты и самокатчики, 
которые не всегда соблюдают правила ПДД. Они нарушают скорост-
ной режим, ограниченный отметкой в 15 км/ч. Это ограничение дей-
ствует в парковых зонах столичного региона для всех видов транс-
порта [1]. 

Даже такие меры не позволяют сдержать натиск «логистики 
двух колес», когда на асфальте оказываются пожилые люди, дети и 
простые граждане, кто попал под передвигающееся средство инди-
видуальной мобильности. Одно дело, если человек отделался уши-
бами и ссадинами – и совсем другое дело, когда наступил летальный 
исход по неосторожной вине лица, управляющего самокатом или ве-
лосипедом [8]. 

Наблюдается острый дефицит специальной инфраструктуры, 
рассчитанной под самокаты и велосипеды, что создает дисбаланс в 
транспортной системе города. Если в парковых зонах имеются спе-
циальные полосы, предназначенные для роликовых коньков; само-
катов и велосипедов – нарисованы знаки на асфальте, то на большин-
стве улиц этого нет. Иногда бывают ситуации, когда пешеходы ви-
новаты сами по причине того, что идут по полосе, которая не пред-
назначена для пеших прогулок. На улицах такой диверсификацион-
ный потенциал ограничен проезжей частью, трамвайными путями, 
тротуарами, зелеными насаждениями, остановками и жилыми до-
мами. [2] 

Очень неохотно «симщики» хотят ездить по городским дорогам, 
среди машин, автобусов, электробусов. 

Но находятся смельчаки, которые идут на такой «отважный» 
шаг, двигаясь по скоростным магистралям вместе с легковыми и гру-
зовыми автомобилями, развивая скорость 60-70 км/ч. Кто-то осо-
знанно идет на такой риск, желая получить «вспышку» адреналино-
вого наслаждения, снимая видеоролики, чтобы набрать популяр-
ность в интернете среди подписчиков. Кто-то идет неосознанно, не 
понимая, какие могут наступить последствия в конечном итоге. Лю-
дей подкупает невысокая цена за проезд, но из-за одной неверной 
ошибки она может стоить жизни, которая бесценна в современном 
мире. 

Возникает вопрос, как сделать так, чтобы всем участникам дви-
жения было комфортно, мобильно и безопасно передвигаться по го-
роду, который тоже движется высокими ритмами в развитии и со-
вершенствовании различных процессов. Над этим трудятся специ-
альные органы, которые получают всю информацию из разных ис-
точников: камеры наружного наблюдения; обращения граждан; пуб-
ликации в социальных сетях и СМИ. 

Много нюансов имеется в окружающем мире конгломератов, по-
скольку крупные города и столицы проектировались достаточно 
давно, и не были рассчитаны под инновационное внедрение, как 
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средство индивидуальной мобильности. В связи с таким положе-
нием имеются трудности в развитии специальной инфраструктуры, 
преобладает низкий потенциал, который создает дилемму между 
двумя элементами: пешеход и автомобиль [6]. 

Долгий процесс размышления привел к тому, что пешеходную 
зону категорически нельзя затрагивать, поэтому было принято реше-
ние сужать проезжую часть, постепенно отучая общество пользо-
ваться личным транспортом внутри городского образования. Так 
началось стремительное развитие общественного транспорта. 
Наглядно можно представить модель устройства городских улиц 
следующим образом: широкий тротуар, выделенная полоса для 
средств индивидуальной мобильности, полоса для общественного 
транспорта и полоса для автомобилей [4]. 

Безусловно, такие меры переустройства территорий привели к 
тому, что пробок стало больше, увеличился трафик на дорогах среди 
автомобилей, независимо от времени суток, появился дефицит пар-
ковочных мест для личного транспорта, кроме того, вводятся стро-
гие меры за соблюдением правил ПДД, где камеры фиксируют нару-
шения. 

Но, как известно, у медали имеется две стороны, где второй сто-
роной выступают пешеходы, велосипедисты и самокатчики. Для них 
аналогичным образом ужесточаются правила, связанные с ПДД, по-
скольку в иных ситуациях вина лежит на том, кто по своей инициа-
тиве попал в ДТП с участием автомобиля [7]. Такие меры необхо-
димы, чтобы была дисциплина не только на проезжей части, но на 
тротуаре и специальных выделенных полосах, сопровождаемых ра-
ботой светофоров и пешеходных переходов. 

Надо работать над системой устройства дорожных знаков, со-
зданной под две категории: пешеход и автомобиль. Наблюдается 
пропасть, связанная со средствами индивидуальной мобильности, 
где отсутствуют дорожные знаки, которые бы: запрещали, разре-
шали и информировали тех, кто передвигается на самокате или ве-
лосипеде [6]. Третья категория позволит снижать нагрузку наруше-
ний, особенно проявляясь в часы пик, когда на тротуарах и дорогах 
имеется обширное скопление людей и машин. 

Функционирование такой модели проявляется по всему земному 
шару, что говорит об актуальности данного вопроса в обществе. 
Москва присоединилась к движению в марафоне, перенимая зару-
бежный опыт и при этом, развивая свой собственный, показывая, 
насколько быстро город способен трансформироваться под нововве-
дение. Наглядно картину можно наблюдать в центре, в столичном 
регионе Российской Федерации. Пошаговое развитие берет свое 
начало из исторической части города. 

За счет таких мероприятий центр стал экологически чище, тише, 
свободнее от автомобилей, поэтому движение поступательным ха-
рактером двигается кольцевым образом, как устроен Московский ре-
гион. 

Общество разделилось на два лагеря: кто-то поддерживает та-
кую политику в области транспорта, кто-то нет. Нельзя сказать од-
нозначно, что ошибочно то или иное мнение, связанное с развитием 
двухколесного транспорта. Сколько людей – столько и мнений [3]. 

Такая дилемма заставляет приводить в движение механизм, ко-
торый называется научным и техническим прогрессом. Технологии 
затронули и такой вид транспорта, как «СИМ», показывая, что все в 
этом мире взаимосвязано и циклично. Так в электрических самока-
тах планируется внедрить ограничитель скорости, который должен 
срабатывать, когда самокат находится на тротуаре, где ходят пеше-
ходы. 

Планируется внедрение системы, где искусственный интеллект 
сможет отслеживать маршрут движения, время движения, соблюде-
ние правил ПДД. Искусственному разуму будут помогать камеры 
наружного наблюдения, а также камеры, фиксирующие нарушения, 
как среди водителей, так и среди пешеходов. 

Создавшаяся ситуация заставляет искать инновационные реше-
ния, например, устройство, которое позволит сигнализировать о том, 
что приближается автомобиль, независимо от того, с какой стороны 

находится транспортное средство (встречное или обратное движе-
ние). Диапазон работы «трекера» можно ограничить минимальной 
отметкой в 25-50 метров, что позволит принять верное решение для 
необходимого маневра или остановки велосипеда на минимальных 
настройках программного обеспечения. Но при необходимости диа-
пазон можно расширить до 100-250 метров (максимальное значе-
ние). 

Если в автомобиле кнопка «MODE» отвечает за переключение 
радиостанций и музыки, то здесь может быть кнопка, которая будет 
отвечать за выставление диапазона, связанного с расстоянием, где 
шкала параметра равняется 25 единиц. Наглядно можно сравнить с 
круглым циферблатом часов, только вместо времени будут отобра-
жаться специальные параметрические отметки. 

За основу конструкции можно взять принцип работы радара, 
фиксирующего превышение скорости на автомобильном транс-
порте. Данное устройство посылает радиоволны, которые отража-
ются от объекта и возвращаются обратно. Чем ближе находится объ-
ект, тем быстрее скорость реверса электромагнитных волн, таким об-
разом, можно измерить расстояние до предмета. Волна, посылаемая 
радаром в сторону объекта, изменяется в частоте, когда отражается 
от него. При движении на источник волны сжимаются, при движе-
нии от источника растягиваются. 

Такое частотное смещение называют «Доплеровским», назван-
ного в честь ученого, открывшего этот эффект. Идет сравнение по-
сылаемого радиоимпульса и отраженного: при приближении источ-
ника звука его частота изменяется, увеличиваясь, звук становится 
выше; при отдалении звук понижается - для наглядного понимания, 
как на практике устроена работа «Доплеровского эффекта». 

Теория Чарльза Доплера послужила фундаментом в развитии бу-
дущих открытий в научно-техническом прогрессе, где Роберт Ват в 
1935 году сконструировал первый радар в истории, измеряющий 
скорость движущихся автомобилей. 

На сегодняшний день с помощью радара можно измерять ско-
рость абсолютно любого исследуемого элемента: движение урага-
нов; галактик; микрочастиц. На погрешность измерения могут по-
влиять различные факторы: дождь, снег, грязь, ветер, туман. 

В плохую погоду частички влаги уплотняются, поэтому уловить 
сигнал становится сложнее, но прогресс невозможно остановить, со-
вершенство технологий движется, сжимаясь и разжимаясь, как элек-
тромагнитная волна, где при первом значении - внимание концен-
трируется более детально, проникая все больше вглубь вопроса. При 
втором значении – идет обширный охват изучения всей системы. 

Лучше всего данная инновация проявит себя за пределами го-
рода, где в отдаленных частях местности имеется дорога в две по-
лосы. Специальный чип, установленный внутри прибора должен 
улавливать частоту антенн автомобилей, находящихся на крыше. Их 
частота колеблется в разрезе 87-108 мегагерц (МГЦ). 

Еще актуальность данной инновации проявит себя в вечернее и 
ночное время, когда водитель по случайным причинам может не за-
метить другого участника движения, двигающегося на велосипеде. 
Звуковое оповещение с цветовым сигнализатором позволит чело-
веку получить информацию о приближающемся транспортном сред-
стве. Система способна уменьшить число ДТП по вине наушников, 
когда велосипедист на прогулке слушает музыку или разговаривает 
по телефону, что ограничивает работу слухового аппарата. 

Для людей с плохим зрением данный прибор не менее важный, 
поскольку по причине проблемы, связанной со зрением, индивид мо-
жет не заметить идущий навстречу автомобиль. Для людей с плохим 
слухом прибор имеет важность в эксплуатации, поскольку человек 
может не услышать приближающийся автомобиль со спины. 

Если в первом случае прибор издаст звуковое оповещение, то во 
втором случае прибор начнет мигать двумя цветами: желтым, если 
препятствие имеет встречное направление и красным, если препят-
ствие приближается со спины. Для людей, имеющих такой диагноз, 
как дальтонизм, данные цвета помогут не путать палитру цветовых 
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гамм и оттенков, где красный воспринимается коричневым или зеле-
ным цветом, то желтый виден отчетливо. Также можно разделить 
звуковое оповещение на два сигнала, которые должны звучать по-
нятно, не путая велосипедиста. 

Очень большую помощь прибор окажет для пешеходов, которые 
аналогичным образом смогут передвигаться по дорогам, находя-
щимся за пределами городов, но среди населенных пунктов, распо-
ложенных недалеко от них. Отсутствие знаков и тротуаров, специ-
альной экипировки, имеющей светоотражающий эффект, повышают 
риски столкновения транспортного средства с пешеходом. По пра-
вилам ПДД пешеход должен двигаться зеркально (левая сторона) 
навстречу идущему автомобилю. 

В странах с левосторонним движением «зеркало» будет направ-
лено на правую сторону, где должен двигаться пешеход. В Европе 
примером являются: Великобритания, Ирландия, Мальта, Кипр. В 
Азии: Бруней, Япония, Индия, Бангладеш, Индонезия, Пакистан и 
Сингапур. Поэтому мнения экспертов разделяются на две стороны, 
как лево и правостороннее движение, где проявляются нотки Сатиры 
и Фарса. 

В городах все же могут возникнуть трудности с корректной ра-
ботой «трекера», поскольку внутри городского образования имеется 
обширное количество машин, поэтому звуковая сигнализация будет 
отвлекать, создавая риски для всех участников движения. Но в ноч-
ное время актуальность такого помощника не уменьшается, наобо-
рот, в это время трафик на дорогах сокращается. Становится больше 
пространства на проезжей части, следовательно, становится больше 
скорость автомобиля. 

Принцип цепной реакции рождает движение, где возникает ин-
тересный момент, связанный с пешеходами. Данный программный 
продукт может иметь такую же актуальность для человека, кто не 
использует самокат или велосипед. Показывается направленность и 
взаимосвязь одного элемента с другим, что безопасность главный 
критерий в общественном сознании. Человек вполне может исполь-
зовать данную инновацию в прогулочном шаге, не боясь попасть под 
колеса автомобиля. 

Бывало неоднократное множество ситуаций, когда по причине 
отсутствия светоотражающего жилета пешехода сбивало транспорт-
ное средство в вечернее и ночное время. Но тандем из двух полезных 
элементов, отражающих свет и улавливающих сигнал, способствует 
усилению определенных связей, предназначенных для безопасно-
сти. 

Но прогресс имеет свойство совершенствоваться, что можно 
сравнить с фразой на латинском языке: «Mobilis in mobile». в пере-
воде: «Подвижный в подвижной среде». Умы на всем земном шаре 
прикладывают колоссальные усилия, которые показывают всю мощь 
потенциала человеческого мозга, широкий горизонт во взгляде, что 
искусственному интеллекту не дано. 

В наше временя реальность такова, что в будущем искусствен-
ный разум в некоторых сферах заменит человеческий, система 
начнет функционировать совсем другим образом, нежели сейчас, за-
ставляя общество играть уже по иным правилам, с учетом развития 
искусственного интеллекта. 
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The article is devoted to the use of personal mobility aids, which are gaining more and more 

popularity in public life every year, and the prospects for the development of scientific 
and technical progress in this area are considered. The positive and negative sides of the 
expansion of the use of means of individual mobility in the urban agglomeration format 
have been identified. It also identifies problem areas related to the safety of pedestrians, 
motorists, scooters and cyclists. The possibility of using a special device that can tell a 
person about the presence of a vehicle in the range of 25-50 meters (minimum-average 
value), with the possibility of increasing the range to 100-250 meters (maximum-average 
value), is given. The tracker can pick up the frequency of car antennas mounted on the 
roof, the frequency of which ranges from 87-108 megahertz (MHZ). It is noted about the 
expansion of the possibility of using scientific inventions related to the wide potential of 
human minds 
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Целью исследования является изучение особенностей микроструктуры куку-
рузных початков и их адгезионных свойств в сочетании со шлакощелочными 
вяжущими в составе легкого бетона. Особое внимание уделено взаимодей-
ствию органического наполнителя с вяжущей матрицей, а также влиянию со-
става на физико-механические свойства и прочность контактной зоны. Ос-
новная задача исследования — выявить возможности использования отходов 
переработки кукурузы для повышения экологичности и теплоизоляционных 
свойств легкого бетона. 
В статье рассматривается использование кукурузных отходов как органиче-
ского наполнителя в легком бетоне. Исследуются их влияние на микрострук-
туру, теплоизоляционные и адгезионные свойства в сочетании со шлакоще-
лочными вяжущими. Высокая пористость измельченных кукурузных стерж-
ней обеспечивает надежное проникновение вяжущих, усиливая сцепление и 
микротвердость по сравнению с обычными матрицами, а также активируя са-
мовакуумирование, что улучшает теплоизоляционные характеристики. Ре-
зультаты показывают, что кукурузные отходы снижают плотность бетона и 
повышают его экологичность и стойкость, что делает такие смеси перспек-
тивными для энергоэффективных и экологически чистых строительных тех-
нологий. 
Ключевые слова: легкие бетоны, шлакощелочные вяжущие, кукурузные от-
ходы, теплоизоляционные свойства, прочность. 
 
 

Введение 
Использование отходов переработки кукурузы в строительстве 

— перспективное направление, способствующее интенсификации 
строительства, ресурсосбережению и экологическому управлению. 
Кукурузные отходы, обладающие высокой пористостью и низкой 
плотностью, являются отличным выбором для легких бетонов, улуч-
шая теплоизоляцию и снижая массу конструкций [1,2]. 

Учитывая рост объёмов сельскохозяйственных отходов, исполь-
зование кукурузных стержней позволяет решать проблему утилиза-
ции, уменьшая негативное воздействие на окружающую среду. Их 
пористая структура и низкая плотность делают их эффективными 
легкими наполнителями, улучшающими теплоизоляционные свой-
ства и экологичность бетонов [1,2,3].  

Замена традиционных цементов на шлакощелочные вяжущие 
также снижает углеродный след строительной отрасли, обеспечивая 
сопоставимые механические свойства при меньших экологических 
издержках. Это снижает зависимость от клинкера и использует от-
ходы металлургической промышленности, такие как доменные 
шлаки. 

 
Цель исследования: 
Целью исследования является изучение структуры кукурузных 

початков как органического заполнителя и оценка их адгезионных 
свойств в легких бетонных композитах. Исследование направлено на 
понимание механизма сцепления кукурузных початков с шлакоще-
лочными вяжущими и оценку прочностных характеристик контакт-
ной зоны, ключевой для долговечности и устойчивости материала. 

 
Материал и методы исследования: 
Гранулированный электролитический шлак, образующийся при 

производстве стали и чугуна, содержит оксиды кремния, кальция, 
алюминия и магния. Его аморфная структура и активные алюмоси-
ликатные компоненты при щелочной активации образуют прочные 
гидратные соединения, что делает шлак важным для альтернативных 
вяжущих систем, таких как шлакощелочные вяжущие. 

Зола-унос, образующаяся при сжигании угля, состоит из оксидов 
кремния, алюминия, кальция и железа. В качестве пуццолановой до-
бавки зола-унос улучшает структуру и плотность вяжущих систем, 
повышая прочностные характеристики бетона. В таблице 1 пред-
ставлен состав компонентов легких бетонов на кукурузных отходах 
в расчете на 1 м3. 

 
Таблица 1.  
Состав компонентов бетонной смеси на 1 м3 бетона 

№ 
п/п.

Легкий бетон 
на основе ку-
курузных от-
ходов класс 

(марки) 

Расход компонентов на 1 м3 легкого бетона на основе куку-
рузных отходов, кг 

Кукурузный 
заполнитель, 

кг 

Щелочной 
раствор, л 

Фосфорный 
шлак, кг 

Портланд-
цемент, кг

Зола-
унос 

ССС ЖС 
1 В 2,0 (25) 150 130 150 210 40 165 
2 В 2,0 (25) 160 120 160 220 50 170 
3 В 2,5(25) 170 130 150 230 60 175 
4 В 3,0 (35) 180 140 140 240 70 180 

Прим.: ССС-Содосульфатная смесь; ЖС-Жидкое стекло 
 
Подготовка кукурузных отходов для легкого бетона включает 

механическое измельчение для увеличения поверхности и адгезии, а 
также щелочную обработку, которая активирует целлюлозу и улуч-
шает взаимодействие с вяжущими. Процесс включает промывание и 
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сушку для предотвращения избытка щелочи в бетонной смеси 
[2,3,4]. 

Методы исследования микроструктуры легкого бетона с шлако-
щелочным вяжущим и кукурузными отходами включают рентгено-
структурный, термогравиметрический и микроскопический ана-
лизы. Эти методы позволяют изучить фазовый состав, термическую 
стабильность и морфологию материала. 

Измерение микротвердости контактной зоны между шлакоще-
лочным камнем и кукурузными отходами важно для оценки адгези-
онных свойств. Процесс включает изготовление образцов, резку, 
шлифовку, применение алмазного индентора и несколько измерений 
для повышения точности.  

Комбинация органических наполнителей и шлакощелочных вя-
жущих представляет перспективу для создания легких бетонов с низ-
кой теплопроводностью и улучшенной экологической эффективно-
стью.  

Основная проблема заключается в обеспечении надежной адге-
зии между органическим наполнителем и неорганической матрицей, 
что может привести к ухудшению прочности композита и возникно-
вению микротрещин [2-4]. 

Измельчённые кукурузные отходы, обладающие высокой пори-
стостью, являются эффективным органическим наполнителем для 
легких бетонов [5]. Их структура, состоящая из целлюлозы, гемицел-
люлозы и лигнина, способствует образованию внутренних полостей, 
которые улучшают взаимодействие с шлакощелочными вяжущими 
(Рисунок 1).  

 

 

 
  а)       б) 
Рис.1. Структуры а) сердцевины и б) древесного кольца кукуруз-
ного початка (увеличение 500) 

 
Как видно из рисунка 1 основные частицы включают волокни-

стые фрагменты стержней и листьев, обеспечивая лёгкость и упру-
гость. Высокая открытая пористость (до 60-70%) и разнообразие раз-
меров пор способствуют проникновению шлакощелочного раствора 
и формированию крепкого сцепления с вяжущей матрицей. 

Микропоры и мезопоры увеличивают площадь контакта, что по-
вышает адгезию и теплоизоляцию бетона. Пористая структура также 
регулирует водопоглощение и устойчивость к деформациям. Про-

никновение вяжущего в поры кукурузных отходов улучшает адге-
зию, увеличивает прочность контактной зоны и равномерно распре-
деляет напряжения. Микротвердость контактной зоны достигает 
1560 МПа, что на 15% выше прочности вяжущего [9]. 

Сравнительный анализ показывает, что контактная зона между 
вяжущим и кукурузными отходами имеет высокую прочность. Это 
открывает перспективы для использования легкого бетона на основе 
кукурузных отходов в строительстве. 

Кукурузные отходы способствуют созданию воздушных карма-
нов, которые улучшают теплоизоляционные свойства бетона, сни-
жая теплопроводность. Однако высокая пористость может привести 
к уменьшению прочности и увеличению хрупкости материала (рису-
нок 2). 

 

 
Рис. 2. Микроструктура легкого бетона, на основе кукурузных от-
ходов и добавок из содосульфатной смеси, шлака, золы-уноса и 7% 
портландцемента от массы шлака 

 
Механизм адгезии между органическими наполнителями из ку-

курузных отходов и шлакощелочным вяжущим основан на проник-
новении вяжущей матрицы в пористую структуру наполнителя и об-
разовании прочной контактной зоны [5,6]. Этот процесс улучшает 
механические свойства бетона. Шлакощелочное вяжущее проникает 
в поры кукурузных стержней, создавая контакт на глубине 105–135 
мкм, что увеличивает площадь адгезии и механическую связь ком-
позита. Вяжущее взаимодействует с целлюлозными компонентами, 
активируя процессы, которые усиливают адгезию и образуют мелко-
кристаллическую структуру, укрепляющую материал. Щелочные ак-
тиваторы усиливают сцепление за счет реакций с алюмосиликатами, 
создавая прочные кристаллические связи. 

Процесс самовакуумирования распределяет вяжущее в капил-
лярной сети, уменьшая внутренние напряжения и улучшая когезию, 
что предотвращает микротрещины и повышает прочность композита 
[7,8]. 

Крепкая адгезионная связь снижает водопоглощение и увеличи-
вает долговечность бетона, что делает его устойчивым к внешним 
воздействиям и улучшает распределение напряжений. 

Кукурузные отходы, как органический наполнитель, улучшают 
прочностные характеристики бетона благодаря своим физико-хими-
ческим свойствам. Испытания показали, что бетоны с кукурузными 
отходами имеют прочность на сжатие 2,8–4,5 МПа, что сопоставимо 
со стандартным легким бетоном. Прочность сцепления с арматурой 
составляет 0,08–0,45 МПа [10]. 

Правильное соотношение органических и неорганических ком-
понентов влияет на прочность, теплопроводность и водопоглощение 
бетона. Пропорции компонентов являются важным фактором в фор-
мировании свойств вяжущего материала.  

Теплопроводность бетона уменьшается с увеличением кукуруз-
ных отходов, что делает его более эффективным для теплоизоляции, 
но может негативно сказаться на прочности. Водопоглощение уве-
личивается с повышением пористости, что также может уменьшить 
долговечность. 



 

 375

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Оптимизация соотношений компонентов может привести к со-
зданию качественных строительных материалов [11]. 

В исследовании взаимодействия шлакощелочных вяжущих с ку-
курузными отходами важны рентгеноструктурный и термогравимет-
рический анализ для выявления фазовых преобразований в материа-
лах. Эти методы помогают оценить структурные изменения и меха-
низмы, влияющие на свойства бетонов [12].  

Для исследования влияния различных добавок в композицион-
ном шлакощелочном вяжущем был выполнен рентгенофазовый ана-
лиз вяжущего камня, полученного из образцов легкого бетона на ос-
нове отходов кукурузы с добавлением содосульфатной смеси, фос-
форного шлака, золы-уноса и 7% портландцемента от массы шлака. 
На рентгенограмме наблюдаются рефлексы (4,82; 2,60; 1,918; 1,681; 
1,443 Å), указывающие на присутствие низкоосновного гидросили-
ката кальция тоберморитовой группы. (Рисунок 3). 

 

 
Рис. 3. – Рентгенограмма бетона на основе кукурузных отходов с 
добавками, состоящими из содосульфатной смеси, шлака, золы-
уноса и 7% портландцемента от массы шлака 

 
Результаты рентгенофазового анализа подтверждаются термо-

графическим исследованием. Эндотермические и экзотермические 
эффекты, зафиксированные на термограммах при 325K, 460K, 800K 
и 825K, связаны с удалением гидратной воды и кристаллизацией 
псевдо-борастонита и волластонита (Рисунок 4) [13,14]. 

 
Рисунок 4 – Термограмма образца легкого бетона на основе ку-
курузных отходов с добавками, состоящими из смеси суль-
фата натрия, шлака, золы-уноса и 7% портландцемента от 
массы шлака 

 
Таким образом, РСА и ТГА являются ключевыми методами для 

изучения структурообразования шлакощелочных вяжущих с куку-
рузными отходами, позволяя оптимизировать состав и свойства бе-
тонов. 

Взаимодействие органических компонентов, таких как кукуруз-
ные отходы, с вяжущими приводит к образованию силикатов каль-
ция, что значительно улучшает адгезионные свойства.  

Результаты исследования: 
Кукурузные отходы, такие как кукурузные стержни, являются 

хорошими теплоизоляционными наполнителями для легких бетонов 
благодаря своей пористой структуре и содержанию целлюлозы, что 
способствует взаимодействию с вяжущими компонентами. Это 
улучшает сцепление и повышает прочность бетона, а также способ-
ствует утилизации агропромышленных отходов. 

Результаты рентгеноструктурного анализа подтверждают нали-
чие кальциевых силикатов в бетонах с кукурузными отходами, что 
указывает на их активную роль в структурообразовании и высокую 
эффективность адгезии.  

 
Заключение 
Добавка кукурузных отходов с высокой пористостью и малой 

плотностью улучшают теплоизоляцию легкого бетона, что делает 
его подходящим для создания энергоэффективных зданий. 

Для улучшение адгезионных свойств органического заполни-
теля рекомендуется предварительная обработка кукурузных отходов 
щелочами, зчто укрепляет их связь с вяжущими и повышает механи-
ческую прочность бетона. 

Использование кукурузных отходов в легких бетонахснижает 
объем отходов и углеродный след, улучшает теплоизоляцию, что 
уменьшает затраты на энергию. 
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Study of the microstructure of corn cobs and their adhesion properties in combination 

with slag-alkali binders in lightweight concrete based on corn processing waste 
Kulsharov Berikbay Baltobaevich, Sokolova Yu.A., Akulova M.V. 
Aktobe Regional University named after K. Zhubanov, National Research Moscow State 

University of Civil Engineering, Ivanovo State Polytechnic University  
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
The aim of the study is to investigate the features of the microstructure of corn cobs and their 

adhesive properties in combination with slag-alkaline binders in lightweight concrete. 
Particular attention is paid to the interaction of the organic filler with the binder matrix, 
as well as the effect of the composition on the physical and mechanical properties and 
strength of the contact zone. The main objective of the study is to identify the possibilities 
of using corn processing waste to improve the environmental friendliness and thermal 
insulation properties of lightweight concrete. 

The article discusses the use of corn waste as an organic filler in lightweight concrete. Their 
effect on the microstructure, thermal insulation and adhesive properties in combination 
with slag-alkaline binders is studied. The high porosity of crushed corn cobs ensures 
reliable penetration of binders, enhancing adhesion and microhardness compared to 
conventional matrices, and activating self-vacuuming, which improves thermal insulation 
characteristics. The results show that corn waste reduces the density of concrete and 
increases its environmental friendliness and durability, which makes such mixtures 
promising for energy-efficient and environmentally friendly construction technologies. 

Keywords: lightweight concrete, slag-alkaline binders, corn waste, thermal insulation 
properties, strength. 
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Оптимизация масштабируемости нейронных сетей для обработки 
данных в облачных платформах 
 
 
Голенев Алексей Викторович  
технический директор ИИ стартапа Grow with AI, golenev@gmail.com 
 
В рамках статьи описываются существующие особенности развертывания 
нейронных сетей в облачных платформах с использованием контейнеризации 
(Docker, Kubernetes), оркестрации. Для оптимального распределения вычис-
лений описывается модель распределённых тензоров (например, Horovod для 
TensorFlow/PyTorch), поддерживающая многозадачные вычисления, что 
необходимо при обработке объёмов данных. Также обсуждаются существу-
ющие подходы к снижению задержек при обучении нейронных сетей, по-
средством использования параллельных, асинхронных алгоритмов, уменьше-
ния задержек передачи данных через методы сжатия, распределения гради-
ентов. Описывается подход к адаптивному масштабированию, при котором 
ресурсы автоматически увеличиваются или уменьшаются в зависимости от 
текущей нагрузки на систему. Для этого предлагается использование класте-
ров на базе серверов с автоуправляемым балансировщиком ресурсов, что поз-
воляет сократить издержки. 
В статье предлагаются инновационные методы развёртывания моделей с ми-
нимальными задержками, такие как использование автопилотов для непре-
рывного анализа пропускной способности сети, оптимизации конфигураций 
узлов. Это позволяет достичь необходимого времени отклика, а также точно-
сти обработки данных.  
Ключевые слова: Docker, Kubernetes, оркестрация, масштабируемость, 
нейронные сети, обработка данных, облачные платформы.  
 
 

Введение  
В современных реалиях, обусловленных цифровой трансформа-

цией, сопровождаемой ростом объёмов данных, нейронные сети 
стали инструментом для анализа, обработки информации. Их спо-
собность решать сложные задачи, такие как распознавание образов, 
прогнозирование, а также обработка естественного языка, делает их 
незаменимыми во многих отраслях. Однако сложность в процессе 
обучения и применения нейронных сетей требуют использования 
масштабируемых инфраструктур. Облачные платформы в данном 
случае выступают в роли инструмента, обеспечивающего доступ к 
практически неограниченным ресурсам. 

Несмотря на достижения в области оптимизации нейронных се-
тей, остаются нерешенными вопросы их масштабируемости. С од-
ной стороны, требуется снижение задержек, оптимизация использо-
вания ресурсов для обработки больших данных; с другой — обеспе-
чение гибкости, экономической эффективности при изменении 
нагрузок. Решение этих задач требует внедрения технологий, таких 
как контейнеризация, оркестрация, адаптивное распределение вы-
числений. 

Целью данного исследования является изучение современных 
подходов к оптимизации масштабируемости нейронных сетей в об-
лачных платформах. Работа нацелена на выявление наиболее эффек-
тивных методов и инструментов для обеспечения высокой произво-
дительности, минимизации задержек и повышения устойчивости си-
стем при изменении вычислительных нагрузок. 

 
Обзор литературы  
При написании статьи в качестве методов были использованы 

аналитические, сравнительные, направленные на изучение подходов 
к оптимизации масштабируемости нейронных сетей в облачных 
платформах.  

Так в статье Merone M. et al. [1] описывается подход, который 
включает оптимизацию нейронных сетей. Это решение способствует 
снижению нагрузки на облачные ресурсы, улучшит масштабируе-
мость за счет переноса части вычислений ближе к источникам дан-
ных, используя специализированные устройства. 

Parfenov D. et al. в статье [2] в работе обращают внимание на воз-
можности использования био-вдохновленных алгоритмов, как спо-
соба оптимизации использования ресурсов. Благодаря данному под-
ходу, основанному на природных процессах, обеспечивается эффек-
тивное распределение задач, ресурсов, что способствует сокраще-
нию времени обработки данных, затрат на вычисления. 

Zhou Z., Zhao L. в статье [3] исследуют возможность использо-
вания нейронных сетей с радиально-базисной функцией для облач-
ных вычислений. Этот метод помогает распределять ресурсы для 
улучшения производительности при обработке мультимедиа. Дан-
ный подход направлен на оптимизацию распределения задач между 
серверами для достижения скорости, точности обработки сведений, 
что актуально для приложений, работающих с мультимедийными 
данными. 

de Souza F. R. et al. в статье [4] описывают применение смешан-
ной линейной модели, как способа оптимизации размещения задач, 
параллелизма при обработке данных как в облачной, так и в перифе-
рийной инфраструктуре. Этот способ позволяет снизить затраты, по-
высить скорость обработки, для устройств с ограниченными вычис-
лительными ресурсами. Что обусловлено сочетанием преимуществ, 
которыми обладают облачные, периферийные вычисления, обеспе-
чивая оптимизацию. 
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Shi S., совместно с другими авторами в статье [5] разработали 
специализированную библиотеку для распределенной тренировки 
нейронных сетей. За счет которой оптимизируются процессы пере-
дачи данных, обновления параметров, что улучшает масштабируе-
мость при работе с данными.  

Hou S. et al. в научной работе [6] исследовали возможность внед-
рения алгоритма динамического управления ресурсами в облачных 
платформах, который будет позволять повысить пропускную спо-
собность, снизить энергозатраты [6]. Также стоит уделить внимание 
источнику [10], информация которого содержится на сайте 
eternalhost.net, в рамках него описаны отличия Docker и Kubernetes. 

В качестве же источников, которые использовались для описа-
ния практической составляющей работы были исследованы [7-9]. 
Так в рамках работы «The role and benefits of ai in cloud computing», 
расположенной на сайте oracle.com [7] анализируется роль и преиму-
щества искусственного интеллекта в облачных вычислениях. В про-
должение данной работы была рассмотрена информация, размещен-
ная на сайте builtin.com [8], в которой были описаны компании, за-
нимающиеся облачными вычислениями, предоставляющие решения 
для различных отраслей промышленности. В свою очередь источник 
[9], информация которого размещена на сайте inven.ai представляет 
собой описание компаний, занимающихся нейронными сетями. 

Таким образом, каждый из предложенных мнений описывает 
идеи, нацеленные на улучшение производительности облачных вы-
числений, за счет использования нейронных сетей, библиотек для 
обработки данных.  

 
Результаты и обсуждения  
Облачные платформы внедряют инструменты контейнеризации, 

которые позволяют изолировать программные среды, адаптировать 
их для работы на разных типах оборудования. 

Программный инструмент Docker стал стандартом в создании 
контейнеров, обеспечивая стабильность исполнения кода, совмести-
мость приложений, его принцип работы отражен на рисунке 1.  

 

 
Рис.1. Компоненты Docker [10]. 

 
Для управления разных контейнеров используется система орке-

страции Kubernetes. Что обусловлено тем фактом, что ее механизмы 
позволяют не только распределять рабочие нагрузки, но и изменять 
конфигурацию системы в зависимости от потребностей. Такая авто-
матизация обеспечивает надёжность, производительность приложе-
ний, компоненты данной системы описаны на рисунке 2.  

Как видно особенностью данной системы является поддержка 
горизонтального масштабирования, при котором добавление ресур-
сов происходит без остановки систем. Что необходимо для приложе-
ний, работающих в режиме реального времени, таких как например: 
потоковая обработка видео, аналитический процесс. 

Поставщики облачных услуг полагаются на ИИ для создания ав-
томатизированных систем, которые обеспечивают надёжную работу 
ИТ-сервисов и SaaS-приложений с минимально возможными затра-
тами. ИИ помогает в подготовке, пакетной обработке и настройке 
гипермасштабируемых облачных систем, освобождая людей от этих 

задач. Кроме того, по мере того, как всё больше компаний стремятся 
воспользоваться широким спектром услуг ИИ, а также растущими 
возможностями генеративного ИИ, поставщики облачных услуг 
стремятся их удовлетворить. Другими словами, путь наименьшего 
сопротивления для использования возможностей ИИ пролегает 
напрямую через облако. 

 

 
Рис.2. Компоненты Kubernetes [10]. 

 
Также верно и то, что облачные вычисления важны для ИИ. Это 

связано с тем, что обучение генеративных систем ИИ, таких как 
LLM, требует огромных вычислительных мощностей, что приводит 
к конкуренции за доступные вычислительные мощности в мире. По-
ставщики гипермасштабируемых облачных сервисов предлагают 
эти мощности по запросу, позволяя компаниям, работающим в сфере 
ИИ, арендовать кластеры графических процессоров, необходимые 
для выполнения рабочих нагрузок ИИ с высокой производительно-
стью и по разумной цене. 

Доступность облачных сервисов на основе ИИ стала ключевым 
фактором роста использования ИИ в бизнесе. Это связано с тем, что 
создание, обучение и безопасное развёртывание моделей ИИ — 
слишком сложная и дорогостоящая задача для всех, кроме крупней-
ших организаций, которые не могут справиться с ней самостоя-
тельно. Благодаря инфраструктурным сервисам на основе ИИ, SaaS-
решениям на основе ИИ и растущему ассортименту разнообразных 
технологий, доступных через API, всё больше компаний могут ис-
пользовать ИИ для автоматизации процессов, получения конкурент-
ных преимуществ и использования новых возможностей для биз-
неса. 

Преимущества для бизнеса заключаются в двух аспектах. Во-
первых, помощники на основе ИИ берут на себя повторяющиеся за-
дачи, такие как ввод и классификация счетов-фактур и заявок или 
сопоставление расходов с квитанциями и правилами, повышая эф-
фективность и точность работы команд, которые раньше выполняли 
эти задачи вручную. Во-вторых, аналитика на основе ИИ может да-
вать рекомендации и советы бизнес-специалистам на основе законо-
мерностей, выявленных в данных компании. Советы могут варьиро-
ваться от рекомендаций по увеличению заказа определённых това-
ров до рекомендаций по изменениям в цепочках поставок на основе 
комплексного анализа поведения продавцов и потребностей компа-
нии [7]. 

Если же говорить о распределении задач между облачными уз-
лами, то за счет этого достигается возможность параллельной обра-
ботки больших объёмов данных, что уменьшает время расчётов. 
Именно библиотека Horovod выделяется среди инструментов для ре-
ализации распределённого обучения. Она оптимизирована для ра-
боты с такими платформами, как TensorFlow и PyTorch, и использует 
передовые методы синхронизации параметров, включая алгоритм 
"Ring All-Reduce". Этот подход минимизирует затраты на передачу 
данных между узлами, что особенно важно при обучении на боль-
ших кластерах. 
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Применение асинхронных и синхронных алгоритмов в распре-
делённых системах позволяет адаптировать процесс обучения под 
конкретные задачи, обеспечивая баланс между точностью модели и 
временем её обучения. 

В силу того, что скорость обработки данных напрямую зависит 
от минимизации задержек, возникающих при обучении, последую-
щем обмене информацией между узлами. То в рамках данного про-
цесса используются инновационные подходы, такие как параллель-
ное выполнение задач, асинхронные методы обновления парамет-
ров. Сжатие передаваемых данных также немаловажно. Так, техно-
логии квантования, дельта-сжатия позволяют уменьшить объём дан-
ных, передаваемых в процессе синхронизации моделей, что в конеч-
ном счете снижает нагрузку на сеть. Однако для достижения подхо-
дящего результата необходимо учитывать компромисс между скоро-
стью передачи данных, а также точностью обучения.  

Такие подходы обеспечивают не только экономию ресурсов, но 
и предсказуемую стабильность работы систем в моменты пиковых 
нагрузок.  

Далее рассмотрим на практических примерах, возможности при-
менения нейронных сетей. CoreWeave : поставщик облачных вычис-
лений, изначально ориентированный на майнинге Ethereum. 
CoreWeave теперь предлагает облачную инфраструктуру с ускоре-
нием на GPU, разработанную для высокопроизводительных задач, 
включая обучение и масштабирование нейронных сетей. Компания 
значительно расширила свою облачную платформу для поддержки 
моделей ИИ и машинного обучения в масштабе, с клиентами в раз-
личных отраслях: от медиа до технологий [8,9]. В таблице 1 описан 
опыт компаний. 

 
Таблица 1 
Опыт компаний [7-8]. 
Наименова-
ние компа-

нии 

Описание деятельности 

Amazon 
Web 
Services 
(AWS) 

AWS стала ключевым игроком в предоставлении ин-
струментов ИИ и МО для масштабируемой обработки 
нейронных сетей. Например, их служба Elastic Inference 
снижает стоимость запуска моделей глубокого обуче-
ния, позволяя пользователям подключать только необ-
ходимое количество ресурсов GPU, оптимизируя стои-
мость и производительность по мере изменения спроса 
[7]. 

Oracle 
Cloud 

Облачные сервисы предназначены для автоматизации, 
масштабирования различных бизнес-приложений. Инте-
грируя инструменты ИИ, данная программа позволяет 
компаниям достигать большей операционной эффек-
тивности, от конвейеров машинного обучения до анали-
тики [7]. 

Dynatrace Использует ИИ для управления производительностью 
приложений в облачных средах. Используя AIOps, мас-
штабирует системы для мониторинга, последующей оп-
тимизации моделей нейронных сетей, помогая компа-
ниям выявлять узкие места [8]. 
 

 
Таким образом рассмотрев практический опыт компаний, а 

также общетеоретические аспекты данной темы, будут даны некото-
рые рекомендации, для осуществления оптимизации масштабируе-
мости нейронных сетей: 

1. Необходимо использовать ресурсы облачных GPU. Что под-
тверждается тем фактом, что многие компании, используют облач-
ные GPU для масштабируемого обучения нейронных сетей. GPU 
необходимы для моделей глубокого обучения из-за их способности 
эффективно обрабатывать параллельные вычисления, что ускоряет 
обработку и снижает стоимость. Компании могут динамически рас-
пределять эти ресурсы в зависимости от рабочей нагрузки, обеспе-
чивая эффективность без чрезмерного выделения оборудования 
[7,9]. 

2. Следует внедрить автоматическое масштабирование. В дан-
ном случае использование облачных платформ позволяет компа-
ниям автоматически масштабировать ресурсы в зависимости от ра-
бочей нагрузки. Что в свою очередь гарантирует, оптимизацию про-
изводительности. 

3. Следует осуществлять оптимизирование в управлении дан-
ными. Инструменты управления данными на основе ИИ, такие как 
предоставляемые Oracle Cloud, помогают компаниям эффективнее 
масштабировать нейронные сети за счет автоматизации задач пред-
варительной обработки данных.  

4. Следует уделять внимание эффективности затрат. Такие ре-
шения, как AWS Elastic Inference, помогают компаниям снизить за-
траты на запуск моделей глубокого обучения, подключая ресурсы 
графического процессора только при необходимости, вместо того, 
чтобы использовать их на постоянной основе. 

5. Внедрение операций ИИ (AIOps). Помогает компаниям эф-
фективно масштабировать нейронные сети, за счет использования 
алгоритмов ИИ при мониторинге рабочих нагрузок, выявлении уз-
ких мест производительности, последующего обеспечения беспере-
бойной работы системы даже при колебаниях спроса. 

Следуя этим стратегиям, компании способны оптимизировать 
масштабируемость нейронных сетей в облачных средах, повышая 
как производительность, так и экономическую эффективность. Ниже 
для наглядности будет представлена, обобщающая преимущества и 
недостатки, присущие оптимизации нейронных сетей в облачных 
платформах. 

 
Таблица 2 
Преимущества и недостатки оптимизации масштабируемости 
нейронных сетей[7-9]. 

Преимущества Недостатки 
Эффективность затрат : облачные 
платформы, такие как AWS, Oracle, 
CoreWeave, обеспечивают динами-
ческое масштабирование, то есть 
компании платят только за исполь-
зуемые ресурсы, что снижает за-
траты на инфраструктуру. 

Перерасход средств, хотя мас-
штабирование облака является 
экономически эффективным, без 
мониторинга предприятия столк-
нуться с непредвиденными рас-
ходами из-за резкого увеличе-
ния рабочей нагрузки. 

Облачные графические процес-
соры ускоряют обучение, разверты-
вание нейронных сетей, повышая 
производительность, сокращая 
время обработки. 

В зависимости от настроек сети 
облачные решения вызывают 
задержку, при обработке задач, 
чувствительных к времени. 

Такие платформы, как AWS, Oracle, 
позволяют плавно масштабировать 
вычислительную мощность, гаран-
тируя эффективную обработку ра-
бочих нагрузок даже по мере их ро-
ста. 

Управление сложной средой ИИ 
в больших масштабах оказыва-
ется сложной задачей  

Многие поставщики облачных услуг 
предлагают расширенные функции 
безопасности для защиты нейрон-
ных сетей, данных. 

Хранение, обработка конфиден-
циальных данных на сторонних 
облачных платформах вызывает 
некие сложности, так как необхо-
димо соблюдать требования 
предусмотренные законодатель-
ством.  

Облачные платформы обеспечи-
вают бесшовную интеграцию с дру-
гими бизнес-инструментами 
(например, аналитикой, сервисами 
машинного обучения), тем самым 
повышая эффективность. 

 

 
В свою очередь если говорить о будущих тенденциях, то искус-

ственный интеллект быстро находит применение в самых разных 
сферах человеческой деятельности. Во многом этот рост обусловлен 
доступностью ИИ на мощных платформах облачных вычислений. 
Со временем поставщики облачных услуг могут выйти за рамки ис-
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пользования ИИ для автоматизации и мониторинга ИТ-инфраструк-
туры и начать предлагать услуги на основе ИИ, которые помогают 
писать и отлаживать приложения, оценивать и улучшать бизнес-про-
цессы и даже обеспечивать серверные вычисления и периферийные 
сервисы для высокоавтономных роботов и дронов. В будущем сер-
висы, построенные на облачных технологиях, смогут использовать 
ИИ для глубокого и творческого анализа бизнес-задач и социальных 
проблем [7]. 

Таким образом оптимизация нейронных сетей в облачных вы-
числительных средах требует внедрения комплексных решений, ин-
теграции современных инструментов, использования инновацион-
ных подходов. Технологии, такие как Docker, Kubernetes и Horovod, 
позволяют построить гибкую инфраструктуру. Применение методов 
адаптивного управления, сжатия данных, а также автоматизации 
масштабирования обеспечивает устойчивость систем при работе со 
сложными вычислительными процессами.  

 
Заключение 
Таким образом, результаты исследования подтверждают, что оп-

тимизация масштабируемости нейронных сетей в облачных плат-
формах требует интеграции современных технологий и инновацион-
ных методов. Применение данных подходов позволяет удовлетво-
рить потребности в обработке больших объёмов информации, обес-
печивая высокую точность, производительность и экономическую 
эффективность, что делает их незаменимыми в условиях современ-
ной цифровой экономики. 
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The article describes the existing features of the deployment of neural networks in cloud 

platforms using containerization (Docker, Kubernetes), orchestration. For optimal 
distribution of calculations, a distributed tensor model is described (for example, 
Horovod for TensorFlow/PyTorch), which supports multitasking calculations, which is 
necessary when processing data volumes. The existing approaches to reducing delays in 
training neural networks through the use of parallel, asynchronous algorithms, reducing 
data transmission delays through compression methods, and gradient distribution are also 
discussed. An approach to adaptive scaling is described, in which resources are 
automatically increased or decreased depending on the current load on the system. To do 
this, it is proposed to use server-based clusters with an auto-managed resource balancer, 
which reduces costs. 

The article offers innovative methods for deploying models with minimal delays, such as the 
use of autopilots for continuous analysis of network bandwidth, optimization of node 
configurations. This allows you to achieve the required response time, as well as the 
accuracy of data processing.  
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Автоматизация настройки правил межсетевых экранов в частных 
и публичных облаках 
 
 
Давидовский Антон Александрович 
архитектор решений компании, Broadcom.Inc, adavidovskiy@gmail.com 
 
Статья посвящена настройке правил распределенных межсетевых экранов. В 
материале описаны преимущества такой архитектуры с точки зрения без-
опасности. Отмечается, что исследования указывают на высокую эффектив-
ность подхода микросегментации, в котором отдельный межсетевой экран 
создается для каждого приложения. При этом при переходе к этой парадигме 
у компаний возникают сложности организационного и технического харак-
тера.  
Автор подчеркивает, что решением для корпораций и крупных провайдеров 
облачных услуг может стать модель безопасности. В контексте межсетевых 
экранов это способ описать части приложения и их взаимодействие, не при-
бегая к низкоуровневым техническим деталям. В модели возможно создание 
правил разной грануляции для сетевого взаимодействия и коммуникации с 
внешними системами.  
В статье указано, что такую модель безопасности можно назначать каждому 
новому экземпляру приложения. Это приводит к автоматическому созданию 
необходимых правил межсетевых экранов. Для задачи предполагается разра-
ботка портала самообслуживания или добавление нового функционала в име-
ющийся портал. В материале приводится пример реализации модели для кор-
порации. 
Ключевые слова: межсетевые экраны, компьютерные сети, распределенная 
архитектура, микросегментация, безопасность, облачные технологии 
 

Межсетевые экраны, или файрволы, — это системы безопасности 
для контроля трафика между компьютерными сетями и защиты 
внутренней сети от внешних угроз. Они работают на основе набора 
правил и фильтров, которые определяют, какие данные разрешено 
передавать, а какие нужно блокировать. Межсетевые экраны могут 
ограничивать нежелательные соединения, предотвращать неправо-
мерный сетевой доступ и отсекать вредоносный контент. 

Долгое время компании применяли в основном экраны на пери-
метре в качестве точек разграничения внутренних сетей компании и 
внешних сетей, например, интернета. Также межсетевые экраны 
устанавливались на границах сетей с разным уровнем безопасности. 
Постепенно, с развитием технологий, организации начали перехо-
дить на модель Zero-Trust (в которой подразумевается, что никакой 
пользователь или устройство не может быть доверенным по умолча-
нию) и распределенные средства.  

К последней относятся в том числе распределенные межсетевые 
экранам. В такой архитектуре функции экрана распределяются по 
множеству точек внутри сети, а не концентрируются на ее пери-
метре. Фильтрация и контроль трафика выполняются на каждом узле 
или сегменте. Примеры имплементации таких решений можно уви-
деть у многих лидирующих компаний: VMware NSX Distributed 
Firewall [1], Google Cloud NGFW [2], Illimio, которая занимается без-
опасностью облачных вычислений, и другие.  

Распределенные межсетевые экраны сильно повышают безопас-
ность на всех уровнях подключения и передачи данных, в частности, 
ставят дополнительные преграды на пути горизонтальных атак [3]. 
В такой тактике злоумышленник получает доступ к одному узлу, а 
затем перемещается на другие устройства и системы, чтобы расши-
рить контроль и углубить проникновение в инфраструктуру органи-
зации. 

Тем не менее, внедрение не обходится без сложностей. Сегодня 
большинство приложений придерживаются определенных архитек-
турных паттернов [4, 5] — у них есть несколько групп серверов, об-
ладающих своим функционалом. В случае распространенной трех-
звенной архитектуры это веб-серверы, серверы приложений и сер-
веры баз данных. В каждой из этих групп идет коммуникация между 
разными элементами, к тому же, они взаимодействуют друг с другом 
и с внешними инфраструктурными сервисами и пользователями. 
Членство в группах назначается по высокоуровневым признакам: 
схема наименования виртуальных машин, наличие определенных 
меток и так далее.  

Различные исследования указывают на высокую эффективность 
микросегментации — подход, позволяющий строить гранулярную 
защиту на уровне рабочих нагрузок. В этом случае отдельный меж-
сетевой экран создается для каждого приложения [6, 7]. Однако из-
за наличия разных групп и потоков данных между ними возникают 
проблемы как организационного, так и технического характера.  

С организационной точки зрения проблема связана со следую-
щей особенностью: развертывание дополнительных нагрузок (будь 
то виртуальные машины, контейнеры или физические серверы) про-
исходит очень быстро — иногда за минуты, если использовать тех-
нологии автоматического масштабирования. В то же время из-за осо-
бенностей бизнес-процессов создание новых правил безопасности 
может занимать до трех месяцев, и простая автоматизация отдель-
ных действий не приведет к его значительному ускорению.  
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Технический аспект заключается в том, что классический меж-

сетевой экран оперирует сетевыми терминами — IP-адреса, порты. 
При создании новых сетевых нагрузок у последних появляются свои 
адреса, которые нужно каким-то образом донести до экрана. Чаще 
всего для этого используются внешние объекты — тэги или метки, 
назначенные пользователем, от имени которого выполняется 
нагрузка. Соответственно, появляется необходимость в дополни-
тельном программном компоненте. Он должен в режиме реального 
времени отслеживать появление и исчезновение нагрузок с конкрет-
ными параметрами и транслировать их в IP-адреса и другие эле-
менты, которыми оперирует уже межсетевой экран.  

Если речь идет о компании с небольшой или относительно ста-
тичной ИТ-инфраструктурой, решить проблемы можно с помощью 
ручного управления или частичной автоматизации. Однако в случае 
корпораций и крупных провайдеров облачных услуг такой подход 
уже не работает. Им необходимы альтернативные способы повы-
шать безопасность сетевых соединений в быстро изменяющейся ИТ-
среде.  

Решением может стать модель безопасности. В общей термино-
логии так называется набор принципов, правил и практик, направ-
ленных на защиту информационных систем, данных и сетей от угроз 
и уязвимостей. В контексте межсетевых экранов имеется в виду спо-
соб описать части приложений, правила членства в группах, взаимо-
действия между ними и внутри них, не прибегая к низкоуровневым 
техническим деталям (которые в ходе работы приложения могут ме-
няться — в частности, при создании новых серверов или контейне-
ров).  

Пример: вместо того, чтобы описывать взаимодействие как: 
«сервер с адресом A.B.C.D должен иметь доступ к серверу с адресом 
B.C.D.A по порту TCP/443», документировать его таким образом: 
«Балансировщики нагрузки обращаются к web-серверам по прото-
колу HTTPS».  

В модели возможно создание правил разной грануляции для се-
тевого взаимодействия и коммуникации с внешними системами — 
от выделения отдельных сетей до сервисов и информационных по-
токов [8]. В частности, мы можем запретить всю коммуникацию в 
пределах группы, кроме явно разрешенной (как пример, трафик ре-
пликации базы данных), или же разрешить коммуникацию внутри 
группы и регулировать только взаимодействие между группами и с 
внешними ИТ-решениями и пользователями.  

 

 
 

При этом важно, что чем выше гранулярность — тем тяжелее 
будет внедрить модель. Тут как всегда нужно искать баланс между 
затраченными усилиями и желаемым уровнем безопасности. 

Трансляцию тэгов в конкретные сетевые адреса в такой пара-
дигме производит control plane. В контексте сетевых сервисов так 
называется часть сетевого ПО, которая отвечает за формирование 
правил работы, в случае межсетевого экрана — та часть, которая 
программирует низкоуровневые правила на устройствах. Также су-
ществует data plane — она непосредственно применяет эти правила 
к трафику и принимает решение, отбросить или пропустить конкрет-
ный пакет данных. 

В классической централизованной схеме control и data plane объ-
единены в одном устройстве, которое, как правило, устанавливается 
на границе сети. Однако в распределенной парадигме межсетевых 
экранов control plane — это, как правило, централизованный сервис, 
а data plane — распределенный, и находится он как можно ближе к 
нагрузкам. Часто — на серверах виртуализации (то есть виртуаль-
ных серверах, запущенных на одном физическом сервере) или от-
крытом программном обеспечении для оркестровки контейнеризи-
рованных приложений Kubernetes. Все зависит от платформы и де-
талей реализации.  

Для трансляции тэгов control plane нужно иметь доступ к плат-
форме, на которой запущены нагрузки. К примеру, если речь идет о 
платформе виртуализации, control plane должен: 

1) выгрузить данные по IP-адресам и тэгам виртуальных машин; 
2) сопоставить эти данные;  
3) транслировать правила в форме групп, построенных на тегах, 

в правила на основе IP-адресов; 
4) сконфигурировать эти правила на распределенный data plane.  
Control plane также будет отслеживать изменения на платформе 

виртуализации (состав виртуальных машин, IP-адресов, назначение 
новых тегов, и так далее), чтобы оперативно обновлять настроенные 
на data plane правила. 

Модель безопасности можно утвердить у службы информацион-
ной безопасности и в случае развертывания новых компонентов или 
экземпляров приложений не проходить дополнительный процесс со-
гласования. Соответственно, она назначается каждому новому эк-
земпляру, что приводит к автоматическому созданию необходимых 
правил межсетевых экранов. Для этой задачи предполагается разра-
ботка портала самообслуживания или добавление нового функцио-
нала в имеющийся портал.  

Решение уже было опробовано на примере одной международ-
ной компании. Заказчику необходимо было в автоматизированном 
виде контролировать трафик. 

Действующий у клиент процесс внедрения правил безопасности 
мог занимать до 3 месяцев для каждого пакетного развертывания 
виртуальной машины. Большую часть времени занимали первые 
этапы, подразумевающие общение с людьми и согласования. Соот-
ветственно, автоматизация последних этапов не могла ускорить про-
цесс настройки. Решением стало разделение утверждения правил и 
их применения. Для достижения этой цели ввели понятие модели 
безопасности приложений (Application Security Model, ASM).  

ASM — это шаблон для групп и правил взаимодействия между 
ними. ASM описывает доступ пользователей и администраторов к 
конкретному приложению, а также связи между этими приложени-
ями. Некоторые правила безопасности для инфраструктуры опреде-
ляются вручную, плюс, был реализован инструмент для быстрой 
корректировки набора правил на случай, если обнаружена ошибка 
или надо предпринять ручное действие.  

Новый процесс состоит из двух частей, каждая из которых была 
автоматизирована с помощью существующего портала самообслу-
живания клиента. Это:  

● Создание и утверждение модели безопасности приложений 
(контроль и управление) 

● Использование модели для развертывания приложений и вир-
туальных машин (внедрение) 
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Взаимоотношения между ASM и приложениями теперь выгля-

дят так: каждый раз, когда пользователь хочет развернуть экземпляр, 
он должен выбрать одну из предварительно одобренных моделей 
безопасности. При этом даже экземпляры приложений, запущенные 
с помощью одного ASM, не имеют сетевого доступа друг к другу. 

 

 
 
Каждая виртуальная машина является частью приложения. Во 

время инициализации либо создается новый экземпляр приложения, 
либо используется существующий. Может существовать несколько 
экземпляров одного и того же приложения, работающих в одном или 
разных окружениях. К тому же, к одному приложению могут приме-
няться разнообразные наборы правил безопасности: для разных 
сред, этапов жизненного цикла приложения и так далее.  

Словарь тегов описывается отделом безопасности заказчика.  
1. Теги первого уровня определяют среду (тестовая, продуктив-

ная) и тип операционной системы. Они могут применяться для ин-
фраструктурных правил (взаимодействие с DNS, NTP и прочими об-
щими инфраструктурными сервисами).  

2. Теги второго уровня определяют имя приложения. Таким об-
разом можно запретить доступ между различными экземплярами од-
ного приложения.  

3. Теги третьего уровня определяют роль конкретной нагрузки 
— это позволяет сформировать группы нагрузок одного типа внутри 
приложения. 

Количество уровней тегов может варьироваться в зависимости 
от необходимости и возможностей платформы. 

Также были описаны правила внесения изменений в ASM. Они 
учитывают разные стадии жизненного цикла: 

● Создание ASM. Результатом становится утвержденная мо-
дель, которую можно использовать для развертывания приложений. 

● Изменение утвержденной ASM. Клиент получает две версии 
ASM, обе можно применять для развертывания. 

● Отсеивание не утвержденной ASM. Промежуточная версия 
ASM отбрасывается. 

● Отсеивание утвержденной версии ASM (например, из-за об-
наруженного дефекта безопасности). В итоге версия больше не мо-
жет использоваться. 

 

 
 
Заключение  
Модель безопасности, которая крупными блоками описывает со-

ставные части приложения и правила сетевого взаимодействия 
между ними и с внешними системами — это эффективное решение 
для обеспечения безопасности трафика в архитектуре распределен-
ных межсетевых экранов. При возможности развернуть некую ин-
формационную систему в частном облаке как отдельную услугу, она 
может идти в комплекте с подобной моделью. Последняя сразу со-
здаст необходимые правила межсетевого экранирования и будет об-
новлять их в ходе жизненного цикла системы. 

С технической точки зрения создание правил безопасности до-
вольно легко автоматизируется при наличии правильного инстру-
ментария. С организационной точки зрения необходимо участие не-
скольких специалистов. Модель разрабатывает архитектор приложе-
ния. Затем ее согласовывает архитектор безопасности, после чего на 
портале она привязывается к приложению. Наконец, администратор 
приложения разворачивает новый экземпляр или меняет текущий. 
Портал самообслуживания автоматически вносит изменения в пра-
вила безопасности на инфраструктуре.  

Важно учитывать, что в зависимости от того, частное облако и 
публичное, возможности самого функционала межсетевого экрани-
рования и программные интерфейсы могут отличаться. Поэтому 
если, например, приложения должны функционировать в несколь-
ких облаках, модели надо приводить к общему знаменателю, чтобы 
они использовали доступный везде функционал. Альтернативный 
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сценарий — определить, в какое облако мы хотим поместить кон-
кретную нагрузку, и ограничиться им.  

 
Литература 
1. TechTarget, NSX distributed firewall ensures security across 

VMs, containers, 2020 
https://www.techtarget.com/searchvmware/feature/NSX-distributed-
firewall-ensures-security-across-VMs-containers   

2. Cloud NGFW, Scalable, cloud-first firewall service 
https://cloud.google.com/security/products/firewall  

3. Cloudflare, What is lateral movement? 
https://www.cloudflare.com/ru-ru/learning/security/glossary/what-is-
lateral-movement/  

4. Martin Fowler, Patterns of Enterprise Application Architecture, 
Addison-Wesley Professional, ISBN 0321127420, 2002 
https://www.oreilly.com/library/view/patterns-of-enterprise/0321127420  

5. Pethuru Raj, Anupama Raman, Harihara Subramanian, 
Architectural Patterns, Packt Publishing, ISBN 9781787287495, 2017 
https://www.oreilly.com/library/view/architectural-
patterns/9781787287495/  

6. Bishopfox, Efficacy of Micro-segmentation, Assessment Report, 
2020 https://cdn.prod.website-
files.com/63e25fb5e66132e6387676dc/641b70263ad4cb1b0568f2ae_Eff
icacy-of-Micro-Segmentation-Assessment-Report.pdf  

7. Nardine Basta, Muhammad Ikram, Mohamed Ali Kaafar, Andy 
Walker, Towards a Zero-Trust Micro-segmentation Network Security 
Strategy: An Evaluation Framework, 2022 
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9789888  

8. Wade Holmes, VMware NSX Micro-Segmentation Day 1, 
VMware Press, ISBN 9780998610405, 2017 
https://www.vmware.com/docs/vmware-nsx-microsegmentation   

 
 

Automation of Firewall Rules Configuration in Private and Public Clouds 
Davidovskiy A.A. 
Broadcom.Inc 
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
The article is devoted to the configuration of distributed firewall rules. The material describes 

the advantages of such architecture from a security point of view. It is noted that studies 
indicate the high efficiency of the microsegmentation approach, in which a separate 
firewall is created for each application. At the same time, when switching to this 
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Динамика развития методологии GD&T в России 
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к.т.н., доцент, зам. заведующего кафедрой "Метрологическое обеспечение 
инновационных технологий и ПБ" ИФПТИ ГУАП, Санкт-Петербургский гос-
ударственный университет аэрокосмического приборостроения, 
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Методология «geometrical dimension and tolerances» (GD&T) в Российской 
Федерации имеет сложный вектор развития и в буквальном смысле означает 
«более широкие возможности допусков», «более рациональный входной кон-
троль деталей перед сборкой» и «обеспечение бесподгоночной сборки». В 
нашей системе стандартизации данные методики структурно относятся к си-
стеме ГОСТов в области взаимозаменяемости и имеют в настоящее время 
большую популярность у конструкторов и технологов. 
Ключевые слова: собираемость детали, допуски, обозначения на чертеже 
 

Незадолго до начала Второй мировой войны Стэнли Паркер работал 
на Королевском заводе в Александрии, Шотландия. Паркер понял, 
что некоторые детали, отвечающие функциональным требованиям, 
браковались из-за несоответствия измерений допускам. Паркер 
опубликовал первую работу по GD&T в 1940 году под названием 
“Заметки по проектированию и проверке инженерных работ в мас-
совом производстве”. В 1956 году он опубликовал еще одну работу 
под названием “Чертежи и размеры”. [1] 

С увеличением заказов, количество электрических и геометри-
ческих измерений будет расти [2]. В том числе данный прогноз при-
меним и к Санкт-Петербургу, поскольку увеличение количества и 
качества электрических и геометрических и радиотехнических изме-
рений, безусловно, влияет на качество жизни [3].  

Темпы импортозамещения коррелируются с внедрением данных 
компетенций по замещению товаров и услуг в образование. Стоит 
отметить выступление на международном форуме «Метрологиче-
ское обеспечение инновационных технологий» [4] в 2024 года Mr. 
Nitin Djahav (Индия), который подчеркнул важность процедуры 
GD&T (ISO 1101) как основную норму технологии собираемости из-
делий, важности влияния координатной метрологии. Nitin Djahav - 
представитель индийской компании Accurate, которая производит 
КИМ разных типов. 

Измерение координирующих размеров является важнейшим 
элементом контроля дефектов геометрии, которые позволяют кон-
тролировать качество, выявлять элементы, на основе которых разви-
ваются излишние вибрации, приводящие к уменьшению надежности 
компонентов. Важной вехой в развитии систем оценки дефектов гео-
метрии являлось введение понятия координирующих размеров и раз-
мерных элементов в стандартах ISO. Однако метод использования 
координатной сетки при моделировании изделий авиации известен с 
1968 года в соответствующем стандарте (ГОСТ 2.109-1973). Важно 
сказать, что процесс производства массивного корпуса корабля вы-
полняют на полу цеха, этот пол принято называть плазом, на нем 
раскладывают макет. Подобный способ изготовления кораблей был 
заложен на голландских судоверфях, а в период правления Петра I 
на Адмиралтействе. Данный метод находит также применение в про-
цессе производства автокомпонентов. На рисунке ниже представлен 
эскиз (теоретический чертеж) компании «Группо Антолин» Санкт-
Петербург (2012 год). (Рис.1) 

 

 
Рисунок 1 - Эскиз (теоретический чертеж) компании Группо Антолин 
г.Санкт-Петербург 
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Метод теоретического чертежа используется для широкого 

спектра моделирования и проектирования морских судов [5-6]. Не 
менее важное значение метода теоретического чертежа с использо-
ванием плазовой книги получило широкое распространение при про-
ведении измерений элементов корабля на трекерах и тахеометрах. 
Теоретический чертеж позволяет в соответствии с плазовой доку-
ментацией производить измерения на приборах-теодолитах.  

Далее процесс развития системы координирующих размеров 
был связан появлением понятия Theoretical exact dimension в ряде 
стандартов ISO, таких как ISO 1101. Понятие теоретически точного 
размера закрепило возможность применения элементов теоретиче-
ского чертежа на линейных размерах в сборочных чертежах. На пер-
вых этапах данный размер не применялся в России. Глобальное при-
менение данного обозначения началось с 2015 года, с момента при-
нятия ГОСТ 25346-2015 «Основные нормы взаимозаменяемости», 
который ознаменовал главные принципы работы с теоретически точ-
ным размером. По сути, TED является плоской (линейный размер) 
или объемной трехмерной координатой (угол, диаметр, взаимное 
расположение зависимых допусков). В таком случае мы говорим о 
возможности применения координат для учета линейных размеров, 
и, конечно, тогда важен вывод теоретически точного размера – это 
результат интеграции координирующего (теоретически точного) 
размера и теоретического чертежа. 

Логично предположить, что данный тип размера в системе ISO 
был заимствован из ГОСТа СССР посвящённому порядку разра-
ботки и норм контроля теоретического чертежа. Схема на рис. 2 де-
монстрирует что данный размер – координата, задаваемая в прямо-
угольной системе координат. Данный размер призван контролиро-
вать геометрию детали по комплексным параметрам, что коррели-
рует с определением о шести базовых степенях свободы и системе 
СПИД (Станок – Предопределение – Инструмент – Деталь).  

 

 
Рисунок 2 - Схематично принцип применения TED-размера 

 
В процессе производства деталей сложной формы достаточно 

тяжело обойтись без контроля формы, в связи с этим необходимо 
наращивать комплекс инструментов и стандартов, позволяющих эти 
процессы регулировать на законодательном уровне с одной стороны, 
на уровне условно-графических обозначений и сознательности пер-
сонала – с другой стороны. Одним из таких исторически стандарт-
ных событий является процесс неизбежной гармонизации, приводя-
щей к постоянным импульсивным выплескивающимся компонен-
там, в виде отмененных ГОСТов, которые, между тем, становятся 
элементом пополнения базы стандартов со стороны зарубежных гос-
ударств и по истечении определенного времени достаточно сложно 
проследить первоисточник стандарта. Данными стандартами явля-
ются системы посадок, системы развития специфических требова-
ний контроля зависимых допусков и т.д. Полный ряд данных требо-
ваний обозначен в ГОСТ 53442-2015. В публикации [7] автором дан-
ной монографии описывается значимость требования Тейлора и ко-
ординирующих размеров на чертежах, как дополнительной уточня-
ющей информации (ИСО 286-1:2010) регламентируют следующее: 
«Если посадка с зазором или с натягом не полностью закрывает все 

вопросы конструктора и технолога, то может быть установлена тре-
бование прилегания (Требование Тейлора), допуски геометрической 
формы, а также требования к шероховатости поверхности».  

 

 
Рисунок 3 – Правило №1 в координатных измерениях –Требование 
Тейлора. 

 
В исследовании Stefano Tornincasa - Springer Nature Switzerland 

AG [8] подчеркнуто правило №1 при сборке-требование Тейлора , 
начиная с 1905 года – рисунок 3. Важно также и то, что ИСО посвя-
тила отдельный ГОСТ требованию прилегания (правило Тейлора), 
который описывает специфическую скользящую посадку (заимство-
ванную у СССР). В ГОСТ 25346 имеется следующее пояснение: «для 
любого размерного элемента с допуском, обозначение которого со-
держит класс допуска ИСО, наличие требования прилегания подра-
зумевалось по умолчанию без указания на чертеже, даже если эле-
мент, в отношении размера которого установлен допуск, не образует 
посадку. Пример: для цилиндрической головки винта с указанным 
размером 24h13 требование прилегания предъявлялось автоматиче-
ски» [10]. 

В документе [9] предлагается новый общий подход к автомати-
ческому вычислению вариационных параметров для плоских или 
цилиндрических элементов для заданного набора спецификаций до-
пусков в соответствии со стандартами ANSI или ISO. Вариационные 
параметры соответствуют тем направлениям, вдоль/вокруг которых 
может распространяться изменение с точки зрения небольшого пе-
ремещения и поворота для данного объекта со спецификациями до-
пуска. Принято графическое представление этих спецификаций до-
пусков, и оно используется наряду с теорией винтов и законами Дэ-
виса для автоматического вычисления вариационных параметров, а 
затем чистого вариационного пространства каждого допускаемого 
элемента путем захвата номинальных геометрических параметров 
непосредственно из среды САПР (SolidWorks).  

Также нельзя не упомянуть с точки зрения координатной метро-
логии нельзя не упомянуть вышедшую в 2023 году в свет. В.И. Про-
някина «Технологичность и метрологичность простановки размеров 
на чертежах. Практическое пособие», в котором большое внимание 
также уделено базам, шероховатости и дефектам формы, суммарно 
влияющим на координатную метрологию. Все выше представенные 
исследования определяют трудности и перспективы развития мето-
дики GD&T в России.В ГОСТ 53442-2015 наиболее точно переве-
дены ряд обозначений, используемых в GD&T. 
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The methodology of "geometrical dimension and tolerances" (GD&T) in the Russian 

Federation has a complex development vector and literally means "wider tolerance 
capabilities", "more rational incoming inspection of parts before assembly" and "ensuring 
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Основы автоматизации на базе синтетических нервных систем 
 
 
Жердин Дмитрий Анатольевич 
аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 
zherdin@mail.ru 
 
Дмитриев Антон Геннадьевич 
кандидат экономических наук, доцент, Московский финансово-промышлен-
ный университет «Синергия», admitriev@synergy.ru 
 
Обычно под информационными системами в экономике понимаются си-
стемы складирования данных и системы помощи принятия решений, помога-
ющие руководящему персоналу формировать правильное управляющее воз-
действие на подразделения и персонал организации.  
По-видимому, такое положение дел является неправильным. Если система 
принятия решения выработала управляющее воздействие, то человек нужен 
только для того, чтобы воспринять его и отдать команду на выполнение. Оче-
видно, что в этой цепочке, человек является лишним звеном, т.к. система мо-
жет самостоятельно отдать команду на выполнение. 
Поэтому в современной действительности для эффективного функциониро-
вания субъектов экономической деятельности, необходимость в управленче-
ском персонале снижается, но возникает острая необходимость в автомати-
зированных системах исполнения управляющих воздействий. Если на пред-
приятии станком управляет человек (но не ЭВМ), пожарной охраной занят 
пожарник (но не система предупреждения о пожаре), за контролем доступа 
на территорию следит охранник (но не система контроля доступа), то ждать 
от такого предприятия высоких экономических показателей не стоит.  
На текущий момент именно системы автоматизированного управления явля-
ются важнейшим двигателями экономического прогресса.  
Настоящая работа показывает пример внедрения системы автоматизирован-
ного управления в продукцию вагоностроительного завода с целью повысить 
экономическую эффективность выпускаемой продукции и как следствие, 
собственную экономическую эффективность предприятия. 
Уникальная концепция описываемой системы была разработана автором на 
основе анализа нервных систем беспозвоночных живых организмов и вопло-
щена в виде т.н. синтетической нервной системы, построенной на базе совре-
менных электронных компонентах и надежных коммуникационных техноло-
гиях. 
Ключевые слова: информационные системы в экономике, синтетические 
нервные системы, бионика, экономическая эффективность, физические 
нейронные сети, автоматизированные системы 
 

Введение. В научной литературе несколько различных технических 
решений получили одинаковое наименование – синтетические нерв-
ные системы или синтетические нейронные сети. Большая часть из 
этих технических решений сконцентрировано, в бионических 
устройствах: протезах, роботизированных моделях животных, моде-
лях антропоморфных роботов и т.п.  

В настоящей работе под термином «синтетическая нервная си-
стема» (СНС) будет пониматься принципиально другое техническое 
решение – сеть искусственных нейронов, предназначенная для по-
строения автоматизированных систем (АС). Рассматриваемая 
нейронная сеть не сконцентрирована в бионическом приборе, но 
представляет собой распределенную по объекту управления искус-
ственную нервную систему (НС). Под объектом управления здесь 
понимается: техническое или жилое сооружение (офис, завод, теп-
лица, сельскохозяйственная ферма, тоннель, мост, жилое здание, 
учебное заведение, ДЭПО и т.п.) или транспортное средство (авто-
бус, поезд, самолет, корабль, космическая станция и т.п.).  

В работе внимание будет уделено важным техническим нюан-
сам, которые не были разобраны в предыдущей публикации [5]. Эко-
номическая составляющая работы будет отражать стоимость реали-
зации проектов на основе СНС.  

 
Литературный обзор. Работа является логическим продолже-

нием предыдущей статьи (Жердин Д.А., Дмитриев А.Г., 2024, «Сто-
имостное преимущество физических нейронных сетей»), целью ко-
торой было показать экономическую эффективность АС, построен-
ных на принципах НС беспозвоночных живых организмов [5].  

В статье формулируются основные принципы, на которых 
должны строиться искусственные НС, предназначенные для автома-
тизации инженерных систем, систем контроля доступа, систем 
охраны, систем поддержания микроклимата и других систем, обес-
печения комфортного и безопасного существования человека (или 
животных), облегчения труда, повышения производительности, сни-
жения стоимости.  

Большое внимание уделяется экономической эффективности са-
мих АС, принцип построения которых, должен снизить трудовые и 
материальные затраты на их создание. Основные принципы функци-
онирования и топологии нейронных связей подобных НС были опи-
саны в указанной выше статье. 

 
Рынок нейронных устройств. Ранее отмечалось, что в настоя-

щее время понятия «синтетические (физические) нервные системы» 
очень размыто. Рынок предлагает бионические протезы со встроен-
ными НС, бионических животно– и человеко–подобных роботов. 
Однако АС для управления промышленными и инженерными объ-
ектами, созданные по принципу НС живых организмов, на рынке от-
сутствуют. Рассматриваемая технология является новым подходом 
к автоматизации процессов и рынок подобных систем еще только 
предстоит сформировать. 

 
Бионические основы метода. Т.к. нейронная сеть должна 

функционировать на тех же принципах, на которых работают НС 
беспозвоночных, реализовать ее с использованием современной 
электронной компонентной базы, возможно только на основе микро-
контроллера (МК). Нейрон, как живая клетка, является очень слож-
ным устройством. Повторить его функционал, используя примитив-
ное устройство (переменный резистор, фотодиод, регистр памяти и 
т.п.), как пытались некоторые изобретатели, невозможно. Причиной 
является то, что каждый нейрон в НС живого организма точно знает, 
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с чем соединены его аксон и дендриты: с другим нейроном, чувстви-
тельным рецептором, железой или мышечной клеткой [4]. Искус-
ственный нейрон также должен понимать, какое устройство подклю-
чено к его «дендриту» (порту ввода/вывода).  

В мире ЭВМ уже давно используется система plug&play, которая 
позволяет очень просто подключать периферийные устройства к 
ЭВМ, не думая об установке управляющих программ (драйверов), 
настройке портов ввода вывода, линий запроса прерываний и DMA–
каналов. В мире систем автоматизированного управления подобная 
функция встречается очень редко и, как правило, стоимость таких 
систем значительно выше средней цены на АС.  

Следуя принципам экономической эффективности (т.е. для сни-
жения стоимости подключаемых к нейрону устройств), реализовать 
систему автоматического определения подключенных устройств 
можно с помощью простого, дешевого устройства – резистивного 
делителя напряжения (РД) [7], т.е. использовать принцип идентифи-
цирующего уровня напряжения (ИУН), которое выдает подключае-
мое устройство на один из контактов порта ввода/вывода. Каждое 
подключаемое к нейрону устройство должно снабжаться РД 
(см.рис.1).  

 

 
Рис.1. Схема соединения искусственного нейрона с управляемым 
устройством (сенсором). РД – резистивный делитель, СН – стаби-
лизатор напряжения, КМ – коммутатор сигналов 

 
РД – это недорогое, простое и надежное решение. Даже при ис-

пользовании дорогих пленочных резисторов номинального ряда 
E192, его цена не превысит 0,5$ (при покупке от 100 штук). Для фор-
мирования точного ИУН, подключаемое устройство должно иметь 
точный конвертор (стабилизатор) напряжения, напряжение с кото-
рого будет поступать на РД для формирования нужного ИУН. Для 
этих целей подойдет недорогой линейный стабилизатор напряжения 
типа AMS1117–5.0, цена которого не превышает 3$ (при покупке от 
100 штук).  

Предположим, что нейрон, имеет МК с 10–битный АЦП и диа-
пазоном входного напряжения 0 – 5 вольт. Получаем следующее ко-
личество идентификационных состояний: 2^10 = 1024. Т.о., АЦП бу-
дет выдавать новое числовое значение при изменении входного 
напряжения на шаг: 5 / 1024 = 0,004882813 Вольта. Т.о. можно иден-
тифицировать 1024 устройства. На роль МК подойдет широко ис-
пользуемый ATMEGA168, по цене 1$ за штуку.  

Но использовать для идентификации, напряжение каждого сле-
дующего шага, не получится. Проводные линии связи подвержены 
влиянию электромагнитных помех и имеют сопротивление. Это бу-
дут мешать точной идентификации устройств [3, стр.9]. Т.е. необхо-
димо делать запас и назначать устройствам идентифицирующие 
напряжения в определенном диапазоне. Это снизит количество иден-
тифицируемых устройств, но повысит точность идентификации и 
стабильность работы АС, построенной на базе СНС.  

Проведенные эксперименты показывают, что для стабильной 
идентификации достаточно 20 минимальных шагов АЦП. Данный 
диапазон не сможет нарушиться сопротивлением провода (для 10 
метров витой пары оно будет составлять всего 0,8Ом) и устойчив к 
электромагнитным помехам. Электромагнитная помеха не действует 
на проводник постоянно, а возникает на очень непродолжительное 
время. Вероятность того, что нейрон в этот момент будет запраши-
вать ИУН, очень мала, но исключать это нельзя. Для борьбы с элек-
тромагнитными помехами, можно использовать простой программ-
ный механизм, а именно запрос ИУН несколько раз с небольшим 

промежутком во времени [2]. Если нейрон получил сильно отличаю-
щееся по уровню напряжение, то вероятно в процесс идентификации 
вмешалась помеха и процесс нужно повторять, до тех пор, пока все 
запросы идентификации не покажут на один идентифицирующий 
диапазон. Т.е. выполняется поиск моды по формуле (1). 

М ൌ Х  ℎ
ிಾబషಷಾబషభ

ቀிಾబషಷಾబషభ
ቁି ቀிಾబషಷಾబభ

ቁ
 (1) 

Где: 
М0 – мода, 
Х0 – значение начала модального интервала, 
h – размер модального интервала, 
fМо – частота модального интервала, 
fМо–1 – частота интервала, находящего перед модальным, 
fМо1 – частота интервала, находящего после модального. 
Использовать проводник, по которому в нейрон передается ИУН 

только для идентификации слишком расточительно с экономической 
точки зрения. Линия идентификации должна коммутироваться к РД 
только тогда, когда нейрон запрашивает ИУН подключенного 
устройства. Остальное время провод идентификации может исполь-
зоваться в других целях, например, для передачи полезной информа-
ции с датчика в нейрон или передавать сигналы управляющего воз-
действия из нейрона на подключенное устройство (сервопривод, 
реле и т.п.). Т.е. линия идентификации должна переключаться между 
РД и устройством. Для этого, в подключаемое к нейрону устройство, 
в дополнение к РД и стабилизатору напряжения, нужно добавить 
коммутатор (рис.1).  

Микросхема коммутатора должна иметь не только низкую стои-
мость, но и обладать низким внутренним сопротивлением, что бы 
проходящий через коммутатор ИУН или сигнал датчика не искажа-
лись. Опыты с микросхемами коммутации показали, что наиболее 
подходящими характеристиками обладает коммутатор 
SN74LVC1G3157 стоимостью 2$ (за 10 штук). Расчетные значения 
ИУН представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Идентификационные уровни напряжения  

ID 
типа
уст–
ва 

Мин. 
значен.

АЦП 

Калибр. 
значен.

АЦП 

Макс. 
значен.

АЦП 

Расчетное 
идентификац. 
напряжение 

(Вольты) 

Расчетное со-
противление 

делителя 
(R1, Омы) 

Расчетное со-
противление 

делителя 
(R2, Омы) 

Devic
e type 

ID 

Min. 
Value 
of the 
ADC 

Calibr. 
Value 
of the 
ADC 

Max. 
Value 
of the 
ADC 

Calculated 
identification 

voltage 
(Volts) 

Design 
resistance of 
the divider 
(R1, Ohms) 

Design 
resistance of 
the divider 
(R2, Ohms) 

1 2 3 4 5 6 7 
1. 20 30 39 0,146 9707 293 
2. 40 50 59 0,244 9512 488 
3. 60 70 79 0,342 9316 684 
4. 80 90 99 0,439 9121 879 
5. 100 110 119 0,537 8926 1074 

… … … … … … … 
50. 1000 1010 1019 4,932 137 9863 

 
В таблице 1 в столбце 5 расположено расчетное идентификаци-

онное напряжение устройств. 
Чувствительность АЦП нейрона составляет: 5 вольт / 210 = 

0,004882813 вольта. Шаг между числовыми идентификаторами 
устройств (столбец 1) равен 20 (–10 и +9 от калибровочного значе-
ния). 

Калибровочное (идентификационное) значение (столбец 3) – это 
значение, которое выдает АЦП нейрона во время идентификации 
устройства при температуре 25 градусов Цельсия и длине кабеля 10 
метров (витая пара 5–й категории). Данное значение калибруется 
при изготовлении устройства. Запас –10 (столбец 2) и +9 (столбец 4) 
от калибровочного значения сделан для удачной идентификации 
устройства при изменении температуры и влиянии сопротивления 
кабеля, которым устройство подключается к нейрону. 
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Таким образом, идентификатором устройства (столбец 1) явля-
ется частное от целочисленного деления калибровочного значения 
(столбец 3) на 20. Целочисленное деление используется потому, что 
реальное идентификационное значение, выдаваемое устройством, 
может меняться в зависимости от температуры и сопротивления ка-
беля. Устройства с идентификатором 0 быть не может, так как 0 за-
резервирован и означает, что порт нейрона свободен, поэтому калиб-
ровочные значения АЦП начинаются с 30 (с запасом –10 и +9). 

Идентификационные напряжения (столбец 5), которые выдают 
устройства, подключенные к нейрону, начинаются с 30 * 
0,004882813 = 0,146 вольт. Т.е. первое калибровочное значение 
умножается на чувствительность АЦП и т.д., с шагом калибровоч-
ного значения равным 20. Расчетное сопротивление делителя (R1) 
(столбец 6) – это сопротивление резистора R1 в РД, состоящего из 
двух резисторов R1 и R2. Расчетное сопротивление делителя (R2) 
(столбец 7) – это сопротивление резистора R2 в РД.  

Наиболее целесообразно использовать РД со сбалансирован-
ными сопротивлениями на плечах [7]. В этом РД изменяются сопро-
тивления обоих резисторов, но суммарное их сопротивление 
(R1+R2) остается неизменным и равно 10кОм (это требование кон-
троллера ATMEGA168). 

Расчет резистора R2 (столбец 7) идет по формуле (2): 
𝑅ଶ ൌ

вых

вх
∙ 𝑅сум (2) 

Где: 
Uвх = 5 вольт; 
Uвых – УИН конкретного типа устройства (столбец 5); 
Rсум = 10 кОм (10000 Ом) – суммарное сопротивление РД 

R1+R2. 
Расчет резистора R1 (столбец 6) идет по формуле (3): 
𝑅ଵ ൌ 𝑅сум െ  𝑅ଶ (3) 
Где: 
Rсум = 10 кОм (10000 Ом) – суммарное сопротивление РД 

R1+R2. 
Общая формула РД (4) для получения нужного УИН: 
𝑈вых ൌ

ோమ

ோభାோమ
∙ 𝑈вх  (4) 

Где: 
Uвых –необходимое выходное напряжение; 
Uвх – напряжение, подаваемое на вход делителя напряжения; 
R1, R2 – сопротивления резисторов делителя напряжения 
Пример распределения ИУН по устройствам представлен в таб-

лице 2. 
 

Таблица 2 
Пример распределения идентификационных значений для 
устройств 

ID 
типа 

уст–ва 

Идентифи-
кационное. 
значение 

АЦП 

Расчетное иденти-
фикационное 
напряжение 

(Вольты) 

Тип устройства 

Device 
type ID 

Identification 
value 

of the ADC 

Calculated 
identification voltage 

(Volts) 

Device type 

1 2 3 4 
1.  30 0,146 Датчик угарного газа 

Carbon Monoxide sensor 
2.  50 0,244 Датчик водорода 

Hydrogen sensor 
3.  70 0,342 Датчик ультрафиолетового излуче-

ния 
Ultraviolet radiation sensor 

4.  90 0,439 Датчик освещенности аналоговый 
Light sensor (analog) 

5.  110 0,537 Датчик атмосферного давления 
Atmospheric pressure sensor 

6.  130 0,635 Датчик температуры NT–типа 
NT–type temperature sensor 

7.  150 0,732 Датчик температуры DS18B20 
DS18B20 temperature sensor 

8. 170 0,830 Устройство, управляемое логикой 
1/0 

1/0 logic controlled device 
9. 190 0,928 Устройство, управляемое ШИМ 

PWM–controlled device 
… … … … 
50. 1010 4,932 Устройство с цифровой идентифика-

цией по шине 1–wire 
A device with digital identification over 

the 1–wire bus 
 
Таким образом с помощью РД можно идентифицировать 50 ти-

пов устройств. Не много, но речь тут идет не о конкретном устрой-
стве, а о типе устройств. Например, все датчики измерения темпера-
туры с одинаковым выходным информационным сигналом попадут 
в один тип и будут иметь один ИУН. Исполнительные устройства 
типа реле и двигателей (без изменения скорости и направления вра-
щения ротора) тоже попадают в одну группу устройств и имеют один 
ИУН, т.к. управление устройствами аналогичное.  

Исключать идентификацию устройства по цифровому прото-
колу тоже нельзя, это сильно сократит количество подключаемых к 
нейрону устройств. Поэтому в таблице 1 идентификационный номер 
1010 зарезервирован для устройств с цифровой идентификацией. По-
лучив такой код от АЦП, МК должен применить алгоритм иденти-
фикации цифрового устройсства. Для запроса полезных данных и 
данных идентификации от устройства подойдет протокол 1–Wire. 
Данный способ передачи данных между устройством и нейроном до-
статочно дорогой, т.к. в управляемом устройстве должен быть свой 
МК, реализующий протокол 1–Wire.  

Другой важнейшей составляющей естественных НС живых ор-
ганизмов является передача информации от нейрона к нейрону, от 
нейрона к управляемой железе или мышце и от чувствительного ре-
цептора к нейрону. Сигналы управления железой или мышечной 
клеткой передаются от нейрона через аксон – отросток, покрытый 
миелиновой оболочкой. Сигналы от чувствительных рецепторов пе-
редаются к нейрону по аксоноподобным дендритам (дендронам) – 
отросткам, также покрытым миелиновой оболочкой.  

Назначение миелиновой оболочки – защита нервных отростков 
нейрона, что обеспечивает хорошее перемещение нервных импуль-
сов по телу аксона и аксоноподобного дендрита [13]. Условно можно 
сказать, что миелиновая оболочка играет ту же роль, что и изоляци-
онная оболочка электро-кабеля.  

Таким образом, рецепторные и двигательные сигналы идут по 
разным линиям передачи информации. Аксон двигательного 
нейрона соединяется с мышечной тканью через нервно–мышечный 
синапс, т.е. через, своего рода, контроллер управления мышечной 
клеткой. Чувствительный рецептор соединяется с дендритом напря-
мую без посредников (т.е. является частью дендрита чувствитель-
ного нейрона) или через специальный синапс [1].  

В АС, созданных человеком, ситуация аналогичная – исполни-
тельные устройства (двигатели, сервоприводы и т.п.), как правило, 
управляются через специализированный контроллер, а не напрямую 
МК АС. Сенсоры, как правило, передают информацию без посред-
ников напрямую в МК АС, но иногда между сенсором и МК устанав-
ливаются линии гальванической развязки или конвертации логиче-
ских уровней сигналов и аналоговых напряжений. 

На белковом уровне разницы между дендритом и аксоном доста-
точно велика, но назначение этих отростков одинаковое – передача 
сигнала. В связи с чем, можно ввести некоторое упрощение и назы-
вать линии искусственных нейронов, соединяемых с устройствами 
управления и сенсорами – дендритами, а линию связи нейрона с дру-
гими нейронами СНС – аксоном (см.рис 2).  

Интерфейс связи нейрона с другими нейронами СНС должен 
быть надежным, дешевым и простым в подключении. В качестве та-
кого интерфейса наилучшим образом подходит интерфейс локаль-
ной сети типа Ethernet. Указанный протокол позволяет легко мас-
штабировать нейронную сеть с минимальными финансовыми затра-
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тами. Для передачи сигналов управления достаточно дешевого про-
вода типа «витая пара». Для передачи сигналов со скоростью 10 
Мбит достаточно двухжильной линии (в полудуплексном режиме). 
Сигнал по такой линии может проходить около 100 метров. Что дает 
возможность располагать нейроны на значительном расстоянии друг 
от друга, формируя обширную нейронную сеть. Цена метра 
двухжильной витой пары - 0,1$. 

 

 
Рис. 2. Соединение нейронов в НС живого организма и в СНС 

 
Технология Ethernet является дешевой по причине своей массо-

вости. В качестве управляющей электроники, для реализации 
Ethernet целесообразно использовать распространенный модуль 
Enc28J60, стоимостью - 3$. 

Однако интерфейс нейрона с управляемым устройством (т.е. ис-
кусственный дендрит) должен быть немного другим. Двух линий 
связи будет недостаточно. Интерфейс связи искусственного нейрона 
с управляемым устройством должен иметь несколько проводов. Два 
из них будут использоваться для подачи питания. 

Использование аналоговых датчиков кажется анахронизмом, од-
нако отказываться от них нецелесообразно с экономической точки зре-
ния. Аналоговые сенсоры стоят в десятки, иногда в сотки, раз дешевле 
своих цифровых аналогов. Например, распространенный цифровой дат-
чик температуры DS18B20 стоит 0,30$, аналоговый датчик MF52A NTC 
(термистор) – 0,01$. Т.о. интерфейс нейрона должен иметь третий про-
вод для передачи аналоговых сигналов, который будет подключен к ана-
логовому порту МК нейрона (т.е. к АЦП).  

В интерфейсе нейрона должен быть (упомянутый выше) четвер-
тый проводник, сигнал которого будет переключать управляемое 
нейроном устройство из режима выдачи ИУН на аналоговую линию 
связи (для идентификации подключенного к нейрону устройства) в 
режим выдачи полезного сигнала: значения температуры, процент-
ное содержание газа, уровень освещенности и т.п., т.е. той величины, 
которую измеряет подключенный к нейрону сенсор. 

Если подключено исполнительное устройство (сервопривод, 
реле, двигатель и т.п.), то сигнал на четвертой линии должен перево-
дить устройство в активное (или в пассивное) состояние. При этом 
на аналоговый провод может быть подан дополнительный информа-
ционный или управляющий сигнал, как нейроном в устройство, так 
и устройством в нейрон. 

Итак, дендритный «отросток» искусственного нейрона должен 
состоять из достаточно качественного (следовательно, дорогого) ка-
беля, с как можно низким сопротивлением. В идеале кабель не дол-
жен иметь сопротивления вообще, т.к. по нему будут передаваться, 
в том числе и аналоговые сигналы идентификации и измеряемых 
сенсорами физических величин. В реальности такого быть не может, 
поэтому для программной корректировки сопротивления интегратор 
должен будет указывать длину, металл изготовления и диаметр се-
чения жил кабеля, который используется для подключения устрой-
ства к нейрону (хотя бы примерно). Это действие будет необходимо, 

только если наблюдаются ошибки при идентификации устройств и в 
данных с сенсоров. 

Описываемая технология искусственной НС не подразумевает 
отдаление управляемого устройства дальше, чем на несколько мет-
ров от нейрона. Т.е. нейрон всегда устанавливается в местах сосре-
доточения управляемых нейроном устройств (образуя т.н. – куст 
устройств) [5]. Точно также как это реализовано природой в есте-
ственных НС. В НС живых организмов двигательный (моторный) и 
чувствительный нейроны всегда находятся рядом с рецепторами, 
мышцами и железами, которыми они управляют [9, стр.3]. В каче-
стве искусственного «отростка» нейрона подойдет четырехжильная 
витая пара, ценой 0,3$ за метр.  

Теперь можно посчитать цену нейрона для СНС, которая скла-
дывается из стоимости: МК ATMEGA168 (1$); модуля интерфейса 
сети Ethernet – Enc28J60 (3$), для связи с другими нейронами; элек-
тронных компонентов модуля идентификации: резисторов, коммута-
тора сигнала и стабилизатора напряжения, стоимость которых укла-
дывается в 0,3$; кабельной системы, цена которой зависит от длины 
и качества проводов и стоимости их монтажа.  

Количество модулей идентификации будет равно количеству 
подключаемых к нейронам устройств, количество самих нейронов в 
СНС будет равно количеству управляемых объектов. Поэтому точно 
подсчитать общую стоимость всей АС, построенной на базе СНС не-
возможно не имея информации об объектах управления, которые ее 
составляют. Однако, можно точно сказать, что система будет легко 
масштабироваться путем добавления дополнительных нейронов, 
цена которых не превышает 5$.  

В качестве примера внедрения СНС возьмем предприятие, занима-
ющиеся производством пассажирских поездов. Современный подвиж-
ной состав для перевозки пассажиров содержит множество АС: АС кон-
троля доступа в вагон и купе, АС поддержания комфортного микрокли-
мата, АС предупреждения о пожаре, систему информационных табло, 
АС слежения за исправностью механизмов и агрегатов поезда и др.  

Современный поезд наполнен проводами, датчиками, реле, дви-
гателями и исполнительными механизмами. Классическая схема ав-
томатизации предполагает наличие контроллера каждой АС поезда 
и наличие собственной кабельной системы для соединения контрол-
лера и управляемых устройств. Вагон, как правило, представляет со-
бой отдельную структурную единицу и содержит собственный 
набор АС. Для построения систем автоматизации поезда на основе 
СНС за основу возьмем узловую НС кольчатого червя. НС отдель-
ного кольца червя будет аналогом вагона поезда (см.рис. 3).  

 
Рис.3. НС кольчатого червя (сверху) и синтетическая НС вагона 
поезда схожей топологии (снизу). 
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На рисунке 3 НС вагона показана более детально, с указанием 
нейронов, находящихся в нервном узле. Пример достаточно далек от 
реальности, но хорошо подходит для демонстрации, описанной 
здесь концепции, подразумевающей использование принципов ра-
боты НС беспозвоночных в технобионике. Для данного примера 
удобно выполнять стоимостные расчеты, умножая стоимость АС од-
ного вагона, на их количество в составе.  

В РФ несколько поставщиков АС для установки в вагоны поез-
дов, но никто из них не разглашает конечную стоимость АС 
[8][11][12]. Поэтому для оценки стоимости АС возьмем аналогич-
ную систему с известной ценой. Примером будет система оповеще-
ния о пожаре, т.к. эти системы в 100% случаев устанавливаются в 
каждый вагон поезда. В качестве контроллера возьмем широко рас-
пространённый «Сигнал 20М» от компании «Болид», стоимостью 
70$ (потребуются 2 штуки на вагон) [10]. Способ подключения по-
жарных датчиков – звезда, т.е. от каждого датчика должен тянуться 
провод до контроллера. Подключим 30 датчиков в двухэтажном ва-
гоне через равное расстояние по 15 штук на этаже. Подсчитаем об-
щую длину провода по формуле Гаусса (5) 

𝐿Пଵ ൌ  ቀ𝑛 ∙
ሺାଵሻ

ଶ
ቁ  (5) 

Где: 
LП1 – общая длина провода для контроллера «Сигнал 20М» 
n – количество отрезков для одного этажа вагона 
Получим: 
𝐿Пଵ ൌ  ቀ15 ∙

ሺଵହାଵሻ

ଶ
ቁ ൌ 120 ∗ 2 ൌ 240 метров 

Допустим, монтаж одного метра провода стоит 1$, получаем 
240$ за монтаж всей кабельной сети для контроллера «Сигнал 20М». 
Добавим стоимость двух контроллеров, получим 240$+140$=380$ за 
систему. 

Теперь подсчитаем стоимость проводов при использовании то-
пологии СНС, показанной на рисунке 3 внизу. Допустим к нейрону 
СНС можно подключить 5 устройств. Чтобы расположить 15 датчи-
ков одного этажа на одинаковом расстоянии друг от друга нужно 3 
нейрона, соединенных в нервный узел четвертым интернейроном и 
35 метров кабеля, т.е. LП2=70 метров для двух этажей. Стоимость 
монтажа составит 70$ к которым нужно добавить стоимость восьми 
нейронов по 5$ за штуку: 70$ + (8 * 5$) = 110$. 

Стоимость АС на базе СНС более чем в 3 раза меньше, класси-
ческой системы с единым контроллером. Следует уточнить, что спе-
циализированные АС, сертифицированные для использования в ва-
гонах поездов, стоят еще дороже т.к. требуют специальной сертифи-
кации. В расчете не учитывалась стоимость датчиков т.к. их количе-
ство и цена будет примерно одинаковой. В отличие от СНС, «Сигнал 
20М» требует расходов на программирование т.к. не имеет системы 
определения типа подключенного устройства. Т.о., заменяя класси-
ческие АС на СНС, предприятие получает экономическое преиму-
щество. 

 
Заключение. Современное предприятие представляет собой со-

вокупность АС [6]. От эффективности работы АС, стоимости их 
внедрения, расширения и обслуживания зависят экономические по-
казатели предприятия. Основываясь на изложенном описании по-
строения и функционирования СНС можно заключить, что создание 
АС на основе СНС является экономически более эффективным, по 
сравнению с традиционными подходами к созданию АС. Система ав-
томатической идентификации устройства (подключенного к искус-
ственному нейрону) снижает финансовые и временные расходы на 
программирование АС. Топология построения кабельной системы, 
основанная на НС беспозвоночных, сокращает расход материала и 
время создания кабельной системы. Применение надежного прото-
кола связи Ethernet между нейронами упрощает масштабирование 
СНС. 

Однако внедрение подобных технологий в отдельно взятую ор-
ганизацию не даст сильного экономического эффекта. Технология 

должна быть масштабирована, как минимум, на всю страну, в иде-
але, на всю планету. СНС является базовой технологией, т.е. должна 
использоваться как компонент для построения более крупных си-
стем верхнего уровня, например, систем поддержки принятия реше-
ний, систем управления инженерными объектами, систем сбора ин-
формации и т.п. 
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Fundamentals of automation based on synthetic nervous systems  
Zherdin D.A., Dmitriev A.G. 
Moscow Financial and Industrial University Synergy 
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
Usually information systems in economics are understood as data warehousing systems and 

decision aid systems that help management personnel to form the right controlling 
influence on departments and personnel of an organisation. In the author's opinion, this 
state of affairs is incorrect. If the decision making system has generated the controlling 
influence, then a person is needed only to perceive it and give the command to execute 
it. Obviously, in this chain, a person is an unnecessary link, because the automated system 
can independently give a command to execute. 

Therefore, in modern reality, for effective functioning of economic entities, the need for 
managerial staff is reduced, but there is an acute need for automated systems for the 
execution of control actions. If at the enterprise the machine is controlled by a person (but 
not by a computer), the fire protection is handled by a fireman (but not by a fire warning 
system), the access control is monitored by a guard (but not by an access control system), 
it is not worth expecting high economic performance from such an enterprise. 

At the moment it is the automated control systems that are the most important drivers of 
economic progress. 
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The present paper shows an example of implementation of an automated control system in the 
products of a carriage building plant in order to increase the economic efficiency of the 
output products and, as a consequence, the company's own economic efficiency. 

The unique concept of the described automated system was developed by the author on the 
basis of the analysis of nervous systems of invertebrate living organisms and embodied 
in the form of the so-called synthetic nervous system built on the basis of modern 
electronic components and reliable communication technologies. 

Keywords: information systems in economics, synthetic nervous systems, bionics, economic 
efficiency, physical neural networks, automated systems 
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Безопасность – одна из ключевых задач любого государства. Начиная с выс-
ших чинов, заканчивая простыми мирными жителями, процесс обеспечения 
безопасности должен соблюдаться по соответствующим стандартам. Поли-
тическая обстановка нашей страны показывает несовершенство технологий в 
области обеспечения информационной безопасности, как на документальном 
уровне, так и на прикладном. 
Цель работы - повышение эффективности методов вычислительной матема-
тики в решении задач информационной безопасности. 
Метод или методология проведения работы: в статье использовались такие 
методы как: OSINT (поиск информации из открытых источников, метод де-
ловой разведки, суть которого заключается в получение конкретного ответа 
на конкретный вопрос); текстовая аналитика (процесс обработки неструкту-
рированного текста для выявления идей, закономерностей и т.д.); метод 
Рунге-Кутта 4 порядка (метод численного решения обыкновенных дифферен-
циальных уравнений); 
Результаты: разработано программное средство обеспечения безопасного 
функционирования программных решений, написанных на языке PHP. 
Ключевые слова: интеллектуальный анализ данных, текстовая аналитика, 
искусственный интеллект, Open source intelligence, OSINT, язык запросов 
Google dorks, язык программирования Python, метод Рунге-Кутта 4 порядка, 
data science, дифференциальные уравнения. 
 
 

В настоящее время создаются новые стандарты в области обеспече-
ния ИБ. Это вызвано необходимостью устранить пробелы в суще-
ствующих технологиях. Даже, несмотря на такие гиганты, как «Ла-
боратория Касперского», по сей день российские ученые ведут ис-
следования в области информационной безопасности с целью вы-
явить новые горизонты и возможности смежных информационных 
технологий. В особенности сейчас, когда на поле боя так важно со-
здание новых средств и способов киберзащиты от врагов Родины. 

Для решения поставленной проблемы было проведено исследо-
вание, целью которого являлось повышение эффективности методов 
вычислительной математики в решении задач ИБ. 

Для достижения поставленной цели были решены следующие 
задачи: 

 проведен обзор и анализ существующих программных 
средств в предметной области; 

 описана суть предлагаемого решения; 
 описано применение метода Рунге-Кутта 4 порядка для выяв-

ления угроз информационной безопасности; 
 описана формализованная модель описания процесса расчета 

показателя зараженности программного кода; 
Анализ существующих программных средств обеспечения без-

опасного функционирования программных решений 
Для разработки улучшенного программного средства (ПС) тре-

буется провести обзор и анализ уже существующих аналогов. Рас-
смотрим некоторые из них. (Табл. 1) 

PHP Code Sniffer. PHP Code Sniffer выдает список файлов и со-
путствующих им сообщений о том, сколько ошибок может быть ав-
томатически исправлено, а также таблиц с описаниями нарушений в 
виде: строка, вид (ошибка, предупреждение), возможность исправ-
ления, описание. 

PHP Metrics. Выдает информацию о проекте и используемых 
классах в виде сгенерированного сайта. 

 
Таблица 1  
Сравнение ПС 

 PHP Code 
Sniffer 

PHP 
Metrics 

PHP Static 
Analysis 

Tool 

Qafoo 
Quality 

Analyzer 
Создание 
собствен-
ных пра-

вил 

+ - + - 

Исправле-
ние оши-

бок в коде 

- - - - 

Создание 
отчета в 

виде 
сайта 

- + - - 

Визуали-
зация ре-
зультатов 

в виде 
дашбор-

дов 

- + - + 

 
PHP Static Analysis Tool. Анализирует количество и типы пара-

метров, передаваемых конструкторам, методам и функциям; типы, 
возвращаемые методами и функциями. 
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Qafoo Quality Analyzer. Qafoo Quality Analyzer — инструмент, 
предназначенный для визуализации метрик исходного кода. 

По результатам сравнения лучшим является программное сред-
ство PHP Metrics, так как при заданных критериях выдает наилуч-
ший результат. 

Для устранения недостатков в задачах поиска и анализа инфор-
мации о найденных угрозах ИБ было создано программное средство 
обеспечения безопасного функционирования программных решений 
на языке PHP (рис. 1). Алгоритм работы ПС: 

1. При запуске средства программный код сделает обращение к 
файлу JSON для создания сводной таблицы с результатами найден-
ной информации (угрозы ИБ с характеристиками, проверка на соот-
ветствие CVE (Common Vulnerabillity Enumeration), пути к каталогам 
с информацией по угрозам информационной безопасности). 

2.На основе сгенерированной сводной таблицы будет создан по-
лином для численного решения дифференциального уравнения, це-
лью которого будет являться действительное отображение рейтинга 
угроз информационной безопасности. 

3.Конечным результатом будет являться отработка формализо-
ванной модели, описывающей функциональную зависимость пока-
зателя зараженности программного кода от вероятностей возникно-
вения инцидентов ИБ в программном коде. 

 

a) 
 

b) 
Рисунок 1 a,b – Результат отработки программного средства. 

 
Вычислительная математика как элемент предсказания в задачах 

информационной безопасности 
В процессе перерасчета уровней угроз информационной без-

опасности присутствует один из методов вычислительной матема-
тики – метод Рунге-Кутта 4 порядка (рис. 2) 

Этот метод предназначен для численного решения обыкновен-
ных дифференциальных уравнений с начальным заданным усло-
вием. 

Наше начальное условие это y(0) = 0. Потому, что мы мерим 
угрозы ИБ таким образом, что у каждого специалиста есть стремле-
ние к полному исчезновению всяких инцидентов в данной области. 
Значит, мы стремимся к x = 0. Отсюда исходит, что при количестве 
угроз равном ноль, значение угрозы также равно нулю. 

На примере рисунка 1 получается следующее дифференциаль-
ное уравнение. 

 
 

После расчетов получаем, что угроза под названием «Cannot 
assign $proc to a mixed type» вовсе не угроза, а информативное сооб-
щение (рис. 3). 

 
lev1 = [] 
eq = np.poly1d(lev) 
h = 0.15 
k1 = eq(0) 
k2 = eq(0 + (h / 2)) 
k3 = k2 
k4 = eq(0 + h) 
km = (h / 6) * (k1 + 2 * k2 + 2 * k3 + k4) 
lev1.append(math.floor(km)) 
 
for t in range(1, len(lev)): 
 jk = lev[t - 1] 
 k1 = eq(jk) 
 k2 = eq(jk + (h / 2)) 
 k3 = k2 
 k4 = eq(jk + h) 
 km = (h / 6) * (k1 + 2 * k2 + 2 * k3 + k4) 
 lev1.append(math.floor(km)) 

Рисунок 2 – код на языке Python для решения дифференциального 
уравнения методом Рунге-Кутта 4 порядка. 

 
Рисунок 3 – Подтверждение апробации метода Рунге-Кутта 4 по-

рядка 
 
Формализованная модель описания процесса расчета показателя 

зараженности программного кода 
В разработанном ПС присутствует формализованная модель 

расчета показателя зараженности программного кода (рис. 4). 
𝑭𝒅 ൌ 𝐩ሺ𝑪𝑽𝑬ሻ ∗ 𝐩ሺкодሻ ∗ 𝟏𝟎𝟎% 

Fd – коэффицент зараженности программного кода 
p(CVE) – вероятность нахождения угроз CVE в программном 

коде 
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p(код) – вероятность нахождения угроз в программном коде 
Рисунок 4 – Формализованная модель расчета зараженности 

программного кода 
В зависимости от показателя средство выдает следующие реко-

мендации (рис. 5). 
 

 
Рисунок 5 – интервалы значений коэффицента расчета зараженно-
сти программного кода с комментариями 

 
Проведенные эксперименты доказали эффективность использо-

вания методов вычислительной математики для решения задач ИБ. 
Цель работы была достигнута. Разработан метод проверки уровней 
угроз ИБ программных решений. Разработана формализованная мо-
дель расчета уровня угрозы программного решения. Разработан 
принцип составления дифференциального уравнения для расчета 
уровней угроз ИБ. 
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Analysis of safe operation of software from the point of view of computational 
mathematics methods 
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Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, MIREA - 

Russian Technological University  
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
Security is one of the key tasks of any state. From the top officials to ordinary civilians, the 

security process must be followed according to appropriate standards. The political 
environment of our country shows the imperfection of technologies in the field of 
information security, both at the documentary level and at the applied level. 

Work purpose increasing the efficiency of computational mathematics methods in solving 
information security problems. 

Methodology the article used such methods as: OSINT (search for information from open 
sources, a method of business intelligence, the essence of which is to obtain a specific 
answer to a specific question); text analytics (the process of processing unstructured text 
to identify ideas, patterns, etc.); Runge-Kutta method of 4th order (a method of numerical 
solution of ordinary differential equations); 

Results: developed a software tool to ensure safe operation of software solutions written in 
PHP language. 

Keywords: Data mining, text analytics, artificial intelligence, Open source intelligence, 
OSINT, Google dorks query language, Python programming language, 4th order Runge-
Kutta method, data science, differential equations. 
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Топливный баланс (ТБ) мегаполисов России (за исключением Красноярска с 
численностью населения по данным 2021года 1,4 млн человек) включает, в 
той или иной пропорции, их снабжение трубопроводным природным газом, 
мазутом, дизельным топливом и в отдельных случаях углем, причем львиная 
доля (более 80 %) приходится на природный газ (ПГ).  
Основными потребителями топливных ресурсов в мегаполисах являются теп-
ловые электростанции (ТЭС), которые обеспечивают жизнедеятельность со-
ответствующего населения и функционирования инфраструктуры. Поставка 
газа осуществляется в соответствии с заключенными собственником объек-
тов энергетики и поставщиками газа договорами, учитывающими технологи-
ческие режимы работы установленного газоиспользующего оборудования и 
газотранспортной системы. Условия обеспечения надежности и бесперебой-
ности работы объектов энергетики накладывают дополнительные требования 
к собственнику этих объектов при организации их газоснабжения.  
Ключевые слова: энергетика, тепловая электростанция, природный газа, 
сжиженный природный газ, газотурбинная установка, парогазовая установка. 
 

Введение 
Порядок создания и использования топливных запасов установ-

лен приказом Минэнерго РФ [1]. В соответствии с подпунктом «з» 
пункта 14 «Правил использования газа и предоставления услуг по 
газоснабжению в Российской Федерации» [2] проектом должно 
предусматриваться «сооружение резервного топливного хозяйства» 
[3-6]. Условия ограничения поставки газа регулируются Постанов-
ление Правительства РФ от 25.11.2016 N 1245 [7].  

На любой тепловой электростанции (ТЭС) должны формиро-
ваться запасы основного, резервного, аварийного и вспомогатель-
ного видов топлива, в соответствии с утвержденными в регионах 
нормативами, и по согласованию с РДУ «Системного оператора»:  

‒ запасы основного топлива создаются для поддержания базо-
вого режима работы ТЭС;  

‒ запасы резервного топлива (уголь, мазут, торф) создаются на 
тепловых электростанциях, которые используют газ в качестве ос-
новного вида топлива, для поддержания работы в базовых режимах 
при частичном или полном отсутствии основного топлива. 

Владельцы тепловых электростанций, которые используют в ка-
честве основного топлива ПГ, должны создавать общий норматив-
ный запас топлива (далее - ОНЗТ), который состоит из неснижаемого 
нормативного запаса резервного топлива (далее - ННЗТ) и норматив-
ного эксплуатационного запаса резервного топлива (далее - НЭЗТ). 

Альтернативой создания ОНЗТ является возможность использо-
вания в качестве резервного топлива ПГ. Такая возможность регла-
ментируется пунктом 82 федеральных норм и правил в области про-
мышленной безопасности «Правила безопасности сетей газораспре-
деления и газопотребления» [8] и подпунктом «ж» пункта 14 «Пра-
вил пользования газом и предоставления услуг по газоснабжению в 
Российской Федерации» [9]. «Подача газа на ТЭС при эксплуатации 
ГТУ и ПГУ должна предусматриваться по двум газопроводам. В 
случае отсутствия резервного топлива в сети ГТУ и ПГУ подачу 
газа на ТЭС следует предусматривать по двум газопроводам от од-
ной газораспределительной станции, подключенной к двум незави-
симым магистральным газопроводам, или от двух магистральных 
газопроводов». 

 Новый порядок создания и использования ТЭС запасов топлива 
[6] предусматривает, как вариант, использование СПГ в качестве ре-
зервного и аварийного запасов топлива, что позволяет оценить воз-
можность решения проблем с нахождением в городской черте ре-
зервного топливного хозяйства (РТХ) объектов тепловой энерге-
тики. 

 
Методы. При отсутствии газоснабжения от двух независимых 

источников, такие значимые потребители, как городские ТЭС, теп-
лоэлектроцентрали (ТЭЦ) и котельные, должны быть обеспечены 
альтернативным резервным топливом (РТ) в необходимых объемах 
на случай ограничения в поставках трубопроводного ПГ или в пери-
оды его полного прекращения. Такие случаи связывают с потенци-
альными инцидентами на объектах газовой инфраструктуры, или со 
снижением давления газа на входе в региональную ГТС в связи с 
увеличенными объемами отбора газа от ЕСГ в целом, ввиду возмож-
ных сложных погодных условий (аномальные продолжительные по-
холодания). Требование по созданию РТХ является обременитель-
ным для собственника объекта энергетики, так как при многотоплив-
ности увеличиваются капитальные затраты на основное оборудова-
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ние, снижается ресурс работы оборудования ТЭС на РТ, увеличива-
ются выбросы вредных веществ в окружающую среду и, кроме того, 
необходимы: 

‒ дополнительные площади под размещение и хранение норма-
тивных запасов резервного топлива;  

‒ дополнительный штат и существенные эксплуатационные за-
траты по функционированию;  

‒ объекты транспортной инфраструктуры, обеспечивающие 
надежную логистику поставки резервного топлива.  

Капитальные затраты на РТХ, который включают в себя ком-
плекс оборудования и устройств, предназначенных для хранения, 
подачи и использования резервного (аварийного) топлива, оценива-
ются величиной 8 ÷ 10% всех капитальных затрат на ТЭС и 3-5% от 
эксплуатационных затрат [10, 11]. В этой связи, снижение затрат на 
РТХ и улучшение экологических показателей является большим по-
тенциалом повышения эффективности предприятий, обязанных 
иметь РТХ. 

Как уже указывалось выше, альтернативой РТХ может быть ПГ, 
поставляемый по независимой схеме транспортировки. В случае 
наличия второго независимого источника, для реализации этой воз-
можности, потребуется дополнительный выбор трассы для соответ-
ствующей, резервной газовой инфраструктуры, способной обеспе-
чить требуемые объемы поставки газа от указанного источника. От-
метим, что поиск трасс под новые объекты газовой инфраструктуры 
в окрестностях мегаполиса существенно ограничен с учетом практи-
ческого отсутствия свободных площадей (входящих в ответствен-
ность региональных или муниципальных властей), удовлетворяю-
щих требованиям действующей нормативной базы, в том числе с 
учетом обеспечения его безопасной эксплуатации. При этом следует 
учитывать, что дополнительные объекты газовой инфраструктуры 
повышают фактические затраты на транспортировку газа потребите-
лям, так как возрастают капитальные и эксплуатационные затраты 
на соответствующую газовую инфраструктуру.  

Поэтому строительство дополнительных газопроводов от вто-
рого независимого источника газоснабжения является не менее тру-
доемким и затратным процессом, требующим существенных финан-
совых средств, и при этом имеет высокие риски остаться не реализо-
ванным по причине невозможности прокладки маршрута для резерв-
ного газопровода. В целом, следует констатировать, что в большин-
стве случаев приходится отказываться от идеи формирования вто-
рого независимого газового источника. 

Вместе с тем, повысить надежность обеспечения ПГ можно за 
счет организации пунктов хранения СПГ на разных уровнях (при 
условии, что это технически возможно):  

‒ на ГРС (резервируется магистральный газопровод),  
‒ на ГГРП (резервируется распределительные газопроводы вы-

сокого давления 1-ой категории) и далее  
‒ у потребителя (резервируются распределительные сети высо-

кого давления 2-ой категории и газопроводы среднего давления). 
Обоснование рационального выбора технически реализуемого 

варианта резервирования участков системы газоснабжения должно 
решаться на основе технико-экономического анализа с учетом осо-
бенностей местности и плотности ее существующей и плановой за-
стройки. 

 
Постановка задачи. Организация бесперебойной работы объек-

тов энергетики требует значительных финансовых затрат, которые 
отражаются в тарифах по использованию тепла и электроэнергии по-
требителями. Поэтому в повышении эффективности работы ТЭС, 
имеющих в качестве основного топлива ПГ, и обеспечении их бес-
перебойной работы заинтересованы, как владельцы ТЭС, так и по-
требители этих услуг. Кроме того, переход на другие альтернатив-
ные виды топлива (уголь, мазут) негативно влияет на окружающую 
среду. Поэтому возможность использования в качестве альтернатив-
ного топлива СПГ, представляет несомненный интерес. 

В определенной степени заинтересованным мог бы стать и ПАО 
«Газпром», при производстве и реализации СПГ для РТХ объектов 
теплоэнергетики, транспорта и других потребителей по более высо-
кой, рыночной цене, сопоставимой с используемыми в качестве РТ – 
мазутом и ДТ, и обеспечивая за счет этого сглаживание графика за-
грузки магистральных объектов ЕСГ. Согласно зарубежному (аме-
риканскому) опыту, использования установок СПГ в периоды пико-
вого потребление ПГ позволяет снизить необходимую максималь-
ную пропускную способность газопроводов (в зимний период) на 45 
— 46 % [12]. Это может дать экономический эффект, так как летом 
газопроводы, рассчитанные на максимальный расход газа у потреби-
телей в зимние месяцы, без таких установок работают в не эффек-
тивно загруженном режиме 

Системно рассмотрим факторы, позволяющие оценить экономи-
ческую целесообразность перехода на СПГ в качестве резервного 
вида топлива, в том числе для потенциальных участников такого пе-
рехода. 

 Особенности функционирования существующих РТХ, перехода 
на СПГ и бизнес-схемы создания установки производства СПГ 
(УСПГ) на ГРС рассмотрены в ряде работ [10-18]. Замена традици-
онного РТ, в т.ч. угля, дизельного топлива и мазута в РТХ на СПГ 
может позволить:  

‒ повысить экологическую безопасность города; 
‒ снизить неравномерность загрузки объектов ЕСГ в суточные 

и сезонные периоды, и тем самым повысить эффективность работы 
всей газотранспортной системы газоснабжения; 

‒ обеспечить РТ (СПГ) некоторые энергоисточники, использу-
ющие ПГ для производства электрической и тепловой энергии; 

‒ освободить места на площадках РТХ энергоисточников, и 
обеспечить возможность их использования для строительства новых 
мощностей или других коммерческих целей, в том числе в интересах 
городских структур; 

‒ вынести из границ города системы хранения взрывоопасных 
горючих веществ; 

‒ повысить эффективность работы источников тепловой и элек-
трической энергии за счет отказа от использования других видов 
топлива. 

Вместе с тем, следует понимать, что указанные мероприятия по-
вышают надежность поставки газа на объекты генерации от объек-
тов ГТС, но при этом требуемую надежность работы объектов энер-
гетики в данном случае необходимо обеспечить эквивалентным по-
вышением надежности объектов газораспределения с учетом потен-
циальных инцидентов на этих объектах. Возможные негативные по-
следствия указанных инцидентов также компенсировались РТХ, рас-
положенными на территории объектов энергетики.  

Поэтому, как вариант, источники электро- и теплонабжения ме-
гаполиса могут иметь собственное РТХ, в том числе с использова-
нием СПГ. При строительстве новых источников следует оценивать 
целесообразность создания РТХ на базе СПГ. Также целесообразно 
оценить обоснованность заменены РТ на СПГ при рассмотрении воз-
можных вариантов плановой реконструкции существующих РТХ на 
базе мазута или ДТ.  

Мегаполисы, как правило, характеризуются структурно слож-
ными системами теплоснабжения, которые включают ряд объектов 
генерации различной мощности с соответствующими независимыми 
РТХ. При решении задачи по освобождению территорий объектов 
энергетики от РТХ целесообразно рассмотреть возможности созда-
ния единого РТХ для мегаполиса, в том числе характеризующегося 
наличием нескольких объектов хранения РТ за его селитебной тер-
риторией.  

Такая задача требует рассмотрения и выбора оптимальных под-
ходов и вариантов строительства в районе мегаполиса СПГ- инфра-
структуры для создания центров сжижения ПГ, хранения и ре-гази-
фикации, позволяющих, при необходимости, полностью заместить 
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СПГ РТ на предприятиях энергетики. Наличие разных собственни-
ков у объектов генерации усложняет процесс подготовки и принятия 
решения по рассматриваемой задаче. 

При оценке мощности комплекса производства СПГ следует 
оценивать потребности в его продукции и других предприятий, в 
первую очередь – автотранспортных предприятий, имеющих воз-
можность использовать СПГ в виде газомоторного топлива.  

Важным аспектом для дальнейшего рассмотрения использова-
ния СПГ в качестве РТ является наличие благоприятных территори-
альных условий для размещения комплекса производства СПГ, 
включая объекты хранения и отгрузки потребителям в требуемых 
объемах, в близости от источников газоснабжения, ГРС (КРП, т.е. 
контрольно-распределительный пункт; термин, используемый для 
обозначения крупных ГРС, проектной производительностью по-
рядка 1млн м3/час). 

Организовать поставку СПГ непосредственно на объект генера-
ции представляется не всегда технически возможной в виду значи-
тельной потребности объектов энергетики в топливе, и загрузки 
транспортной инфраструктуры мегаполиса. Кроме того, необходимо 
создавать на территории объекта станцию приема, хранения и ре-га-
зификации (СПХР) СПГ для непосредственной подачи газа на соот-
ветствующее газоиспользующее оборудование.  

Альтернативой непосредственной поставки СПГ на объекты ге-
нерации, является схема с поставкой дополнительных объемов ПГ 
по газораспределительной сети после ре-газификации на объекте 
хранения СПГ. Ключевыми факторами в принятии такого решения 
являются следующие: 

‒ техническое состояние и возможности городских сетей газо-
распределения обеспечить бесперебойную поставку газа на объекты 
генерации по основной и резервной схеме; 

‒ экономическая эффективность предлагаемой схемы замены 
РТ, включая оценку требуемых для ее реализации мероприятий и по-
казателей: 
 создания комплекса производства, хранения и ре-газифика-

ции СПГ на источнике газоснабжения (ГРС или КРП), 
 затрат на реализацию необходимого комплекса технических 

мероприятий по переводу РТ на СПГ, включая ликвидацию ранее 
действовавшего РТХ,  
 удельных затрат на производство тепло- и электроэнергии. 
 реализуемости потенциальных схем монетизации высвобож-

даемой территории, занимаемой действующим РТХ.  
Отметим, что наличие РТХ, помимо накопителей электроэнер-

гии [19], является одним из условий функционирования объекта 
энергетики для обеспечения бесперебойного снабжения потребите-
лей, поэтому инвестирование в создание и дальнейшую эксплуата-
цию комплекса СПГ– ответственность владельцев объекта генера-
ции, или исполнительной власти/инвестора, планируемого исполь-
зование, высвобождаемых площадей мегаполиса, в том числе с уче-
том и улучшения общей экологической ситуации. Для генерального 
инвестора такая система может иметь коммерческую составляющую 
с учетом интересов исполнительной власти города и энергоснабжа-
ющих предприятий. 

К особенностям комплекса СПГ для целей РТХ следует отнести 
следующее: 

‒ необходимо создание комплекса хранения СПГ под объемы, 
регламентируемые под нужны РТ; 

‒ в зимний период, производство СПГ возможно только в часы 
суточного провала нагрузки, поэтому необходимый запас СПГ дол-
жен быть создан в летний период; 

‒ в периоды пиковой загрузки ЕСГ, требуется значительно сни-
жать загрузку производственных мощностей по производству СПГ;  

‒ производимый СПГ, но не реализуемый в качестве РТ целесо-
образно реализовывать на рынке СПГ, например, в виде газомотор-
ного топлива и/или продажи другим сторонним организациям.  

Деятельность таких КСПГ по созданию РТ для объектов про-
мышленности и энергетики можно описать следующим образом. В 
летний период на КСПГ создается запас СПГ в виде РТ для последу-
ющей возможной реализации в зимний период. При реализации СПГ 
в виде РТ в зимний период, пополнения запаса СПГ для РТ осу-
ществляется в летний период. В случае отсутствия необходимости в 
реализации РТ, в летний период целесообразно осуществить моне-
тизацию РТ в виде СПГ, с созданием нового запаса.  

Таким образом: КСПГ способен быть эффективно загруженным, 
если СПГ для целей РТ он реализует через «склад – хранилище 
СПГ»:  

‒ зимой – на ТЭЦ,  
‒ летом -на рынке СПГ.  
СПГ бизнес может быть эффективным, если инвестор сможет 

обеспечить баланс производство/хранение/реализация СПГ, имея 
возможность в летние месяцы дополнительно реализовывая не ис-
пользованный РТ для ТЭЦ. В летние месяцы – потенциально ожида-
ется повышенный спрос на СПГ в качестве ГМТ для транспортных 
средств, в том числе и водных, которые в отопительный период – не 
функционируют 

Представленные особенности комплекса СПГ для целей РТ сви-
детельствуют, что производимый СПГ в целом будет значительно 
дороже, чем произведенный на типовом коммерческом СПГ ком-
плексе, но может быть не дороже альтернативной поставки дизель-
ного топлива или мазута. Указанные особенности данного ком-
плекса следует учитывать при принятии решения по его созданию и 
использованию СПГ в виде РТ.  

Обоснование технической возможности использования действу-
ющей газовой инфраструктуры для поставки ре-газифицированного 
СПГ в систему газораспределения мегаполиса требует проведения 
дополнительных гидравлических расчетов, моделирующих условия 
использования РТ на объектах энергетики, в том числе с учетом воз-
можного снижения давления в системе. В таких расчетах необхо-
димо учитывать и возможности по резервированию генерирующих 
мощностей в системе теплоснабжения мегаполисов, которые пред-
полагают обеспечение надежного теплоснабжения и при выводе из 
эксплуатации отдельных котельных.  

Отметим, что потребность строительства/реконструкции объек-
тов газораспределения для поставки СПГ в виде ПГ, с учетом воз-
можных потенциальных проблем объектов газовой инфраструктуры 
мегаполиса, также ухудшает экономику проекта использования СПГ 
в качестве РТ.  

При оценке возможности размещения КСПГ, даже малотоннаж-
ного комплекса, необходимо наличие свободного земельного 
участка, площадью территории не менее 1га (100м х 100м). При этом 
расстояние от КСПГ до жилых зданий должно быть не менее 350м 
(для малотоннажного КСПГ согласно СП 326.1311500.2017) и 500м 
(с общим объемом хранения более 1500 тонн СПГ, согласно СП 
240.1311500.2015) с учетом требований к противопожарным рассто-
яниям. Также следует учитывать ограничения (СанПиН 
2.2.1/2.1.1.1200-03) в части санитарно-защитной зоны, которая опре-
делена:  

‐ для объектов производства и хранения СПГ с объемом хране-
ния СПГ от 1000 м3 составляет 500 м (класс II); 

‐ для мест перегрузки и хранения СПГ объемом от 1000 м3 со-
ставляет 1000 м. 

С учетом указанных ограничений, нахождение свободного зе-
мельного участка под размещения комплекса СПГ с резервуарами 
хранения в окрестностях мегаполиса представляется сложной и мало 
реализуемой задачей. 

 
Результаты. В качестве со-инвесторов следует рассматривать 

владельцев ТЭС, которые в результате реализации проекта смогут 
отказаться от содержания РТХ, а также исполнительную власть ме-
гаполиса или иных инвесторов, которые смогут монетизировать не 
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только производство СПГ, но и земельные участки, высвобождае-
мые при ликвидации РТХ около ТЭС. Со-инвесторами здесь могут 
выступать как городские власти, так и банки, топливо-снабжающие 
компании.  

При оценке потенциальных затрат на создание КСПГ следует 
также учитывать затраты на приобретение/аренду земельных участ-
ков под КСПГ, подключение к объектам газовой инфраструктуры, 
ликвидацию РТХ.  

Наибольшие риски связаны с обеспечением эффективности 
КСПГ, который должен постоянно иметь в хранилище объем СПГ, 
соответствующий нормативно заданным топливным резервам. От-
метим, что нормативные запасы для ТЭС мегаполиса значительны, 
при этом фактическая потребность в них возникает не ежегодно, а в 
зависимости от климатических условий. Как показывает практиче-
ский опыт, потребность в использовании РТ в зимний период возни-
кает не столь часто. Это накладывает дополнительные ограничения 
при оценке потенциальных дивидендов от СПГ бизнеса с учетом за-
ранее неопределенного спроса на СПГ, в том числе на цели РТ, и как, 
следствие сложности прогнозирования эффективной работы ком-
плекса СПГ на горизонт планирования. 

Кроме того, к рискам следует отнести наличие и территориаль-
ное нахождение земельных участков, пригодных под реализацию 
СПГ проектов с учетом требованиям по хранению резервного запаса 
СПГ, а также их близостью к объектам газовой инфраструктуры. 
Удаленность земельных участков от газовой инфраструктуры ска-
жется на росте необходимых финансовых затрат. 

С учетом отсутствия практического опыта реализации таких 
проектов возможны риски с нахождением приемлемых условий для 
всех потенциальных участников проекта создания КСПГ в целях РТ.  

Дополнительные плюсы, связаны, как с возможным развитием 
городской инфраструктуры, так и с улучшением экологической си-
туации, которые могут иметь мультипликативный эффект для мега-
полиса. 

Требования к объемам хранения СПГ в качестве резервного топ-
лива для объектов промышленности и энергетики, которые в каче-
стве основного вида топлива используют ПГ, обязаны иметь запасы 
РТ. Запасы РТ регламентируются в соответствии с проектными ре-
шения и закрепляются в графиках ограничений поставки газа и пе-
рехода на резервные виды топлива, утверждаемых на уровне испол-
нительной власти региона согласно ФЗ «О газоснабжении в Россий-
ской Федерации» №69-ФЗ. 

Возможен вариант подвоза СПГ на ГРС с последующей выгруз-
кой его в сеть газораспределения. Так при поставке СПГ крио танк-
контейнерами с ре-газификаторами (около 15 тон СПГ, что эквива-
лентно 1,4*15 = 21,0 тыс м3) с возможностью выгрузки в сеть за не-
скольких часов. Так, например, при использовании СПГ в качестве 
РТ при его нормативном суточном замещении до 100тыс м3 доста-
точно будет в течение суток поставить на ГРС 5 танк-контейнеров, 
что обеспечит дополнительный ввод в сеть требуемого объема ПГ.  

Особенности потенциальных схем поставок СПГ в качестве РТ 
описаны в таблице и схематически приведены на рисунках 1 и 2. 

 
Таблица 1 
Потенциальные схемы поставок СПГ в качестве РТ 
1.СПГ непосредственно использу-
ется на территории объекта, пу-
тем ре-газификации и подаче на 
газоиспользующее оборудование 

2.СПГ ре-газифицируется вне 
территории объекта и по сети га-
зораспределение транспортиру-
ется на объект. 

‒ СПГ производится непо-
средственно на объекте 
 

‒ ре-газифицированный СПГ 
поставляется в сеть от объекта 
его производства и хранения 
(КСПГ)- А 

‒ СПГ от мест его производ-
ства и хранения (КСПГ) транспор-
тируется на объект  
 

‒ СПГ транспортируется от 
мест его производства и хранения 
(КСПГ) на узел приема ре-газифи-
цированного газа в газораспреде-
лительной сети - Б 

С учетом нормативных требований к противопожарным рассто-
яниям и санитарно-защитным зонам расположение объектов КСПГ 
на объектах промышленности и энергетики мегаполисов представ-
ляется маловероятным, рисунок 1 (производственная площадка с 
ТЭС и КСПГ). 

 

 
Рисунок 1 – Схемы использования РТ на ТЭС с ре-газификацией СПГ 
на производственной площадке 

 
Поставка СПГ непосредственно на объект, возможна с учетом 

его расположения и доступности транспортной логистики от КСПГ. 
При этом следует. учитывать величину резерва РТ. Например, при 
суточном значении РТ, равном 100 тыс. м3, потребуется около 71,5 
тонну СПГ. При доставке СПГ танк-контейнерами (15-20 тонн) 
нужно обеспечить 4-5 поставок ежесуточно. Количество необходи-
мых средств транспорта, логистика и график их поставки зависят от 
схемы их приема на производственной площадке и удаленности ее 
от КСПГ 

Другой вероятной к реализации следует признать схему по-
ставки РТ (в виде СПГ) через систему газораспределения (2). СПГ 
ре-газифицируется вне территории объекта и по сети газораспреде-
ление транспортируется на объект (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2 – Схемы поставки РТ в виде СПГ на ТЭС с графиком пере-
хода на РТ 

 
В зависимости от территориального расположения КСПГ по-

ставка РТ от места хранения в сеть осуществляется непосредственно 
по газопроводу с ре-газификацией от объекта хранения. В случае 
удалённости КСПГ от потенциального узла, приема-загрузки ре-га-
зифицированного СПГ в сеть, следует предусмотреть доставку СПГ 
танк-контейнерами. Узел приема-загрузки на сети газораспределе-
ния должен быть заранее установлен/смонтирован по согласованию 
с эксплуатирующей организацией. Организационная схема взаимо-
действия служб поставки СПГ и приема его в сеть газораспределе-
ния должны быть заранее определены. Отметим, что наличие такого 
узла приема-загрузки на сети газораспределения будет полезным для 
служб эксплуатации ГРО при проведении ремонтных работ без пре-
кращения поставки газа потребителям. Технические вопросы, свя-
занные с реализацией предлагаемых для конкретных объектов схем 
поставки СПГ требуют дополнительного рассмотрения. 

При наличии на ГРС или объектах сети газораспределения пунк-
тов приема СПГ, в качестве альтернативы РТХ можно рассмотреть 
договор с владельцем КСПГ, предусматривающий гарантированную 
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поставку СПГ на ГРС в требуемых объемах. Владелец КСПГ в соот-
ветствии с договором должен иметь в хранилище запас СПГ, соот-
ветствующий условиям договора (например, 5 суточный запас). Сто-
имость такой услуги, в том числе и когда не требуется РТ, является 
предметом договора и должно устраивать обе стороны. Поставка 
СПГ обеспечивается в рамках договора о гарантированных постав-
ках по запросу. Правовые условия такого договора, в том числе с не-
фиксированной датой отгрузки и поставки СПГ требует отдельного 
рассмотрения соответствующими юридическими службами. При 
учете затрат на резервное топливо в установление тарифов для объ-
ектов энергетики, представляется возможным использование его на 
объекте в любое удобное для компании время, так и монетизацию не 
использованного в полном объеме РТ (СПГ), например, в качестве 
ГМТ. Возможны и другие варианты, когда права на использование 
заказанного, но не реализованного СПГ переходит к собственнику 
КСПГ. В данном случае целесообразно рассматривать его взаимоза-
чет за услуги хранения.  

Важным вопросом при реализации таких схем остается правовая 
легализация таких схем использования СПГ в виде РТ. Как надзор-
ные органы будут оценивать наличие РТ вне площадок предприя-
тия? Достаточен ли будет в этом случае договор между объектов и 
КСПГ, нужно ли получать документ от КСПГ о наличии РТ у него 
на хранении. Также следовало бы предоставлять договора с транс-
портными компаниями, которые гарантируют транспортировку СПГ 
непосредственно на объект, либо на узел приема СПГ в системе га-
зораспределения, по срочному запросу.  

В качестве пилотных, пионерных проектов представляется ло-
гичным рассмотреть целесообразность перевода РТ на СПГ в г. 
Москва и г. Санкт-Петербург с учетом разрабатываемой Энергети-
ческой стратегии г. Москвы на период до 2040 года [20], и реализуе-
мыми ПАО «Газпром» реконструкциями ряда источников газоснаб-
жения г. Санкт-Петербурга [21] с выносом их за территорию города.  

Предпосылками к целесообразности рассмотрения вопросов ис-
пользования СПГ вместо РТ для указанных мегаполисов являются 
следующие факторы: 

‒ улучшение экологии является приоритетным направлением 
для мегаполисов; 

‒ основным топливом на объектах энергетики мегаполисов яв-
ляется ПГ; 

‒ наличие и организация надежного функционирования РТХ 
представляет определенные сложности как для собственников, так и 
местных властей;  

‒ схема газоснабжения структурно устойчива, и предполагает 
поставку газа от нескольких независимых источников; 

‒ поставка газа большинству объектов энергетики предусмат-
ривается как по основному, так и резервному газопроводам.  

В рабочих материалах по энергетической стратегии г. Москвы 
указывается, на необходимость проведения дополнительного специ-
ального исследования по оценке такой целесообразности с учетом 
междисциплинарного и межрегионального характера проблемы для 
принятия системно обоснованного решения.  

Действительно, такое исследование требует доступа к различ-
ным информационным ресурсам мегаполиса и соседних с ним муни-
ципальных образований или субъектов РФ, энергетических компа-
ний, ответственных за энергоснабжения (газо-, тепло и электроснаб-
жение) потребителей рассматриваемых территорий. Важна не 
только информация о расположении, характеристиках, включая ре-
жимно-технологические и технического состояния, но также планах 
и перспективах развития объектов инженерной инфраструктуры. 
Наиболее значимой является информация о закрепленных нормати-
вами требованиями резервах замещения ПГ на объектах энергетики 
в соответствии с утвержденными Правительством г. Москвы графи-
ком перевода потребителей на альтернативные виды топлива (ава-

рийные или резервные) и графиком частичного или полного ограни-
чения подачи газа потребителя в случае нарушения технологиче-
ского режима работы газотранспортной системы при аварии. 

Следует учесть отсутствие в настоящее время в Московском ре-
гионе КСПГ в транспортной доступности от потенциальных точек 
приема СПГ, около действующих и перспективных КРП.  

Согласно графикам на (IV квартал 2023 и I квартал 2024) для г. 
Санкт-Петербург при переводе на альтернативные виды топлива при 
похолоданиях суточные объемы высвобождаемого ПГ составляют 
от 5,2 млн до 16,9 млн м3, а в случае нарушения технологического 
режима работы газотранспортной системы при аварии от 6,95 млн до 
27,8 млн м3. Действие графиков распространяется на 61 промышлен-
ного абонента с суточным потреблением 35,7 млн м3, из которых 13 
не имеют РТХ, и будут вынуждены прекратить свою деятельность 
на время введения графиков. Резервные виды топлива (мазут и ди-
зельное топливо) должно заместить мощности от 14,6 до 47,4 % су-
точного потребления при похолоданиях, и от 19,5 до 77,9% при ава-
риях. Указанные показатели позволяют оценить требуемые суточ-
ные объемы СПГ для покрытия снижения объемов поставки потре-
бителям г. Санкт-Петербурга, которые должны составлять 27,8/16,9 
млн м3, что эквивалентно 20,2/12,3 тыс. тон СПГ при похолода-
ниях/нарушениях технологического режима ГТС. При требованиях 
пятисуточного запаса резервного топлива потребность в СПГ возрас-
тет до 101/61,5 тыс. тон СПГ. 

Транспортная поставка таких объемов СПГ требует ежесуточно 
обеспечивать более 1,35/0,82 тыс. рейсов танк-контейнеров, или бо-
лее 30 – 56 рейсов ежечасно. Обеспечить такие поставки СПГ для 
компенсации в полном объеме потребностей потребителей г. Санкт-
Петербурга представляется маловероятными. В данном случае целе-
сообразно рассмотреть возможности замены РТ не для всех, а только 
для части объектов, которые должны иметь РТ и расположены в ме-
стах, где ухудшении экологии наиболее критично. Число таких объ-
ектов следует выбирать с учетом гарантированного обеспечения по-
ставки требуемых объемов СПГ для замены текущего РТ.  

В качестве источников СПГ целесообразно рассматривать дей-
ствующие комплексы возле КС Портовая (ПАО «Газпром») и «Крио-
газ-Высоцк» (ПАО «НОВАТЕК») в порту Высоцк (Выборгский 
район, Ленинградской области). В качестве перспективного источ-
ника можно рассмотреть и планируемый ООО «РусХимАльянс» –
комплекса по СПГ в районе п. Усть-Луги (Кингисеппский район, Ле-
нинградская область). 

 
Заключение 
1.Использование СПГ в качестве РТ на промышленных и энер-

гетических объектах представляет несомненный интерес для их вла-
дельцев, которые обязаны иметь соответствующие его запасы, и не 
позволяет монетизировать земельные участки городской террито-
рии, задействованные под РТХ.  

2. Принятие решений о реализации перехода к использованию 
СПГ в виде РТ требует отдельного специального системного иссле-
дования по оценке схем поставки СПГ, включая потенциальное про-
изводство и хранения в требуемых объемах СПГ и условия гаранти-
рованной его поставки. 

3. В качестве потенциальных источников поставки СПГ целесо-
образно рассматривать действующие и планируемые КСПГ, мощно-
сти производства и хранения которых могут гарантированно обеспе-
чить поставку СПГ в требуемых объемах РТ и днях, в соответствии 
с действующими в субъектах РФ графиками ограничения поставки 
ПГ.  

4. Наиболее эффективной схемой поставки РТ (СПГ) на объекты 
промышленности и энергетики является транспортировка по сетям 
газораспределения, которая должна предполагать наличие такой воз-
можности в точке приема СПГ, например, после выхода из ГРС. От-
метим, что наличие таких узлов приема СПГ представляет и интерес 
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для газовых компаний, эксплуатирующих объекты газовой инфра-
структуры, так как позволят проводить необходимые ремонтные ра-
боты на ГРС, без прекращения поставок газа потребителям.  

5. С учетом значительных нормативных объемов РТ для мегапо-
лиса, представляется целесообразным начать пилотную проработку 
таких СПГ проектов для части, наиболее критичных для экологии 
объектов энергетики и имеющих РТХ. Это позволит снизить требо-
вания к объемам хранения СПГ для РТ и наличию транспортных 
средств его доставки на пункты ре-газификации. 
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Conditions and possible ways of switching energy sources to backup fuel in the form of 

liquefied natural gas (LNG) 
Averyanov V.K., Blinov A.N., Tverskoy I.V., Ulyasheva V.M. 
Gazprom Promgaz JSC, State University of Architecture and Civil Engineering 
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The fuel balance (TB) of Russia's megacities includes, in one way or another, their supply with 

pipeline natural gas, fuel oil, diesel fuel and in some cases coal, with the lion's share 
(more than 80%) coming from natural gas (NG). 

The main consumers of fuel resources in megacities are thermal power plants (TPP), which 
ensure the vital activity of the relevant population and the functioning of the 
infrastructure. Gas supply is carried out in accordance with contracts concluded by the 
owner of energy facilities and gas suppliers, taking into account the technological modes 
of operation of the installed gas-using equipment and gas transmission system. The 
conditions for ensuring the reliability and uninterrupted operation of energy facilities 
impose additional requirements on the owner of these facilities when organizing their gas 
supply. 

Keywords: power engineering, thermal power plant, natural gas, liquefied natural gas, gas 
turbine plant, combined cycle gas plant. 
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https://www.garant.ru/hotlaw/peter/1593498 / (Date of application: 04.11.24). 
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Сущность, проблемы и перспективы интеграции внутреннего 
аудита и искусственного интеллекта в управление рисками  
в бухгалтерском учете 
 
 
Абдылдаева Жибек 
магистр, факультет юриспруденции, Римский Университет Ла Сапиенца, 
Zhibek0300@gmail.com 
 
Развитие ускоренными темпами технологий искусственного интеллекта 
трансформирует процессы внутреннего аудита, однако в рамках существую-
щих методических приёмов и инструментария не учитывается в должной 
мере специфика взаимодействия AI-систем с традиционными механизмами 
управления рисками в бухгалтерском учете. Научное сообщество раздели-
лось во мнениях: одни исследователи настаивают на полной автоматизации 
аудиторских процедур, другие предупреждают о вызовах потери контроля 
над процессом принятия управленческих решений. 
В статье представлен инновационный алгоритм, обеспечивающий поэтапную 
интеграцию искусственного интеллекта в систему внутреннего аудита (при 
сохранении экспертного контроля над ключевыми решениями). Обращено 
внимание на методологическое противоречие между необходимостью авто-
матизировать рутинные операции и сохранением профессионального сужде-
ния аудитора. Разработанный поэтапный план шагов позволяет преодолеть 
существующий разрыв между теоретическими моделями задействования ис-
кусственного интеллекта и практическими потребностями бизнеса в резуль-
тативных инструментах риск-менеджмента. 
Материалы работы представляют практическую ценность для руководителей 
служб внутреннего аудита, разработчиков программного обеспечения, спе-
циалистов по внедрению ИИ-систем в финансовых подразделениях крупных 
хозяйствующих субъектов. 
Ключевые слова: алгоритмизация аудита, бухгалтерский учёт, внутренний 
контроль, интеллектуальные системы, машинное обучение, риск-менедж-
мент, цифровизация учета 
 
 
 

Введение. Интеграция внутреннего аудита и искусственного интел-
лекта в управление рисками в бухгалтерском учете базируется на ис-
пользовании технологий машинного обучения, анализа данных для 
автоматизации процессов, повышения точности оценивания риско-
вых факторов. Искусственный интеллект позволяет анализировать 
массивы информационных потоков в реальном времени, обнаружи-
вая аномалии, которые могут быть неочевидны при традиционном 
подходе. Внутренний аудит — с применением ИИ — становится бо-
лее проактивным, гибким, что позволяет минимизировать финансо-
вые, операционные риски, улучшая качество бухгалтерской отчетно-
сти, весомо усиливая внутренний контроль. 

Проблема исследования заключается в недостаточной разрабо-
танности концептуальных основ, а также практических инструмен-
тов интеграции в рассматриваемой сфере. В условиях растущего 
объема данных, ярко выраженного усложнения финансовых опера-
ций возникает необходимость поиска по-настоящему действенных 
решений для автоматизации аудиторских процессов. Однако суще-
ствует ряд затруднений и сложностей, которые прямым образом свя-
заны с точностью анализа информации, соблюдением этических 
норм, нормативных требований, а также с отсутствием стандартов 
для внедрения ИИ в характеризуемую деятельность. 

 
Методы и материалы. Для подготовки статьи автором задей-

ствованы в качестве методов исследования сравнительный анализ, 
систематизация, синтез, обобщение. При ознакомлении с материа-
лами, источниками обнаружилось, что особо пристальное внимание 
исследователей сосредоточено на применении технологий искус-
ственного интеллекта в учетно-аналитических процессах. Так, Е.С. 
Астрякова раскрывает и оценивает потенциал ИИ в выявлении мо-
шеннических операций, делая акцент на превентивных механизмах 
защиты учетной информации [1]. Развивая данное направление, 
М.У. Байсаева и М.Ш. Шамсадова предлагают комплексный подход 
к оценке возможностей и рисков внедрения ИИ в бухгалтерские про-
цессы [2]. 

Особый научный интерес представляет публикация Т.Н. Чуни-
хиной с соавторами, которые провели разносторонний анализ потен-
циала искусственного интеллекта в аудиторской деятельности, пред-
ложив методологический базис для его интеграции [8]. Н.И. Оськин 
и И.Е. Шпагина дополняют эти наработки практическими рекомен-
дациями по имплементации ИИ-систем [5]. 

В управленческом контексте С.Н. Поленова раскрывает роль 
учетной информации в системе риск-менеджмента [6], Е.П. Щерба-
кова фокусируется на минимизации рисков искажения финансовой 
отчетности [9]. Существенный вклад внесли Н.Ю. Ямпольская и 
М.А. Морданов, предложив новые направления усовершенствова-
ния аудиторских процедур [10]. 

Технологические нюансы цифровизации в характеризуемой 
сфере детально обсуждаются в труде А.В. Вялых и Д.А. Гуляева, ко-
торые анализируют современные программные решения для автома-
тизации учета и аудита [3]. Л.Н. Кузнецова с коллегами исследует 
перспективы применения облачных разработок в бухучете [4]. Ме-
тодологические основы внутреннего контроля подробно освещены в 
работе Д.А. Ушурляка, где автор раскрывает механизмы функциони-
рования этой системы в нынешних условиях [7]. 

Итак, анализ научной литературы по теме показывает много-
гранность и вариабельность подходов к изучению соответствующих 
вопросов 
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Результаты и обсуждение. Стремительные преобразования в 

сфере технологий искусственного интеллекта (ИИ) кардинально ме-
няют принципы и механизмы реализации внутреннего аудита и 
управления рисками в бухгалтерском учете. Взаимопроникновение 
данных областей создает совершенно новую парадигму контроля 
финансовых процессов. 

Современные алгоритмы машинного обучения уже анализируют 
колоссальные массивы бухгалтерской информации, выявляя законо-
мерности, разного рода аномалии, которые недоступны человече-
скому глазу. Нейронные сети распознают паттерны в транзакциях, 
сигнализируя о потенциальных нарушениях, махинациях [1]. Интел-
лектуальные системы непрерывно отслеживают финансовые потоки 
— они мгновенно реагируют на подозрительную активность. 

Внедрение ИИ кардинально видоизменяет методы проведения 
аудиторских проверок. Программные роботы выполняют рутинные 
операции по сверке документов, выявлению несоответствий. Глубо-
кий анализ данных позволяет прогнозировать риски, а также предот-
вращать финансовые потери. Алгоритмы обработки естественного 
языка исследуют договоры, первичную документацию, извлекая 
ключевые информационные потоки. 

Далее следует обратиться к характеристике проблемных аспек-
тов внедрения ИИ. Они классифицированы по категориям, что отра-
жено на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Категории проблемных зон интеграции внутреннего 
аудита и искусственного интеллекта в управление рисками в бух-
галтерском учете 
(составлено автором на основе [3, 6, 10]) 

 
Так, технические вызовы сопряжены со следующими момен-

тами: несовместимость форматов информации различных учетных 
систем, недостаточное качество исходных сведений для машинного 
обучения, сбои в работе алгоритмов при нестандартных ситуациях, 
ресурсоемкость обработки больших массивов данных. Внедрение 
искусственного интеллекта затрудняется организационными факто-
рами. Речь идёт о: сопротивлении персонала инновациям, необходи-
мости переобучения специалистов, реструктуризации предпринима-
тельских процессов, высоких стартовых инвестициях. Актуализиру-
ются фундаментальные методологические вопросы: неопределен-
ность критериев достоверности результатов ИИ-анализа, сложность 
интерпретации решений нейронных сетей, отсутствие стандартов 
применения ИИ в аудите, риски алгоритмической предвзятости. 

На схеме (рис. 2) охарактеризованы перспективные направления 
развития интеграции внутреннего аудита и искусственного интел-
лекта в управление рисками в бухучете. Предусматриваются два ба-
зовых измерения: технологическое и методологическое. 

В рамках данной статьи предлагается авторское видение разра-
ботки алгоритма, который базируется на следующих принципах от-
носительно интеграционных процессов в рассматриваемой области: 

- последовательность выполнения этапов с возможностью воз-
врата к предыдущим шагам; 

- непрерывность мониторинга, анализа данных; 
- многоуровневый контроль достоверности результатов; 
- автоматизация рутинных операций при сохранении эксперт-

ного надзора; 

- масштабируемость системы под объемы обрабатываемых дан-
ных. 

В таблице 1 представлена последовательность предпринимае-
мых шагов, а также их содержание. 

 

 
Рис. 2. Перспективные направления развития интеграции 
(составлено автором на основе [4, 7]) 

 
Таблица 1  
Характеристика рекомендуемого алгоритма интеграции внутрен-
него аудита и искусственного интеллекта в управление рисками в 
бухгалтерском учете (составлено автором) 

Этап Описание 
1. Подготовительный 1.1. Проведение аудита существующей си-

стемы бухгалтерского учета 
1.2. Формирование «карты рисков» хозяйству-
ющего субъекта 
1.3. Определение критических точек контроля 
1.4. Разработка системы показателей эффек-
тивности 
1.5. Подготовка технического задания на внед-
рение ИИ 

2. Внедрение базо-
вых компонентов 

2.1. Установка программного обеспечения для 
сбора данных 
2.2. Настройка интерфейсов взаимодействия с 
учетной системой 
2.3. Создание хранилища данных для машин-
ного обучения 
2.4. Разворачивание вычислительной инфра-
структуры и тестирование базовой функцио-
нальности 

3. Обучение  
системы 

3.1. Загрузка исторических данных бухгалтер-
ского учета 
3.2. Маркировка известных случаев наруше-
ний, рисков 
3.3. Первичное обучение моделей 
3.4. Проведение кросс-валидации результатов 
с корректировкой параметров 

4. Интеграция с биз-
нес-процессами 

4.1. Внедрение автоматизированных проверок 
первичной документации 
4.2. Настройка системы уведомлений о выяв-
ленных рисках 
4.3. Интеграция с системой принятия решений 
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4.4. Разработка регламентов реагирования на 
обнаруженные риски 
4.5. Обучение персонала работе с новой систе-
мой 

5. Операционный 5.1. Запуск системы в тестовом режиме 
5.2. Параллельный аудит традиционными ме-
тодами 
5.3. Сравнение результатов автоматизирован-
ного и традиционного аудита 
5.4. Корректировка алгоритмов работы си-
стемы 
5.5. Переход к промышленной эксплуатации 

6. Мониторинг и оп-
тимизация 

6.1. Сбор метрик эффективности функциониро-
вания 
6.2. Анализ выявленных несоответствий 
6.3. Дообучение моделей на новых данных 
6.4. Оптимизация параметров и масштабиро-
вание успешных решений 

 
Инновационность предлагаемого алгоритма заключается в сле-

дующих аспектах: 
- методологические инновации. Так, предложен циклический 

подход к интеграции ИИ в систему внутреннего аудита, рекомендо-
вана уникальная система верификации результатов на каждом этапе, 
учтён механизм непрерывной актуализации моделей машинного 
обучения; 

- практические преимущества (сокращение времени проведения 
аудиторских проверок, повышение точности выявления рисков, сни-
жение трудозатрат на рутинные операции, увеличение охвата прове-
ряемых действий); 

- управленческие инновации (создание системы раннего преду-
преждения рисков, автоматизация процесса принятия решений по 
типовым ситуациям, формирование базы знаний по риск-менедж-
менту); 

- технологические преимущества (речь идёт, прежде всего, о 
масштабируемости решений под любой объем операций, гибкости 
настройки под специфику предприятия, возможности интеграции с 
существующими системами учета). 

В таблице 2 описаны функциональные характеристики форму-
лируемых авторских предложений. 

 
Таблица 2  
Функции участников в рамках реализации рекомендуемого алго-
ритма (составлено автором) 

Участники Функции 
Руководитель 
службы внутрен-
него аудита 

Стратегическое планирование внедрения си-
стемы. Утверждение «карты рисков» предприя-
тия. 
Определение критических точек контроля. Со-
гласование системы показателей эффективно-
сти. Контроль соответствия внедряемой системы 
регулятивным требованиям. Утверждение регла-
ментов реагирования на выявленные риски. При-
нятие решений по критическим уведомлениям 
системы. 

Специалисты по 
внутреннему 
аудиту 

Проведение аудита существующей системы 
учета. Формирование детальной «карты рисков» 
по направлениям. Разработка методики оценки 
результативности контрольных процедур. Марки-
ровка исторических данных для обучения си-
стемы. Валидация результатов работы ИИ-си-
стемы. Проведение параллельного аудита тра-
диционными методами. Формирование рекомен-
даций по корректировке алгоритмов. 

ИТ-специалисты Установка и настройка программного обеспече-
ния. Интеграция с существующими учетными си-
стемами. Создание и поддержка инфраструк-
туры хранения данных. Обеспечение информа-
ционной безопасности. Техническое сопровожде-

ние системы. Масштабирование вычислитель-
ных ресурсов. Оптимизация производительности 
системы. 

Специалисты по 
машинному обуче-
нию 

Разработка архитектуры ИИ-моделей. Обучение 
моделей на ретроспективных данных. Проведе-
ние кросс-валидации результатов. Тонкая 
настройка параметров моделей. Разработка ме-
ханизмов самообучения. Анализ и устранение 
ошибок в работе. Совершенствование алгорит-
мов обработки информационных потоков. 

Бухгалтеры и фи-
нансовые специа-
листы 

Предоставление экспертизы по учетным процес-
сам. Консультирование по специфике учетной 
политики. Валидация корректности обработки 
транзакций. Проверка соответствия формируе-
мой отчетности стандартам. Участие в разра-
ботке критериев риск-анализа. Верификация фи-
нансовых результатов. Контроль корректности 
операций. 

Менеджеры сред-
него звена 

Организация обучения персонала. Координация 
взаимодействия между подразделениями. Кон-
троль соблюдения сроков внедрения. Управле-
ние ресурсами проекта. Мониторинг достижения 
целевых показателей. Сбор обратной связи от 
пользователей. Формирование отчетности о 
ходе внедрения. 

Конечные пользо-
ватели системы 

Освоение нового функционала. Выполнение опе-
раций в системе. Реагирование на уведомления 
о рисках. Предоставление обратной связи. Уча-
стие в тестировании системы. Внесение предло-
жений по улучшению. Соблюдение регламентов 
работы. 

Внешние  
консультанты 

Проведение экспертизы внедряемых решений. 
Оценка эффективности системы. Предоставле-
ние лучших практик отрасли. Аудит безопасно-
сти решения. Рекомендации по оптимизации 
процессов. Оценка соответствия международ-
ным стандартам. Консультирование по сложным 
случаям 

 
Выводы. Интеграция искусственного интеллекта во внутренний 

аудит и управление рисками в бухгалтерском учете представляет со-
бой неизбежный этап эволюции финансового контроля. Невзирая на 
наличествующие проблемы (некоторые из них остаются весьма ост-
рыми), потенциальные преимущества от соответствующих шагов 
значительно перевешивают возможные издержки. Как представля-
ется, успешное решение технических, организационных, методоло-
гических задач позволит создать эффективную систему интеллекту-
ального аудита будущего. 

В рамках статьи изложено авторское видение алгоритма инте-
грации, в котором обозначены следующие этапы: подготовитель-
ный, внедрение базовых компонентов, обучение системы, соедине-
ние с бизнес-процессами, операционная стадия, мониторинг и опти-
мизация. Обоснована новизна в ракурсе методологических и управ-
ленческих инноваций, практических эффектов, а также технологиче-
ских преимуществ. 

Последующее развитие рассматриваемого направления требует 
консолидации усилий научного сообщества, практикующих специа-
листов, разработчиков программного обеспечения. Только совмест-
ная работа позволит преодолеть существующие барьеры, успешно 
реализовать потенциал искусственного интеллекта в сфере внутрен-
него аудита и управления рисками в бухучёте. 
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The essence, problems and prospects of integrating internal audit and artificial 
intelligence into risk management in accounting 

Abdyldaeva Zh. 
Rome La Sapienza University 
JEL classification: G20, G24, G28, H25, H30, H60, H72, H81, K22, K34 
 
The development of artificial intelligence technologies at an accelerated pace is transforming 

internal audit processes, however, within the framework of existing methodological 
techniques and tools, the specifics of the interaction of AI systems with traditional risk 
management mechanisms in accounting are not adequately taken into account. The 
scientific community is divided in opinion: some researchers insist on full automation of 
audit procedures, others warn of the challenges of losing control over the management 
decision-making process. 

The article presents an innovative algorithm that provides step-by-step integration of artificial 
intelligence into the internal audit system (while maintaining expert control over key 
decisions). Attention is drawn to the methodological contradiction between the need to 
automate routine operations and the preservation of the auditor's professional judgment. 
The developed step-by-step plan allows us to bridge the existing gap between the 
theoretical models of using artificial intelligence and the practical needs of business in 
effective risk management tools. 

The materials of the work are of practical value for the heads of internal audit services, software 
developers, specialists in the implementation of AI systems in the financial departments 
of large business entities. 

Keywords: audit algorithmization, accounting, internal control, intelligent systems, machine 
learning, risk management, digitalization of accounting 
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Выбор оптимальных параметров внутрифирменных кредитов  
для подразделений банковского холдинга 
 
Бунтова Нина Владимировна 
аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, 
point19@mail.ru 
 
Елягин Максим Александрович 
студент-бакалавр, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-
нова, maxim-elyagin@yandex.ru 
 
В ряде публикаций одного из авторов рассматривается проблематика внутри-
фирменного (трансфертного) кредитования крупных инвестиционных проек-
тов подразделений (бизнес-единиц и, в том числе, дочерних компаний) бан-
ковского холдинга от лица либо материнской (головной) компании, либо 
смежных структурных подразделений, заинтересованных в результатах этих 
проектов и обладающих резервом инвестиционных средств. В этих статьях 
представлены постановки задач и математические модели оптимизации па-
раметров трансфертного кредитования в статическом и динамическом вари-
антах с критерием рентабельности собственного капитала структурного под-
разделения-проектоустроителя, направляемого в покрытие затрат инвестици-
онной деятельности. Однако более актуальным и обоснованным для задач 
управления внутрифирменным взаимодействием подразделений крупных 
интегрированных банковских структур является критерий экономической до-
бавленной стоимости результатов их совместной инвестиционной деятельно-
сти, учитывающих стоимость и риск привлекаемого в затраты капитала, в том 
числе и трансфертной составляющей. Этой проблематике посвящена настоя-
щая публикация, в которой представлены математическая модель и числен-
ный метод выбора оптимального по критерию EVA варианта инвестицион-
ной деятельности подразделения банковского холдинга, включающего ис-
точники, объемы финансирования и ставки внутрифирменного (трансферт-
ного) кредитования. 
Ключевые слова: банковский холдинг, внутрифирменное (трансфертное) 
кредитование, ставка трансфертного кредитования, структурное подразделе-
ние, инвестиционная деятельность, инвестиционный портфель, доходность, 
риск, качество портфеля, математическая модель, критерий оптимальности, 
критерий экономической добавленной стоимости, задача нелинейного вы-
пуклого программирования. 
 

Введение 
Внутрифирменное (трансфертное) кредитование в современной 

экономике – важный и широко используемый инструмент управле-
ния финансами в крупных интегрированных компаниях и холдинго-
вых структурах. Этот механизм позволяет эффективно перераспре-
делять капитал между подразделениями для повышения их инвести-
ционной активности, роста результативности и эффективности за-
трачиваемого капитала и, в целом, реализации стратегических задач 
на уровне всей компании и отдельного подразделения. В условиях 
ограниченных внешних источников финансирования и высокой кон-
куренции на финансовых рынках, трансфертное кредитование обре-
тает особую актуальность, обеспечивая гибкое управление распре-
делением капитала между подразделениями и дочерними компани-
ями холдинга, а также снижая зависимость от внешнего капитала и 
сопутствующих рисков. 

Эта тематика особенно актуальна для крупных банковских хол-
дингов, где интеграция и согласованное распределение ресурсов 
между подразделениями играют ключевую роль. Такой механизм яв-
ляется не только способом оптимизации затрат, но и инструментом 
повышения эффективности управления активами и минимизации 
финансовых потерь. 

В работах Д. Безухова и М. Халикова [2], А. Димитриевой [4], В. 
Крылова [6], Е. Нестерова [8], Д. Максимова и М. Халикова [9,14,18], М. 
Халикова [13], М. Халикова, Э. Хечумовой, М. Щепилова [15], К. Бени-
диса и И. Фена [19] проблематика внутрифирменного кредитования в 
интегрированных производственных и финансовых структурах рассмат-
ривается и на концептуальном, и в теоретико-методологическом аспек-
тах. Однако в перечисленных работах объектом изучения являются, как 
отмечено, общие теоретические аспекты объединения банковских и кре-
дитных организаций в интегрированные группы и холдинги с различ-
ным уровнем централизации капитала и сфер деятельности. Работы но-
сят сугубо вербальный(описательный) характер и только в некоторых 
источниках можно представлены формулировки математических моде-
лей подобных задач (в частности, в упомянутой монографии М. Хали-
кова, Э. Хечумовой, М. Щепилова [15]). 

Методология, предложенная в этой статье, ориентирована на 
экономико-математическое моделирование оптимальной инвести-
ционной стратегии структурного подразделения банковского хол-
динга с критерием максимизации экономической добавленной стои-
мости ее результатов. Модель включает выбор инвестиционных объ-
ектов и источников их финансирования из собственных, внутрифир-
менных и внешних с учетом объемов, ставок и рисков. В статье при-
ведены общая постановка задачи, структура и состав оптимизацион-
ной модели, обоснование критерия оптимальности и ограничений 
для эндогенных переменных, включающих особую группу коэффи-
циентов: внутренней автономии подразделения, финансовой зависи-
мости от заемных источников финансирования и ставку трансферт-
ного кредитования от управляющего подразделения  

Используемый в работе математический аппарат алгоритмов и ме-
тодов, ориентированных на оптимизацию параметров внутрифирмен-
ных трансфертов в задачах нелинейного целочисленного программиро-
вания, основывается на работах М. Аоки [1], М. Горского [3], В. Колема-
ева [7], В. Алексеева, В. Тихомирова и С. Фомина [10], М. Халикова [11], 
О. Бредыхиной [16], Р. Кисселла [17] и др. исследователей. 

 
Результаты исследования 
При изложении модели определим ключевые зависимости, опи-

сывающие структуру и объем инвестиционного капитала структур-
ного подразделения банковского холдинга. 
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Положим СК – собственный капитал структурного подразделе-
ния банковского холдинга и TR – доступный ему объем трансферт-
ного кредитования от головного подразделения (здесь и далее вре-
менной интервал t будем подразумевать, но явно в формулах не ука-
зывать).  

Тогда коэффициент внутренней автономии собственных средств 
в его инвестиционном капитале выражается формулой: 

φ ൌ
𝐶𝐾

𝐶𝐾  𝑇𝑅
. ሺ1ሻ 

Если ЗК – заемный капитал (межбанковские кредиты), то PK – 
полный капитал инвестиционной сферы структурного подразделе-
ния задается выражением: 

РК ൌ СК  ЗК  𝑇𝑅. ሺ2ሻ 
Положим β – коэффициент финансовой зависимости инвестици-

онного капитала структурного подразделения от заемных источни-
ков финансирования: 

𝛽 ൌ
ЗК
𝑃𝐾

ൌ
ЗК

ЗК  ሺСК  𝑇𝑅ሻ
. ሺ3ሻ 

Выразим из (3) заемную составляющую (ЗК), а из (1) выразим 
сумму (СК+TR): 

ЗК ൌ
𝛽

1 െ 𝛽
 ∙ ሺСК  𝑇𝑅ሻ, ሺ3ᇱሻ 

СК  𝑇𝑅 ൌ
СК
𝜑

, ሺ1ᇱሻ 

Тогда 

ЗК ൌ
𝛽

1 െ 𝛽
∙

СК
𝜑

. ሺ4ሻ 

Выразим полный капитал инвестиционной сферы подразделе-
ния, используя соотношения (2), (1ᇱ), (4): 

𝑃𝐾 ൌ ЗК  СК  TR ൌ
𝛽

1 െ 𝛽
∙

СК
𝜑


СК
𝜑

ൌ
СК
𝜑

∙ ൬1 
𝛽

1 െ 𝛽
൰ ൌ

СК
𝜑

∙
1

1 െ 𝛽
. 

Таким образом, 

𝑃𝐾 ൌ  
СК

𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ
. ሺ5ሻ 

Выразив из (5) СК, получим: 
𝐶𝐾 ൌ  𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙ 𝑃К. ሺ5ᇱሻ 

Выразив из (1) объем трансфертов, получим: 

𝑇𝑅 ൌ
ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ СК

𝜑
. ሺ1′′ሻ 

Итак, в случае если известны полные затраты инвестиционной 
деятельности структурного подразделения (на временном интервале 
t), финансируемые из капитала величиной РК, то его составляющие 
при известных значениях 𝜑 и 𝛽 определяются выражениями: 

𝐶𝐾 ൌ  𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙ 𝑃К; ሺ5ᇱሻ 
𝑇𝑅 ൌ ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙ РК; ሺ6ሻ 

ЗК ൌ 𝛽 ∙ РК. ሺ7ሻ 
Рассмотрим математическую модель выбора оптимальной 

структуры инвестиционного капитала структурного подразделения 
на основе критерия максимизации экономической добавленной сто-
имости EVA. 

Критерий EVA, вычисляемый как разность EBIT и полной ры-
ночной стоимости капитала подразделения, привлекаемого в инве-
стиционную сферу, задается выражением: 

𝐸𝑉𝐴 ൌ ሺ1 െ 𝜋ሻ ∙ ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ ∙ 𝑥 െ

ூ

ୀଵ

 

െ  𝑐𝑥

ூ

ୀଵ

ሺ𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙ 𝑟  ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙ 𝑟௧  𝛽 ∙ 𝑟ௗሻ → ሺmaxሻ, ሺ8ሻ 

где π – показатель, представляющий налоговую ставку, приме-
няемую при вычислении EBIT (далее EVA); 

𝑝, 𝑐 , 𝑥  – доходность, затраты и объем для каждого инвестици-
онного проекта соответственно (𝑖 ൌ 1, 𝐼) (для булевой переменной 

будем использовать значение “0”, если проект отклонен, и “1”, если 
проект принят к реализации); 

𝑟  – цена собственного капитала (например, минимальная рента-
бельность для покрытия стоимости капитала с учетом риска); 

𝑟௧  – ставка трансфертного кредитования от головной компании; 
𝑟ௗ  – ставка заемного финансирования от сторонних организаций. 
Для рассматриваемого интервала времени t, актуальными огра-

ничениями на эндогенные переменные 𝑥, 𝜑, 𝛽 являются: 

𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙  𝑐

ூ

ୀଵ

𝑥  𝐶𝐾; ሺ9ሻ 

(затраты собственного капитала не должны превышать его пре-
дельного значения 𝐶𝐾). 

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙  𝑐

ூ

ୀଵ

𝑥   𝑇𝑅; ሺ10ሻ 

(затраты трансфертов от головной компании не должны превы-
шать их предельного значения 𝑇𝑅). 

𝛽 ∙  𝑐

ூ

ୀଵ

𝑥   ЗК; ሺ11ሻ 

(затраты заемного капитала не должны превышать его предель-
ного ЗК). 

Значения 𝜑 и 𝛽 определены на следующих интервалах: 
𝜑 ∈ ሾ0; 1ሻ, 𝛽 ∈ ൣ0; 𝛽൯, ሺ12ሻ 

Также, обозначим ограничения на 𝑥: 
𝑥  0 ሺдля непрерывной задачиሻ, ሺ13ᇱሻ 
𝑥 ∈ ሼ0; 1ሽ ሺдля булевой задачиሻ. ሺ13ᇱᇱሻ 

Таким образом, оптимизационные задачи (8) – (13′) и (8) – (13′′) 
в силу записи критерия (8) и ограничений (9) – (13′), (9) – (13′′) от-
носятся к нелинейным задачам непрерывного и булевого програм-
мирования, которые имеют хотя бы одно( тривиальное) решение. 

Переходя к решению проблемы поиска методов и алгоритмов 
решения поставленной оптимизационной задачи, проведем преобра-
зование записи критерия (8). 

Введем следующее выражение для стоимости единицы инвести-
ционного капитала подразделения: 

𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ ൌ 𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙ 𝑟  ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙ 𝑟௧  𝛽 ∙ 𝑟ௗ. ሺ14ሻ 
С учетом введенного выражения 𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ оптимизационная мо-

дель записывается следующим образом: 

𝐸𝑉𝐴 ൌ ሺ1 െ 𝜋ሻ ∙ ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ ∙ 𝑥

ூ

ୀଵ

െ  𝑐𝑥 ∙

ூ

ୀଵ

𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ → ሺmaxሻ; ሺ15ሻ 

 𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙  𝑐𝑥  𝐶𝐾 ;

ூ

ୀଵ

ሺ16ሻ 

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ ∙  𝑐𝑥  𝑇𝑅 ;

ூ

ୀଵ

ሺ17ሻ 

𝛽 ∙  𝑐𝑥  З𝐾

ூ

ୀଵ

; ሺ18ሻ 

𝜑 ∈ ሾ0; 1ሻ, 𝛽 ∈ ൣ0; 𝛽൯; ሺ19ሻ 
𝑥  0 или 𝑥 ∈ ሼ0; 1ሽ, 𝑖 ൌ 1, 𝐼. ሺ13ᇱሻ, ሺ13ᇱᇱሻ 

Ограничения (16) – (18) являются однонаправленными, и в каж-
дом варианте из трех главенствующим будет только одно. Опреде-
лим условия реализуемости каждого из трех вариантов и составим 
соответствующие системы ограничений. 

Вариант 1 – превалирует ограничение (16). Условием реализа-
ции данного варианта является выполнимость следующей системы 
неравенств: 



 

 410

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧ СК

𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ


𝑇𝑅
ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

СК
𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ


ЗК
𝛽

ሺ20ሻ 

Принимая во внимание положительность всех переменных, вхо-
дящих в систему (20), рассмотрим каждое из неравенств данной си-
стемы отдельно. 

Из первого неравенства имеем: 
ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ


𝑇𝑅

𝐶𝐾
; 

1 െ 𝜑
𝜑


𝑇𝑅

𝐶𝐾
; 

1
𝜑

െ 1 
𝑇𝑅

𝐶𝐾
; 𝜑 

𝐶𝐾

𝑇𝑅  𝐶𝐾
 , 

что совпадает c определением коэффициента внутренней авто-
номии, а, следовательно, говорит в пользу справедливости первого 
неравенства системы (20). 

Из второго неравенства получим: 

𝜑 ∙
ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


𝐶𝐾

З𝐾
. ሺ21ሻ 

Таким образом, для Варианта 1 рассматриваемая оптимизаци-
онная модель задается следующей системой выражений: 

𝐸𝑉𝐴 ൌ ሺ1 െ 𝜋ሻ ∙ ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ ∙ 𝑥

ூ

ୀଵ

െ  𝑐𝑥 ∙

ூ

ୀଵ

𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ → ሺmaxሻ; ሺ15ሻ 

 𝑐𝑥

ூ

ୀଵ


СК

𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ
; ሺ16ᇱሻ 

𝜑 ∙
ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


𝐶𝐾

З𝐾
. ሺ21ሻ 

𝜑 ∈ ሺ0; 1ሻ, 𝛽 ∈ ൫0; 𝛽൯; ሺ19′ሻ 
𝑥  0 или 𝑥 ∈ ሼ0; 1ሽ, 𝑖 ൌ 1, 𝐼. ሺ13ᇱሻ, ሺ13ᇱᇱሻ 

Вариант 2 – превалирует ограничение (17). Для реализации дан-
ного варианта необходимым условием является выполнимость си-
стемы неравенств: 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧ 𝑇𝑅

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ


СК
𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝑇𝑅
ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ


ЗК
𝛽

ሺ22ሻ 

Учитывая положительность всех переменных системы (22), рас-
смотрим каждое неравенство отдельно. 

Из первого неравенства получим: 
ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ


𝑇𝑅

𝐶𝐾
; 

1 െ 𝜑
𝜑


𝑇𝑅

𝐶𝐾
; 

1
𝜑

െ 1 
𝑇𝑅

𝐶𝐾
; 𝜑 

𝐶𝐾

𝑇𝑅  𝐶𝐾
 . 

Таким образом, первые неравенства систем (20) и (23) без-
условно выполнимы (знак “” можно интерпретировать также и как 
“”). 

Из второго неравенства получим: 
ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


𝑇𝑅

З𝐾
. ሺ23ሻ 

Тогда, для Варианта 2 оптимизационная модель задается систе-
мой выражений: 

𝐸𝑉𝐴 ൌ ሺ1 െ 𝜋ሻ ∙ ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ ∙ 𝑥

ூ

ୀଵ

െ  𝑐𝑥 ∙

ூ

ୀଵ

𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ → ሺmaxሻ; ሺ15ሻ 

 𝑐𝑥

ூ

ୀଵ


𝑇𝑅

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ
; ሺ17ᇱሻ 

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙
ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


𝑇𝑅

З𝐾
. ሺ23ሻ 

𝜑 ∈ ሺ0; 1ሻ, 𝛽 ∈ ൫0; 𝛽൯; ሺ19′ሻ 
𝑥  0 или 𝑥 ∈ ሼ0; 1ሽ, 𝑖 ൌ 1, 𝐼. ሺ13ᇱሻ, ሺ13ᇱᇱሻ 

Вариант 3 – превалирует ограничение (18). Критерием реализа-
ции последнего варианта является выполнение системы следующих 
неравенств: 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧ ЗК

𝛽


СК
𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

ЗК
𝛽


𝑇𝑅

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

ሺ24ሻ 

Проведение преобразований неравенств системы (24) полно-
стью повторяет логику преобразований двух предыдущих вариан-
тов. Поэтому, опуская несложные математические операции, полу-
чаем преобразованную систему: 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧ 𝜑 ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


СК

ЗК
ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


𝑇𝑅

ЗК

ሺ24′ሻ 

Итак, для Варианта 3 рассматриваемая оптимизационная мо-
дель задается следующей системой выражений: 

𝐸𝑉𝐴 ൌ ሺ1 െ 𝜋ሻ ∙ ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ ∙ 𝑥

ூ

ୀଵ

െ  𝑐𝑥 ∙

ூ

ୀଵ

𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ → ሺmaxሻ; ሺ15ሻ 

 𝑐𝑥 
ЗКതതത

𝛽
;

ூ

ୀଵ

ሺ18’ሻ 

𝜑 ∙
1 െ 𝛽

𝛽


𝐶𝐾

З𝐾
; ሺ25ሻ 

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


𝑇𝑅

З𝐾
; ሺ26ሻ 

𝜑 ∈ ሺ0; 1ሻ, 𝛽 ∈ ൫0; 𝛽൯; ሺ19′ሻ 
𝑥  0 или 𝑥 ∈ ሼ0; 1ሽ, 𝑖 ൌ 1, 𝐼. ሺ13ᇱሻ, ሺ13ᇱᇱሻ 

Вышеприведенные варианты комбинации ограничений (16), 
(17), (18) охватывают все соотношения между объемами собствен-
ного, трансфертного и заемного капитала, доступного для инвести-
ционной деятельности структурного подразделения банковского 
холдинга. Это означает, что один из предложенных вариантов огра-
ничений гарантированно будет актуальным при решении задачи вы-
бора оптимальной структуры инвестиционного капитала структур-
ного подразделения, определяемой переменными 𝜑 и 𝛽, в соответ-
ствии с критерием (15). 

Какой из этих трех вариантов будет принят, зависит от соотно-
шений в парах 

З
,

்ோ

З
 и 



்ோ
  

В таком случае, следует для каждого из трех предложенных ва-
риантов ограничений, найти оптимальные значения эндогенных пе-
ременных 𝑥

°൫𝑖 ൌ 1, 𝐼൯, 𝜑°, 𝛽°, удовлетворяющих ограничениям 13′ 
(для непрерывного случая) и 1′′ (для булевого случая). Таким обра-
зом, однозначное решение поставленной задачи, исключающее про-
тиворечия, возможно лишь для одного варианта. 

В качестве примера рассмотрим аналитический метод решения 
задачи оптимизации непрерывной модели по критерию (15) для Ва-
рианта 3: 

𝐸𝑉𝐴 ൌ ሺ1 െ 𝜋ሻ ∙ ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ ∙ 𝑥

ூ

ୀଵ

െ  𝑐𝑥 ∙

ூ

ୀଵ

𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ → ሺmaxሻ; ሺ15ሻ 

 𝑐𝑥 
ЗКതതത

𝛽
;

ூ

ୀଵ

ሺ18’ሻ 

𝜑 ∙
1 െ 𝛽

𝛽


𝐶𝐾

З𝐾
; ሺ25ሻ 

ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙ ሺ1 െ 𝛽ሻ

𝛽


𝑇𝑅

З𝐾
; ሺ26ሻ 

𝜑 ∈ ሺ0; 1ሻ, 𝛽 ∈ ൫0; 𝛽൯; ሺ19′ሻ 
𝑥  0, 𝑖 ൌ 1, 𝐼. ሺ13ᇱሻ 

Заметим, что система ограничений (18′), (25), (26), (19′), (13′) за-
дает выпуклую область в положительном ортанте ሺ𝐼  2ሻ – мерного 
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евклидова пространства, а функционал 𝐹ᇱ ൌ 𝐹൫𝑥 ൫𝑖 ൌ 1, 𝐼൯, 𝜑, 𝛽൯ – 
дважды непрерывно дифференцируемая функция. 

Тогда, для определения оптимального решения или установле-
ния факта его отсутствия составим функцию Лагранжа для данной 
задачи и исследуем ее экстремумы: 

𝐿൫𝑥 ൫𝑖 ൌ 1, 𝐼൯, 𝜑, 𝛽, 𝜆ଵ, 𝜆ଶ, 𝜆ଷ൯ ൌ ሺ𝜋 െ 1ሻ ∙ ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ ∙ 𝑥

ூ

ୀଵ

 

 ൭ 𝑐𝑥

ூ

ୀଵ

൱ ∙ 𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ  𝜆ଵ ∙ ൭ЗК െ 𝛽 ∙  𝑐𝑥

ூ

ୀଵ

െ 𝑡ଵ൱  

𝜆ଶ ∙ ቆ
СК

ЗК
െ 𝜑 ∙

1 െ 𝛽
𝛽

െ 𝑡ଶቇ  𝜆ଷ ∙ ቆ
𝑇𝑅

ЗК
∙ ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙

1 െ 𝛽
𝛽

െ 𝑡ଷቇ , ሺ27ሻ 

где 𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ задается выражением (14), на переменные 𝜑, 𝛽 нало-
жены ограничения (19′), а на 𝑥  – ограничение (13′), 𝑡ଵ, 𝑡ଶ, 𝑡ଷ  0. 
𝜕𝐿
𝜕𝑥

ൌ ሾሺ𝜋 െ 1ሻ ∙  ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ  𝑐 ∙ 𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ െ 𝜆ଵ ∙  𝛽 ∙  𝑐 ൌ 0ሿ, 𝑖 ൌ 1, 𝐼; ሺ28ሻ 

𝜕𝐿
𝜕𝜑

ൌ ൭ 𝑐𝑥

ூ

ୀଵ

൱ ∙
𝜕𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ

𝜕𝜑
െ 𝜆ଶ ∙

1 െ 𝛽
𝛽

 𝜆ଷ ∙
1 െ 𝛽

𝛽
ൌ 0൩ ; ሺ29ሻ 

𝜕𝐿
𝜕𝛽

ൌ

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡൭ 𝑐𝑥

ூ

ୀଵ

൱ ∙
𝜕𝐷ሺ𝜑, 𝛽ሻ

𝜕𝛽
െ 𝜆ଵ ∙ ൭ 𝑐𝑥

ூ

ୀଵ

൱ 

𝜆ଶ ∙ 𝜑 ∙
1

𝛽ଶ െ 𝜆ଷ ∙ ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙
1

𝛽ଶ ൌ 0
⎦
⎥
⎥
⎥
⎤

; ሺ30ሻ 

𝜕𝐿
𝜕𝜆ଵ

ൌ З𝐾 െ 𝛽 ∙  𝑐𝑥 െ  𝑡ଵ ൌ 0;

ூ

ୀଵ

ሺ31ሻ 

𝜕𝐿
𝜕𝜆ଶ

ൌ
𝐶𝐾

З𝐾
െ 𝜑 ∙

1 െ 𝛽
𝛽

െ 𝑡ଶ ൌ 0; ሺ32ሻ 

𝜕𝐿
𝜕𝜆ଷ

ൌ
𝑇𝑅

З𝐾
െ ሺ1 െ 𝜑ሻ ∙

1 െ 𝛽
𝛽

െ 𝑡ଷ ൌ 0. ሺ33ሻ 

Решением системы уравнений (28) – (33), по следствию из усло-
вий теоремы Куна-Таккера (аналог второй теоремы двойственности 
для нелинейных задач), является следующее уравнение: 

𝑡 ∙ 𝜆 ൌ 0, где 𝑗 ൌ 1,3. ሺ34ሻ 
Поскольку активность ограничений описывается через дополне-

ние до 0: 
𝑡  0 и 𝜆 ൌ 0 െ ограничение не активно,

либо
𝑡 ൌ 0 и 𝜆  0 െ ограничение активно, 𝑡 ൌ  1,3,

 

то, рассмотрев восемь возможных случаев для приведенного со-
отношения (34) и отобрав подходящие под условия (19′) и (13′), 
определим оптимальный набор переменных согласно критерию (15). 
Если допустимое решение не найдено, заключаем, что данный вари-
ант модели неприемлем, и переходим к следующему варианту для 
анализа. 

Теперь рассмотрим метод решения оптимизационной задачи для 
булевых переменных: 𝑥 ∈ ሼ0; 1ሽ, 𝑖 ൌ 1, 𝐼. 

Пусть набор эндогенных переменных 𝑥
°൫𝑖 ൌ 1, 𝐼൯, 𝜑°,𝛽° – реше-

ние рассматриваемой задачи в непрерывной постановке и фиксиро-
ван конкретный из трех вариантов, в соответствии с которым это ре-
шение получено. 

В таком случае, максимально возможные инвестиционные за-
траты структурного подразделения рассчитываются по формуле:  

𝑆 ൌ  𝑐𝑥
°

ூ

ୀଵ

. ሺ35ሻ 

Тогда поиск оптимального набора инвестиционных проектов 
может быть реализован на основе следующей задачи “о рюкзаке”: 

max ሺ𝑝 െ 𝑐ሻ𝑥 ;

ூ

ୀଵ

ሺ36ሻ 

 𝑐𝑥

ூ

ୀଵ

 𝑆; ሺ37ሻ 

𝑥 ∈ ሼ0; 1ሽ, ሺ13ᇱᇱሻ 
для которой предложены различные численные алгоритмы [11]. 
 
Заключение 
 
В данной работе изложены постановка задачи, математическая 

модель, а также аналитический метод оптимизации инвестиционной 
программы структурного подразделения банковского холдинга по 
критерию максимизации экономической добавленной стоимости. 
Отметим, что применение трансфертного кредитования от головного 
подразделения является важной особенностью модели, которая, с од-
ной стороны, повышает ее реалистичность, с другой стороны, также 
увеличивает сложность. 

В дальнейших публикациях предполагается более детально рас-
смотреть структуру экономико-математических моделей и числен-
ные методы поиска оптимальной стратегии головного подразделе-
ния банковского холдинга в сфере трансфертного кредитования 
структурных подразделений. 
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Abstract: The article discloses actual, theoretically and practically meaningful subject of 

problem definition and economic and mathematical models and methods of intercompany 
lending flows’ dynamic optimization within integrated banking structures. In particular, 
banking holdings who carry out lending and investment activities under uncertainty of 
external (market) environment and risks of losing reliability and financial sustainability. 
Modeling of intercompany transfer lending in industrial sector has been widely disclosed 
in scientific researches. Though in banking sphere development of models and methods 
of intercompany lending flows’ dynamic optimization is a completely new subject, which 
defines the actuality of current work. Transfer lending enables to increase the 
effectiveness of investment activity and to reduce risks of insolvency of various separate 
business units of banking holding. Of particular interest is the dynamic option of 
intercompany lending for the given time horizon. For the latter there are no known 
generalization containing similar problem definition, description of dynamic process, 
rationale of optimal criteria and limits for choice of possible options. These subjects are 
considered in current article. 

Keywords: banking holding, intercompany lending, business units of holding, investment 
activities, investment portfolio, profitability, risk, portfolio. 
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Финансовый анализ как основа для планирования  
бизнес-стратегий 
 
 
Ветошко Евгений Павлович 
генеральный директор ООО «Мир Экстирма», vetoshko-ep@ttc-auto.ru 
 
В данной статьи рассматривается интеграция финансового анализа в страте-
гическое планирование, предлагается методологическая основа для повыше-
ния эффективности принятия бизнес-решений. Цель работы - разработать ин-
тегрированную модель, сочетающую традиционные финансовые показатели 
с элементами стратегического планирования. Методология включает в себя 
комплексный анализ коэффициентов ликвидности, показателей финансовой 
устойчивости и оценки денежных потоков с использованием как классиче-
ских финансовых показателей, так и современных методов прогнозирования. 
В статье представлена многоуровневая система показателей, результатом ко-
торой является разработка финансово-стратегического индекса устойчиво-
сти, объединяющего операционный и стратегический уровни анализа. Полу-
ченные результаты демонстрируют эффективность предложенного ком-
плексного подхода в обеспечении более точной оценки потенциала и страте-
гических возможностей предприятия. Работа вносит вклад в методологию 
финансового анализа, синтезируя классические финансовые показатели с 
элементами стратегического планирования, предлагая практические инстру-
менты для принятия управленческих решений в условиях экономической не-
определенности. Данный комплексный подход представляет собой значи-
тельное достижение в соединении финансового анализа с процессами страте-
гического планирования. 
Ключевые слова: финансовый анализ, стратегическое планирование, биз-
нес-стратегия, финансовые показатели, интегрированная модель, корпора-
тивные финансы, финансовая устойчивость, индекс устойчивости, принятие 
решений, стратегическое управление. 
 
 

Введение 
Современная бизнес-среда характеризуется беспрецедентным 

уровнем волатильности рынков, что существенно усложняет про-
цесс принятия управленческих решений. В этих условиях стратеги-
ческое планирование становится незаменимым инструментом для 
генерации эффективных решений [1, 2]. Финансовый анализ при 
этом выступает не просто инструментом оценки текущего состояния 
предприятия, а фундаментальной основой стратегического планиро-
вания. 

Результативность финансового анализа определяется его спо-
собностью оценивать эффективность компании на основе данных 
финансовой отчетности, где отдельные показатели систематизиру-
ются, агрегируются и оцениваются во взаимосвязи [3]. Особую зна-
чимость приобретают финансовые коэффициенты, которые исполь-
зуются для оценки платежеспособности, рентабельности и долго-
срочных перспектив компании [6]. 

Примечательно, что любое финансовое решение должно опи-
раться на результаты финансового анализа, формирующего основу 
для разработки управленческих стратегий в области структуры ком-
пании, инвестиционной политики и управления запасами [4]. При 
этом детальный анализ предприятия становится отправной точкой 
для создания финансового плана, охватывающего не только финан-
совое состояние, но и взаимосвязи финансовых и материальных ас-
пектов воспроизводственного процесса [5]. 

Исследования показывают, что формирование качественной фи-
нансовой архитектуры становится основой финансовой безопасно-
сти предприятия [11]. Это подтверждается разработкой инструмен-
тов для реализации потенциала финансовой устойчивости предпри-
ятий, где ключевым критерием выступает способность к устойчи-
вому развитию в нестабильной экономической среде [12]. 

Цель данной работы состоит в разработке методологического 
инструментария интеграции финансового анализа в систему страте-
гического планирования. Для достижения обозначенной цели сфор-
мулированы следующие задачи: 

- Исследовать теоретические основы взаимосвязи финансового 
анализа и стратегического планирования 

- Проанализировать современные методы финансовой диагно-
стики в контексте их влияния на формирование бизнес-стратегий 

- Разработать рекомендации по совершенствованию механизма 
использования результатов финансового анализа в стратегическом 
планировании 

Методологическую основу исследования составляют фундамен-
тальные работы в области финансового менеджмента [8], дополнен-
ные современными исследованиями в сфере финансовых коэффици-
ентов как инструмента прогнозирования несостоятельности пред-
приятий [9]. 

 
Материалы и методы 
В текущей практике финансового анализа особую значимость 

приобретает системный подход к оценке финансового состояния 
предприятия. Методологический базис исследования формируется 
на основе комплексного анализа количественных и качественных 
показателей. 

Фундаментальной составляющей финансового анализа высту-
пает оценка ключевых финансовых показателей. В теории финансо-
вого менеджмента подчеркивается, что финансовый анализ следует 
рассматривать как процесс исследования и оценки, основанный не 
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только на данных бухгалтерского учета, но и на финансовых, нефи-
нансовых, внутренних и внешних источниках информации [6]. При 
этом учетные источники включают финансовую отчетность: бухгал-
терский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении де-
нежных средств, которые в совокупности создают трехбалансовую 
систему отчетности и дополняют друг друга. 
 
Таблица 1 
Компоненты финансового анализа 
Направле-

ние анализа 
Ключевые показатели Стратегическое зна-

чение 
Ликвидность - Коэффициент текущей лик-

видности 
- Коэффициент быстрой лик-
видности 
- Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

Оценка способности 
погашать краткосроч-
ные обязательства 

Финансовая 
устойчи-
вость 

- Коэффициент автономии 
- Коэффициент финансового 
левериджа 
- Коэффициент обеспеченно-
сти собственными средствами 

Определение незави-
симости от внешних 
источников финанси-
рования 

Деловая ак-
тивность 

- Оборачиваемость активов 
- Оборачиваемость дебитор-
ской задолженности 
- Оборачиваемость запасов 

Эффективность ис-
пользования ресурсов

Рентабель-
ность 

- Рентабельность активов 
(ROA) 
- Рентабельность собственного 
капитала (ROE) 
- Рентабельность продаж 
(ROS) 

Оценка эффективно-
сти деятельности 

 
Теоретическая значимость взаимосвязи различных групп пока-

зателей проявляется в их способности формировать комплексное 
представление о финансовом состоянии предприятия. Исследования 
показывают, что финансовые коэффициенты редко дают однознач-
ные ответы, но помогают задавать правильные вопросы [8]. При 
этом важно отметить отсутствие международных стандартов для 
данных индикаторов, что требует их адаптации к специфике кон-
кретного предприятия и отрасли. Для корректного сравнения необ-
ходимо обеспечить однородность показателей, хотя они могут воз-
никать в разное время или в разных местах [7]. 

Теоретический фундамент финансового анализа также включает 
концепцию финансовой архитектуры предприятия. Этот термин 
охватывает взаимосвязанные структурные элементы, такие как 
структура капитала, структура собственности и качество корпора-
тивного управления, которые в совокупности обеспечивают аккуму-
ляцию и мобилизацию финансовых ресурсов, усиление контроля над 
деятельностью предприятия, решение конфликтов интересов между 
собственниками и другими заинтересованными сторонами [11]. 

Современная теория финансового анализа предполагает исполь-
зование многоуровневой системы оценки. Основное значение имеет 
понимание того, что финансовый уровень задолженности является 
важным вопросом для каждой компании. Каждое предприятие 
должно найти оптимальную структуру капитала для максимизации 
прибыльности и стоимости фирмы. Финансовые долги менее дороги, 
чем собственный капитал, особенно из-за налоговых щитов по про-
центам. С другой стороны, доказано, что высокий уровень долга уве-
личивает вероятность неплатежеспособности [9]. 

Исследования в области моделей прогнозирования банкротства 
демонстрируют различную точность прогнозирования. При сравне-
нии моделей на основе точности классификации наивысшая общая 
средняя точность была достигнута моделью Змиевского. Результаты 
показывают, что наименьший уровень ошибок был достигнут с по-
мощью Quicktest Кралицека. Как модель Змиевского, так и Quicktest 

Кралицека продемонстрировали наивысшую прогностическую цен-
ность во время глобального финансового кризиса [3]. 

Методологическая база финансового анализа существенно рас-
ширилась благодаря развитию инструментов прогнозирования. В со-
временной теории выделяют следующие основные методы: дискри-
минантный анализ, логистическая регрессия, нейронные сети, ме-
тоды опорных векторов, грубые множества, рассуждения на основе 
прецедентов, деревья решений, генетические алгоритмы [10]. Каж-
дый из этих методов имеет свои преимущества и ограничения, что 
обусловливает необходимость их комплексного применения. 

Концепция финансовой устойчивости предприятия получила су-
щественное развитие в современных исследованиях. Были опреде-
лены предельные значения финансовой устойчивости предприятий, 
позволяющие интерпретировать это понятие и его уровень. Исполь-
зование оценочной модели для определения различных потенциалов 
финансовой устойчивости предприятий, рассчитанных на основе ре-
грессионного уравнения, позволяет определить потенциал финансо-
вой устойчивости предприятий через числовое выражение [12]. 

В теории финансового анализа особое внимание уделяется про-
блеме взаимосвязи между потребностями компании и финансовыми 
ресурсами. В этом контексте выделяются следующие долгосрочные 
процессы принятия решений: определение общего необходимого ка-
питала, структуры корпоративного капитала, структуры корпоратив-
ных активов, возможностей альтернативного инвестирования корпо-
ративного капитала [4]. 

Методологический инструментарий также включает анализ сле-
дующих показателей [6]: 

1. Показатели ликвидности: 
L = Оборотные активы / Краткосрочные обязательства 
2. Показатели задолженности: 
D = Заемный капитал / Общий капитал 
3. Показатели покрытия: 
C = (Валовая прибыль + Процентные расходы) / Процентные 

расходы 
Особое значение приобретает системный подход к интерпрета-

ции результатов анализа. При этом важно учитывать отраслевую 
специфику и рыночную конъюнктуру [5]. Результаты финансового 
анализа должны не только отражать текущее состояние предприя-
тия, но и служить основой для принятия стратегических решений. 

Данная методология позволяет обеспечить комплексный подход 
к оценке финансового состояния предприятия и формированию эф-
фективных бизнес-стратегий. При этом критически важным явля-
ется понимание взаимосвязи между различными финансовыми пока-
зателями и их влияния на стратегическое развитие компании [4]. 

 
Результаты и обсуждение 
Фундаментальным аспектом стратегического планирования вы-

ступает комплексная оценка финансового состояния предприятия 
через систему взаимосвязанных показателей. Для реализации эффек-
тивного финансового анализа первостепенное значение имеет 
оценка ликвидности и платежеспособности компании. Современная 
методология [5, 6] предлагает следующую базовую систему оценки 
(табл. 2). 

 
Таблица 2 
Показатели ликвидности и их интерпретация 

Показатель Формула расчета Стратегическое зна-
чение 

Ограниченные запасы Запасы / Продажи Оценка эффективно-
сти управления запа-
сами 

Ограниченная кратко-
срочная дебиторская 
задолженность 

Краткосрочная деби-
торская задолжен-
ность / Продажи 

Эффективность 
управления дебитор-
ской задолженностью
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Скорректированные 
оборотные активы 

Финансовые счета + 
Скорректированные 
запасы + Скорректи-
рованная краткосроч-
ная дебиторская за-
долженность 

Реальная оценка лик-
видных активов 

Доступная ликвид-
ность 

Финансовые счета / 
Краткосрочный внеш-
ний капитал 

Способность к немед-
ленному погашению 
обязательств 

Общая операционная 
ликвидность 

(Запасы + Финансо-
вые счета + Кратко-
срочная дебиторская 
задолженность) / 
Краткосрочные обяза-
тельства 

Комплексная оценка 
платежеспособности 

 
При анализе финансовой устойчивости ключевое значение при-

обретает оценка структуры капитала. Основополагающими показа-
телями выступают коэффициенты общей задолженности и степени 
самофинансирования: 

Общая задолженность = Внешние источники / Общий капитал 
Степень самофинансирования = Собственный капитал / Общий 

капитал 
Финансовый рычаг = Общий капитал / Собственный капитал 
Практика показывает, что оптимальное значение общей задол-

женности находится в диапазоне 50-70% от общего капитала [4]. При 
этом важно учитывать отраслевую специфику и рыночную конъюнк-
туру. 

Существенным элементом финансового анализа является оценка 
денежных потоков предприятия. Базовый денежный поток (CF I) 
формируется следующим образом: 

CF I = Прибыль + Амортизация - Δ Начислений (активы) + Δ 
Начислений (пассивы) - Δ Резервов 

CF II = CF I - Изменение запасов 
CF III = CF II - Изменение краткосрочной дебиторской задол-

женности 
CF IV = CF III + Изменение краткосрочной кредиторской задол-

женности 
Последовательные корректировки денежного потока позволяют 

получить более точную картину движения финансовых средств 
предприятия [12]. Особое внимание при этом уделяется показателям 
покрытия долга и процентов: 

Кредитная нагрузка = (Банковские кредиты + Финансовая по-
мощь) / Общий капитал 

Покрытие процентов = (Валовая прибыль + Процентные рас-
ходы) / Процентные расходы 

Как было отмечено ранее, в современной практике финансового 
анализа широкое применение находят модели прогнозирования 
банкротства. Сравнительный анализ различных подходов [3] демон-
стрирует наибольшую эффективность модели Змиевского в усло-
виях экономической нестабильности. При этом модель Кралицека 
показывает минимальный уровень ошибок при оценке текущего фи-
нансового состояния. 

Формирование эффективной финансовой архитектуры предпри-
ятия требует комплексного подхода к управлению финансовыми ре-
сурсами. При этом выделяются три ключевых направления: оптими-
зация структуры капитала, совершенствование системы корпоратив-
ного управления и развитие операционной модели [11]. 

В условиях цифровизации экономики значительно расширяются 
возможности финансового анализа. Современные методы обработки 
данных, включая дискриминантный анализ и нейросетевое модели-
рование, позволяют существенно повысить точность финансовых 
прогнозов [9]. Данные методы находят широкое применение в прак-
тике стратегического планирования, особенно при оценке долго-
срочных финансовых перспектив. 

Практический опыт внедрения систем финансового анализа по-
казывает необходимость учета отраслевой специфики. Длительность 
производственного цикла, особенности оборота капитала и сезон-
ность деятельности определяют необходимость корректировки стан-
дартных подходов [5]. Существенное влияние оказывает также 
структура активов и обязательств предприятия. 

Примеры успешного внедрения комплексных систем финансо-
вого анализа демонстрируют эффективность интеграции следующих 
элементов [4]: 

Требования к системе финансового контроля: 
ROE > Стоимость собственного капитала 
WACC < ROA 
Коэффициент автономии > 0.5 
Таким образом практическая реализация системы финансового 

анализа требует стандартизации отчетности и обеспечения достовер-
ности данных. При этом методическое сопровождение процесса ана-
лиза должно включать четкие критерии оценки и механизмы приня-
тия решений на основе полученных результатов. 

На основе проведенного анализа существующих подходов к фи-
нансовой диагностике предлагается концепция интегрированной мо-
дели финансового анализа для стратегического планирования. Суть 
концепции заключается в создании многоуровневой системы пока-
зателей, где каждый последующий уровень дополняет и уточняет ре-
зультаты предыдущего. 

Первый уровень системы формируют базовые показатели фи-
нансового состояния, дополненные коэффициентами устойчивости: 

Индекс финансовой устойчивости = (К1 × Коэффициент авто-
номии + К2 × Коэффициент текущей ликвидности + К3 × ROE) / 
(К1 + К2 + К3) 

где: 
К1, К2, К3 - весовые коэффициенты, определяемые экспертным 

путем в зависимости от отраслевой специфики 
Второй уровень включает показатели стратегической эффектив-

ности: 
Коэффициент стратегического роста = (ΔСобственного капи-

тала + ΔДенежного потока) / Активы на начало периода 
Индекс финансовой гибкости = (Доступные кредитные линии + 

Ликвидные активы) / Краткосрочные обязательства 
Дополнительным элементом предлагаемой модели является вве-

дение интегрального показателя финансово-стратегической устой-
чивости: 

FSI = α × IFУ + β × КСР + γ × IFГ 
где: 
FSI - индекс финансово-стратегической устойчивости 
IFУ - индекс финансовой устойчивости 
КСР - коэффициент стратегического роста 
IFГ - индекс финансовой гибкости 
α, β, γ - корректирующие коэффициенты (α + β + γ = 1) 
Преимущество предложенной модели заключается в её способ-

ности учитывать не только текущее финансовое состояние предпри-
ятия, но и его стратегический потенциал. При этом система весовых 
коэффициентов позволяет адаптировать модель к специфике кон-
кретной отрасли и особенностям бизнес-модели предприятия. 

Практическая значимость разработанной модели подтвержда-
ется возможностью её использования для: 

- Комплексной оценки финансового состояния; 
- Прогнозирования стратегических рисков; 
- Обоснования управленческих решений; 
- Оптимизации структуры капитала. 
Предлагаемая система показателей позволяет преодолеть огра-

ничения традиционных моделей финансового анализа [3, 9], связан-
ные с их ориентацией преимущественно на ретроспективные дан-
ные. Интеграция стратегических аспектов в систему финансовых по-
казателей создает основу для более точного прогнозирования и эф-
фективного планирования. 
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Внедрение разработанной модели в практику стратегического 
управления предполагает следующий алгоритм действий: 

1. Определение весовых коэффициентов с учетом отраслевой 
специфики; 

2. Расчет базовых и интегральных показателей; 
3. Анализ полученных результатов в контексте стратегических 

целей; 
4. Корректировка управленческих решений на основе выявлен-

ных тенденций. 
Таким образом, предложенная интегрированная модель финан-

сового анализа представляет собой эффективный инструмент под-
держки принятия стратегических решений, сочетающий в себе пре-
имущества классических подходов с современными требованиями к 
стратегическому планированию. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать принци-

пиально новый подход к интеграции финансового анализа в систему 
стратегического планирования. В отличие от традиционного пред-
ставления о финансовом анализе как инструменте оценки текущего 
состояния, разработанная интегрированная модель демонстрирует 
возможность его эффективного использования для стратегического 
прогнозирования и планирования. 

Ключевая научная ценность предложенной концепции заключа-
ется в создании многоуровневой системы показателей с введением 
нового интегрального индекса финансово-стратегической устойчи-
вости. Данный подход позволяет преодолеть разрыв между операци-
онным и стратегическим уровнями финансового анализа, обеспечи-
вая более точную оценку потенциала предприятия. 

Теоретическая значимость исследования состоит в развитии ме-
тодологии финансового анализа через синтез классических финансо-
вых показателей с элементами стратегического планирования. Прак-
тическая ценность заключается в возможности применения разрабо-
танной модели для принятия обоснованных управленческих реше-
ний в условиях экономической неопределенности. 
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Financial analysis as a basis for business strategy planning 
Vetoshko E.P. 
"Mir Extreme" LLC 
JEL classification: G20, G24, G28, H25, H30, H60, H72, H81, K22, K34 
 
This study explores the integration of financial analysis into strategic planning, proposing a 

methodological framework for enhancing business decision-making. The research aims 
to develop an integrated model that combines traditional financial indicators with 
strategic planning elements. The methodology encompasses comprehensive analysis of 
liquidity ratios, financial stability indicators, and cash flow assessment, utilizing both 
classical financial metrics and modern prediction methods. The study introduces a multi-
level system of indicators, culminating in the development of a financial-strategic 
sustainability index that bridges operational and strategic levels of analysis. The results 
demonstrate the effectiveness of the proposed integrated approach in providing more 
accurate assessment of enterprise potential and strategic capabilities. The research 
contributes to financial analysis methodology by synthesizing classical financial metrics 
with strategic planning elements, offering practical tools for management decision-
making under economic uncertainty. This integrated approach represents a significant 
advancement in connecting financial analysis with strategic planning processes. 

Keywords: financial analysis, strategic planning, business strategy, financial indicators, 
integrated model, corporate finance, financial stability, sustainability index, decision-
making, strategic management. 
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Показатели дивидендных выплат всегда являлись показателем успешности 
корпорации, поскольку наглядно отражали финансовое благополучие и вли-
яли на стратегию управления капиталом. Однако, в условиях финансовой не-
стабильности, санкционных ограничений и проблем с доступом к капиталам, 
многие корпорации были вынуждены пересмотреть свою финансовую поли-
тику. В этой связи особый интерес представляет анализ дивидендных поли-
тик корпораций как наиболее крупных представителей бизнеса в условиях 
экономической нестабильности и их связи со структурой капитала.  
В рамках данного исследования были проведены статистический анализ 
структуры капитала и дивидендной политики выбранных компаний, корре-
ляционный анализ и регрессионный анализ. Корреляционный анализ выявил 
значимую взаимосвязь между дивидендными выплатами и следующими фак-
торами: доля заемного капитала в структуре активов, рентабельность соб-
ственного капитала, доля участи государства в структуре собственности ка-
питала. В ходе регрессионного анализа была составлена множественная мо-
дель взаимосвязи структуры капитала и дивидендных выплат. 
Ключевые слова: капитал, структура капитала, финансы, дивиденды, диви-
дендная политика, корпорация 
 

Введение. Поиск оптимальной структуры капитала, как соотноше-
ния собственных и заемных средств, является одним из фундамен-
тальных вопросов корпоративных финансов. Критерии оптимально-
сти четко не определены, но в целом оптимальная структура капи-
тала компании должна удовлетворять критериям минимальной сто-
имости капитала и максимальной стоимости компании в терминах ее 
рыночной оценки.  

Дивидендная политика отражает подход компании к распреде-
лению прибыли между акционерами и реинвестированием в бизнес, 
и в этом смысле является одним из элементов управления капиталом 
компании. Так, например, дивидендная политика влияет на уровень 
доверия инвесторов и стоимость акционерного капитала. При этом 
однозначного ответа на вопрос о наличии/отсутствии взаимосвязи 
структуры капитала и дивидендной политики компаний нет, не-
смотря на внушительное количество моделей, пытающихся эту вза-
имосвязь формализовать и проверить (табл.1). 

 
Таблица 1 
Обзор моделей дивидендных выплат, связанных со структурой ка-
питала 

Модель, год Авторы Идея / детерми-
нанты 

Наличие / отсут-
ствие эмпириче-

ских подтвер-
ждений 

Преимущества / 
Недостатки 

Модель Линт-
нера, 1956 [1]

Дж. Линт-
нер 

Компании стре-
мятся к целе-
вому коэффици-
енту выплаты 
дивидендов, из-
меняя их посте-
пенно для ста-
бильности.  
Детерминанты: 
целевой коэф-
фициент вы-
платы дивиден-
дов, скорость 
конвергенции, 
динамика при-
были. 

Дж. Линтнер 
разработал 
свою модель 
выплаты диви-
дендов на ос-
нове исследова-
ний, проведен-
ных совместно с 
28 крупными 
государствен-
ными и произ-
водственным 
предприятиями. 
Также был про-
веден опрос ме-
неджеров ком-
пании. 
Модель под-
тверждена эм-
пирическим те-
стом [8]  

Преимущества: 
простота постро-
ения и интуитив-
ность модели, у 
модели есть эм-
пирическая ос-
нова. Недостаток 
- дивидендная 
политика анали-
зируется в от-
рыве от других 
политик компа-
нии (инвестици-
онная политика, 
налоговая поли-
тика, политика 
управления за-
емным капита-
лом и пр.) 

Модель ирре-
левантности, 
1961 [2] 

М. Миллер,
Ф. Модиль-
яни 

Дивидендная по-
литика не влияет 
на стоимость 
компании. 
Детерминанты: 
уровень чистой 
прибыли, размер 
инвестиций, раз-
мер дивидендов. 

Отсутствуют ис-
черпывающие 
эмпирические 
подтверждения 
модели ирреле-
вантности диви-
дендов.  
 

Преимущество - 
может служить 
базисом для 
дальнейших ис-
следований и у 
нее простая кон-
цепция. Недоста-
ток - большое ко-
личество ограни-
чений 
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Модель «Уго-
ждения», 2004 
[3] 

М. Бейкер, 
Дж. Веглер 

Выплаченные 
фирмами диви-
денды можно 
объяснить тем, 
что они назы-
вают «угожде-
нием». 
Детерминанты:
неинформиро-
ванный спрос на 
акции, арбитраж.

методом «собы-
тийного иссле-
дования» (event 
study), проана-
лизирована ре-
акция рынка на 
объявления о 
дивидендных 
выплатах 1000 
крупнейших 
американских 
компаний в пе-
риод с 1991 по 
2001 год. Мо-
дель подтвер-
ждена эмпири-
ческим тестом 
 

Преимущества: 
объяснение не-
логичного пове-
дения выплаты 
дивидендов ком-
паниями; вклю-
чение человече-
ского фактора. 
Недостатки: 
слишком упро-
щенная модель. 
Теория предпо-
лагает, что все 
менеджеры мо-
тивированы 
лишь своим бла-
госостоянием, иг-
норируя другие 
возможные мо-
тивы. 

Сигнальная 
модель диви-
дендов, 1977  

Ст. Росс [4] 
 

Дивиденды слу-
жат сигналом 
для инвесторов 
о будущей при-
быльности ком-
пании. 
Детерминанты:
асимметрия ин-
формации, 
структура капи-
тала. 

Анализ влияния 
изменения 
структуры капи-
тала на ожида-
ния операторов 
рынка относи-
тельно будущей 
стоимости ком-
пании - если 
долговая 
нагрузка компа-
нии увеличива-
ется, то ме-
неджмент уве-
рен в способно-
сти компании ге-
нерировать по-
ложительные 
денежные по-
токи. 
Подтверждения 
модели есть. 
[6,7] 

Преимущества - 
уменьшение 
асимметрично-
сти информации; 
достоверность 
сигнала; сниже-
ние агентских из-
держек. Недоста-
ток - не объяс-
няет, почему не-
которые компа-
нии не выплачи-
вают дивиденды 
при условии 
наличия при-
были 

Агентская мо-
дель выплаты 
дивидендов, 
1986  

М. Дженсен 
[5] 

Конфликт инте-
ресов между ак-
ционерами и ме-
неджерами мо-
жет привести к 
неэффектив-
ному использо-
ванию свобод-
ного денежного 
потока. 
Детерминанты:
Свободный де-
нежный поток, 
различия в це-
лях менеджеров 
(реинвестирова-
ние прибыли – 
инвестиции) и 
акционеров (вы-
плата дивиден-
дов). 

Анализ данных 
о поглощениях 
показал, что 
компании, кото-
рые были погло-
щены, чаще 
всего имели вы-
сокий уровень 
свободного де-
нежного потока 
и менее эффек-
тивное управле-
ние; поглоще-
ния часто при-
водили к повы-
шению стоимо-
сти акций погло-
щенной компа-
нии. 
Подтверждения 
модели есть. [6] 
 

Преимущества - 
объясняет кон-
фликт между ак-
ционерами и ме-
неджерами; ука-
зывает на важ-
ность системы 
контроля и моти-
вации менедже-
ров. Недостатки: 
игнорирует воз-
можную ситуа-
цию, когда ме-
неджмент дей-
ствительно реа-
лизует эффек-
тивные инвести-
ционные про-
екты, что может 
быть выгодно и 
акционерам 

Источник: составлено авторами 
 
Наиболее известные модели дивидендных выплат, учитываю-

щих структуру капитала компаний выстроены с позиций разных тео-
ретических подходов – от позиции иррелевантности Модильяни-
Миллера до агентских конфликтов. У каждой есть свои преимуще-
ства и недостатки и специфичный набор детерминант, на который 
опирается модель. Отдельно нужно отметить разнонаправленность 
эмпирических подтверждений. 

 
Результаты и обсуждения. Для проведения эмпирического ис-

следования взаимосвязи между дивидендными выплатами и струк-
туры капитала была сформирована выборка российских компаний 
(таблица 2). Критериями включения в выборку являлись следующие 
факторы: предоставление компанией финансовой отчетности по 

международным стандартам финансовой отчетности (МСФО), нали-
чие ценных бумаг (акций), торгующихся на Московской Бирже, 
наличие истории дивидендных выплат, высокий рейтинг ААА (ru) и 
наличие левериджа. Глубина выборки составила 10 лет (период 
2013-2023 гг.). Все компании, вошедшую в выборку, имеют утвер-
жденную дивидендную политику, дивиденды выплачивают из рас-
чета на одну акцию из чистой прибыли. 

 
Таблица 2  
Характеристика компаний выборки  
 Год утвержде-

ния дивиденд-
ной политики

Периодич-
ность выплат 
дивидендов 

Механизм расчета 
дивидендов 

Тип соб-
ственности 

ПАО «НК «Рос-
нефть» 

2015 Дважды в год Темп роста чистой 
прибыли и финан-
совое положение 

КГУ 

ПАО «ЛУКОЙЛ» 2019 Дважды в год Скорректирован-
ный свободный де-
нежный поток 

Частная 

ПАО «ГМК «Но-
рильский Ни-
кель» 

2016 Раз в год EBITDA Частная 

ПАО «Север-
сталь» 

2018 Раз в год Размер чистой 
прибыли и свобод-
ного денежного по-
тока 

Частная 

ПАО «Газпром» 2019 Раз в год Скорректирован-
ная чистая при-
быль 

КГУ 

ПАО «НО-
ВАТЭК» 

2020 Дважды в год Скорректирован-
ная чистая при-
быль по МСФО 

Частная 

ПАО «ВТБ» 2016 Раз в год Размер чистой 
прибыли 

КГУ 

ПАО «Сбербанк 
России» 

2023 Раз в год Чистая прибыль по 
МСФО 

КГУ 

Источник: составлено авторами 
 
Проведённый анализ включал следующие этапы: анализ струк-

туры капитала (показатели структуры капитала - коэффициенты 
долга, собственный капитал, заемный капитал), его динамики и рен-
табельности элементов капитала; анализ дивидендной политики и 
корреляционный и регрессионный анализ основных факторов. 

Анализ структуры капитала (рисунок 1) показал, что стратегии 
финансирования компаний существенно отличаются. Компании, 
представляющие банковскую сферу услуг (ПАО «Сбербанк России», 
ПАО «ВТБ»), демонстрируют преобладание заемного капитала в 
структуре активов на протяжении всего рассматриваемого периода. 
При этом динамика доли заёмного капитала в ПАО «Сбербанк Рос-
сии» имеет тенденцию сокращения, в то время как динамика заем-
ного капитала ПАО «ВТБ» имеет тенденцию увеличения.  

Газовая промышленность, представленная компаниями ПАО 
«Газпром» и ПАО «НОВАТЭК», характеризуется преобладанием 
собственного капитала в структуре активов. Обе компании демон-
стрируют рост собственного капитала в период с 2013 по 2023 гг. 
Темп прироста собственного капитала у компании ПАО «НО-
ВАТЭК» выше, чем у компании ПАО «Газпром».  

Специфику параметров структуры капитала нефтяной промыш-
ленности, представленной компаниями ПАО «НК» Роснефть» и 
ПАО «ЛУКОЙЛ», нельзя описать общими трендами. Компания 
ПАО «НК» Роснефть» характеризуется преобладанием собственного 
капитала и пропорциональным ростом доли заемного и собствен-
ного капитала на протяжении всего рассматриваемого периода. Ком-
пания ПАО «ЛУКОЙЛ» характеризуется преобладанием заемного 
капитала в структуре активов, причем тем прироста собственного ка-
питала намного выше, чем темп прироста заемного капитала. 

Компании ПАО «ГМК «Норильский Никель» демонстрирует 
преобладание заемного капитала в структуре активов на протяжении 
2013-2023 гг. В то же время ПАО «Северсталь» характеризовалась 
примерно одинаковым соотношением заемного и собственного ка-
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питала до 2022 года. Однако, начиная с 2022 года, доля заемного ка-
питала в структуре активов «Северстали» значительно возросла, что 
обусловлено началом пандемии COVID-19. 

 

 
Рисунок 1 –Параметры структуры капитала, 2013 - 2023 гг. 

 
Эффективность использования капитала (рисунок 2) анализиру-

емых компаний неоднородна в отраслевом разрезе. В банковском 
секторе рентабельность заемного капитала является более стабиль-
ной, а рентабельность собственного капитала подвержена воздей-
ствию внешних факторов. Например, в 2022 г. наблюдается резкое 
падение рентабельности собственного капитала корпораций ПАО 
«Сбербанк России» и ПАО «ВТБ», что обусловлено обострением 
геополитической ситуации в мире.  

 
Рисунок 2 - Эффективность использования капитала, 2013 - 2023 гг. 

 

Компании нефтегазового сектора демонстрируют резкое паде-
ние рентабельности собственного капитала и рентабельности заем-
ного капитала в 2014 и 2020 годах. В 2014 году это связано с введе-
нием санкций, а в 2020 году падение обусловлено не только панде-
мией COVID-19, но и последующим резким снижением добычи и 
экспорта.  

Компании металлургической промышленности демонстрируют 
смешанные тенденции. Так, например, наблюдается чувствитель-
ность к таким факторам, как санкции, пандемия и геополитическая 
ситуация в стране, что выражается в снижении эффективности ис-
пользования капитала в 2014 году, в 2017 году, в 2020 году и в 2022 
году. 

Эмпирическая оценка дивидендной политики компаний (рису-
нок 3), фокусировалась на двух ключевых аспектах: история диви-
дендных выплат, а также регулярность и величина дивидендных вы-
плат. Анализ динамики выплат дивидендов за предыдущие годы поз-
волил оценить стабильность и преемственность дивидендной поли-
тики компаний. По результатам анализа можно сделать вывод, что в 
кризисные моменты дивидендные выплаты сокращались, а в какие-
то года и вовсе отсутствовали в связи с сокращением (отсутствием) 
чистой прибыли и снижением их финансовой устойчивости. При 
этом среди всех корпораций особенно выделяются ПАО «Сбербанк 
России» и ПАО «НК «Роснефть» по стабильно высокому показателю 
дивидендного выхода, характеризующего, какая часть чистой при-
были компании направляется на выплату дивидендов. Как известно, 
в 2012 году Правительство РФ обязало компании с государственным 
участием в акционерном капитале выплачивать дивиденды в размере 
не менее 25% от чистой прибыли [6]. В 2021 году Правительство РФ 
определило новый подход к дивидендной политике госкомпаний, со-
гласно которому на выплату дивидендов необходимо направлять не 
менее 50% от чистой прибыли. Именно данным фактором и обуслов-
лена стабильность выплат компаний с государственным участием 
(КГУ).  

 

 
Рисунок 3 - Характеристика дивидендной политики анализируемых 
компаний, 2013 - 2023 гг. 
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Корреляционный анализ между параметрами структуры капи-
тала между коэффициентом финансовой зависимости 
(DEBTRATIO), показателем рентабельности собственного капитала 
(ROE), долей участия государства в акционерном капитале 
(GOVERNMENT) и размером дивидендов (DIV) на основе t-стати-
стики показал значимость коэффициентов корреляции (рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4 – Корреляционный анализ. 

 
Между коэффициентом финансовой зависимости (DEBTRATIO) 

и коэффициентом выплаты дивидендов (DIV) наблюдается уме-
ренно положительная корреляция (0,13). Из этого следует, что по 
мере наращивания долга, компания может увеличивать выплаты ди-
видендов. Между показателем рентабельности собственного капи-
тала (ROE) и коэффициентом выплаты дивидендов (DIV) отмечается 
высокая положительная корреляция (0,69), что демонстрирует 
стремление компании выплачивать более высокие дивиденды при 
более высокой рентабельности собственного капитала. Отрицатель-
ная корреляционная взаимосвязь между коэффициентом выплаты 
дивидендов (DIV) и долей участия государства в акционерном капи-
тале (GOVERNMENT) означает, снижение размеров дивидендов с 
ростом доли государства в структуре капитала. 

 

 
Рисунок 5 – Регрессионный анализ  

 
Регрессионный анализ (рисунок 5) показал, что множественный 

R составляет 0,76. В дисперсионном анализе F-статистика равна 
24,72239094, а p-значение равно 7,664661E-13. F-статистика показы-
вает, что модель регрессии значительно лучше предсказывает зави-
симую переменную, чем простое среднее значение. P-значение ука-
зывает на то, что вероятность получить такие результаты, если мо-
дель не имеет значимости, очень мала (менее 0,0001%). Таким обра-
зом, нулевая гипотеза (что модель не значима) отклоняется. 

Доверительные интервалы (95%) переменных DEBTRATIO, 
ROE и GOVERNMENT не содержат нуль, что характеризуют их зна-
чимость и возможность применения в данной модели.  

Итоговая модель взаимосвязи структуры капитала и дивиденд-
ных выплат может быть представлена следующим образом: 

𝐷𝐼𝑉 ൌ  𝛽0  0,24 ∗ 𝐷𝐸𝐵𝑅𝐴𝑇𝐼𝑂  0,2 ∗ 
∗ 𝑅𝑂𝐸 െ 0,25 𝐺𝑂𝑉𝐸𝑅𝑁𝑀𝐸𝑁𝑇  𝜀 ሺ1ሻ 

Таким образом, можно утверждать, что существует взаимосвязь 
между структурой капитала и дивидендными выплатами для ограни-
ченной выборки российских компаний в период 2023-2023 гг. 

На наш взгляд, в дальнейшем представляется перспективным 
провести факторный анализ изменения структуры капитала на дли-
тельном интервале под влиянием изменения индикаторов нацио-
нальной экономики и расширить анализируемую выборку.  

Заключение. В контексте данного исследования было важно 
установить, существует ли статистически значимая связь между 
структурой капитала и дивидендной политикой, что позволило бы 
понять, влияет ли выбор источников финансирования на способ-
ность компании выплачивать дивиденды и в какой степени. Для до-
стижения этой цели были проведены: статистический анализ струк-
туры капитала и дивидендной политики выбранных компаний, кор-
реляционный анализ и регрессионный анализ, установивший функ-
циональную зависимость между зависимой переменной (дивиденд-
ной политикой) и несколькими независимыми переменными (коэф-
фициентом финансовой зависимости, рентабельностью собствен-
ного капитала и государственной долей участия). 

Проведенный корреляционной анализ показал сильную связь 
между дивидендными выплатами и долей заемного капитала в об-
щей структуре активов, а также рентабельностью собственного ка-
питала и долей государственного участия. В ходе регрессионного 
анализа была составлена множественная модель взаимосвязи струк-
туры капитала и дивидендных выплат. 

Таким образом, гипотеза о существовании положительной взаи-
мосвязи структуры капитала и выплаты дивидендов подтвердилась. 
Вероятно, это связано с тем, что компании с высоким уровнем задол-
женности стремятся удовлетворить требования кредиторов, регу-
лярно выплачивая дивиденды, чтобы поддерживать доверие и при-
влекательность для инвесторов. Кроме того, была выявлена большая 
роль участия государства в структуре собственности капитала. Вы-
сокая эффективная доля владения государства в структуре собствен-
ности компании приводит к снижению выплаты дивидендов для ми-
норитариев. 
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Dividend payment rates have always been an indicator of a corporation's success, as they 
clearly reflect financial well-being and influenced the capital management strategy. 
However, under conditions of financial instability, sanctions restrictions and problems 
with access to capital, many corporations have been forced to reconsider their financial 
policies. In this regard, it is of particular interest to analyze the dividend policies of 
corporations as the largest representatives of business in conditions of economic 
instability.  

Within the framework of this research, we have carried out: statistical analysis of capital 
structure and dividend policy of the selected companies, correlation analysis and 
regression analysis. Correlation analysis revealed a significant relationship between 
dividend payments and the following factors: the share of debt capital in the asset 
structure, return on equity capital, and the share of government participation in the capital 
ownership structure. In the course of regression analysis, a multiple model of the 
relationship between capital structure and dividend payments was drawn up. 

Keywords: capital, capital structure, finance, dividends, dividend policy, corporation 
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Влияние западных санкций на ключевые ставки по вкладам  
в банках: Газпромбанк, Т-Банк, Сбербанк 
 
 
Догучаева Светлана Магомедовна  
канд. физ-мат. наук, доцент кафедры математики и анализа данных Финансо-
вого университета при Правительстве РФ, SMDoguchaeva@fa.ru 
 
В данной статье анализируются экономические ограничения России после 
введения санкций. Приводятся примеры экономических ограничений. Ана-
лизируются характеристики вкладов различных банков до введения санкций. 
Показаны какие банки предлагают лучше условия по вкладу на данный мо-
мент. 
Ключевые слова: цифровая экономика, санкции, банк, процентная ставка, 
вклад, кредит, развитие экономики. 
 
 

Каждый человек стремится получить качественный товар при не-
больших затратах, чтобы сохранить большую часть средств при 
себе. Но иногда потребности в каких-либо товарах или услугах не 
возникает, отчего деньги «лежат без дела». Поэтому возникают два 
главных вопроса: «Как я могу сберечь их?» и «Могу ли я приумно-
жить их стоимость?». Существует четыре основных типа сбереже-
ния денежных средств: хранение дома, открытие вклада, покупка не-
движимости и приобретение акций. Каждый из вариантов имеет свои 
недостатки и достоинства в зависимости от ситуации.  

В нашем исследовании подробно остановимся на вкладах, их ви-
дах и характеристиках. Наша главная цель – проанализировать усло-
вия по различным вкладам, которые предоставляли банки в 2022 
году и в 2024, так как в 2022 году Россия столкнулась с жесткими 
экономическими ограничениями, и оценить эффективность такого 
инструмента приумножения средств при условии сохранения 
суммы. 

Против России с 2022 года было введено всего 13 пакетов санк-
ций. Они затрагивают как импорт, так и экспорт продукции России 
в другие страны. Помимо РФ санкции введены против Белорусии, 
Северной Кореи, Китая, Турции и т.д. 

В понятие «санкции» по нормативным документам Евросоюза 
входит: 

1. Финансовые ограничения. К этой категории относятся замо-
раживание активов, запрет на предоставление займов, ограничения 
на переводы и т.д. 

2. Ограничение и запреты на поставку определенных товаров и 
услуг. 

3. Запрет на импорт определенных видов услуг и товаров. 
4. Транспортные ограничения. 
5. Запрет на въезд в страны Евросоюза и т.д. 
С каждым новым пакетом санкций количество физических и 

юридических лиц, которые попадают под ограничения растет, при 
этом список товаров и услуг, которых экспорт в России запрещен, 
также пополняется. Подобные ограничения болезненно сказываются 
на финансовом, промышленном, ИТ и финтех-секторах. Важно от-
метить, что иностранные государства стремятся ограничить те рос-
сийские компании, которые приносят доход в бюджет страны, а 
также иностранные компании и лица, которые помогают или могут 
помогать России. Санкционные ограничения не обходят стороной 
экономики самих иностранных государств. Действительно, России 
проблематично и затратно производить продукцию из импортных 
товаров, вести торговлю с другими государствами. Но у третьих 
стран наблюдается снижение ВВП и замедление развития экономи-
ческой структуры по сравнению с РФ. 

Примеры экономических ограничений: в четвертом пакете санк-
ций России был введены запреты на стальную и железную продук-
цию, на новые инвестиции в энергетический сектор России и блоки-
рующие санкции против Транснефти, Роснефти, Газпромнефти и 
других компаний; в пятом пакете санкций были введены запреты на 
ввоз всех видов угля, на импорт цемента, древесины, морепродуктов 
стоимость до 5,5 млрд. евро, на экспорт полупроводников, транс-
портного оборудования, квантовых компьютеров и так далее; в ше-
стом пакете санкций были выдвинут запрет на импорт, покупку или 
передачу сырой нефти и нефтепродуктов из России, а также было 
отключение Сбербанк, Россельхозбанка и Московского кредитного 
банка от SWIFT; девятый пакет включает в себя запреты на экспорт 
авиационных и космических товаров и технологий, на новые инве-
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стиции в горнодобывающий сектор России и расширение сферы дей-
ствия запрета на прием депозитов юридических, физических лиц и 
организаций, органов российским лицам (как и в седьмом пакете 
санкций). 

Это лишь малая часть тех ограничений, которые терпит Россия 
и ее дружественные страны от 13-ти пакетов санкций. Несмотря на 
это, экономика России находится в стабильности и наращивает свои 
мощности намного быстрее относительного других стран. В подоб-
ных условиях открытие вкладов и взятие кредитов в некоторых бан-
ках для российских граждан становится намного выгоднее. 

Для анализа разных вкладов и составления статистики выгодно-
сти рассмотрим три известных и популярных банков: Газпромбанк, 
Т-Банк (Тинькофф), Сбербанк. 

Центральный Банк РФ каждый год ведет учет различных эконо-
мических показателей. На официальном сайте можно отследить по 
дате максимальную процентную ставку по вкладам 

Динамика максимальной процентной ставки (по вкладам в рос-
сийских рублях) десяти кредитных организаций, привлекающих 
наибольший объём депозитов физических лиц: 

 
Рисунок 1. Диаграмма изменения макс. ставки по вкладам. 

 
Скачок графика наблюдается с конца февраля по начало марта. 

В этот промежуток времени иностранные государства выпустили 
первые три пакета санкций против России. 

Газпромбанк  

 
Рисунок 2. Газпромбанк (вклады до санкций) 

 
Диаграмма отображает максимальную и минимальную процент-

ную ставку, которую можно было получить по каждому из видов 
вкладов в зависимости от условий: 

1. Копить. «Процент+» 
Условия открытия данного вклада: вклад должен быть открыт в 

интернет-банке или в «Телекард 2.0» на 1095 дней на сумму от 1,5 
млн. руб. Капитализация процентов возможна при условии, если 
клиент будет тратить каждый месяц от 50 тыс. руб., без капитализа-
ции траты по карте должны быть не менее 15 тыс. руб. 

2. Копить. Без «Процент+» 
Если клиент отказался от программы лояльности «Процент+», то 

без капитализации ставки по вкладу будут варьироваться в пределах 
от 6,7% до 8% годовых, с учетом капитализации процентов – от 

6,74% до 9,01%. При этом процент зависит от срока размещения, 
суммы открытия и способа открытия вклада. Если вклад открывается 
онлайн или в «Телекард 2.0», то банк устанавливает минимальную 
сумму открытия – 15 тыс. руб., а в офисе банка – 100 тыс. руб.  

3. Управлять 
Максимальную ставку 6,91% вкладчик может получить при 

условии, если: 1) вклад открыт в интернет-банке или в «Телекард 
2.0», 2) неснижаемый остаток должен быть не менее 1,5 млн. руб. 
Ставка 6,7% устанавливается при тех же условиях при неснижаемом 
остатке в размере 50 тыс. руб., 6,8% - при 500 тыс. руб. Денежную 
сумму на вкладе можно как снимать, так и пополнять. Неснижаемый 
остаток вкладчик может выбрать сам при заключении договора, но 
при этом 50 тыс. руб. – это минимальная сумма для открытия вклада. 

Т-Банк (Тинькофф)  

 
Рисунок 3 Т-Банк (накопительный счет до санкций) Рисунок 1. 
Т-Банк (вклады до санкций) 

Сбербанк 
Диаграмма отображает максимальные ставки по трем видам 

вкладов, которые можно получить в зависимости от условий: 

 
*отображается только базовая ставка. Повышенная ставка 

в размере 7,5% остается неизменной. 
Рисунок 5 Сбербанк (вклады до санкций) 

 
1. «СберВклад» 
Чтобы депозит действовал, клиенту необходимо внести сумму 

не менее 100 тыс. руб. на срок от одного месяца до 12 месяцев. При 
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этом процентная ставка варьируется в пределах от 3,25% до 4,75% в 
случае открытия вклада лично в отделении банка, от 4,5% до 6% - 
онлайн через приложение. 

К дополнительным условиям относятся: безграничное пополне-
ние счета безналичными и от 1 тыс. руб. лично; банк не предостав-
ляет возможность снимать средства; если клиент расторгает договор 
досрочно, процентная ставка снижается до 0,01%; доход от депозита 
выплачивается в конце срока действия. 

2. «Управляй плюс» 
Минимальная сумма для открытия данного депозита составляет 

40 тыс. руб. на срок 3, 6 или 12 мес., при этом сумму на счету можно 
снимать и пополнять. Проценты зачисляются каждый месяц на карту 
клиента или при желании капитализируются. Если внесение денег 
происходило лично в отделении банка, то проценты варьируются от 
2,25% до 3,75% годовых. Если онлайн через приложение, то от 3,5% 
до 5%. 

3. «Лучший процент» 
Минимальная сумма размещения при данном виде депозита со-

ставляет 100 тыс. руб. на 5 месяцев. Пополнять вклад или снимать с 
него средства нельзя. Доход от счета зависит от внесенной суммы, 
текущего и максимального остатка по вкладам в банке за последние 
3 месяца. Конечная ставка формируется из повышенной 7,5% и ба-
зовой – в отделении банка она составляет 4,25%, при открытии он-
лайн 5,5%. 

Мы рассмотрели 3 известных банка России на 2022 год, кото-
рыми наиболее часто пользуются люди до сих пор. С начала 2024 
года по май 2024 максимальная процентная ставка по вкладам по 
данным Центрального Банка РФ не превышала 15%. Но начиная с 
мая по сегодняшний день каждый банки стали увеличивать доход-
ность по депозитам, в результате чего можно получить до 20% до-
ходности от своего вклада в зависимости от условий.  

Теперь рассмотрим, какие вклады и под какие условия предла-
гает каждый из банков, которые были затронуты нами ранее. 

Газпромбанк 
Газпромбанк предлагает шесть различных вкладов и накопи-

тельный счет для хранения и приумножения средств: 

 
Рисунок 10. Газпромбанк (вклады после санкций) 
 
Характеристики каждого депозита: 
 Условия по вкладам «Заоблачный процент», «Новые деньги», 

«Копить» и «Почетный процент» почти совпадают: минимальная 
сумма при открытии в офисе – от 300 тыс. руб. и при онлайн-откры-
тии – от 15 тыс. руб.; проценты начисляют в конце срока вклада; сни-
мать или пополнять счет невозможно; если денежная сумма снима-
ется досрочно, то ставка снижается до 0,01%. В зависимости места 
открытия варьируются проценты, поэтому указать самую минималь-
ную ставку проблематично. Вклад «Заоблачный процент» открыва-
ется на 181 день, которые делятся на три периода (1-60 дней – 18%, 
61-120 дней – 19,5%, 121-181 день – 22%), вклады «Новые деньги», 
«Копить» и «Почетный бонус»- от 31 или 91 дня до 1095 дней. 

При этом процентную ставку по вкладам «Новые деньги» и «Ко-
пить» возможно увеличить при определенных условиях. 

 Вклад «В плюсе» открывается только онлайн на сумму от 15 
тыс. руб. под 22% годовых с капитализацией процентов при условии, 
что клиент имеет подписку «Плюс». Снимать средства или попол-
нять счет нельзя. Вклад можно открыть от одного месяца, при этом 
с каждым месяцем проценты увеличиваются до полугода, а после 
идут на незначительное снижение.  

 В Газпромбанке возможно открыть вклад в юанях «Расширяй 
возможности». Как мы знаем, проценты по депозитам в иностранных 
валютах ниже, чем в рублях. Минимальная сумма открытия в юанях 
онлайн составляет 5 тыс. а в офисе банка – 10 тыс. Срок хранения 
такого депозита от 3 месяцев без возможности пополнения и снятия 
средств. Банк предлагает максимально 5% с капитализацией процен-
тов, но при досрочном снятии снижает ставку до 0,01%. 

 У накопительного счета условия удобны для тех, кто хочет 
пользоваться деньгами и не закрывать вклад: возможно пополнять и 
снимать средства в любой момент в пределах остатка средств на 
счете. Минимальной суммы взноса нет. Максимальная процентная 
ставка по такому счету – 23%. 

Т-Банк (Тинькофф) 
Т-Банк предлагает всего два вклада и накопительный счет: 

 
Рисунок 11. Т-банк (вклады после санкций) 
 
Характеристика каждого из депозитов: 
1. СмартВклад с повышенной ставкой открывается от 50 тыс. 

руб. от 3-х мес. до 18-ти мес. Клиент может вносить любую сумму в 
течение первого месяца, но снимать средства возможно до 15 тыс. 
руб. не раньше, чем через 60 дней после открытия. Проценты будут 
начисляться в том же порядке, но часть будет удерживаться пропор-
ционально снятой сумме. Вклад открывается онлайн, но возможно 
открытие в офисе с комиссией 1000 руб. В случае досрочного закры-
тия проценты снижаются до ставки до востребования. Проценты уве-
личиваются в зависимости от срока хранения денег на счету. 

2. СмартВклад без повышенной ставки по условиям совпадает 
со вкладом выше, но этот депозит можно пополнять в любое время, 
поэтому проценты по такому вкладу намного ниже. 

3. Накопительный счет можно пополнять и снимать с него сред-
ства в любой момент времени. Проценты рассчитываются каждый 
день от суммы и начисляются в конце каждого месяца. Счет откры-
вается на неограниченный срок. 

При этом можно дополнительно приобрести подписку 
Pro/Premium/Private и увеличить доходность по накопительному 
счету.  

Сбербанк 
Вклады «Лучший» и «Сбервклад» имеют схожие условия: мини-

мальная сумма вклада – 100 тыс. руб.; снимать денежные средства 
невозможно; открытие счета идет от одного месяца; клиент может 
снимать только начисленные проценты. При этом депозит «Луч-
ший» по условиям нельзя пополнять в отличие от вклада 
«СберВклад». 

Вклад «Управляй +» можно открыть от 30 тыс. руб. на 3, 6 или 
12 мес. Вклад можно пополнять на любую сумму, а также снимать 
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средства на сумму, не ниже минимального остатка в 30 тыс. руб. 
Процент по данному вкладу небольшой – до 9,7%, причем чем 
больше срок, тем ставка меньше.  
 

 
Рисунок 12 Сбербанк (вклады после санкций) 
 
Также Сбербанк предлагает своим клиентам накопительный 

счет, который можно пополнять и снимать с него средства в любой 
момент времени на любую сумму, но процент по накопительному 
вкладу очень маленький – всего 0,01%. 

По сравнению с 2022 годом доходность вкладов увеличилась. 
Кажется, что вклады – самый оптимальный способ заработать и со-
хранить средства. Но стоит отметить, что растут не только проценты 
по вкладам, но и по кредитам. Совсем недавно Центральный Банк 
России увеличил ключевую ставку до 21%, отчего брать кредит или 
ипотеку становится дороже. Не каждый потребитель может себе это 
позволить. Поэтому доходность по вкладам перекрывает инфляцию, 
которая на данный момент достаточно высока, и кредитные про-
центы. Действительно, вкладчик получит доход от средств больше, 
чем в том же самом 2022 году, но из-за экономической ситуации в 
стране эта доходность лишь компенсирует обесценивание средств 
из-за инфляции.  

Перейдем к главному вопросу – какой вклад выбрать, чтобы по-
лучить максимальную доходность? Здесь нет однозначного ответа. 
Если просмотреть условия по вкладам каждого банка, то они почти 
везде повторяются, изменяется только процентная ставка и мини-
мальная сумма. Если на руках имеется крупная сумма средств, с ко-
торой вкладчик не планирует взаимодействовать и желает сохранить 
ее, то в этом вопросе ему лучше подойдут вклады Газпромбанка, так 
как там минимальная сумма ниже остальных банков, и при этом про-
цент достаточно высокий при тех же условиях у других организаций.  

Если клиенту необходимо полная свобода в распоряжении средств, 
то для этого лучше открыть накопительный счет. Самые невыгодные 
условия – у Сбербанка, который предлагает всего 0,01%. Лидерами по 
накопительным счетам являются Газпромбанк и Т-Банк. Остальные 
банки не отстают по процентным ставкам, но при тех же условиях их 
проценты ниже. Вкладчик может получать дополнительные бонусы в за-
висимости от того, с каким банком сотрудничает. 

Несмотря на тяжелые ограничения, которые Россия была вы-
нуждена принять от иностранных государств, ее экономика нахо-
дится в стабильности. Более того по статистическим данным эконо-
мическая система РФ только укрепилась после санкционных введе-
ний. Этот факт доказывает, что Россия – это экономически незави-
симая страна. После введения санкций вкладчики стали опасаться, 
что их денежные средства в банках могут быть утрачены. Но эти 
риски касаются только тех граждан, которые совершают банковские 
операции за границей и активно пользуются российскими картами за 
рубежом.  

Многие российские банки выступили с заявлением о том, чего 
теперь ждать от денежных вкладов. Вкладчикам не стоит бояться за 
свои средства, так как Центральный Банк РФ оказывает активную 
поддержку всем финансовым организациям. Более того после огра-
ничений банковская система РФ укрепила свой рабочий процесс. 
Никаких ограничений по финансовым операциям нет и не будет, 

кроме тех, которые касаются взаимодействия с иностранными бан-
ками. Наоборот, финансовые организации стремятся привлекать еще 
больше клиентов и их свободные активы. Даже если произойдет не-
штатная ситуация, денежные средства до 1,4 млн. руб. в каждой ор-
ганизации застрахованы и будут выплачены в обязательном порядке. 
По этой причине стоит задуматься о нескольких вкладах, если на ру-
ках имеется крупная сумма средств. 
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Особенности механизмов взаимодействия информационных 
технологий и фондового рынка в современных условиях 
 
 
Забелов Дмитрий Сергеевич  
аспирант, факультет экономики, МФПУ «Синергия», zabelovds@gmail.com 
 
В статье рассмотрено то, каким образом цифровые инновации повлияли на 
механизмы взаимодействия между участниками, институциями, субъектами 
и объектами фондового рынка. Определена роль технологий дистанционного 
и моментального взаимодействия между субъектами фондовых рынков. Обо-
значен фактор глобализации в развитии фондовых рынков. Перечислены и 
проанализированы механизмы, стимулирующие увеличение числа участни-
ков фондовых рынков. Особый упор сделан на технологиях, позволяющих 
вовлекать в работу фондового рынка широкую общественность. Перечис-
лены некоторые известные мобильные брокерские приложения. Обозначена 
проблема ослабления механизмов взаимодействия между государством (ре-
гулятором) и участниками фондовых рынков, а также проблемы непрозрач-
ности рынка и его теневизации. Описаны механизмы автоматизации взаимо-
действия между участниками фондовых рынков (роботизация).  
Ключевые слова: фондовый рынок, трейд-робот, цифровизация, глобализа-
ция, брокерское мобильное приложение, регулирование фондового рынка 
 
 
 
 

Введение 
Цифровизация, безусловно, стала основным трендом, опреде-

лившим текущие направления развития финансовых рынков. Влия-
ние цифровизации на финансовую отрасль ощущается в абсолютном 
большинстве аспектов функционирования финансовых систем. Вир-
туализация торговли ценными бумагами и финансовыми инструмен-
тами, перевод сертификатов ценных бумаг в электронный формат, 
использование электронной цифровой подписи, введение техноло-
гий биометрии для аутентификации – эти и другие инновации по-
влекли за собой необратимые изменения в конъюнктуре финансовых 
рынков [9, с. 34]. В данной связи представляется особенно актуаль-
ным рассмотрение конкретных факторов, механизмов, направлений 
влияния цифровизации на фондовые рынки в нашей стране и в мире.  

Е. А. Анненкова, анализируя инновации, имплементируемые на 
фондовом рынке, говорит об их условном разделении на две группы: 
(1) цифровые инновации, которые приводят к созданию новых про-
дуктов, услуг, методов работы на фондовом рынке; (2) цифровые ин-
новации, предполагающие модификацию, совершенствование уже 
существующих технологий, продуктов, услуг [2, с. 30]. Рассматривая 
оба типа инноваций, мы приходим к выводу о том, что все они суще-
ственным образом повлияли на механизмы взаимодействия между 
участниками, институциями, субъектами и объектами фондового 
рынка. Рассмотрим эти механизмы более подробно.  

 
Механизмы дистанционного и моментального взаимодей-

ствия между субъектами фондовых рынков. Анализ текущих тен-
денций в области торговли на фондовом рынке позволяет говорить о 
тотальном переходе на режимы дистанционного взаимодействия в 
режиме реального времени. Услуги на фондовом рынке оказываются 
онлайн, дистанционно. Торговые площадки переводятся в виртуаль-
ный формат, инвесторы получают услуги дистанционно. По данным 
Е. А. Анненковой, около 87% всех клиентов фондового рынка ис-
пользуют цифровые каналы при покупке и продаже ценных бумаг, 
при проведении расчетных операций, при участии в торгах, при по-
лучении документации (выписок, справок, отчетов) [2, с. 31]. Кроме 
того, цифровизация позволила обучаться биржевой торговле онлайн, 
а также получать удаленные консультации. В ряде случаев подобные 
консультации предоставляются чат-ботами, что свидетельствует о 
дальнейшей виртуализации фондовых рынков (о роботизации см. да-
лее в тексте статьи).  

 
Механизмы интернационализации фондового рынка. Цифро-

визация, кроме того, позволила связать всех участников глобального 
финансового пространства в единую сеть, систему взаимосвязанных 
компонентов. Согласимся с Ю. Экизовым и Б. Атаевой в том, что 
«фондовые биржи по всему миру становятся все более взаимосвязан-
ными посредством электронных сетей, что позволяет инвесторам 
участвовать в рынках за пределами их географических границ» [11, 
с. 754]. Таким образом, развитие информационных технологий при-
вело к интернационализации фондовых рынков, позволяя капиталу 
циркулировать в трансграничной среде. Компании-эмитенты за счет 
этого получили доступ к капиталу широкого круга инвесторов, а ин-
весторы получили доступ к более широкому спектру инвестицион-
ных возможностей. 

 
Механизмы, стимулирующие увеличение числа участников 

фондовых рынков. Традиционно в состав участников принято вклю-
чать государство, а также внутренних и иностранных участников 
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[10, с. 69]. Облегчение и виртуализация взаимодействия между 
участниками фондового рынка привело к существенному увеличе-
нию количества участников фондового рынка. 

Относительно недавно отечественный фондовый рынок был 
представлен весьма ограниченным количеством эмитентов – круп-
ных компаний, конкурирующих за внимание немногочисленного 
числа инвесторов. М. А. Брызгалова с соавт. пишет: цифровизация, 
безусловно, привела к повышению интереса со стороны эмитентов 
из числа малых и средних предприятий, а также крупных компаний, 
фонды которых ранее не участвовали на биржевых торгах [3, с. 78].  

Цифровые инструменты и площадки для торговли на фондовом 
рынке позволяют увеличить число участников фондового рынка и за 
счет частных неинституциональных инвесторов. Данный тезис, в 
свою очередь, позволяет сделать вывод об интенсификации взаимо-
действия широкой общественности и фондовых рынков.  

 
Механизмы, позволяющие вовлекать в работу фондового 

рынка широкую общественность. По данным Банка России на 
2023 г., на Московской бирже зарегистрировано 24,5 млн физиче-
ских лиц – пользователей с уникальными паспортными данными, 
что составляет около 32% от экономически активного населения 
страны. Как правило, объемы торговли по счетам физических лиц в 
нашей стране невелики: счета, превышающие порог в 10 тыс. руб, 
составляют не более 12,5% от общего числа. Основные объемы тор-
говли на фондовых рынках по-прежнему генерируются крупными 
квалифицированными инвесторами, доля которых составляет около 
2%; высока доля физических лиц-резидентов с пустыми счетами – 
66% [7]. Тем не менее, можно сделать предположение о том, что в 
скором времени отечественный рынок изменится из-за притока част-
ных инвесторов из числа широкой общественности.  

Цифровизация обусловила повышение доступности фондового 
рынка для лиц, которые ранее не принимали участие в его работе [5, 
с. 24]. Н. В. Алентьева и А. А. Сидорин пишут: физические лица в 
России все активнее интересуются фондовыми рынкам; интерес к 
биржевой торговле, как показывает статистика, не ослабел даже в 
период пандемийного цикла, в моменты геополитических турбулен-
ций и наложения обширных санкций на российские компании и 
структуры.  

Повышение финансовой грамотности населения – ключевая 
причина увеличения числа частных инвесторов на фондовом рынке. 
Частные инвесторы действуют на фондовом рынке несмотря на то, 
что многие российские эмитенты не выплачивают дивиденды по 
ценным бумагам по причине нестабильной и рецессивной макро- и 
микроэкономической динамики. Тем не менее, именно сегодня су-
ществует возможность приобрести ценные бумаги по низкой цене, а 
в последующем выиграть от их удорожания. По мнению Н. В. Ален-
тьевой и А. А. Сидорина, цена на акции российских эмитентов в де-
сятки раз ниже их реальной стоимости, что в долгосрочной перспек-
тиве может привести к получению прибыли в объеме 50% и более [1, 
с. 13].  

Достаточно долго в обиходном сознании было распространено 
мнение о том, что доступ к фондовым рынкам имеется лишь у юри-
дических лиц, обладающих как финансами, так и компетенциями в 
области управления активами посредством брокеров. Сегодня, во 
многом по причине цифровизации, физические лица все активнее 
проникают на фондовые рынки, что стало возможным в том числе и 
по причине разработки и вывода на рынок Интернет-сайтов для тор-
говли, мобильных приложений и программ [9, с. 33]. 

В первую очередь речь идет о брокерских приложениях – прило-
жениях, посредством которых возможно торговать на бирже, ис-
пользуемые трейдерами и инвесторами. Сами по себе брокерские 
мобильные приложения, можно сказать, стали одним из новых ком-
понентов инфраструктуры фондовых рынков (Таблица 1). 

Безусловно, мобильные брокерские приложения оказали значи-
тельное влияние на состав участников фондового рынка, изменили 

его структуру и определили векторы его развития. Мобильные при-
ложения упростили процесс открытия брокерских счетов, сделав его 
возможным в режиме онлайн без посещения офисов и сложной до-
кументации. Это обстоятельство привлекает большое количество 
частных инвесторов из числа тех лиц, кто ранее не участвовал в бир-
жевой торговле. Возникновение множества цифровых брокерских 
площадок обусловило их конкуренцию между собой. В борьбе за 
пользователей-физлиц цифровые площадки стали снижать порог 
входа, отменять комиссию за осуществление сделок или снижать ее 
процент, внедрять обучающие программы для начинающих игроков. 

 
Таблица 2 
Параметры брокерских мобильных приложений «БКС Мир инвести-
ций», «Альфа-Инвестиции», «Т-Инвестиции», «АТОН», «КИТФинанс 
Брокер», «Финам Инвестиции» 

 
Прило-
жение 

Стоимость и 
комиссии 

 
Доступ к биржам 

Доступные к тор-
говле активы 

 
БКС Мир 
инвести-
ций 

Бесплатное 
обслуживание 
или 299 
руб/мес при 
наличии сде-
лок. Комиссии 
от 0,01%. 

Рынок ценных бумаг, 
валютный и срочный 
рынки «Московской 
биржи», «Санкт-Пе-
тербургская биржа», 
NASDAQ, NYSE, 
NYSE MKT, NYSE 
Arca, LSE IOB, Xetra. 

Акции, облигации и 
еврооблигации, ва-
люта, активы ETF-
фондов и биржевые 
пифы, фьючерсы, 
опционы. 

 
Альфа-
Инвести-
ции 

Бесплатное 
обслуживание 
или 199 
руб/мес при 
наличии сде-
лок. Комиссии 
от 0,014%. 

Доступ к биржам: 
«Московская биржа» 
и «Санкт-Петербург-
ская биржа». 

Акции, облигации, 
ETF-фонды, пифы, 
валюта, драгоцен-
ные металлы, фью-
черсы. 

 
Т-Инве-
стиции 

Обслуживание 
от 0 до 1990 
руб/мес. Ко-
миссии от 
0,04%. 

«Московская биржа» 
и «Санкт-Петербург-
ская биржа». 

Акции, облигации и 
фонды российских 
компаний. 

 
АТОН 
 

Бесплатное 
обслуживание. 
Комиссии от 
0,03%. 

135 площадок (в т. ч. 
российские, амери-
канские, азиатские и 
европейские). 

Акции, облигации и 
валюта, активы 
ETF-фондов и бир-
жевые пифы, фью-
черсы, опционы. 

 
Китфи-
нанс Бро-
кер 
 

Бесплатное 
обслуживание. 
Комиссии от 
0,02%. 

«Московская биржа», 
«Санкт-Петербургская 
биржа», AMEX, 
NASDAQ, NYSE, 
CME, TSX, LSE, 
XETRA, NYSE 
EURONEXT, EUREX, 
EUREX, ICE, SEHK 
(HKEX). 

Акции и облигации 
российских бирж, 
еврооблигации, 
пифы, ценные бу-
маги, фьючерсы, 
опционы, депози-
тарные расписки, 
ETF. 

 
Финам 
Инвести-
ции 
 

Обслуживание 
от 0 до 200 
руб/мес. Ко-
миссии от 
0,035%. 

«Московская биржа», 
«Санкт-Петербургская 
биржа», YSE, 
NASDAQ, CME Group, 
LSE, Xetra, HKEX. 

Акции и облигации, 
еврооблигации, ETF 
и пифы, ценные бу-
маги, фьючерсы, 
опционы, валюты. 

Примечание: источник – Google Play, App Store. 
 
Ослабление механизмов взаимодействия между государ-

ством (регулятором) и участниками фондовых рынков. В данном 
контексте хотелось бы отметить, что цифровизация актуализирует 
фактор теневизации финансовых рынков, обусловленной частичной 
или полной утратой контроля со стороны государства. 

Внедрение нового цифрового инструментария в работу фондо-
вого рынка приводит к тому, что многие действия, операции, компо-
ненты инфраструктуры и алгоритмы не подпадают под действие су-
ществующего нормативно-правового регулирования. Д. В. Лубягина 
в данной связи приводит в пример технологии блокчейн, дата-ана-
лиз, искусственный интеллект и машинное обучение, ко внедрению 
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которых отечественный рынок был не готов [6, с. 84]. Кроме того, 
повышенная ликвидность новых видов активов может увеличить во-
латильность ценных бумаг, что повышает риски для инвесторов. 
Следовательно, в задачи государства входит защита прав инвесторов 
и поддержание взаимодействия со всеми структурами фондового 
рынка посредством мониторинга и контроля [3, с. 77].  

О. И. Рябичева в данной связи отмечает, что приток физических 
лиц на фондовый рынок, вызванный цифровизацией, привел к появ-
лению на нем множества игроков, имеющих недостаточный уровень 
квалификации, что подвергает риску их самих и рынок в целом [10, 
с. 72].  

К. И. Галынис указывает на то, что российский фондовый рынок 
– относительно молодой, он еще не полностью развит с точки зрения 
инфраструктуры и не до конца институционализирован. Как след-
ствие, не все участники фондового рынка информированы об акту-
альных процессах, что позволяет совершать манипуляции инсайдер-
ской информацией. Цифровизация, таким образом, привлекла мно-
жество новых частных игроков-физлиц, но, при этом, она также обу-
словила появление ряда институций, манипулирующих рыночной 
информацией и мнениями инвесторов [4, с. 210]. Схожий тезис вы-
ражает Д. Я. Родин с соавт.: новый технологический уклад не только 
предоставил доступ к фондовому рынку для некрупных инвесторов, 
но и позволил действовать в его рамках недобросовестным броке-
рам, агентствам, консультантам, которые пользуются ситуацией 
асимметрии информации в моделях финансового поведения участ-
ников рынка [8, c. 105]. 

 
Механизмы автоматического взаимодействия участников 

фондовых рынков. Развитие информационных технологий привело 
к тому, что на фондовых рынках стали действовать новые участники 
– роботы. Трейд-роботы – специализированные программные про-
дукты, которые самостоятельно проводят мониторинг и оценку 
рынка, на основании чего в последующем совершают сделки с цен-
ными бумагами. От качества работы трейд-роботов во многом зави-
сит успех инвестиционной деятельности. В 2023 г. объем мирового 
рынка роботизированных трейд-продуктов (Algorithmic Trading 
Market) был оценен в 3,1 млрд долл США, а к 2032 г. он, согласно 
прогнозам, вырастет до 9,5 млрд. [12]. 

Е. А. Анненкова говорит о том, что именно благодаря роботам 
удалось достичь рекордного для Московской биржи показателя в 
98,8 трлн руб. – более 58,4% в этом объеме сделок было совершено 
именно трейд-роботами [2, с. 31]. Потенциал роботизированного 
трейдинга заключается не только в увеличении количества сделок: 
так, роботы позволили частично нейтрализовать последствия коро-
навирусной инфекции, последствия обвала рубля и снижения цен на 
нефть, будучи, таким образом, поставщиками ликвидности на рынке.  

Роботизированная торговля стала частью фондовых рынков по 
всему миру уже в начале 2000-х гг.: в 2003 г., к примеру, 15% сделок 
на американских биржах совершалось посредством трейд-роботов, а 
к 2010 г. данный показатель вырос до 70%. В 2003 г. Европе около 
30% сделок на фондовых рынках совершалось посредством роботи-
зированных алгоритмов, а в 2010 г. их доля превысила 70% [13]. По 
мнению экспертов, в ближайшие годы более 90% операций на фон-
довых рынках будут совершаться посредством роботов [2, с. 32]. 

 
Выводы 
Таким образом, проведенное исследование позволяет прийти к 

следующим выводам: 
 Развитие информационных технологий оказало существенное 

влияние на механизмы взаимодействия между участниками, инсти-
туциями, субъектами и объектами фондового рынка. Инновации 
привели к возникновению новых механизмов взаимодействия, а 
также позволили усовершенствовать существующие.  

 Цифровизация обусловила появление механизмов дистанци-
онного и моментального взаимодействия между субъектами фондо-
вых рынков.  

 Цифровизация позволила связать всех участников глобаль-
ного финансового пространства в единую сеть, систему взаимосвя-
занных компонентов. Развитие информационных технологий при-
вело к интернационализации фондовых рынков, позволяя капиталу 
циркулировать в трансграничной среде.  

 Виртуализация взаимодействия между участниками фондо-
вого рынка привела к увеличению числа участников фондовых рын-
ков: во-первых, отмечается повышение интереса со стороны эмитен-
тов из числа малых и средних предприятий, во-вторых, появились 
механизмы, позволяющие вовлекать в работу фондового рынка ши-
рокую общественность.  

 Новые схемы брокерской торговли и привлечение инвесто-
ров-физлиц были внедрены посредством т.н. мобильных брокерских 
приложений. Брокерские приложения, можно сказать, стали одним 
из новых компонентов инфраструктуры фондовых рынков, оказали 
значительное влияние на состав участников фондового рынка, изме-
нили его структуру и определили векторы развития.  

 Цифровизация актуализирует фактор теневизации финансо-
вых рынков, обусловленной частичной или полной утратой контроля 
со стороны государства. Приоритетной задачей государства высту-
пает защита прав инвесторов и поддержание взаимодействия со 
всеми структурами фондового рынка посредством мониторинга и 
контроля. 

 Развитие информационных технологий привело к тому, что на 
фондовых рынках стали действовать новые участники – роботы.  
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market in modern conditions 
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The article analyses how digital innovations have influenced the interaction mechanisms 

between participants, institutions, subjects and objects of the stock market. The role of 
technologies of remote and instant interaction between subjects of stock markets is 
determined. The factor of globalization in the development of stock markets is 
designated. The mechanisms stimulating an increase in the number of participants in 
stock markets are listed and analyzed. Particular emphasis is placed on technologies that 
allow the general public to be involved in the stock market. Some well-known mobile 
brokerage applications are listed. The problem of weakening the mechanisms of 
interaction between the state (regulator) and stock market participants, as well as the 
problems of market opacity and its shadowing are outlined. The mechanisms of 
automation of interaction between stock market participants (robotization) are described. 
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application, stock market regulation 
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Применение изменений в части УСН с 2025 года  
согласно №176-ФЗ 
 
 
Иванча Марьяна Витальевна 
студент направления учета, анализа и аудита Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета при Правительстве Российской 
Федерации ivancha-m@mail.ru 
 
2024 год знаменуется значительными изменениями в Налоговом кодексе РФ, 
введенными Федеральным законом №176-ФЗ. Данные изменения должны 
быть учтены всеми организациями и индивидуальными предпринимателями, 
применяющими упрощенную систему налогообложения. Так, упомянутые 
экономические субъекты станут плательщиками налога на добавленную сто-
имость, от которого ранее были освобождены. Однако в зависимости от го-
дового дохода, хозяйственный субъект может все еще освобождаться от обя-
занностей налогоплательщика, а может применять различные пониженные 
ставки налога. Данная статья может помочь организациям и предпринимате-
лям в определении выгодной для них ставки. 
Ключевые слова: упрощенная система налогообложения (УСН), налог на 
добавленную стоимость (НДС), «входной» НДС, доход, организации, инди-
видуальные предприниматели (ИП), ставка 
 
 

В этом году Президент РФ подписал Федеральный закон от 
12.07.2024 №176-ФЗ, который довольно серьезно повлияет на уплату 
налогов с 1 января 2025 года. В частности, данный законодательный 
акт повлияет на индивидуальных предпринимателей (ИП) и органи-
заций, применяющих упрощенную систему налогообложения 
(УСН).  

Также с 2025 года увеличиваются лимиты для перехода на такой 
специальный налоговый режим как УСН. Ограничение максималь-
ной годовой выручки составило 450 млн рублей, то есть прирост ра-
вен 125%. Остаточная стоимость основных средств не должна пре-
вышать 200 млн рублей, вместо 150 млн рублей ранее. Максимально 
количество сотрудников осталось без изменений – 130 человек. А 
также изменился максимум доходов за 9 месяцев для перехода на 
УСН. Он вырос на 200% и составил 337,5 млн рублей [1]. В соответ-
ствии с чем, те организации и ИП, кто потерял в 2024 году право на 
применение УСН, могут в 2025 снова вернуться к данному специаль-
ному налоговому режиму, если будут соблюдены новые лимиты. 

Если сейчас те, кто применяет УСН, не платят налог на добав-
ленную стоимость (НДС), то в соответствии с №176-ФЗ они превра-
тятся в налоговых агентов по уплате данного налога. Однако не все 
организации и ИП будут обязаны его уплачивать. В случае, если до-
ходы за прошлый год не превысили 60 млн рублей или если это вновь 
созданная организация или вновь зарегистрированный ИП, то со-
гласно пп.«а» п.1 ст.2 Федерального закона от 12.07.2024 №176-ФЗ 
деятельность данных субъектов не подлежит налогообложению 
НДС [2]. В соответствии с этим, в 2024 организациям и ИП, приме-
няющим или собирающимся применять упрощенную систему нало-
гообложения, необходимо следить за своим доходом за этот год. 
Если организация или ИП на УСН подходит под условия освобож-
дения от НДС, ей ничего не нужно делать – она автоматически осво-
бождена от НДС. Организация, начиная с 2025 года, ссылается на п.1 
ст.145 НК РФ и не платит налог, пока не превысит лимит в 60 млн 
руб. В некоторых случаях несмотря на освобождение от уплаты 
налога, организация или ИП все же имеют обязанность уплачивать 
его, например, если организация или ИП получили аванс (п.1 ст.154 
НК РФ) или ввезли товар на территорию РФ (п.3 ст.145 НК РФ) [3]. 

Несмотря на освобождение от уплаты НДС, организации и ИП 
на УСН обязаны выставлять своим покупателям счета-фактуры с по-
меткой «Без налога (НДС)» или универсальный передаточный доку-
мент (УПД). Однако, если хозяйствующий субъект выставил счет-
фактуру с указанной суммой НДС, то обязан заплатить данную 
сумму налога в бюджет. Также налогоплательщик должен вести 
книгу продаж в обязательном порядке и книгу покупок, если он бу-
дет пользоваться правом на вычет «входящих» сумм налога [4]. 

Согласно Федеральному закону №176-ФЗ, если экономический 
субъект превышает лимит в 60 млн рублей, то теряет свое освобож-
дение от уплаты НДС с месяца, следующего за превышением огра-
ничения [2]. Например, если в сентябре 2025 года доход организации 
за весь 2025 год превысил 60 млн рублей, то организация начнет пла-
тить НДС с 1 октября 2025 года. При этом экономический субъект 
имеет право применять пониженные ставки НДС – 5% и 7%. Только 
5% можно применять до получения 250 млн руб. выручки, только 7% 
- если субъект превысил 250 млн руб., но не превысил 450 млн руб., 
поскольку тогда будет утеряно право применять саму упрощенную 
систему налогообложения [5]. Также в случае применения понижен-
ных ставок субъект не будет иметь права на представление «вход-
ного» НДС к вычету в бюджет согласно пп.«а» п.6, п.7 ст.2 №176-
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ФЗ. Стоит отметить, что у субъекта в данном случае в учете «входя-
щий» налог будет входить в первоначальную стоимость купленных 
материалов и товаров. Тогда будет увеличена расходная часть орга-
низации и, соответственно, на УСН с объектом налогообложения 
«доходы минус расходы» будет уменьшена налоговая база, с кото-
рой уплачивается налог. 

Чтобы выбрать пониженную ставку, налогоплательщик при по-
даче налоговой декларации должен в ней указать ставку, которую 
выбрала и подать ее не позднее 25 апреля 2025 года (п.5 ст.174 НК 
РФ) [3]. 

Стоит отметить, что суммы в 250 и 450 млн рублей будут еже-
годно индексироваться на коэффициент-дефлятор, в отличие от 60 
млн рублей, которые не будут изменяться [3]. 

При ситуации, когда организация или ИП не желают использо-
вать пониженные ставки, то они имеют право на применение стан-
дартных ставок НДС – 0%, 10% и 20% на категории товаров, работ и 
услуг, установленных в ст.164 НК РФ [3]. Также в данном случае они 
будут иметь право на принятие к вычету «входного» НДС, установ-
ленному в ст.171 НК РФ. Порядок выбора общеустановленных ста-
вок налога аналогичен выбору пониженных ставок. 

Следует понимать, что, выбрав пониженную ставку, организа-
ция и ИП не могут отказаться от ее применения в следующие 12 
налоговых периодов (или 3-ех календарных лет) или, если до исте-
чения данного срока, будет утеряно право на применение понижен-
ной ставки согласно пп.«в» п.5 ст.2 Федерального закона №176-ФЗ 
[2]. В соответствии с этим экономический субъект должен понимать, 
какая ставка налога на добавленную стоимость для него наиболее 
выгодна. 

Если взять к примеру индивидуального предпринимателя, кото-
рый покупает материалы или товары у поставщиков без НДС (напри-
мер, у продавцов, применяющих специальные налоговые режимы) 
или в целом не ведет закупку материалов или товаров, а продает кон-
сультационные услуги, не имея других статей затрат помимо затрат 
на заработную плату и страховые взносы, то экономический субъект 
в основном не имеет «входного» НДС, который можно было бы при-
нять к вычету. Тогда налогоплательщику выгоднее применить пони-
женную ставку. 

Если же организация ввозит товары из-за рубежа или покупает 
их на территории РФ у поставщика – налогоплательщика НДС, то 
выгодным для нее будет являться применение общих ставок НДС. 
Поскольку тогда она имеет право на принятие НДС к вычету из бюд-
жета, что может существенно снизить обязательство по НДС перед 
самим налоговым органом. 

В случае же купли материалов и у поставщика – налогоплатель-
щика НДС, и у поставщика, не являющегося плательщиком НДС, ре-
шение о вопроса о применении ставки становится сложнее. 

Рассмотрим на примерах. Организация «А» применяет УСН с 
объектом «доходы минус расходы» за 2024 год получила годовой до-
ход, равный 160 млн руб., с продажи товаров, подлежащих обложе-
нию 20% ставки согласно п.3 ст.164 НК РФ. Следовательно, с 2025 
года экономический субъект будет иметь обязанность уплачивать 
НДС. В среднем доход за 1 квартал составляет 40 млн руб., а «вхо-
дящий» НДС равен 3 млн руб.  

Если организация выберет общую ставку НДС, то налог соста-
вит 40 млн руб. x 20%, т.е. 8 млн руб. Тогда налог к уплате составит 
5 млн руб. (8 млн руб. – 3 млн руб.).  

Если организация выберет пониженную ставку, то налог соста-
вит 40 млн руб. x 5%, т.е. 2 млн руб. Также экономия за счет учета 
«входящего» НДС в затратах организации будет равна 0,45 млн руб. 
(3 млн руб. х 15%). 

Тогда организации «А» выгоднее применять пониженную 
ставку, поскольку в этом случае ей придется заплатить налогов на 
3,45 млн руб. меньше, нежели при ставке НДС 20%. 

Рассмотрим другой пример. Те же условия, но «входной» НДС 
составил 7,5 млн руб. Тогда налог к уплате на общей ставке составит 
0,5 млн руб. (8 млн руб. – 7,5 млн руб.). А при пониженной ставке 

экономия за счет учета «входящего» налога составит 1,125 млн руб. 
(7,5 млн руб. х 15%).  

В этом случае «А» выгоднее выбрать стандартную ставку 20%, 
поскольку таким образом организация сэкономит 0,375 млн руб. (0,5 
млн руб. в сравнении с 2 млн руб. (НДС к уплате) - 1,125 млн руб. 
(уменьшенный налог по УСН)).  

Таким образом, можно сказать, что наличие существенной 
суммы к вычету может повлиять на выбор категории ставки по 
налогу на добавленную стоимость. 

Попробуем создать модель, по которой организация на УСН с 
объектом «может определить что ей будет выгодно.  

Доход х 20%-Вычет=Доход х 5%-Вычет х 15%, делим на вычет 
Доход/вычет х 20%-1=Доход/вычет х 5%-15% 
Доход/вычет х (20%-5%)=1-15% 
Доход/вычет х 15%=85% 
Доход/вычет=85/15 = 5,667 
При таком отношении компании будет неважно какую систему 

выбрать. Но если это отношение дохода к «входящему» НДС станет 
больше, тогда выгоднее пониженная ставка, если же отношение бу-
дет меньше, то лучше применять общие ставки.  

Аналогично составляем для компании со ставкой 7%: 
Доход х 20%-Вычет=Доход х 7%-Вычет х 15%  
Доход/вычет=6,538 
Если организацией был выбран объект налогообложения «до-

ходы» и компания может выбрать ставку 5%: 
Доход х 20%-Вычет=Доход х 5%  
Доход/вычет=6,667 
Аналогично для компании, которая может выбрать ставку 7%: 
Доход*20%-Вычет=Доход*7% делим на вычет 
Доход/вычет=7,692 
Составим таблицу с соотношением – табл.1. 
 

Таблица 1 
Соотношение дохода и вычета для продажи товаров, работ и 
услуг, в общем случае, облагаемых НДС по ставке 20% 
Ставка/объект нало-

гообложения 
«доходы минус рас-

ходы» 
«доходы» 

5% 5,667 6,667 
7% 6,538 7,692 

Составлено: автором на основании расчетов 
 
Получается, что если отношение ожидаемого дохода и ожидае-

мого «входящего» НДС больше коэффициента, то экономическому 
субъекту выгоднее применять пониженные налоговые ставки. В слу-
чае, если же это отношение меньше указанных в таблице значений, 
то налогоплательщику стоит рассмотреть применение общеустанов-
ленной 20% ставки НДС.  

Вышеизложенные отношения не подходят для установления вы-
годной ставки, если ИП или организация продает товары, которые в 
соответствии с п.2 ст.164 НК РФ облагаются только по ставке 10%. 

Рассмотрим модель для субъекта на УСН с объектом налогооб-
ложения «доходы минус расходы» с годовым доходом от 60 млн руб. 
до 250 млн руб.: 

Доход х 10% - Вычет=Доход х 5% - Вычет х 15% 
Доход/вычет = 85/5 = 17 
Аналогично произведем расчет в случае, если организация или 

ИП получает годовой доход больше 250 млн руб., но менее 450 млн 
руб.: 

Доход х 10% - Вычет=Доход х 7% - Вычет х 15% 
Доход/вычет = 85/3 = 28,333 
Рассмотрим расчет для налогоплательщика с объектом налого-

обложения «доходы», который имеет право применять ставку НДС 
5%: 

Доход х 10% - Вычет=Доход х 5% 
Доход/вычет = 100/5 = 20 
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Аналогично просчитаем модель, если экономический субъект 
может применять ставку 7%: 

Доход х 10% - Вычет=Доход х 7% 
Доход/вычет = 100/3 = 33,333 
Аналогично табл.1, составим табл.2 по 10% ставке налога. 
 

Таблица 2 
Соотношение дохода и вычета при реализации товаров, ра-
бот и услуг, в общем случае облагаемых НДС по ставке 10% 
Ставка/объект налого-

обложения 
«доходы минус рас-

ходы» 
«доходы» 

5% 17 20 
7% 28,333 33,333 

Составлено: автором на основе произведенных расчетов 
 
Так, организация или ИП, реализующие товары (работы, 

услуги), облагаемые НДС только по ставке 10%, могут соотнести их 
ожидаемый доход с ожидаемым «входным» НДС и решить выгодна 
им общеустановленная ставка НДС 10% или пониженная ставка (5% 
или 7%). Если отношение дохода к «входящему» НДС больше коэф-
фициента из табл. 2, то хозяйствующему субъекту рациональнее ис-
пользовать пониженную ставку, если же ситуация наоборот – отно-
шение меньше значения, указанного в табл.2, то выгоднее использо-
вать ставку 10%. 

На практике организации и ИП реализуют продукцию (работы, 
услуги), облагаемые только по одной ставке, что затрудняет их рас-
четы. Создадим модель расчета для УСН с возможностью примене-
ния ставки 5%: 

Д1 х 20% + Д2 х 10% - Вычет = (Д1 + Д2) х 5% - Вычет х 15%, 
где 

Д1 – доход от реализации товаров (работ, услуг), облагаемых 
НДС по ставке 20% 

Д2 – доход от реализации товаров (работ, услуг), облагаемых 
НДС по ставке 10%. 

Д1/вычет х 20% + Д2/вычет х 10% - 1 = (Д1 + Д2)/вычет х 5% - 
15% 

(0,2 х Д1 + 0,1 х Д2)/вычет – (0,05 х Д1 + 0,05 х Д2)/вычет = 1 – 
15% 

(0,2 х Д1 + 0,1 х Д2 - 0,05 х Д1 - 0,05 х Д2)/вычет = 0,85 
(0,15 х Д1 + 0,05 х Д2)/вычет = 0,85 делим на 0,05 
(3 х Д1 + Д2)/вычет = 17 
3/17 х Д1 + 1/17 х Д2 = Вычет 
Таким образом, хозяйствующий субъект должен сравнить сумму 

3/17 своего ожидаемого дохода от реализации товаров (работ, услуг), 
облагаемых ставкой НДС 20%, и 1/17 ожидаемого дохода от реали-
зации товаров (работ, услуг), облагаемых налогом по ставке 10%, с 
суммой «входного» НДС.  

Аналогично просчитаем модели для оставшихся случаев: 
2. Экономический субъект с объектом налогообложения «до-

ходы минус расходы» имеет право на применение пониженной 
ставки, равной 7%: 

Д1 х 20% + Д2 х 10% - Вычет = (Д1 + Д2) х 7% - Вычет х 15% 
Тогда, упрощенная модель будет выглядеть так: 13/85 х Д1 + 

3/85 х Д2 = Вычет 
3. Для объекта налогообложения «доходы» и ставки 5%: 
Д1 х 20% + Д2 х 10% - Вычет = (Д1 + Д2) х 5% 
Итоговая модель: 0,15 х Д1 + 0,05 х Д2 = Вычет 
4. Для объекта налогообложения «доходы» и ставки 7%: 
Д1 х 20% + Д2 х 10% - Вычет = (Д1 + Д2) х 7% 
Упрощенная модель: 0,13 х Д1 + 0,03 х Д2 = Вычет 
Составим таблицу, на основании произведенных расчетов 

(табл.3). 
В соответствии с табл. 3, организации и ИП применяющие УСН 

могут использовать ее данные в целях выявления выгодной для них 
ставки в зависимости от их характеристик. При вычислении они 
должны брать свой ожидаемый доход от реализации товаров, работ 

или услуг по ставке 20% (показатель Д1), а также ожидаемый доход 
от деятельности, облагаемой по ставке 10% (показатель Д2) и, учи-
тывая выбранный объект налогообложения и той пониженной 
ставки, которую они вправе применять, подставить данные в фор-
мулу и сравнить полученный результат с ожидаемым «входящим» 
НДС. Если результат больше «входящего» НДС, то выгоднее приме-
нять пониженную ставку. В случае, когда результат оказался меньше 
«входящего» НДС, хозяйствующему субъекту стоит рассмотреть ва-
риант применения общеустановленных ставок: 10% и 20%. 

 
Таблица 3 
Соотношение вычета и дохода при реализации товаров (ра-
бот, услуг), облагаемых ставками НДС 10% и 20% 
Ставка/объект нало-

гообложения 
«доходы минус рас-

ходы» 
«доходы» 

5% 3/17 х Д1 + 1/17 х Д2 0,15 х Д1 + 0,05 х Д2
7% 13/85 х Д1 + 3/85 х Д2 0,13х Д1 + 0,03 х Д2 

Составлено: автором на основе расчетов 
 
Таким образом, с 2025 года изменится жизнь организаций и ИП, 

применяющих упрощенную систему налогообложения или собира-
ющихся применять, в связи с появлением в их деятельности учета и 
уплаты налога на добавленную стоимость. Вместе с этим, перед эко-
номическими субъектами встает важный вопрос о том, какую ставку 
НДС им лучше выбрать. В целях упрощения данной задачи они мо-
гут использовать расчетные показатели из табл.1,2,3 и применить к 
ним свои ожидаемые данные. 

Выражаю благодарность научному руководителю д.э.н. про-
фессору кафедры налогов и налогового администрирования Ната-
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Особенности учета полностью самортизированных основных 
средств 
 
 
Крылова Дарья Сергеевна  
старший менеджер дирекция по контроллингу, АО «Силовые машины», 
dragushka@mail.ru  
 
Практически у каждой организации, осуществляющей свою деятельность в 
течение хотя бы нескольких отчетных периодов, есть полностью самортизи-
рованные основные средства. Важным моментом в таком случае является их 
корректное отражение в учете, если они продолжают использоваться. По-
мимо этого, такие основные средства могут быть модернизированы, проданы 
или ликвидированы организацией, что также требует правильного отражения 
на счетах бухгалтерского учета.  
Ключевые слова: основные средства, амортизация, полностью самортизи-
рованные основные средства, ремонт, модернизация, ликвидация.  
 
 

Абсолютно нередким, даже повсеместным явлением в хозяйствен-
ной жизни предприятия считается ситуация, когда основное сред-
ство полностью самортизировалось, при этом продолжает использо-
ваться для создания готовой продукции и, как следствие, формирует 
доходы компании, являясь так называемой единицей, генерирующей 
денежные средства (ЕГДС). 

Согласно ФСБУ 6/2020 «Основные средства», вступившего в 
силу с 1 января 2022 года и ПБУ 6/01 «Учет основных средств», дей-
ствовавшего до конца 2021 года, существует два варианта списания 
объекта ОС с баланса организации: фактическое выбытие объекта, 
либо утрата объектом свойств и технических характеристик, благо-
даря которым он был способен генерировать доход. 

Из этого следует, что, если организация продолжает использо-
вать основное средство, его необходимо продолжать учитывать для 
целей бухгалтерского учета, а также раскрывать информацию о нем 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности, даже в том случае, если 
ликвидационная стоимость такого ОС считается равной нулю. 

Ликвидационная стоимость основного средства может быть 
равна нулю в следующих случаях: 

1. основное средство выбывает, и при этом организация не ожи-
дает поступления денежных средств; 

2. либо такие поступления незначительны; 
3. либо сумма поступлений не может быть определена досто-

верно и точно. 
Также, если организация намеревается продать объект ОС после 

окончания его срока полезного использования (СПИ), ликвидацион-
ная стоимость этого объекта может быть признана равной нулю.  

Полностью самортизированные объекты основных средств, 
также как и ОС, имеющие балансовую стоимость на отчетную дату, 
могут нуждаться в текущем или/и капитальном ремонте или модер-
низации.  

Модернизация основных средств, а именно работы или проце-
дуры, которые приводят к изменению технологического назначения 
основного средства и его свойств, с нулевой балансовой стоимостью 
приводит к увеличению первоначальной стоимости этих объектов. 
Увеличение стоимости основного средства в учете организации от-
ражается на счете бухгалтерского учёта 01 «Основные средства». 
Списание стоимости происходит выбранным методом через счет 02 
«Амортизация» с учетом изменения СПИ. 

Очевидно, что первоначальная стоимость ОС не будет увели-
чена при модернизации полностью самортизированных ОС в бухгал-
терском и налоговом учете. Расходы на модернизацию не капитали-
зируются в первоначальную стоимость ОС. Термин «капитализа-
ция» напрямую не используется в рамках РСБУ, но на практике он 
означает включение тех или иных затрат в стоимость объекта.  

Как известно, в целях расчета налога на имущество в налоговую 
базу организации включается балансовая стоимость имущества. С 
того момента, когда балансовая стоимость ОС стала равна нулю, в 
налоговую базу оно включено не будет. При этом до момента списа-
ния такого основного средства с учета организация должна включать 
информацию о нем в налоговую декларацию. Начисление налога на 
имущество для полностью самортизированных ОС не производится. 

В налоговом учете начисление амортизации (постепенный пере-
нос стоимости основных средств производства на себестоимость 
продукции) продолжается, сумма определяется как произведение 
первоначальной стоимости, которая была увеличена на сумму мо-
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дернизации ОС, и нормы амортизации, которая зависит от установ-
ленного срока полезного использования согласно амортизационной 
группе объекта. 

Сумма начисленной амортизации зависит при этом от изменения 
двух величин: суммы первоначальной стоимости и нормы амортиза-
ции, поскольку при изменении первой не всегда происходит измене-
ние второй. Если СПИ объекта не был изменен, то норма амортиза-
ции останется прежней. При этом организация оставляет за собой 
право оставить срок неизменным, либо определить новый срок для 
объекта после модернизации. Необходимость внесения изменения 
базируется, прежде всего на том, сколько времени планируется ис-
пользовать модернизированный объект, либо какой объём продук-
ции возможно произвести с помощью данного ОС после модерниза-
ции. При этом вторую величину (объем выпуска продукции) иногда 
спрогнозировать сложнее. 

Полностью самортизированное ОС может быть продано. Для 
продажи используют договорную цену. В момент продажи основное 
средство должно быть списано в учете предприятия. Важно отме-
тить, что нулевая балансовая стоимость не отражается на необходи-
мости или отсутствии необходимости в начислении НДС с продажи 
– для расчета суммы НДС используют сумму реализации покупа-
телю. Для целей налогового учета сумму дохода классифицируется 
в качестве дохода от реализации. При этом уменьшение такого до-
хода возможно только на затраты, связанные с обеспечением сделки 
по продаже. В то же время во внереализационные расходы бухгалтер 
коммерческой организации должен включить расходы на ликвида-
цию объекта ОС, которые будут учтены в расчете налога на прибыль. 
Как и в других случаях, включение таких расходов происходит в пе-
риоде, в котором они были понесены организацией. 

Законодательством Российской Федерации определено, что да-
рение любого имущества, стоимость которого превышает три ты-
сячи рублей, одной коммерческой организацией другой запрещено. 
Расчет цены объекта ОС, передаваемого по договору дарения, 
обычно происходит с учетом рыночной стоимости объекта, либо 
полностью соответствует ей. Важно отметить, что в рамках налого-
вого учета дарение является процедурой, облагаемой НДС. При 
этом, сумма НДС не будет уменьшать базу по налогу на прибыль. 
Согласно законодательству, начисление и уплата налога произво-
дятся в расчете от рыночной стоимости предмета договора дарения.  

В том случае, когда коммерческая организация передает объ-
екты по договору дарения органам государственной власти, такая 
сделка не подлежит обложению НДС. Другие подобные случаи 
четко определены в налоговом кодексе РФ. В таком случае в учете 
дарителя восстанавливается входной НДС по передаваемым по до-
говору дарения объектам основных средств. Сумма налога к восста-
новлению будет определяться пропорционально балансовой стоимо-
сти объекта. Таким образом по полностью самортизированным ос-
новным средствам НДС к восстановлению также будет равен нулю. 

Нулевая балансовая учетная стоимость ОС совершенно не озна-
чает, что рыночная стоимость этого основного средства равна нулю. 
Для того, чтобы безвозмездно передать объект ОС, необходимо по-
лучить экспертную оценку данного объекта. Безвозмездная передача 
возможна, но только некоммерческим организациям и учреждениям, 
а также физическим лицам. Передача основного средства по дого-
вору дарения не будет затрагивать расчеты по налогу на прибыль ор-
ганизации. 

В установленном порядке в учете предприятия все расходы, ко-
торые были понесены в результате дарения объекта, учитываются в 
составе прочих расходов в периоде, в котором данный объект был 
списан. Списание расходов организации на ремонт полностью са-
мортизированных ОС производится в том периоде, когда организа-
ция произвела этот ремонт, а первоначальная стоимость этих объек-
тов ОС не увеличивается. Таким образом, при таких действиях, как 
продажа, дарение третьим лицам и ликвидация, ОС списываются в 
учете компании. 
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Features of accounting for fully depreciated fixed assets  
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Almost every organization that operates for at least several reporting periods has fully 

depreciated fixed assets. An important point in this case is their correct posting in 
accounting if they continue to be used. In addition, such fixed assets can be modernized, 
sold or liquidated by the organization, which also requires correct reflection in the 
accounting accounts.  

Keywords: fixed assets, depreciation, fully depreciated fixed assets, repair, modernization, 
liquidation.  
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Оценка эффективности бюджетного финансирования в разрезе 
направлений подготовки высшего образования 
 
 
Ломоносов Александр Викторович 
кандидат экономических наук, декан факультета корпоративной экономики 
и предпринимательства, Новосибирский государственный университет эко-
номики и управления, a.v.lomonosov@nsuem.ru 
 
В статье рассмотрена методика определения контрольных цифр приема с по-
зиции эффективности бюджетного финансирования высшего образования. 
Предложен методический подход к оценке эффективности бюджетного фи-
нансирования в разрезе направлений подготовки. На основе статистических 
данных Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 
определены три группы направлений подготовки (высокоэффективные, уме-
ренно эффективные, низкоэффективные) на первом и втором уровнях выс-
шего образования. Период наблюдения: 2019-23 гг. Расчеты показали оценку 
эффективности на уровне бакалавриат – 76,32%, на уровне магистратура – 
69,86%. Определены якорные представители укрупненных групп специаль-
ностей и направлений подготовки – 38.00.00 Экономика и управление (высо-
коэффективные), 35.00.00 Сельское лесное и рыбное хозяйство (низкоэффек-
тивные на уровне бакалавриат), 09.00.00 Информатика и вычислительная тех-
ника (низкоэффективные на уровне магистратура). 
Ключевые слова: контрольные цифры приема, бюджетные места, высшее 
образование, высшие учебные заведения, бакалавриат, магистратура 
 

Система финансирования высшего образования в разных странах от-
личается по структуре. Можно выделить группы стран, где на госу-
дарственный бюджет приходится более 90% (Норвегия, Финляндия, 
Люксембург) и менее 40% финансирования (Корея, США, Австра-
лия, Япония, Великобритания) [11]. 

В Конституции Российской Федерации сформулировано право 
на бесплатное образование. В случае с высшим образованием каж-
дый имеет право на конкурсной основе получать бесплатное высшее 
образование в государственных и муниципальных образовательных 
учреждениях. Методика распределения контрольных цифр приема 
(КЦП) традиционно находится в дискуссионной плоскости исследо-
вателей. На данный момент распределение бюджетных мест осу-
ществляет Минобрнауки России по конкурсной процедуре, закреп-
ленной в приказе [6]. Данная методика конкретизирует количество 
мест на уровне укрупненной группы специальностей и направлений 
подготовки по образовательным организациям. Она реализуется в 
три этапа: определяются объемы КЦП на основе потребности эконо-
мики в подготовке кадров и целей национальных проектов; согласу-
ются объемы КЦП с отраслевыми министерствами и субъектами РФ; 
выделяются объемы КЦП и согласуются объемы по направлениям 
по регионам. Право распределить места по образовательным про-
граммам предоставлено высшим учебным заведениям, так в МГТУ 
им. Н.Э.Баумана этот процесс реализован в виде многокритериаль-
ной модели [9]. 

Исследователи С.В. Новиков и А.Е. Плахин в своей статье про-
вели методологический анализ действующего порядка распределе-
ния контрольных цифр приема на федеральном уровне и пришли к 
выводу, что представленная система способна преодолевать дисба-
ланс, формируемого рыночной составляющей координации отноше-
ний в сфере высшего образования путем корректировки порядка рас-
пределения контрольных цифр приема между образовательными ор-
ганизациями [7]. Исследование Т.Н. Блиновой, А.В. Федотова и А.А. 
Коваленко показывает [1], что проблема дефицита кадров с высшим 
образованием в регионах существует, и существующая методика 
распределения контрольных цифр приема не в состоянии её решить, 
так как не учитывает перспективные кадровые потребности развития 
регионов. Действительно, используемая методика учитывает теку-
щую ситуацию и не работает с моделями будущего, а с учетом того, 
что подготовка бакалавра занимает четыре года, данный запрос мо-
жет не соответствовать наступающей реальности. 

Существует мнение, что каждый вуз заинтересован в наращива-
нии объемов бюджетных контрольных цифр приема, поскольку это 
напрямую влияет на его дальнейшее существование и развитие [2]. 
С данным утверждением можно согласиться отчасти. Оно относится 
к тем вузам, в которых не диверсифицированы источники доходов и 
главным заказчиком является государство, при этом нужно пони-
мать, что существует группа высших учебных заведений, где боль-
шая доля доходов приходится на реализацию договоров на оказание 
образовательной услуги [4]. 

В рамках вышесказанного автор статьи предлагает методиче-
ский подход к перераспределению контрольных цифр приема. Блок 
схема представлена на рисунке 1. 

На первом этапе происходит определение цели и ограничений. 
Целью может выступать как повышение эффективности бюджетного 
финансирования высшего образования, так и контроль текущего со-
стояния реализации образовательных программ. В качестве ограни-
чений нужно учитывать, что ряд направлений подготовки и специ-
альностей имеют для общества особый статус [8].  
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Рисунок 1 – Блок схема методического подхода к перераспределе-
нию контрольных цифр приема в рамках уровня подготовки. Со-
ставлено автором. 

 
В качестве информационного массива на втором этапе методи-

ческого подхода используются статистические данные Министер-
ства науки и высшего образования Российской Федерации [5]. Отчет 
ВПО-1 содержит данные о количестве студентов бюджетной формы 
обучения, которые успешно справились с образовательной програм-
мой и получили диплом о высшем образовании. Ретроспективные 
данные, представленные на сайте, позволяют получить информацию 
о количестве зачисленных абитуриентах в рамках контрольных цифр 
приема для уровня бакалавриат четырьмя годами ранее, для уровня 
магистратуры – двумя. Стоит исключить из выборки направления 
подготовки, по которым выделяется менее 500 мест на уровне Рос-
сийской Федерации. 

 
Таблица 1 
Оценка эффективности бюджетного финансирования в разрезе 
направлений подготовки первого уровня высшего образования 

Код Направление 
подготовки 

Принято в 2019 
г. на бюджет, 

чел. 

Выпуск в 2023 
г. бюджетная 
основа, чел. 

Оценки эффек-
тивности бюд-

жетных 
средств, % 

35.03.02 Технология ле-
созаготови-
тельных и де-
ревоперераба-
тывающих про-
изводств 

1 110 590 46,85 

22.03.02 Металлургия 1 163 599 51,5 
26.03.02 Кораблестрое-

ние, океанотех-
ника и систе-
мотехника объ-
ектов морской 
инфраструк-
туры 

736 380 51,63 

03.03.03 Радиофизика 679 388 57,14 
36.03.02 Зоотехния 1 941 1 111 57,24 
01.03.01 Математика 929 534 57,48 
15.03.01 Машинострое-

ние 
1 798 1 035 57,56 

11.03.01 Радиотехника 1 556 901 57,91 
…     

38.03.03 Управление 
персоналом 

575 547 95,13 

38.03.01 Экономика 5 881 5 692 96,79 
38.03.04 Государствен-

ное и муници-
пальное управ-
ление 

1 882 1 823 96,87 

42.03.01 Реклама и 
связи с обще-
ственностью 

705 687 97,45 

40.03.01 Юриспруден-
ция 

5 247 5 117 97,52 

41.03.05 Международ-
ные отношения 

843 823 97,63 

Источник: составлено и рассчитано автором на основе [5] 

 
Методика оценки эффективности используемых бюджетных 

средств, выделяемых в рамках контрольных цифр, заключается в 
расчете отношения количества студентов, получивших диплом за 
счет бюджетных ассигнований, к числу зачисленных на бюджет в 
год их поступления по направлениям подготовки. В таблице 1 при-
ведены расчеты по уровню бакалавриат в разрезе выпуска 2023 года. 

На основе представленных данных можно выделить три группы: 
- высокоэффективные (более 95%) направления подготовки, ко-

торые характеризуются тем, что помимо студентов, обучающихся за 
счет бюджетных ассигнований, имеют студентов, которые получают 
высшее образование по договорам об оказании образовательных 
услуг. Данная ситуация создает возможность проводить конкурс об-
разовательным организациям на освободившееся бюджетное место. 
Расчеты показали шесть направлений подготовки, половину соста-
вили представители 38 укрупненной группы «Экономика и управле-
ния». 

- низкоэффективные (менее 60%) направления подготовки. В 
выборку попали 10 направлений подготовки, которые представляют 
8 укрупненных групп направлений подготовки. Группа специально-
стей «Сельское, лесное и рыбное хозяйство» представлена сразу 
тремя направлениями подготовки.  

- умеренно эффективные направления подготовки, которые 
находятся в допустимом отклонении от показателя эффективности 
всех программ бакалавриата – 76,32%. 

Для анализа программ магистратуры были использованы стати-
стические материалы за 2021 и 2023 год. Среднее значение всех 
направлений подготовки на втором уровне высшего образования со-
ставило 69,86%. Данные в разрезе направлений подготовки пред-
ставлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Оценка эффективности бюджетного финансирования в разрезе 
направлений подготовки магистратуры 

Код Направление подго-
товки 

Принято в 
2021 г. на 
бюджет, 

чел. 

Выпуск в 
2023 г. бюд-
жетная ос-
нова, чел. 

Оценки эффек-
тивности бюд-

жетных средств, 
% 

02.04.02 Фундаментальная 
информатика и ин-
формационные тех-

нологии 

599 317 52,92 

09.04.01 Информатика и вы-
числительная тех-

ника 

3 763 2 126 56,50 

01.04.02 Прикладная матема-
тика и информатика

2 344 1 326 56,57 

15.04.06 Мехатроника и робо-
тотехника 

607 352 57,99 

09.04.04 Программная инже-
нерия 

1 420 840 59,15 

09.04.02 Информационные 
системы и техноло-

гии 

2 133 1 279 59,96 

…     
38.04.04 Государственное и 

муниципальное 
управление 

661 540 81,69 

38.04.08 Финансы и кредит 665 555 83,46 
38.04.02 Менеджмент 1 819 1 520 83,56 
41.04.05 Международные от-

ношения 
675 569 84,30 

40.04.01 Юриспруденция 2 557 2 354 92,06 
Источник: составлено и рассчитано автором на основе [5] 

 
Высокоэффективные направления подготовки представлены 38, 

40 и 41 укрупненными группами и определены факторами предыду-
щего образовательного уровня. Отсутствие направления 42 укруп-
ненной группы обусловлено тем, что на уровень магистратуры вы-
деляется меньшее количество мест в рамках контрольных цифр при-
ема (295 мест в 2021 году). 
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Отметим, что в группе низкоэффективных направлений подго-
товки присутствуют три из четырех специальностей укрупнённой 
группы «Информатика и вычислительная техника». Отсутствие 
09.04.03 «Прикладная информатика» объясняется исключительно 
тем, что вузы традиционно уделяют большее внимание именно 
этому направлению подготовки в рамках укрупненной группы [3, 
10]. 

На основе накопленных статистических данных следует пере-
распределить контрольные цифры приема низкоэффективной 
группы на направления подготовки с большей результативностью. 
Данный подход может скорректировать процесс распределения кон-
трольных цифр приема и повысить эффективность бюджетного фи-
нансирования высшего образования. 
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Налоговые льготы для НИОКР и инноваций 
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Рассмотрена роль налоговых льгот в стимулировании научных исследований 
и разработок и инноваций, которые являются наиболее важными факторами 
экономического роста и конкурентоспособности. Проанализированы различ-
ные виды налоговых льгот, их влияние на инвестиционные решения корпо-
раций и более широкие экономические последствия. В заключение подчер-
кивается важность хорошо продуманной налоговой политики для создания 
динамичной инновационной экосистемы и содействия долгосрочному эконо-
мическому процветанию. 
Ключевые слова: налоговые льготы, НИОКР, инвестиционные решения, эф-
фективность налоговых льгот 
 
 
 

В современной экономике, основанной на знаниях, инновации 
имеют первостепенное значение. Однако исследования и разработки 
по своей сути сопряжены с риском и требуют значительных перво-
начальных инвестиций. Чтобы стимулировать компании к участию в 
НИОКР, правительства по всему миру ввели различные налоговые 
льготы, направленные на сокращение разрыва между доходами част-
ных лиц и общественными выгодами от инноваций [1]. 

Инновации, которые являются движущей силой экономиче-
ского, технологического и социального прогресса, по-разному ин-
терпретируются в разных дисциплинах. Шумпетер (1934) [2] харак-
теризует инновации как "созидательное разрушение", подчеркивая 
их преобразующее воздействие на экономические структуры и про-
мышленную эволюцию. В области менеджмента инновации играют 
ключевую роль в достижении конкурентных преимуществ и устой-
чивого прогресса, которые Друкер (1986) [3] определил как страте-
гическое использование ресурсов. Согласно Розенбергу (1982), тех-
нологические инновации, которые являются важной категорией, 
тесно связаны с разработкой и применением новых технологий, ко-
торые формируют отрасли и экосистемы посредством межфункцио-
нальной координации. Абернати и Кларк (1985) [4] подчеркивают 
ключевую роль внедрения новых и существующих технологий в 
процессы и продукты, что приводит к значительным улучшениям и 
прогрессу в производстве. 

Теория инновационной экосистемы подчеркивает динамику со-
трудничества между различными заинтересованными сторонами, та-
кими как поставщики, заказчики, исследовательские институты и 
правительственные учреждения, в рамках сетевой среды. Мур 
(Moore, 1993) впервые применил эту концепцию, сделав акцент на 
взаимодействии в рамках единой системы, а не изолированно. Пра-
вительства, научные учреждения, предприятия и другие заинтересо-
ванные стороны играют важную роль в стимулировании инноваций 
в рамках экосистемы (Коста и Морейра, 2022). Налоговые льготы 
служат важным инструментом в государственных стратегиях, пред-
лагая широкий и недискриминационный подход по сравнению с тра-
диционной политикой пост-субсидирования, снижая администра-
тивное бремя и риск поддержки фирм низкого качества (Dai & Liu, 
2008). Эффективность налоговых льгот в стимулировании научных 
исследований и разработок (НИОКР) на предприятиях уже давно яв-
ляется предметом исследований и анализа [5]. 

Налоговые льготы на исследования и разработки стимулируют 
предприятия инвестировать в научно-исследовательскую деятель-
ность. Позволяя корпорациям вычитать часть своих расходов на 
НИОКР, эти льготы приводят к существенной экономии налогов. 
Особенно в технологической отрасли, где НИОКР имеют решающее 
значение для поддержания конкурентоспособности, эти стимулы иг-
рают ключевую роль в стимулировании инноваций и содействии 
экономическому прогрессу [6]. 

Чтобы определить право на получение федеральной налоговой 
льготы на исследования и разработки, оставшаяся сумма определя-
ется на основе определенных критериев: 

- Разрешенная цель. Исследования должны быть направлены на 
улучшение бизнес-компонентов, повышение функциональности, 
производительности, надежности или качества. 

- Технологический характер. Работа должна соответствовать 
принципам физической или биологической науки, инженерии или 
информатики. 

- Устранение неопределенности. Исследование должно учиты-
вать неопределенность, связанную с развитием или совершенствова-
нием бизнес-компонента. 

- Экспериментальный процесс. Необходимо оценить решения, 
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используя моделирование, имитационные модели, метод проб и 
ошибок или другие систематические методы. 

Высокотехнологичные фирмы тщательно документируют иссле-
довательскую деятельность и расходы на НИОКР, чтобы соответ-
ствовать критериям и претендовать на налоговый вычет на НИОКР. 

Эффективная оптимизация налоговых льгот для научных иссле-
дований и разработок требует тщательного планирования и доку-
ментирования [7]. Высокотехнологичные компании могут стратеги-
чески максимизировать свои выгоды, придерживаясь лучших прак-
тик. Для технологических компаний решающее значение имеет 
надлежащая документация, включая подробные отчеты о затратах на 
исследования и разработки, инвестициях и компонентах проекта. 
Поддержание точных качественных и количественных данных на 
протяжении всего цикла разработки позволяет компаниям уверенно 
обосновывать свое право на получение налоговых льгот по НИОКР 
[8]. 

 
Налоговые инструменты для стимулирования НИОКР 
В стимулировании НИОКР важны налоговые льготы, которые 

разрабатывает Правительство РФ. Налоговый кодекс Российской 
Федерации (статья 262), в частности, поощряет инновационную дея-
тельность предприятий в стране, предоставляя организациям нало-
говые вычеты на расходы на НИОКР. Это стимулирование направ-
лено на приоритетные отрасли науки и техники, определенные Пра-
вительством Российской Федерации (Постановление № 122-ФЗ).  

Организации, занимающиеся НИОКР в этих приоритетных от-
раслях, могут значительно снизить свои обязательства по налогу. 
Налоговый вычет позволяет им снизить налогооблагаемый доход 
сумму, в 1,5 раза превышающую сумму, потраченную на НИОКР. 
Данная льгота помогает уменьшать налоговую базу, которую упла-
чивают организации. Таким образом, у предприятий остается 
больше денежных средств для осуществления научных разработок. 

В пп. 26 п.2 статьи 149 НК написано, что освобождаются от 
налогообложения налоговые льготы при передаче исключительных 
прав на программное обеспечение, базы данных, изобретения, полез-
ные модели, промышленные образцы и другие формы интеллекту-
альной собственности на территории России. 

Данное исключение применяется, когда эти права зарегистриро-
ваны в Едином реестре российских программ для электронных вы-
числительных машин и когда они передаются по лицензионным со-
глашениям или договорам коммерческой концессии (франчайзинга). 
Действия направлены на стимулирование разработки и коммерциа-
лизации инновационных технологий на российском рынке. 

 
Преимущества налоговых льгот на НИОКР для стартапов и 

малого бизнеса 
Налоговые льготы на исследования и разработки предоставляют 

значительные преимущества стартапам и малому бизнесу, обеспечи-
вая увеличение денежного потока. Сокращая федеральные налого-
вые обязательства, эти льготы высвобождают капитал для реинве-
стирования, способствуя росту бизнеса и инновациям. Кроме того, 
некоторые стартапы могут претендовать на денежную компенсацию 
расходов на НИОКР, что еще больше поддержит их финансовую ста-
бильность. [9]. 

Более того, налоговые льготы для научных исследований и раз-
работок поощряют предприятия к экспериментам и инновациям, 
способствуя развитию культуры принятия рисков и креативности. 
При финансовой поддержке предприятия могут безопасно осваивать 
новые идеи и технологии, что позволяет им расширять границы и 
способствовать прогрессу. Поддержка, оказываемая в рамках этих 
стимулов, сводит к минимуму риски, связанные с экспериментами, 
побуждая компании уверенно реализовывать инновационные ини-
циативы. 

Увеличьте свое конкурентное преимущество, используя налого-
вые льготы для научных исследований и разработок, чтобы ускорить 

запуск инновационных продуктов и услуг и быстро завоевать боль-
шую долю рынка. Кроме того, эти стимулы обеспечивают финансо-
вую гибкость стартапам для инвестирования в ключевые инициа-
тивы роста, такие как привлечение талантов, расширение бизнеса, 
модернизация технологий, защита интеллектуальной собственности 
и совместные партнерства, способствующие устойчивому расшире-
нию бизнеса. 

Налоговые льготы для научных исследований и разработок 
предоставляют ряд ключевых преимуществ, включая невмешатель-
ство в рыночные механизмы, равный доступ для всех компаний и 
нейтральность в различных секторах исследований и разработок. 
Они обеспечивают более целенаправленный подход к поддержке 
важнейших областей исследований и поощряют научные достиже-
ния, осуществляемые непосредственно компаниями. Снижая корпо-
ративные налоги и обеспечивая независимость от бюджетного про-
цесса, эти стимулы способствуют эффективному принятию решений 
и стимулируют инновации в бизнесе. [10]. 

Хотя налоговая льгота по НИОКР распространяется на широкий 
спектр видов деятельности, существуют исключения, которые сле-
дует учитывать: 

- Исследования, проводимые после начала коммерческого про-
изводства 

- Финансируемые исследования, которые не являются самофи-
нансируемыми 

- Исследования, проводимые за пределами Российской Федера-
ции 

- Плановые испытания, контроль качества или техническое об-
служивание 

- Адаптация существующих продуктов/процессов 
- Некоммерческие исследования, такие как маркетинговые или 

управленческие исследования 
- Технические исследования, направленные исключительно на 

эстетические аспекты 
Разъяснение распространенных заблуждений: 
- Исследования и разработки не обязательно должны быть инно-

вационными или запатентованными 
- Нет необходимости в инструментах отслеживания затрат на 

НИОКР 
- Кредиты выгодны предприятиям любого размера, а не только 

крупным корпорациям 
- Получение кредита не влечет за собой автоматического аудита 
- Регулярные опытно-конструкторские работы, соответствую-

щие критериям тестирования, могут претендовать на получение 
льгот в области НИОКР. 

Из 37 стран ОЭСР 20 предлагают уникальные вычеты для 
покрытия расходов на НИОКР, 18 предоставляют налоговые льготы, 
а в 19 действуют патентные системы. Нормативные акты различа-
ются в плане определения затрат на НИОКР, методов вычета, кре-
дитных ставок и критериев отбора. Интересно, что только Бельгия, 
Ирландия и Соединенное Королевство включили все три политики в 
свои налоговые системы, в то время как Эстония и Швеция не при-
нимают ни одну из этих инициатив. [11]. 

Среди стран ОЭСР Великобритания предлагает самые низкие 
налоговые льготы на НИОКР - 13%. Каждая страна устанавливает 
свои критерии для определения приемлемых расходов и процесса 
получения налоговых льгот. Например, Германия предоставляет 
25%-ные налоговые льготы исключительно на заработную плату, 
связанную с НИОКР, в то время как в Ирландии компании имеют 
возможность предоставлять налоговые льготы на НИОКР конкрет-
ным исследователям вместо того, чтобы использовать их для ком-
пенсации корпоративных налоговых обязательств [12]. 

Вычет по прямым иностранным инвестициям (ПИИ) предостав-
ляет налоговые льготы базирующимся в США корпорациям, веду-
щим международный бизнес. Этот стимул побуждает компании рас-
ширять свою деятельность за рубежом и увеличивать экспорт. И он 
направлен на повышение конкурентоспособности Соединенных 
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Штатов на мировом рынке путем поощрения бизнеса к инвестирова-
нию за рубежом, созданию новых источников дохода и рабочих 
мест. Например, исследование, проведенное Торговой палатой США 
(2020), показало, что вычет прямых иностранных инвестиций значи-
тельно увеличил инвестиции в производственный и технологиче-
ский секторы развивающихся стран [13, 14]. 

Экономическая стратегия Сингапура основана на знаниях и ин-
новациях. Правительство Сингапура признает, что процесс НИОКР 
— это долгосрочное мероприятие, поэтому его действия направлены 
на поддержку компаний на каждом этапе. Начиная с начальной ста-
дии исследований и заканчивая окончательной коммерциализацией 
нового продукта или технологии, Сингапур оказывает необходимую 
поддержку для стимулирования инноваций [14]. 

Источниками инвестиций являются самофинансирование, акци-
онирование, участие в акционерных обществах, кредитование, бюд-
жетное финансирование и иностранные инвестиции. Анализ этих ис-
точников показывает, что предприятия в значительной степени по-
лагаются на внутренние финансовые ресурсы для инвестирования, 
но этого может быть недостаточно для существенного роста. Только 
12-14% предприятий могут похвастаться стабильным финансовым 
положением, что свидетельствует об ограниченных инвестиционных 
возможностях. Исследования показывают, что значительная часть 
российских промышленных компаний выделяет минимальные бюд-
жетные средства на цифровизацию и развитие ИТ-инфраструктуры, 
и лишь небольшая их часть превышает отметку в 5%. Жесткая де-
нежно-кредитная политика Банка России в последние годы привела 
к ограничениям на банковское кредитование, что привело к ограни-
чению доступа предприятий к кредитам. Кроме того, отсутствие 
налоговых льгот для долгосрочного кредитования промышленности 
и сельского хозяйства подчеркивает необходимость принятия зако-
нодательных мер для стимулирования экономического роста и рас-
ширения доступа к финансовым услугам. 

Налоговые льготы для научных исследований и разработок и ин-
новаций широко распространены во всем мире и направлены на сти-
мулирование бизнеса инвестировать в ценные инновации посред-
ством научных исследований. Политики ожидают, что благодаря 
снижению налогового бремени на такие инвестиции компании будут 
более активно заниматься инновациями. Многочисленные исследо-
вания показывают, что эти налоговые льготы стимулируют увеличе-
ние расходов на НИОКР и патентование, хотя точная оценка эконо-
мического воздействия этих инноваций остается сложной задачей. 
Хотя более высокие затраты на НИОКР и патентоспособные инно-
вации являются желательными результатами, существует риск того, 
что компании могут завышать затраты на НИОКР или патентовать 
многочисленные инновации, не обеспечивая их прибыльности. 

Успех в современной конкурентной среде зависит от инноваций 
- области, в которой финансовая поддержка имеет важное значение. 
Использование налоговых льгот для научных исследований и разра-
боток позволяет предприятиям стимулировать научные исследова-
ния и разработки, принимать сбалансированные риски и ускорять 
выпуск передовых продуктов и услуг, опережая конкурентов в от-
расли. 

Налоговый кредит на исследования и разработки является важ-
ной инвестицией в устойчивый рост и конкурентоспособность ком-
пании. Используя этот кредит, компании решают проблемы, связан-
ные с нехваткой ресурсов, укрепляют свои позиции на рынке и про-
кладывают путь к будущему успеху и инвестициям. 

Таким образом, налоговые льготы для НИОКР — это общемиро-
вая тенденция, используемая различными странами. В данной статье 
рассмотрели их применение со стороны России, Великобритании, 
Германии, Ирландии и Сингапура. 

Страны признают жизненно важную роль исследований и разра-
боток в стимулировании экономического роста и создании конку-
рентных преимуществ.  

Российский подход основан на налоговых вычетах на расходы 

на НИОКР и льготные налоговые ставки для компаний, ориентиро-
ванных на информационные технологии. Цель состоит в том, чтобы 
побудить отечественные организации инвестировать в исследования 
и разработки, что приведет к технологическому прогрессу и повы-
шению конкурентоспособности в ключевых отраслях промышлен-
ности.  

Эффективность налоговых льгот не гарантирована. Сингапур, с 
его четким налоговым кодексом, квалифицированной рабочей силой 
и надежной защитой интеллектуальной собственности, демонстри-
рует более успешную модель привлечения ПИИ, основанных на тех-
нологиях.  

Стратегия Сингапура направлена на долгосрочное развитие ин-
новаций. Предлагаемые Сингапуром льготы, такие как налоговые 
льготы на НИОКР, поддерживают компании на протяжении всего 
жизненного цикла НИОКР. Они стимулируют инвестиции от началь-
ных стадий исследований до коммерциализации новых технологий.  

Хотя налоговые льготы являются ценным инструментом, они не 
являются единственным решением. Для таких стран, как Россия, 
привлечение иностранных инвестиций и стимулирование инноваций 
требует комплексной стратегии. Это предполагает инвестиции в об-
разование, инфраструктуру и сильную систему интеллектуальной 
собственности. Необходимо оптимизировать налоговое законода-
тельство, повысить уровень образования и создать благоприятные 
условия для исследовательских предприятий. 
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The role of tax incentives in stimulating scientific research, development and innovation, which 

are the most important factors of economic growth and competitiveness, is considered. 
Various types of tax incentives are analyzed, their impact on corporate investment 
decisions and broader economic consequences. In conclusion, the importance of a well-
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На современном этапе развития экономики, важным аспектом развития явля-
ется цифровизация. В условиях цифры необходимо проводить анализ пер-
спектив внедрения цифрового рубля в России и его влиянию на экономику 
страны. Также важно исследовать преимущества и риски, связанные с пере-
ходом на новую форму национальной валюты. Трансформация экономиче-
ских отношений позволяет подробно рассматривають такие аспекты, как по-
вышение эффективности платежей, расширение финансовой доступности, 
усиление прозрачности финансовых операций и развитие инновационных 
финансовых услуг. Параллельно с этим в материалах приведенного исследо-
вания анализируются потенциальные угрозы, связанные с кибербезопасно-
стью, защитой персональных данных и рисками централизации финансовой 
системы.  
Особое внимание необходимо уделять взаимосвязи между цифровым рублем 
и уровнем цифровой грамотности населения. В статье приводится анализ ди-
намики распространения широкополосного интернета в России и демонстри-
рует, что высокий уровень цифровизации населения является важным факто-
ром для успешного внедрения цифрового рубля.  
Итогом исследования являются выводы о том, что цифровой рубль может 
стать мощным катализатором цифровой трансформации экономики России, 
способствуя повышению ее конкурентоспособности и улучшению качества 
жизни населения. Однако для успешной реализации этого проекта необхо-
димо решить ряд задач, связанных с созданием надежной инфраструктуры, 
обеспечением кибербезопасности и развитием цифровых компетенций насе-
ления. 
Ключевые слова: цифровой рубль, финансовая грамотность, цифровая ва-
люта, государственные платежи, цифровая экономика, цифровая трансфор-
мация. 
 
 

Введение 
Цифровая трансформация, неизбежно привела к необходимости 

модернизации традиционных финансовых инструментов. Одним из 
примеров такой модернизации является появление цифровых валют, 
в том числе и цифрового рубля в России. Внедрение цифровой ва-
люты, как национальной денежной единицы открывает перед эконо-
микой страны новые перспективы, способствуя ускорению темпов 
ее цифровизации и повышению эффективности финансовых опера-
ций. 

Цифровой рубль, представляющий собой электронную форму 
национальной валюты, эмитируемой Центральным банком России, 
обладает рядом уникальных свойств, отличающих его от традицион-
ных безналичных денег. Ключевыми особенностями цифрового 
рубля являются его высокая скорость обращения и низкая стоимость 
транзакций, повышенная степень безопасности и анонимности, а 
также возможность проведения операций в режиме офлайн. Эти ха-
рактеристики делают цифровой рубль привлекательным инструмен-
том как для населения, так и для бизнеса [1]. 

Внедрение цифрового рубля в цифровую экономику России ока-
зывает существенное влияние на развитие различных секторов эко-
номики и социальные сферы. В первую очередь, цифровой рубль мо-
жет стать драйвером развития электронной коммерции, упростив 
процесс онлайн-платежей и повысив их безопасность. Кроме того, 
цифровой рубль может способствовать развитию финансовой ин-
клюзии, расширив доступ к финансовым услугам для населения, осо-
бенно в отдаленных регионах страны. Также, цифровой рубль может 
стать важным инструментом для повышения эффективности госу-
дарственных платежей и снижения коррупции. 

Однако, внедрение цифрового рубля сопряжено с рядом вызо-
вов. К основным из них относятся необходимость создания совре-
менной инфраструктуры для проведения цифровых платежей, обес-
печение кибербезопасности и защита персональных данных пользо-
вателей, а также решение вопросов правового регулирования новой 
формы денег. Для успешной реализации проекта цифрового рубля 
необходимо комплексное решение этих задач, требующее совмест-
ных усилий государства, Центрального банка, коммерческих банков 
и других заинтересованных сторон. 

В данной статье будет проведен детальный анализ преимуществ 
и рисков, связанных с внедрением цифрового рубля, а также рас-
смотрены общие теоретические аспекты его развития. 

 
Основная часть 
Создание цифровой экономики в России регламентируется 

национальной программой «Цифровая экономика Российской Феде-
рации» [2], которая реализуется с 2018 года. В данной национальной 
программе выделены целевые индикаторы, которые связаны с внед-
рением цифрового рубля - Доля домохозяйств, имеющих широкопо-
лосный доступ к сети "Интернет". Введение цифрового рубля – это 
не просто создание новой формы денег, это масштабный шаг к по-
строению цифровой экономики. Для того чтобы этот переход был 
успешным, необходимо создать определенные условия. Одним из 
ключевых факторов, влияющих на эффективность внедрения цифро-
вого рубля, является уровень финансовой грамотности населения. 
Именно поэтому показатель "Доля домохозяйств, имеющих широко-
полосный доступ к сети Интернет" становится одним из самых важ-
ных индикаторов прогресса. 

Широкополосный доступ к интернету – это основа для взаимо-
действия с цифровыми сервисами. Он необходим для того, чтобы 
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граждане могли осуществлять платежи с помощью цифрового рубля, 
управлять своими финансами через мобильные приложения, полу-
чать государственные услуги в электронном виде.  

 
Таблица 1 
Динамика показателя «Доля домохозяйств, имеющих широкополос-
ный доступ к сети "Интернет"» за период 2018-2023 гг. 

Доля домохозяйств, имеющих широкополосный доступ к сети "Ин-
тернет", % 

Объект исследования Год 
2018 

г. 
2019 

г. 
2020 

г. 
2021 

г. 
2022 

г. 
2023 

г. 
Российская Федерация 73,2 73,6 77 82,6 85,5 87,3 

Центральный федераль-
ный округ 

74,9 76,5 79,6 84,7 87 88 

Северо-Западный феде-
ральный округ 

76,5 76,6 79,3 82,4 83,5 84,8 

Южный федеральный округ 73,3 72,7 76,6 85,3 86,9 89,4 
Северо-Кавказский феде-

ральный округ 
65,4 68,1 75,8 83,2 87,7 88,5 

Приволжский федеральный 
округ 

73,1 71,8 75,1 79,7 83,7 86,9 

Уральский федеральный 
округ 

75,4 73,5 78,3 82,4 86,1 88,8 

Сибирский федеральный 
округ 

69,5 71,1 72,8 80,4 84,3 84,5 

Дальневосточный феде-
ральный округ 

71,2 71,7 75,7 83,1 85,7 88,3 

Источник – составлено авторами по материалам Официального 
портала государственной статистики ЕМИСС [3] 

 
Без надежного и быстрого интернет-соединения все эти возмож-

ности становятся недоступными. Таким образом, этот показатель 
напрямую отражает готовность населения к использованию цифро-
вых финансовых инструментов. 

Рост доли домохозяйств с широкополосным доступом способ-
ствует развитию цифровой экономики в целом. Повышение уровня 
цифровизации стимулирует развитие различных онлайн-сервисов, 
электронной коммерции, удаленной работы и других сфер, которые 
тесно связаны с использованием цифрового рубля.  

Рассмотрим динамику данного показателя как в целом по Рос-
сийской Федерации, так и по 8 федеральным округам. 

 
 

 
Рисунок 1. Динамика показателя «Доля домохозяйств, имеющих 
широкополосный доступ к сети "Интернет"» за период 2018-2023 
гг. 
Источник – составлено авторами 

 
Анализ представленных данных свидетельствует о стабильном 

росте доли российских домохозяйств, имеющих широкополосный 

доступ к сети Интернет, в период с 2018 по 2023 годы. Этот тренд 
отражает общемировую тенденцию цифровизации и свидетель-
ствует о повышении уровня жизни населения России, расширении 
доступа к информационным ресурсам и услугам. 

Несмотря на общую положительную динамику, наблюдается 
значительная региональная дифференциация. Наиболее высокие по-
казатели доли домохозяйств с широкополосным доступом традици-
онно наблюдаются в Центральном федеральном округе, который 
включает в себя Москву, являющуюся крупнейшим экономическим 
и технологическим центром России. Также высокие показатели ха-
рактерны для Северо-Западного и Уральского федеральных округов. 
Наименее высокие значения наблюдаются в Северо-Кавказском фе-
деральном округе, что может быть связано с рядом социально-эко-
номических факторов, таких как уровень доходов населения, разви-
тие инфраструктуры и уровень цифровизации экономики. 

Темпы роста доли домохозяйств с широкополосным доступом в 
интернет в разные годы были неравномерными. Наиболее интенсив-
ный рост наблюдался в период пандемии COVID-19 (2020-2021 гг.), 
что было связано с переходом многих сфер деятельности в онлайн-
формат и ростом спроса на дистанционные услуги. После этого 
темпы роста несколько снизились, однако общая тенденция к увели-
чению доли таких домохозяйств сохранилась. 

Анализ представленной статистики о доле домохозяйств с ши-
рокополосным доступом к сети Интернет демонстрирует прямую 
связь с готовностью российской экономики к внедрению цифрового 
рубля. Высокий уровень проникновения интернета в российские до-
мохозяйства является одним из ключевых факторов, способствую-
щих успешной реализации этого проекта. Широкополосный интер-
нет предоставляет необходимую инфраструктуру для осуществле-
ния цифровых платежей, что является основой функционирования 
цифрового рубля. 

Чем выше доля населения, имеющего доступ к интернету, тем 
выше вероятность того, что граждане будут готовы активно исполь-
зовать цифровой рубль в повседневной жизни. Широкополосный до-
ступ позволяет осуществлять быстрые и безопасные транзакции, что 
является одним из основных преимуществ цифрового рубля. 

Таким образом, наблюдаемая тенденция роста доли домохо-
зяйств с широкополосным доступом к сети Интернет создает благо-
приятные условия для успешного внедрения цифрового рубля в Рос-
сии. Это означает, что значительная часть населения уже обладает 
необходимыми цифровыми навыками и готова к переходу на новую 
систему платежей. Однако, несмотря на положительную динамику, 
необходимо продолжать работу по повышению уровня цифровой 
грамотности населения, особенно в регионах с низким уровнем про-
никновения интернета. 

Стоит отметить еще один немаловажный аспект цифрового 
рубля в рамках цифровой экономики. Цифровой рубль может стать 
важным инструментом для повышения эффективности государ-
ственных платежей и снижения коррупции. Необходимо отметить 
тот факт, что внедрение цифрового рубля сможет снизить долю те-
невой экономики. Так, например, первое полугодие 2024 года проде-
монстрировало устойчивую тенденцию к снижению объемов подо-
зрительных финансовых операций по сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. Сокращение на 27% свидетельствует об эф-
фективности мер, предпринимаемых кредитными организациями и 
Банком России. Наиболее значительное снижение наблюдается в 
сфере обналичивания денежных средств: на 25% в целом и на 30% в 
банковском секторе. Это обусловлено, в первую очередь, сокраще-
нием обналичивания по платежным картам юридических лиц и ин-
дивидуальных предпринимателей, а также по исполнительным доку-
ментам. Вне банковского сектора снижение также наблюдается, но 
менее выраженное. Объемы подозрительных операций с признаками 
вывода денежных средств за рубеж также сократились на 32%. При 
этом основанием для вывода средств по-прежнему остаются авансо-
вые платежи за импортируемые товары.  
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Несмотря на общее снижение объемов подозрительных опера-
ций, структура спроса на теневые финансовые услуги практически 
не изменилась. Строительная отрасль, сфера услуг и торговля про-
должают лидировать по объему подозрительных операций. 

Анализ динамики подозрительных финансовых операций в Рос-
сии, представленный в таблице (табл. 2), демонстрирует положи-
тельную тенденцию к их сокращению. Внедрение цифрового рубля 
может стать дополнительным катализатором этого процесса. Цифро-
вая валюта, эмитируемая Центральным банком, обладает высокой 
степенью прозрачности, что существенно затрудняет проведение не-
законных финансовых операций. Каждая транзакция с цифровым 
рублем фиксируется в централизованном реестре, что позволяет от-
слеживать движение денежных средств и выявлять подозрительные 
операции на ранних этапах [5]. 

 
Таблица 2 
Динамика подозрительных операций в первом полугодии 2024 года 
(млрд руб.) 

Вид операции 1 полугодие 
2023 г. 

1 полугодие 
2024 г. 

Изменение 
(%) 

Обналичивание 
(всего) 

37 27,8 -25% 

Обналичивание в 
банковском секторе 

28 19,6 -30% 

Обналичивание вне 
банковского сектора 

9 8,2 -14% 

Вывод средств за 
рубеж 

12,5 8,4 -32% 

Источник – составлено автором по материалам аналитики ЦБ РФ 
«Структура подозрительных операций и отрасли экономики, фор-
мировавшие спрос на теневые финансовые услуги» [4] 

 
Таким образом, переход на цифровой рубль может привести к 

существенному сокращению теневой экономики за счет повышения 
прозрачности финансовых потоков. Это, в свою очередь, будет спо-
собствовать увеличению налоговых поступлений в бюджет, сниже-
нию коррупции и повышению эффективности экономики в целом. 
Кроме того, цифровой рубль позволит расширить возможности фи-
нансового мониторинга и более эффективно противостоять таким 
угрозам, как отмывание денег и финансирование терроризма. Циф-
ровая экономика стремится к прозрачности, открытости и легально-
сти всех экономических операций.  

Цифровизация финансовых операций позволяет создавать де-
тальные и легкодоступные записи всех транзакций. Блокчейн-техно-
логии, лежащие в основе многих цифровых валют, обеспечивают не-
изменяемость и прозрачность данных, что затрудняет сокрытие не-
законных финансовых потоков. Кроме того, развитие искусствен-
ного интеллекта и машинного обучения позволяет эффективно ана-
лизировать большие объемы данных и выявлять подозрительные 
операции. 

Таким образом, цифровая экономика создает условия для более 
эффективного контроля за финансовыми потоками и снижения воз-
можностей для уклонения от налогов. Широкое внедрение цифро-
вых технологий в экономику способствует формированию более 
прозрачного и открытого бизнес-климата, что в конечном итоге при-
водит к сокращению доли теневой экономики. Следовательно, раз-
витие цифровой экономики и борьба с теневой экономикой являются 
взаимодополняющими процессами, которые способствуют устойчи-
вому экономическому росту. 

Несомненно, еще одним из важнейших аспектов и драйверов 
внедрения цифрового рубля и развития цифровой экономики явля-
ется уровень цифровой грамотности среди населения. Так, напри-
мер, по последним данным аналитического центра НАФИ [6], на 
2023 год, Индекс цифровой грамотности россиян составляет 71 п.п. 
(по шкале от 0 до 100). Динамика изменения индекса представлена 
на рис. 2. 

 

 
Рисунок 2. Динамика изменения Индекса цифровой грамотности за 
период 2018-2023 г.г. 
Источник – составлено авторами по материалам аналитического 
центра НАФИ [6] 

 
Также, по данным исследования можно выявить ряд интересных 

особенностей. Во-первых, наблюдается гендерный разрыв: муж-
чины демонстрируют несколько более высокий уровень цифровой 
грамотности по сравнению с женщинами. Во-вторых, существуют 
возрастные различия: наибольший уровень цифровых компетенций 
характерен для россиян в возрасте от 35 до 54 лет, в то время как 
молодые люди в возрасте от 18 до 24 лет несколько отстают в этом 
отношении. В-третьих, уровень цифровой грамотности зависит от 
места проживания: жители крупных городов, как правило, обладают 
более высокими цифровыми компетенциями по сравнению с жите-
лями сельской местности и небольших городов. 

Географическая дифференциация уровня цифровой грамотности 
свидетельствует о неравномерности развития цифровой экономики 
в различных регионах России. Различия в доступности информаци-
онных технологий, скорости интернет-соединения, а также в уровне 
образования и социально-экономического развития могут оказывать 
существенное влияние на формирование цифровых компетенций 
населения. 

Динамика изменений в уровне цифровой грамотности россиян 
также представляет интерес. После периода устойчивого роста в 
2018-2022 годах, в 2023 году наблюдается стабилизация показателя. 
Это может свидетельствовать о достижении определенного плато в 
процессе цифровизации населения или о влиянии внешних факто-
ров, таких как пандемия COVID-19, которая могла ускорить процесс 
цифровизации в предыдущие годы. 

Уровень цифровой грамотности населения оказывает суще-
ственное влияние на успешность реализации проекта цифровых фи-
нансов. 

Во-первых, высокий уровень цифровой грамотности населения 
является необходимым условием для широкого принятия цифрового 
рубля. Граждане, обладающие цифровыми компетенциями, спо-
собны самостоятельно освоить новые технологии, понять принципы 
работы цифровых валют и с уверенностью использовать их в повсе-
дневной жизни. Напротив, низкий уровень цифровой грамотности 
может стать серьезным барьером для массового внедрения цифро-
вого рубля, так как значительная часть населения будет испытывать 
трудности при взаимодействии с новыми финансовыми инструмен-
тами. 

Во-вторых, уровень цифровой грамотности влияет на степень 
доверия населения к цифровым валютам. Люди, обладающие базо-
выми знаниями в области информационных технологий, лучше по-
нимают принципы работы блокчейн-технологий, на которых осно-
ван цифровой рубль, и с большей вероятностью доверяют безопас-
ности и надежности новой системы платежей. Низкий уровень дове-
рия может стать препятствием для широкого распространения циф-
рового рубля. 
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В-третьих, цифровая грамотность населения определяет эффек-
тивность использования цифрового рубля. Граждане, обладающие 
развитыми цифровыми навыками, смогут более полно использовать 
функционал цифрового рубля, например, для осуществления слож-
ных финансовых операций, участия в программах лояльности или 
инвестирования. Низкий уровень цифровой грамотности может 
ограничить возможности использования цифрового рубля и снизить 
его привлекательность для населения. 

В-четвертых, уровень цифровой грамотности влияет на способ-
ность населения защищать свои финансовые активы в цифровой 
среде. Киберпреступность является одной из основных угроз для 
пользователей цифровых валют. Люди, обладающие высокими циф-
ровыми компетенциями, лучше осведомлены о существующих угро-
зах и способны принимать меры для защиты своих данных и средств. 

В-пятых, уровень цифровой грамотности населения оказывает 
влияние на развитие цифровой экономики в целом. Широкое распро-
странение цифровых технологий и высокий уровень цифровой гра-
мотности создают благоприятные условия для развития инновацион-
ных финансовых услуг, повышения эффективности экономики и 
улучшения качества жизни населения. 

Таким образом, уровень цифровой грамотности населения явля-
ется одним из ключевых факторов, определяющих успешность внед-
рения цифрового рубля и развитие цифровой экономики в целом. 
Для успешной реализации проекта цифровых финансов необходимо 
проводить масштабные программы повышения цифровой грамотно-
сти населения, особенно в регионах с низким уровнем развития ин-
формационных технологий. 

Для успешной реализации проекта цифрового рубля необходимо 
разработать и реализовать комплекс программ, направленных на по-
вышение цифровой грамотности населения. Такие программы 
должны быть адаптированы к различным возрастным группам и со-
циальным слоям и охватывать широкий спектр цифровых компетен-
ций. 

Одним из ключевых направлений работы должно стать обучение 
основам финансовой грамотности в цифровой среде. Граждане 
должны понимать принципы работы цифровых валют, риски, свя-
занные с их использованием, а также способы защиты своих финан-
совых данных. Важно также обучать население основам кибербез-
опасности, чтобы они могли защитить свои устройства и личные 
данные от киберугроз. 

Особое внимание следует уделить обучению пожилых людей и 
людей с ограниченными возможностями. Эти группы населения, как 
правило, испытывают наибольшие трудности при освоении новых 
технологий. Для них необходимо разработать специальные про-
граммы обучения, адаптированные к их потребностям и возможно-
стям. 

Важную роль в повышении цифровой грамотности играют обра-
зовательные учреждения. Школы, колледжи и университеты 
должны включать в учебные программы курсы по цифровой грамот-
ности, чтобы подготовить молодое поколение к жизни в цифровой 
среде. Также необходимо проводить обучающие мероприятия для 
педагогов, чтобы они могли эффективно обучать своих учеников. 

Кроме того, необходимо активно использовать потенциал мас-
совых медиа для информирования населения о цифровых техноло-
гиях и возможностях, которые они открывают. Телевидение, радио, 
газеты и интернет-ресурсы могут стать эффективными инструмен-
тами для проведения информационных кампаний по повышению 
цифровой грамотности. 

Анализ опыта стран ОЭСР (Организация экономического со-
трудничества и развития) в сфере повышения цифровой грамотности 
населения позволяет выделить ряд ключевых подходов и практик, 
которые могут быть адаптированы для внедрения в России. 

Комплексный подход является характерной чертой успешных 
программ. Он включает в себя не только обучение базовым навыкам 
работы с компьютером и интернетом, но и развитие более глубоких 
компетенций, таких как анализ информации, создание цифрового 

контента и безопасное поведение в сети. Примером такого комплекс-
ного подхода служит программа DIGCOMP Framework, которая 
охватывает широкий спектр цифровых компетенций и используется 
многими странами ОЭСР. 

Партнерство государства, бизнеса и общественных организаций 
играет важную роль в реализации программ повышения цифровой 
грамотности. Государство создает нормативно-правовую базу и фи-
нансирует программы, бизнес предоставляет ресурсы и экспертизу, 
а общественные организации занимаются просветительской дея-
тельностью и поддержкой наиболее уязвимых групп населения. При-
мером такого сотрудничества является опыт Норвегии, где государ-
ство совместно с крупным бизнесом реализует масштабную про-
грамму обучения цифровой грамотности. 

Индивидуальный подход к обучению является важным усло-
вием успеха. Программы должны быть адаптированы к потребно-
стям различных групп населения, учитывая их возраст, образование, 
уровень цифровых компетенций и социальное положение. В некото-
рых странах, например, в Ирландии, существуют специальные про-
граммы для долгосрочных безработных, которые помогают им осво-
ить новые цифровые навыки и повысить свои шансы на трудо-
устройство [8]. 

Зарубежный опыт показывает, что для успешного повышения 
цифровой грамотности населения необходимо: 

1. Разрабатывать комплексные программы, охватывающие ши-
рокий спектр цифровых компетенций. 

2. Обеспечивать партнерство государства, бизнеса и обществен-
ных организаций. 

3. Создавать условия для индивидуального подхода к обучению. 
4. Использовать современные образовательные технологии, та-

кие как онлайн-курсы и мобильные приложения. 
5. Постоянно оценивать эффективность программ и вносить не-

обходимые корректировки. 
Анализ зарубежного опыта позволяет сделать вывод о том, что 

повышение цифровой грамотности населения является сложной и 
многогранной задачей, требующей системного подхода и значитель-
ных ресурсов. Однако, инвестиции в развитие цифровых компетен-
ций населения являются необходимым условием для успешного пе-
рехода к цифровой экономике. 

 
Заключение 
Подводя итог нашего исследования, определим преимущества и 

риски внедрения цифрового рубля в экономику России. Цифровой 
рубль, как новая форма национальной валюты, представляет собой 
значимый шаг в развитии финансовой системы. Он сочетает в себе 
преимущества наличных и безналичных денег, открывая перед эко-
номикой новые возможности. Однако, как и любая инновация, циф-
ровой рубль несет в себе определенные риски и вызовы. 

Преимущества цифрового рубля: 
1. Позволяет осуществлять мгновенные и практически безгра-

ничные по объему платежи. Это значительно ускоряет оборот денеж-
ных средств и снижает транзакционные издержки. 

2. Обеспечивает доступ к финансовым услугам для тех слоев 
населения, которые ранее были ограничены в этом. Особенно это ак-
туально для отдаленных регионов и малообеспеченных групп. 

3. Каждая транзакция с цифровым рублем будет фиксироваться 
в централизованном реестре, что повышает прозрачность финансо-
вых потоков и затрудняет проведение незаконных операций. 

4. Может быть использован для реализации различных инстру-
ментов денежно-кредитной политики, направленных на сдержива-
ние инфляции. 

5. Создает основу для развития новых финансовых продуктов и 
сервисов, таких как смарт-контракты, децентрализованные финансы 
и другие. 

Риски и вызовы: 
1. Одна из главных угроз для цифрового рубля – это кибератаки. 

Хакеры могут попытаться взломать систему и похитить средства 
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пользователей. Для минимизации этих рисков необходимо создавать 
надежные системы защиты информации и регулярно проводить их 
обновление. 

2. При использовании цифрового рубля происходит сбор и обра-
ботка большого объема персональных данных. Необходимо обеспе-
чить надежную защиту этой информации от утечек и несанкциони-
рованного доступа. 

3. Внедрение цифрового рубля требует создания сложной техни-
ческой инфраструктуры, которая должна быть надежной и масшта-
бируемой. Разработка и внедрение такой инфраструктуры могут по-
требовать значительных инвестиций и времени. 

Таким образом, можно сказать, что цифровой рубль является од-
ним из ключевых элементов цифровой трансформации экономики 
России. Его внедрение не только модернизирует финансовую си-
стему, но и стимулирует развитие других секторов экономики, повы-
шает эффективность государственного управления и способствует 
повышению уровня жизни населения. 
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This article is devoted to the analysis of the prospects for the introduction of the digital ruble 

in Russia and its impact on the country's economy. The authors explore the advantages 
and risks associated with the transition to a new form of national currency. The paper 
discusses in detail such aspects as improving the efficiency of payments, expanding 
financial accessibility, increasing transparency of financial transactions and the 
development of innovative financial services. At the same time, potential threats related 
to cybersecurity, personal data protection and risks of centralization of the financial 
system are analyzed. Special attention is paid to the relationship between the digital ruble 
and the level of digital literacy of the population. The authors analyze the dynamics of 
broadband Internet distribution in Russia and demonstrate that a high level of 
digitalization of the population is an important factor for the successful implementation 
of the digital ruble. In conclusion, the article concludes that the digital ruble can become 
a powerful catalyst for the digital transformation of the Russian economy, contributing to 
increasing its competitiveness and improving the quality of life of the population. 
However, for the successful implementation of this project, it is necessary to solve a 
number of tasks related to the creation of reliable infrastructure, ensuring cybersecurity 
and the development of digital competencies of the population. 
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В статье исследовано развитие единой финансовой инфраструктуры стран 
БРИКС и представлены рекомендации. Целью статьи является выявление 
особенностей, проблем и перспектив развития единой финансовой инфра-
структуры БРИКС. Актуальность темы представлена возможностью воздей-
ствия единой финансовой инфраструктуры на глобальные вызовы, такие как 
санкции и различия в уровне развития экономик, что может способствовать 
экономическому сотрудничеству и повысить финансовую безопасность 
стран-участниц. Углубление экономических связей между странами БРИКС 
и формирование инклюзивной финансовой системы может стать важным ша-
гом на пути к децентрализации мировых финансовых потоков, снижению за-
висимости от традиционных западных финансовых механизмов и повыше-
нию финансовой безопасности на глобальном уровне.  
Ключевые слова: БРИКС, единая финансовая инфраструктура, новый банк 
развития, платежная система, санкции, финансовые рынки, инвестиционная 
политика, интеграция, финансовые технологии, национальные валюты 
 

В современном мире растущая многополярность и усиление эконо-
мических связей между развивающимися странами ставят новые за-
дачи, в том числе создание единой финансовой инфраструктуры. 
Страны БРИКС, объединяющие крупнейшие развивающиеся эконо-
мики, такие как Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южноафрикан-
ская Республика, стремятся к углублению экономического сотруд-
ничества. Единая финансовая инфраструктура предполагает не 
только институциональные изменения, но и создание новых меха-
низмов обмена, кредитования и инвестирования, что в свою очередь 
способствует децентрализации мировых финансовых потоков и сни-
жению зависимости от традиционных западных финансовых систем.  

С учетом изменений в глобальной экономике и влияния внешних 
санкций на ключевые экономики БРИКС, необходимо выявить как 
успешные, так и неудачные практики в данной области, а также рас-
смотреть пути дальнейшей интеграции и развития. В данной статье 
мы проанализируем текущее состояние финансовой инфраструк-
туры БРИКС и определим направления для ее дальнейшего разви-
тия. 

В процессе сотрудничества стран БРИКС финансовым аспектам 
отводится огромное внимание и в основном анализируется взаимо-
действие стран в области финансов в контексте интеграционного 
объединения. В этом свете значительная роль отведена Новому 
банку развития (НБР), который мобилизует средства для инфра-
структурных и устойчивых проектов как в странах БРИКС, так и в 
других развивающихся экономиках, одновременно с этим взаимо-
действуя с региональными учреждениями и организациями. Не ме-
нее значимым элементом является Резервный фонд (CRA), который 
направлен на укрепление глобальной финансовой безопасности 
наряду с существующими международными валютными механиз-
мами[1]. 

Кроме того, страны БРИКС обсуждают ключевые вопросы по-
вестки «G-20», включая меры по смягчению негативных послед-
ствий для мировой экономики, поддержку финансовой системы и со-
трудничество в области налогообложения[2].  

Кризис, начавшийся в США, подтвердил проблемы, связанные с 
тем, что национальная валюта сильной страны выступает в роли ре-
зервной. На саммитах G20 в Питтсбурге и Сеуле БРИКС смогли уве-
личить свою долю в капитале МВФ с 11,49% до 14,84%[3]. Также 
произошло перераспределение голосов в Всемирном банке, что при-
несло выгоду Китаю и Индии. Однако идеи о том, чтобы использо-
вать валюты БРИКС в качестве резервных, включить их в корзину 
СДР или создать новую наднациональную валюту, выглядят недо-
статочно обоснованными[4]. Только Бразилия, Россия и ЮАР имеют 
режимы, близкие к полной конвертируемости, тогда как Индия и Ки-
тай рассматривают это как долгосрочную цель. В целом, валюты 
стран БРИКС используются для расчетов с соседями, но полного пе-
рехода к конвертируемости еще не достигнуто [5].  

Наиболее ярко стремление стран БРИКС сформировать единую 
платежную инфраструктуру заключается в недостатках, которые су-
ществуют на данный момент у МВФ и существующих международ-
ных регуляторов. Будущая модель Международной финансовой си-
стемы (IMFS) должна основываться на принципах безопасности, не-
зависимости, инклюзивности и устойчивости. Эти принципы будут 
гарантировать защиту капитала участников, недискриминационный 
доступ и долгосрочное развитие. Современная инфраструктура 
трансграничных платежей страдает от недостатка конкуренции и 
устарела из-за монопольного контроля со стороны единого учрежде-
ния[2]. 

Будущее трансакционной инфраструктуры может быть направ-
лено на создание системы обмена сообщениями и сети расчетов в 
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национальных валютах. Предлагается установить сеть глобальных 
коммерческих банков для проведения транзакций в местной валюте 
через альтернативные механизмы связи. Подключение центральных 
банков к транзакционным процессам может минимизировать риски, 
установив прямые связи между ними, сохраняя при этом корреспон-
дентскую сеть[7]. 

Инициатива БРИКС по трансграничным платежам (BCBPI) 
предлагает создать мультилатеральную расчетную платформу на ос-
нове современных технологий, что значительно снизит риски и уско-
рит платежи. Существующая инфраструктура рынков капитала по-
казывает недостаточную гибкость, ограничивая возможность инте-
грации альтернативных компонентов и создавая неоптимальные 
условия для развивающихся стран, которые должны проводить свои 
инвестиции через доминирующие финансовые центры[8]. 

Для привлечения трансграничных инвестиций необходимо со-
здать архитектуру, способную конкурировать с действующей струк-
турой. В рамках председательства России в БРИКС предлагается 
разработать электронную платформу взаимодействия депозитариев 
— BRICS Clear — для дополнения существующих международных 
депозитарных институтов[9]. 

Текущая модель финансирования развития для стран с низким и 
средним уровнем дохода (EMDE) делает их уязвимыми и требует пе-
ресмотра. Развивающиеся регионы заимствуют средства под высо-
кие ставки, даже при сопоставимых рисках, что увеличивает расходы 
на обслуживание долга — в 2023 году чистые процентные платежи 
составили 7,8% государственных доходов (по сравнению с 4,2% в 
2010). Заимствования в иностранной валюте также создают допол-
нительные риски[10]. 

Новый банк развития также позволит грамотно сформировать 
систему выдачи льготных кредитов, а также интегрировать нацио-
нальные банки стран БРИКС в единую инфраструктуру. 

Ключевой элемент глобальной финансовой и валютной си-
стемы, МВФ и его резервный актив — специальные права заимство-
вания (СДР), не адаптировались к изменениям в мировой экономике. 
Управление в МВФ поставлено под сомнение, так как страны с вы-
соким доходом имеют чрезмерное влияние. Эффективность СДР как 
альтернативного резервного актива остается ограниченной, и необ-
ходимо обсуждение их роли в экономике и частном секторе[10]. 

БРИКС также сталкивается с трудностями, отставая в обеспече-
нии участников ликвидностью, что связано с зависимостью от дол-
ларов США и недостаточной аналитической информации. Тем не ме-
нее, МВФ не является единственной причиной текущих недостатков 
мировой экономики; его структура определяет способность к изме-
нению и устранению проблем, вызванных устаревшими механи-
ками, что усиливает дисбаланс между развитыми и развивающимися 
странами и фрагментацию глобальной финансовой системы [5].  

Рассмотрим особенности развития единой финансовой инфра-
структуры стран БРИКС. В рамках БРИКС создаются институцио-
нальные условия для углубления сотрудничества такие как партнёр-
ство РФПИ и Биржевого альянса. С 2015 года НБР предоставил 96 
кредитов на сумму 33 млрд долларов, активно привлекая ресурсы с 
внешних рынков, в том числе разместив облигации на 30 млрд юа-
ней[7]. В рамках БРИКС также рассматривается вопрос создания об-
щей платежной системы и единой валюты, что указывает на необхо-
димость рассмотрения ее конвертируемости по отношению к нацио-
нальным валютам и ее оборачиваемости. Обсуждаются идеи, такие 
как использование корзины валют или переход на юань в качестве 
общей расчетной валюты [2].  

Для введения новой расчетной валюты необходим стабильный и 
ликвидный финансовый рынок, что затрудняется санкциями против 
России и Китая. Привязка данной валюты к золоту возможна, однако 
она может быть лишь частичной и в основном будет базироваться на 
корзине национальных валют.  

Создание Банка международных расчетов БРИКС, как в СЭВ, 
могло бы быть компромиссным решением, хотя эффект его работы 

был ограничен. Также рассматривается возможность создания и ин-
тегрирования единой цифровой валюты, поддерживаемой централь-
ными банками стран БРИКС. Однако под давлением западных санк-
ций процесс несколько усложняется и приобретает новые формы. 
Создание единой валюты БРИКС — это сложный и длительный про-
цесс, требующий готовности многих сторон [6]. На данный момент 
национальные валюты составляют лишь около 22% в кредитовании 
НБР, с возможным ростом до 30% к 2026 году. В настоящее время 
сложности возникают и при расчетах с контрагентами из других 
стран, вывод средств откуда остаётся трудным вопросов. Предпола-
гается, что система взаимного учёта долгов может помочь решить 
данную проблему, однако она требует дальнейшего согласования с 
представителями бизнеса.  

Расширение БРИКС за счет взаимодействия с ним крупных экс-
портёров сырья может способствовать дедолларизации торговли че-
рез использование национальных валют. Например, в августе 2023 
года Индия и ОАЭ заключили нефтяную сделку в рупиях, а в ноябре 
того же года Китай и Саудовская Аравия подписали соглашение о 
валютном свопе на 50 млрд юаней. Однако процесс будет сложным, 
поскольку НБР временно приостановил финансирование проектов в 
России на 1,7 млрд долларов из-за угрозы санкций, а страны БРИКС 
отдают приоритет доступу к долларовой системе [2].  

При рассмотрении создания и функционирования единой фи-
нансовой инфраструктуры можно выделить основные элементы, не-
обходимые для создания инклюзивной финансовой системы: 

 Общая расчетная единица BRICS UNIT: 40% ее стоимости бу-
дет привязано к цене золота, а остальные 60%-к корзине националь-
ных валют стран-участниц и будут свободно конвертироваться.  

 Общая децентрализованная платформа BRICS Bridge, которая 
в будущем станет новой расчётно-платежная инфраструктурой, 
предназначенной для международных расчётов и платежей в нацио-
нальных цифровых валютах стран БРИКС, причём независимо от 
других платформ с более расширенными возможностями[15].  

 Расчетный депозитарий BRICS Clear 
 Платежная система BRICS Pay, обеспечивающая привязку 

банковских карт к электронному способу платежа 
 Децентрализованная система межбанковских сообщений 

BRICS DCMS- это децентрализованная и не имеющая владельца си-
стема передачи финансовых сообщений [1].  

Также в рамках развития данной системы необходимо рассмот-
реть возможные подходы к осуществлению платежей между стра-
нами- участницами объединения: 

 Криптовалюта-на данный момент согласно российскому за-
кону операции с криптовалютой происходят за пределами финансо-
вой системы России. Российские компании работают с безналичным 
рублем, криптовалюта используется за рубежом в соответствии с 
местными нормами[13] 

 Использование платежных систем, когда между ними присут-
ствует договоренность[14] 

 Платежи осуществляются на нетто-основе и представляют со-
бой погашение взаимных обязательств между платежными систе-
мами по итогам клиринга[16] 

 Хавала-использование платежной инфраструктуры друже-
ственных платежных систем-Транзакции осуществляются не на пря-
мую через корреспондентский банк, а в обход через платежные си-
стемы и их расчётные центр. Далее организуется система учета вза-
имных платежных обязательств с участием нескольких стран[14] 

 Корреспондентские отношения между банками- в соответ-
ствии с недавним указом президента российские организации с ба-
зовой банковской лицензией получили право открывать корреспон-
дентские отношения за рубежом [1]. 

Ещё одним из методов развития единого инвестиционного и фи-
нансового пространства в рамках БРИКС является развитие системы 
лизинга в рамках стран БРИКС. В силу того, что многие страны-
члены БРИКС являются развивающимися, для них критически 
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важно обновлять свои производственные мощности. Лизинг позво-
ляет ускорить техническое и технологическое развитие экономик за 
счет переоснащения производства. Привлечение других дружествен-
ных стран к данному вопросу может способствовать созданию еди-
ного лизингового пространства [1].  

Таким образом, создание единой финансовой инфраструктуры 
для стран БРИКС представляет собой многообещающую стратегию, 
которая может способствовать углублению экономического сотруд-
ничества и увеличению независимости от традиционных мировых 
финансовых центров. На основе проведенного анализа можно сде-
лать вывод, что на данный момент существует ряд как возможно-
стей, так и вызовов для реализации этой стратегии.  

Положительные аспекты, такие как создание Нового банка раз-
вития и улучшение двусторонних отношений между странами-
участницами, свидетельствуют о настройке на сотрудничество. Од-
нако наличие санкций и экономических различий между участни-
ками требует более тщательного подхода к формированию единой 
финансовой политики и инфраструктуры. В долгосрочной перспек-
тиве дальнейшие усилия в направлении совместного использования 
цифровых валют и внедрения инновационных финтех-решений мо-
гут стать катализатором для успешной реализации идеи единой фи-
нансовой структуры БРИКС, открывая новые горизонты для всех 
государств — участников.  
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The article examines the development of the unified financial infrastructure of the BRICS 

countries and provides recommendations. The purpose of the article is to identify the 
features, problems and prospects for the development of the unified financial 
infrastructure of the BRICS. The relevance of the topic is represented by the possibility 
of the impact of a single financial infrastructure on global challenges, such as sanctions 
and differences in the level of economic development, which can promote economic 
cooperation and increase the financial security of the participating countries. Deepening 
economic ties between the BRICS countries and the formation of an inclusive financial 
system can be an important step towards decentralizing global financial flows, reducing 
dependence on traditional Western financial mechanisms and improving financial 
security at the global level. 
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Государственное финансовое стимулирование рождаемости  
в странах ОЭСР 
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В статье рассматривается опыт стран ОЭСР по оказанию финансовой под-
держки семьям с детьми. Автором описываются и анализируются основные 
финансовые инструменты поддержки семей с детьми: различные виды посо-
бий, налоговые льготы, жилищные программы для семей с детьми, про-
граммы софинансирования услуг, предоставление ваучеров и карт на оплату 
товаров. Производится сравнение условий предоставления мер поддержки и 
их размеров по странам ОЭСР. Статья представляет интерес для исследова-
телей, занимающихся вопросами демографической и семейной политики, а 
также для специалистов в области государственного управления. 
Ключевые слова: рождаемость, финансовые меры поддержки, поддержка 
семей с детьми, пособия, налоговые льготы, жилищные программы 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств, по государственному заданию Финансового универси-
тета при Правительстве Российской Федерации 

На настоящий момент многие страны сталкиваются с демографиче-
скими проблемами, одной из которых является низкая рождаемость. 
Данной проблеме и путям ее решения уделяют все больше внимания 
как отечественные, так и зарубежные исследователи. В частности, 
активно изучаются факторы, влияющие на рождаемость, в том числе 
такие как конъюнктура рынка труда и реализуемая в стране семейная 
политика [23, 24], политика занятости [9], в том числе система от-
пусков для родителей [11], репродуктивные установки населения [7], 
финансовое состояние домохозяйств [1]. Также рассматриваются во-
просы эффективности демографической политики [5, 10], результа-
тивности конкретных мер по стимулированию рождаемости и под-
держки семей с детьми [2, 8] и направления совершенствования со-
ответствующих социальных расходов бюджета [3]. Отдельно стоит 
отметить исследования по оценке влияния снижения рождаемости 
на доходы и расходы бюджета [4]. В большинстве стран ОЭСР 
наблюдалось долгосрочное снижение уровня рождаемости. Суммар-
ный коэффициент рождаемости снизился в среднем более чем вдвое 
по странам ОЭСР: с 3,3 ребенка на одну женщину в 1960 году до 1,5 
в 2022 году, что намного ниже «уровня замещения» в 2,1 ребенка на 
одну женщину [23, с. 7]. В совокупности со старением населения та-
кая тенденция влечет сокращение численности трудоспособного 
населения, что представляет собой угрозу для экономического и со-
циального благополучия государств. В связи с этим, стимулирование 
рождаемости является одной из ключевых целей демографической 
политики. 

Одним из направлений деятельности государства в данной сфере 
является предоставление финансовых мер поддержки семей с 
детьми, которые призваны создать благоприятные условия для рож-
дения и воспитания детей, в том числе обеспечить: 

 снижение финансовой нагрузки семьи, связанной с рожде-
нием и воспитанием ребенка; 

 создание возможностей для совмещения материнства и отцов-
ства с трудовой деятельностью [24, с. 14]; 

 поддержку семей с низким доходом (снижение уровня бедно-
сти); 

 повышение доступности жилья.  
Проведённый автором анализ политики финансового стимули-

рования рождаемости и поддержки семей с детьми в 38 странах - чле-
нах ОЭСР, позволил выявить виды основных инструментов, исполь-
зуемых для достижения целей, описанных ранее, которые представ-
лены на рисунке 1. 

 

  
Рисунок 1 Виды государственных финансовых инструментов, направ-
ленных на создание благоприятных условий для повышения рождае-
мости. 
Источник: составлено автором на основании изученного опыта стран 
ОЭСР 
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Стоит отметить, что набор мер поддержки в каждой стране 
ОЭСР уникален и его влияние на уровень рождаемости в большин-
стве своем зависит от национального контекста [23, с. 9]. В связи с 
чем, при определении и анализе направлений государственной поли-
тики по стимулированию рождаемости стоит ориентироваться на со-
циальные и экономические условия каждой страны.  

Единовременная выплата при рождении ребенка. Одной из 
первых мер поддержки, предоставляемой семье в связи с рождением 
ребенка является единовременная выплата при рождении ребенка 
(далее – единовременная выплата), целью которой является помощь 
с осуществлением расходов на ребенка в первые дни его жизни. В 
зарубежных странах такой вид пособия иногда носит название «Baby 
bonus». Распространённой является практика предоставления едино-
временной выплаты всем семьям, в которых родился ребенок, без 
учета критерия нуждаемости. Так, в Латвии, Литве, Люксембурге, 
Республике Корея, Словакии, Турции, Эстонии и Японии выплату 
при рождении могут получить родители с любым уровнем дохода, 
причем в Эстонии назначение выплаты происходит в беззаявитель-
ном порядке [20]. В Греции, Польше, Франции и Чехии мера под-
держки наоборот направлена именно на малообеспеченные семьи, 
чей доход не превышает определенную сумму, а в Норвегии выплата 
при рождении ребенка предоставляется только тем родителям, кото-
рые не имеют постоянного места работы. То есть существуют разли-
чия в условиях предоставления выплаты в зависимости от стратегии 
стимулирования рождаемости и приоритетов конкретной станы. 
Также стратегия демографической политики оказывает влияние на 
размер единовременной выплаты. В Греции, Турции и Словакии раз-
мер единовременной выплаты увеличивается с каждым последую-
щим ребенком, что свидетельствует о политике, направленной на по-
ощрение многодетности. В Чехии и Израиле ситуация противопо-
ложная: приоритетной целью является появление первого ребенка 
(размер выплаты на первого ребенка превышает размер выплаты на 
последующих детей). 

По странам также существует разброс размера единовременной 
выплаты, от 2% средней заработной платы в Турции до 163% в Гре-
ции, что представлено на рисунке 2 (для сран, в которых существуют 
различия в размере выплаты в зависимости от количества детей в се-
мье, рассматривался размер выплаты при рождении первого ре-
бенка). Не существует единого похода к тому, какой объём финансо-
вой поддержки оптимально предоставлять. На размер единовремен-
ной выплаты влияют возможности государства по осуществлению 
бюджетных расходов, а также наличие иных инструментов семейной 
политики, реализуемых в стране. 

 

 
Рисунок 2. Отношение размера единовременной выплаты при рожде-
нии первого ребенка (по состоянию на сентябрь 2024) к среднемесяч-
ной заработной плате, %  
Источник: рассчитано и составлено автором по данным сайтов орга-
нов государственной власти стран ОЭСР и базы данных ОЭСР [17] 

 
Размер единовременной выплаты, как самостоятельной меры 

поддержки семей с детьми, не является значимым фактором, кото-
рый определяет рождаемость в стране: автором статьи была выяв-
лена слабая корреляция между данной переменной (в относительном 
выражении) и суммарным коэффициентом рождаемости, однако 
стоит отметить возможности данного инструмента в покрытии пер-
воочередных расходов на уход за младенцем. За последние 15 лет 

ряд стран дополнили перечень своих мер поддержки семей с детьми 
соответствующей выплатой, а в Греции и Японии в 2024 и 2020 годах 
соответственно были приняты решения об увеличении размера еди-
новременной выплаты при рождении ребенка. Единственной стра-
ной, которая отказалась от данного инструмента является Австралия, 
где «Baby bonus» был отменен в 2014 году в связи с большим объё-
мом расходов на его предоставление.  

Пособия по беременности, родам, уходу за ребенком. Соответ-
ствующие пособия являются мерой поддержки, направленной на 
компенсацию утраченного дохода в связи с отпусками по беремен-
ности, родам, уходу за ребенком. Законодательного закрепления 
права на такие отпуска нет только в США, в связи с чем они явля-
ются единственной страной ОЭСР, в которой не предоставляются 
пособия по беременности, родам, уходу за ребенком. В других стра-
нах ОЭСР существуют три основных типа пособий, однако их предо-
ставление также неразрывно связано с системой отпусков, которая 
действует в той или иной стране. Во-первых, пособие по беременно-
сти и родам. Оно предоставляется исключительно женщинам в пе-
риод беременности, в день родов и иногда в течение нескольких 
недель после родов. В большинстве стран ОЭСР пособие по бере-
менности и родам компенсирует более 50% дохода, а в 16 из них по-
собие достигает 100% размера утраченного дохода (для матерей со 
средним по стране заработком). Самый низкий размер пособия по 
беременности и родам по отношению к утраченному доходу уста-
навливается в Ирландии [21].  

Стоит отметить, что в некоторых странах (например в Австра-
лии, Исландии, Новой Зеландии, Норвегии и Швеции) не предостав-
ляют отдельных пособий по беременности и родам, так как они 
включены в пособия по уходу за ребенком. Данный вид пособия 
предоставляется в период отпуска по уходу за ребенком (чаще всего 
это период после родов) и на него, в большинстве случаев, могут 
претендовать оба родителя. В подавляющем числе стран право на 
оплачиваемый отпуск по уходу за ребенком есть у каждого родителя, 
но законодательно закрепленное количество дней отпуска предо-
ставляется «на семью», а не каждому родителю, то есть отпуск воз-
можно разделить на части. Такая практика действует, например, в 
Австрии, Бельгии, Дании, Республике Корея, Финляндии, Чехии, 
Чили, Швеции.  

Наиболее продолжительный период выплаты матери пособия по 
уходу за ребенком характерен для Финляндии, где предоставление 
пособия осуществляется на протяжении 154,3 недель [21]. Венгрия и 
Словакия также отличаются периодом выплаты пособия по уходу за 
ребенком длительностью более 2 лет: мать может получать пособие 
на протяжении 136 и 130 недель соответственно [21]. Однако такая 
длительность периода выплаты на одного человека достигается в 
случае, если только женщина пользуется правом на отпуск по уходу 
за ребенком. Тем не менее, современной тенденцией является предо-
ставление возможности для родителей взять оплачиваемый отпуск 
по уходу за ребенком одновременно. В соответствии с этим, меры 
поддержки дополняются «Отцовским пособием», выплачиваемым 
во время отцовского отпуска по уходу за ребенком (охватывается пе-
риод в первые несколько месяцев после родов). Такие пособия 
предоставляются например в Ирландии [22], Чехии [13], Греции [15], 
Литве [14], Нидерландах [16], а с 2024 года еще и в Норвегии [18]. 
Стоит отметить, что законодательное закрепление права на оплачи-
ваемый «отцовский отпуск» в стране не всегда предусматривает вы-
плату пособия: из-за небольшой продолжительности отпуска (в 
среднем 3 недели) сохранение дохода обеспечивается за счет закреп-
ления обязательств работодателя по выплате заработной плате ра-
ботнику в этот период (пример: Коста-Рика, Мексика). 

Выплаты до достижения ребенком определенного возраста. 
Для оказания родителям помощи с осуществлением расходов на де-
тей в период их взросления многие государства предоставляют вы-
платы/пособия на детей на долгосрочной основе. В 27 странах ОЭСР 
осуществляется предоставление пособия начиная с первого ребенка 
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(далее будут рассмотрены базовые варианты пособий/выплат предо-
ставляемые семьям, в которых два родителя и ни один из членов се-
мьи не имеет инвалидности). На рисунке 3 представлен максималь-
ный возраст ребенка, при котором возможно получение детского (се-
мейного) пособия. Почти во всех указанных странах государство 
поддерживает семью до достижения ребенком совершеннолетия. 
Наиболее короткий период выплаты пособия характерен для Респуб-
лики Корея, причем, по мнению автора статьи, такой возраст явля-
ется несколько противоречивым в силу того, что поддержка прекра-
щается в период, когда ребенок начинает ходить в школу, что тре-
бует дополнительных расходов из семейного бюджета. 

 

 
Рисунок 3 Максимальный возраст (включительно) предоставления 
пособия на ребенка в странах ОЭСР (по состоянию на сентябрь 
2024) 
Источник: составлено автором по данным сайтов органов государ-
ственной власти стран ОЭСР 

 
Примечание: при указании возраста в Швейцарии учитывалось 

пособие на обучение как продолжение семейного пособия; для Япо-
нии указан средний возраст окончания средней школы, т.к. пособие 
выплачивается до этого момента 

Предоставление пособия на «детей» более старшего возраста (от 
16 до 24) как правило связано с такими условиями, как получение 
«ребенком» очного образования или профессиональной подготовки, 
а также отсутствие у «ребенка» собственного дохода. Размеры посо-
бий на ребенка в большинстве стран ОЭСР зависят от одного или 
нескольких критериев, представленных в таблице 1. Ряд стран ори-
ентирован на стимулирование многодетности, увеличивая размеры 
выплат на следующих детей. Также некоторые члены ОЭСР основы-
вают свою политику на предоставлении большего объема пособий 
семьям с наиболее низкими доходами. В данном случае пособие 
предоставляется домохозяйствам, чей доход не превышает опреде-
ленного уровня или же предоставление происходит с уменьшением 
размера пособия при росте дохода. 

 
Таблица 1 
Особенности, влияющие на размер пособий на детей в странах 
ОЭСР 
Критерий от которого зависит 

размер пособия 
Страны 

Размер зависит от дохода 
(либо присутствуют ограниче-

ния по доходу) 

Великобритания, Греция, Исландия, 
Испания, Италия, Канада, Польша, 

Словения 
Размер за-

висит от 
возраста 
ребенка 

Чем старше ребе-
нок, тем больше 

размер 

Австрия, Бельгия, Люксембург, Нидер-
ланды, Польша, Швейцария 

Чем старше ребе-
нок, тем меньше 

размер 

Дания, Исландия, Канада, Норвегия, 
Португалия 

Размер за-
висит от 

количества 
детей 

Размер увеличи-
вается на следую-

щих детей 

Австрия, Греция, Израиль, Италия, 
Латвия, Люксембург, Словения, Фин-

ляндия, Швеция, Эстония, Япония 
Размер уменьша-
ется на следую-

щих детей 

Великобритания, Канада 

Источник: составлено автором по данным сайтов органов госу-
дарственной власти стран ОЭСР. 

 
Возмещение пособием на ребенка среднемесячной заработной 

платы в станах ОЭСР варьируется от 1,1% в Израиле до 10,1% в Ис-
ландии, что представлено на рисунке 4. Отдельно стоит отметить, 
что в Исландии такое относительно высокое значение достигается, 
по мнению автора статьи, за счет ограниченности и малочисленно-
сти иных видов мер поддержки семей с детьми, что позволяет 
направлять на выплату пособия больший объём бюджетных средств. 
В среднем по странам ОЭСР, которые предоставляют пособие с пер-
вого ребенка, возмещение составляет 4,1%. В условиях того, что на 
детей тратиться намного больше, чем 4% доходов домохозяйства, 
данный вид мер поддержки семей с детьми больше подходит для це-
лей поддержки семей с низким доходом и снижения уровня бедно-
сти, а не для снижения финансовой нагрузки семьи в силу незначи-
тельности в ряде стран объемов соответствующей поддержки, что 
также вызывает вопрос о ее целесообразности, особенно в тех стра-
нах, где отсутствуют ограничения по доходу для получателей посо-
бия.  

 

 
Рисунок 4. Возмещение пособием на ребенка (размер по состоянию 
на сентябрь 2024) среднемесячной заработной платы в странах 
ОЭСР  
Источник: рассчитано и составлено автором по данным сайтов орга-
нов государственной власти стран ОЭСР по данным сайтов органов 
государственной власти стран ОЭСР и базы данных ОЭСР [17].  
Примечание: в случае наличия нескольких вариантов размера посо-
бия, при расчёте учитывался максимальный его размер на первого 
ребенка; размеры пособий учитывались без региональных надбавок 
(прии наличии); для Японии учтен размер пособия, который начи-
нает предоставляться с декабря 2024 года 

 
В связи с неблагоприятной демографической ситуацией некото-

рые страны задумываются об увеличении объемов предоставляемой 
поддержки, например, в 2024 году в Японии был увеличен размер 
пособия и возраст детей, на которых оно предоставляется [19], те-
перь выплата пособия осуществляется до момента, с которого граж-
данин может устроиться на работу, а в Республике Корея – внесен 
законопроект, в соответствии с которым предлагается увеличить 
возраст до достижения которого на ребенка предоставляется посо-
бие. Также стоит отметить, что в категории выплат до достижения 
ребенком определенного возраста можно выделить целевые посо-
бия, ярким примером которых являются ежегодные выплаты семьям, 
связанные с началом учебного года (Австрия, Ирландия, Люксем-
бург).  

Обобщая исследованный зарубежный опыт предоставления дет-
ских пособий, автор делает вывод о том, что в условиях длительно-
сти предоставления меры поддержки и необходимости осуществле-
ния значительного объема расходов из бюджета важным является 
ввод критерия нуждаемости, что также позволит увеличить размер 
каждого отдельного пособия за счет перераспределения средств. Го-
воря о максимальном возрасте предоставления детского пособия, 
стоит отметить солидарность автора с существующей практикой 
большинства стран ОЭСР, при которой меру поддержки возможно 
получать до достижения совершеннолетия, а иногда и до окончания 
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получения высшего/профессионального образования (в условиях от-
сутствия у «ребенка» собственного дохода). 

Налоговые льготы, предоставляемые в качестве меры под-
держки семей с детьми в странах ОЭСР, представлены в основном 
двумя видами льгот, такими как налоговые вычеты и налоговые кре-
диты. Стоит отметить, что в отличие от российской практики, где за-
конодательно закреплен только инвестиционный налоговый кредит 
[6], зарубежом, в контексте поддержки семей с детьми, под налого-
вым кредитом понимается частичный или полный возврат суммы 
уплаченного налога (то есть в отличие от вычета, при предоставле-
нии налогового кредита уменьшается не налоговая база, а сумма 
налога).  

Анализ применения налоговых вычетов (скидок), как меры под-
держки семей с детьми, в станах ОЭСР позволил выявить, что вы-
четы, как правило, предоставляются по подоходному налогу и 
имеют несколько вариаций предоставления, что представлено в таб-
лице 2. Наиболее распространённым вариантом является, характер-
ный и для Российской Федерации, стандартный налоговый вычет на 
детей, предоставление которого не связано с конкретными направ-
лениями расходования средств, и на него может претендовать любой 
родитель (чаще всего соответствующий критерию нуждаемости). 

 
Таблица 2 
Варианты налоговых вычетов по подоходному налогу в странах 
ОЭСР 

Характеристика вычета Страны, в которых предоставля-
ется вычет 

«Стандартный» вычет на ребенка Бельгия, Венгрия, Греция, Изра-
иль, Испания, Коста-Рика, 

Польша, Португалия, Словакия, 
Франция, Чехия, Швейцария 

Вычет в сумме расходов на оплату 
услуг центров дошкольного образо-

вания 

Испания, Франция, Швейцария

Вычет в сумме расходов на образо-
вание детей 

Испания, Португалия, Франция, 
Эстония 

Вычет в сумме расходов на оплату 
услуг по уходу/присмотру за ребен-

ком 

Бельгия, Канада, Франция 

Вычет в сумме расходов на здраво-
охранение и страхование ребенка 

Португалия 

Источник: составлено автором на основе данных сайтов органов 
государственной власти стран ОЭСР  

 
Налоговые кредиты семьям с детьми также чаще всего применя-

ются к суммам подоходного налога. В виде фиксированной суммы 
на ребенка налоговые кредиты предоставляются в таких странах как 
Австралия, Австрия, Великобритания, Венгрия, Германия, Новая Зе-
ландия, США, Франция. В Японии предоставляется налоговый кре-
дит по подоходному налогу для семей, воспитывающих детей, в 
сумме 0,7% от остатка по ипотеке на конец года. Стоит отметить, что 
в США также существует налоговый кредит в сумме расходов на 
оплату услуг квалифицированного лица по уходу за ребенком. Пре-
следуемая цель заключается в обеспечении возможностей для сов-
мещения родительства с трудовой деятельностью или поиском ра-
боты. Также стоит отметить, что необходимость предоставления та-
кой льготы в США связана с отсутствием законодательно закреплен-
ного права на отпуск по уходу за ребенком, что уже упоминалось 
ранее. В ряде стран ОЭСР особенность налоговых кредитов заклю-
чается в том, что сумма возврата может быть больше суммы упла-
ченного налога, а также налоговый кредит могут получить лица, не 
являющиеся налогоплательщиками. По иным налогам практика 
предоставления льгот для семей с детьми не является такой распро-
страненной и обычно сопряжена с поддержкой многодетных семей. 
Как пример таких льгот автором статьи отмечается снижение суммы 
налога на недвижимость для многодетных семей в Латвии, а также 
освобождение от транспортного налога многодетных семей в Порту-
галии. Развитие налоговых льгот, как инструмента поддержки семей 

с детьми, связано с расширением перечня и видов предоставляемых 
льгот, в том числе по иным налогам, например, в 2019 году в Греции 
был снижен НДС на детские товары, что должно поспособствовать 
повышению их доступности, а также снизить финансовое бремя ро-
дителей. 

Льготные жилищные программы. Одним из направлений 
обеспечения благоприятных условий для повышения рождаемости 
является обеспечение семей жильем за счет повышение его доступ-
ности. Для данных целей в ряде стран реализуются льготные жилищ-
ные программы, которые могут предполагать применение различ-
ных инструментов поддержки, представленных в таблице 3. 

 
Таблица 3 
Инструменты, используемые в целях повышения доступности приоб-
ретения жилья для семей с детьми 

Инструмент Пример страны, 
где применяется 

инструмент 

Характеристика практики 
применения инструмента 

Льготные процентные 
ставки по ипотеке 

Бельгия Предоставление беспро-
центного кредита 

Софинансирование 
первоначального 

взноса 

Испания 
Латвия 
Литва 

Предоставление субсидии 
для покрытия первоначаль-
ного взноса по ипотечному 

кредиту 
Субсидирование про-

центной ставки 
Греция Покрытие процентов по кре-

диту за счет бюджета и за 
счет сотрудничающих бан-

ков 
Жилищная субсидия Бельгия 

Германия 
Субсидия на покупку или 

строительство нового дома 
или для модернизации / рас-

ширения жилья 
Жилищное пособие Греция 

Словакия 
Швеция 

Ежемесячная выплата на 
покрытие расходов на 

аренду жилья 
Источник: составлено автором данных сайтов органов государ-
ственной власти стран ОЭСР. 

 
Описанные ранее меры поддержки, как правило, требуют боль-

шого объема расходов из бюджета публично-правового образования 
в связи с чем имеют критерии предоставления. Например в Венгрии, 
Испании и Греции жилищные программы направлены на поддержку 
молодых родителей до 30, 35, 39 лет соответственно (критерий 
предоставления – возраст). Также в Венгрии, Греции учитывается 
количество детей в семье: меры поддержки предоставляются семьям 
с тремя и более детьми. Такие же условия софинансирования кре-
дита действуют в Литве. В связи с ростом цен на дома и квартиры, 
обеспеченье жильем является важным фактором, способным влиять 
на рождаемость, что находит отражение в новых демографических 
исследованиях [24, с. 33; 23, с. 28]. Однако рассмотренные меры под-
держки семей с детьми имеют недостаток, который заключается в 
невозможности получения льготного кредита или субсидии до рож-
дения ребенка, что не позволяет подготовиться к появлению нового 
члена семьи. В связи с этим для стимулирования рождаемости, пред-
ставляются более целесообразными жилищные программы, не при-
вязанные к семейному положению, например такие, как гранты на 
покупку первого жилья в Австралии, Бразилии, Великобритании и 
др. [12]. 

Софинансирование услуг. Автор статьи выделяет софинанси-
рование услуг как вид финансовых мер поддержки, так как в данном 
случае предполагается возмещение расходов на услуги частных ком-
паний (лиц), а не предоставление государственных услуг. Направ-
ленность таких мер поддержки бывает различная. Например, в Ав-
стралии существует субсидия по уходу за ребенком, которая предо-
ставляется напрямую поставщику услуг и помогает родителям по-
крыть стоимость расходов. В Нидерландах также частично компен-
сируют из бюджета расходы на услуги по уходу за детьми. А в Дании 
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предоставляются выплаты для оплаты частных детских садов. От-
дельно возможно выделить блок мер поддержки, направленных на 
финансирование услуг или компенсацию части расходов на частные 
услуги по лечению бесплодия. Такие программы реализуются в Ав-
стралии, Новой Зеландии, Республике Корея и также представляют 
одно из направлений повышения рождаемости. 

Ваучеры/карты на оплату товаров/услуг. Предоставление се-
мьям ваучеров/карт для оплаты товаров или услуг отличается от дру-
гих инструментов семейной политики механизмом предоставления 
государственной поддержки, который содержит в себе целевой ас-
пект предоставления средств с возможностью контроля целевого ис-
пользования. В Италии на детей до трех лет предоставляется «Карта 
покупок» которая представляет собой электронную платежную 
карту, которую могут получить семьи, оказавшиеся в трудных эко-
номических условиях. Карта содержит сумму 382 евро для покупки 
основных продуктов питания и дополнительно 80 евро для оплаты 
счетов за газ и электричество в осенние/зимние месяцы. В Бельгии 
же осуществляется выдача ваучеров на бесплатные услуги для роди-
телей. Такая практика не является широко распространенной как в 
странах ОЭСР, так и в остальном мире, однако по мнению автора 
отличается интересным способом обеспечения расходования 
средств по определенным направлениям. При этом остается возмож-
ность выбирать среди нескольких товаров и услуг, что выгодно от-
личает карты и ваучеры от другого способа гарантии целевого ис-
пользования средств, который применяется в странах ОЭСР, – за-
мены денежных выплат наборами товаров.  

Ключевые выводы. В целях стимулирования рождаемости в 
странах ОЭСР предоставляются различные меры финансовой под-
держки семей с детьми, призванные создать благоприятные финан-
совые условия для рождения и воспитания детей. В зависимости от 
цели государственной политики инструменты поддержки могут 
быть направлены на снижение налогового бремени, повышении до-
ступности жилья, снижении финансовой нагрузки родителей и т.д. В 
связи с обострением демографических проблем и снижением коэф-
фициента рождаемости в большинстве стран ОЭСР существует тен-
денция к расширению перечня мер поддержки семей детьми. Было 
выявлено, что меры семейной политики становятся более акценти-
рованными на поддержке совмещения работы и родительства. Таким 
образом обеспечивается стабильность финансового состояния домо-
хозяйств за счет поддержки семейного дохода, что должно способ-
ствовать повышению рождаемости. 
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families with children. The author describes and analyses the main financial instruments 
of support for families with children: various types of allowances, tax benefits, housing 
programs for families with children, co-financing programs for services, provision of 
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Исследование степени влияния показателей платежеспособности 
на финансовый результат страховой компании 
 
 
Павличенко Ярослав Владимирович 
руководитель направления Департамента анализа и моделирования отдела 
андеррайтинга договоров КАСКО с физическими лицами блока продукты, 
ПАО СК «Росгосстрах», ldodold.oldo@mail.ru 
 
Финансовый результат является основным показателем, отражающим уро-
вень функционирования компании на рынке и страховщики не являются ис-
ключением. В связи с тем, что страховые компании играют ключевую роль 
на финансовом рынке, связанную с резервированием, аккумулированием и 
инвестированием финансовых ресурсов, важно идентифицировать показа-
тели, имеющие наибольшую корреляцию с финансовым результатом. В ста-
тье рассматривается уровень влияния показателей платежеспособности на 
чистую прибыль Акционерного общества «АльфаСтрахование». С помощью 
корреляционного анализа и инструментов множественной регрессии, анали-
зируется взаимосвязь между чистой прибылью исследуемого страховщика и 
коррелирующими финансовыми индикаторами. Установленная взаимосвязь 
позволяет произвести идентификацию мер по улучшению финансового со-
стояния компании и спрогнозировать финансовые риски, способные оказать 
негативное воздействие на рентабельность. 
Ключевые слова: страхование, страховые резервы, заработанные премии, 
множественная регрессия, корреляция, дисперсия, стандартное отклонение. 
 
 

Ликвидность и платежеспособность страховой организации явля-
ются ключевыми показателями, влияющими на финансовую устой-
чивость и рентабельность страховщика. Для поддержания должного 
уровня финансового потенциала, необходимо уделить особое внима-
ние качественному и сбалансированному формированию страхового 
портфеля, т.к. устойчивость страхового портфеля является основ-
ным источником для выполнения своих обязательств перед Страхо-
вателями [1].  

Из собранных страховых премий, страховщик формирует ре-
зервы. Установленная в компании андеррайтинговая политика поз-
воляет сбалансировать риски и удерживать резервы на достаточном 
уровне для выполнения своих обязательств. Таким образом, важно 
проанализировать показатель финансового потенциала в части вли-
яния на финансовый результат, который по мнению Улыбиной Л.К. 
и Окороковой О.А., рассчитывается как отношение суммы собствен-
ного капитала и резервов к заработанным страховым премиям[6]. 
Модернизируем формулу и будем из резервов вычитать долю пере-
страховщиков. Помимо показателя финансового потенциала, возь-
мем еще два показателя платежеспособности: коэффициент текущей 
и срочной ликвидности. Коэффициент текущей ликвидности будем 
определять, как отношение наиболее ликвидных активов к обяза-
тельствам, а коэффициент срочной ликвидности как отношение 
наиболее ликвидных активов к резервам[1,2]. В обоих случаях из ре-
зервов будем вычитать долю перестраховщиков. Показатели для рас-
чета будем брать из бухгалтерского баланса АО «АльфаСтрахова-
ние» за 2017 – 2023гг [8,9]. 

 
Таблица 1  
Показатели платежеспособности АО «Альфастрахование» 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Коэф. текущей ликвид-

ности 
0,878 0,890 0,773 0,913 0,931 0,872 0,923 

Коэф. срочной ликвид-
ности 

1,032 1,020 0,918 1,148 1,145 1,050 1,162 

Коэф. фин потенциала 1,147 1,164 1,029 1,149 1,140 1,113 1,191 
Чистая прибыль, млрд. 

руб. 
4,8498 10,6565 1,3810 11,0087 6,8062 5,0762 11,0031

Рассчитано автором на основе бухгалтерского баланса АО «Аль-
фастрахование» 

 
Рассчитаем уровень корреляции между выбранными показате-

лями и чистой прибылью за исследуемый период. Результаты расче-
тов представлены в таблице 2. Расчёт будем осуществлять с помо-
щью формулы корреляции Пирсона [5]: 

𝑹𝒙𝒚 ൌ
∑ሺх ି ௫ ሻ∗ሺ௬ ି ௬ሻ

ඥ∑ሺх ି ௫ሻ^𝟐∗∑ሺ௬ ି ௬ሻ^𝟐
           (1) 

где, Rxy – коэффициент корреляции Пирсона; хi,yi – коррелиру-
ющие показатели; х,y – средние значения коррелирующих показате-
лей. 

 
Таблица 2  
Расчет коэффициента корреляции Пирсона 

Показатель X Показатель Y Rxy 
Коэф. текущей ликвидности Чистая прибыль, млрд. руб. 78,49%
Коэф. срочной ликвидности Чистая прибыль, млрд. руб. 72,79%

Коэф. фин потенциала Чистая прибыль, млрд. руб. 85,72%
Рассчитано автором на основе таблицы 1 

 
Интерпретировать значения будем следующим образом: более 

75% - установлена сильная связь между показателями, более 50% - 
умеренная связь. Таким образом, видим, что указанные показатели 
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имеют корреляционную связь с финансовым результатом АО «Аль-
фастрахование». Попробуем осуществить более детальный анализ с 
помощью инструмента множественной регрессии. Исследовать бу-
дем взаимосвязь более коррелирующих показателей, а именно коэф-
фициент текущей ликвидности и коэффициент финансового потен-
циала. Графически взаимосвязь финансового результата с коррели-
рующими показателями предоставлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Взаимосвязь финансового результата с относитель-
ными показателями 

 
Для построения модели множественной регрессии, необходимо 

составить систему трех линейных уравнений с тремя неизвест-
ными[7]: 

ቐ
∑𝑌 ൌ 𝑛 ∗ 𝐴  𝐵 ∗ ∑𝑋1  𝐶 ∗ ∑𝑋2

∑𝑋1 ∗ 𝑌 ൌ 𝐴 ∗ ∑𝑋1 ∗ 𝐵 ∗ ∑𝑋1ଶ  𝐶 ∗ ∑𝑋1 ∗ 𝑋2
∑𝑋2 ∗ 𝑌 ൌ 𝐴 ∗ ∑𝑋2  𝐵 ∗ ∑𝑋1 ∗ 𝑋2  𝐶 ∗ ∑𝑋2^2

    (2) 

где, А, B, С – коэффициенты регрессии; n – количество исследу-
емых периодов; X1, X2 – коррелирующие показатели; Y – финансо-
вый результат (чистая прибыль). 

 
 Таблица 3  
Линейная модель множественной регрессии 

№ Y X1 X2 X1^2 X2^2 Y*X1 Y*X2 X1*X2 Y^2 
1 4,8498 0,878 1,147 0,770 1,316 4,256 5,563 1,007 23,520
2 10,6565 0,890 1,164 0,792 1,355 9,484 12,404 1,036 113,562
3 1,3810 0,773 1,029 0,598 1,059 1,068 1,421 0,796 1,907 
4 11,0087 0,913 1,149 0,833 1,320 10,047 12,649 1,049 121,191
5 6,8062 0,931 1,140 0,868 1,300 6,339 7,759 1,062 46,325
6 5,0762 0,872 1,113 0,761 1,239 4,428 5,650 0,971 25,768
7 11,0031 0,923 1,191 0,853 1,419 10,159 13,109 1,100 121,068

Сумма 50,7815 6,1807 7,9334 5,4744 9,0074 45,782
7 

58,555
1 

7,0198 453,340
7 

Сред-
нее 

7,2545 0,8830 1,1333 0,7821 1,2868 6,5404 8,3650 1,0028 64,7630

Рассчитано автором на основе таблицы 1 
 
В таблице 3 рассчитали необходимые показатели, таким образом 

имеем систему из трех уравнений:  
50,7815=7*А+6,1807*В+7,9334*С;  
45,7827=6,1807*А+5,4744*В+7,0198*С; 

58,5551=7,9334*А+7,0198*В+9,0074*С.  
Выполним расчет системы уравнений с помощью метода Кра-

мера.  
7,0000 6,1807 7,9334  50,7815 6,1807 7,9334 
6,1807 5,4744 7,0198  45,7827 5,4744 7,0198 
7,9334 7,0198 9,0074  58,5551 7,0198 9,0074 

 
7,0000 50,7815 7,9334  7,0000 6,1807 50,7815 
6,1807 45,7827 7,0198  6,1807 5,4744 45,7827 
7,9334 58,5551 9,0074  7,9334 7,0198 58,5551 

 
Таким образом у нас получилось четыре матрицы. Одна основ-

ная матрица 3х3 и три составных матрицы 3х3, где поочередно каж-
дый столбец заменяется столбцом решений: 50,7815, 45,7827 и 

58,5551. Чтобы решить систему уравнений методом Крамера, необ-
ходимо найти определитель для основной матрицы и для трех со-
ставных[3]. Для основой матрицы рассчитаем определитель следую-
щим образом: ∆=7*(5,4744*9,0074-7,0198*7,0198)-
6,1807*(6,1807*9,0074-7,9334*7,0198)+7,9334*(6,1807*7,0198-
7,9334*5,4744)=0,000368400958. Аналогично рассчитаем определи-
тели для составных матриц. Получим следующие значения: 

∆1=50,7815*(5,4744*9,0074-7,0198*7,0198)-
45,7827*(6,1807*9,0074-7,9334*7,0198)+58,5551*(6,1807*7,0198-
7,9334*5,4744)=-0,022947841452;  

∆2=7*(45,7827*9,0074-7,0198*58,5551)-6,1807*(50,7815*9,0074-
7,9334*58,5551)+7,9334*(50,7815*7,0198-
7,9334*45,7827)=0,001860125036;  

∆3=7*(5,4744*58,5551-45,7827*7,0198)-6,1807*(6,1807*58,5551-
50,7815*7,0198)+7,9334*(6,1807*45,7827-
50,7815*5,4744)=0,021156877076.  

Отношение определителя составной матрицы к основной будет 
являться значением коэффициента регрессии. Таким образом коэф-
фициенты регрессии принимают следующие значения: 

А=-0,022947841452/0,000368400958=-62,2903 
B=0,001860125036/0,000368400958=5,0492 

С=0,021156877076/0,000368400958=57,4289 
Далее, путем подстановки коэффициентов регрессии в формулу 

линейной множественной регрессии, выводим следующее уравне-
ние: Y = -62,2903 + 5,0492X1 + 57,4289X2. Интерпретируем уравне-
ние следующим образом: увеличение X1(коэффициент текущей лик-
видности) на 1 ед.изм. приводит к увеличению Y(чистая прибыль) в 
среднем на 5,0492 ед.изм.; увеличение X2(коэффициент финансо-
вого потенциала) на 1 ед.изм. приводит к увеличению Y(чистая при-
быль) в среднем на 57,4289 ед.изм. Полученный вывод объясняется 
расчетом в таблице 2, показавшим, что коэффициент финансового 
потенциала имеет большую корреляционную связь с финансовым 
результатом АО «Альфастрахование». 

Разберемся в логике наиболее коррелирующего показателя. Рост 
отношения суммы собственного капитала и резервов за вычетом 
доли перестраховщиков к заработанным премиям влияет на рост чи-
стой прибыли компании, т.к. заработанная страховая премия должна 
обеспечиваться достаточным количеством страховых резервов и 
собственного капитала для ведения инвестиционной деятельности и 
поддержания своей финансовой устойчивости. Из вышесказанного, 
следует, что для удержания резервов на оптимальном уровне, важно 
модернизировать и актуализировать андеррайтерскую политику с 
целью формирования сбалансированного страхового портфеля. В 
случае, если качество оценки принимаемых на страхование рисков 
будет низким, страховая компания рискует не зарезервировать до-
статочный объем денежных средств для поддержания своей функци-
ональности на конкурентом рынке. 

Осуществим моделирование и попробуем рассчитать вероят-
ность попадания финансового результата в различные диапазоны. 
Для расчета будем использовать следующий инструментарий: дис-
персию, среднеквадратическое (стандартное) отклонение, среднее 
значение, правило трех сигм, рассчитанное уравнение регрессии для 
исследуемых показателей.  

Для расчета дисперсии применим следующую формулу: 

   𝝈^𝟐 ൌ
 ሺ𝑿ି𝑿ср.ሻ𝟐𝒏

𝒊స𝟏

𝐧
,          (3) 

где, σ^2 – дисперсия; X – фактическое значение показателя; Xср 
– среднее значение показателя; n – число случаев наблюдения 

Для расчета среднеквадратического(стандартного) отклонения 
применяется формула ниже: 

  σ = √𝝈^𝟐,            (4) 
где, σ – среднеквадратическое(стандартное) отклонение; σ^2 – 

дисперсия. 
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Правило трех сигм является сокращением, используемым для за-
поминания процента значений, которые лежат в пределах интерваль-
ной оценки при нормальном распределении. Вероятности распреде-
ляются следующим образом [4]: 

P (Хср. – 1* σ ≤ X ≤ Xср. + 1* σ) ≈ 68,27%; 
P (Хср. – 2* σ ≤ X ≤ Xср. + 2* σ) ≈ 95,45%;      
P (Хср. – 3* σ ≤ X ≤ Xср. + 3* σ) ≈ 99,73%.   
где, P – вероятность нахождения значения в заданном интервале; 

σ – среднеквадратическое(стандартное) отклонение; X – фактиче-
ское значение показателя; Xср – среднее значение показателя. 

Предполагаем, что значения распределяются согласно закону 
нормального распределения Гаусса. Чтобы увидеть это наглядно, по-
строим график плотности вероятности. Для построения графика 
необходимо брать значения исследуемых показателей и с помощью 
следующей формулы рассчитать значения функции: 

   𝑭 ሺ𝒙ሻ ൌ
𝟏

𝛔∗√𝟐∗𝝅 
∗ 𝒆^ି ሺХିХсрሻ^𝟐

𝟐∗𝛔^𝟐
       (5) 

где, F(х) – значение функции; Хср – среднее значение; X – фак-
тическое значение показателя; σ – среднеквадратическое (стандарт-
ное) отклонение. 

Для среднего значения коэффициента финансового потенциала 
1,133, значение функции будет следующим (при рассчитанных по 
формулам 3,4 σ^2=0,002, σ=0,048): 1/(0,04794*(2*3,14)^(1/2))*1=8,32 
(второй множитель равняется единице, т.к. степень будет равняться 
нулю, в связи с тем что вычисляется значение функции для среднего 
показателя). Аналогичным образом, находим значение функции для 
других показателей коэффициента финансового потенциала и коэф-
фициента текущей ликвидности. График представлен на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – График плотности распределения значений 

 
Таблица 4  
Диапазон вероятностных значений чистой прибыли (млрд. руб.) 

Пределы 
Х1, Х2 

Коэффициент теку-
щей ликвидности 

(Х1) 

Коэффициент фин 
потенциала (Х2) 

Финансовый ре-
зультат, млрд. 

руб. 
мин. 
знач. 

макс. знач. мин. 
знач. 

макс. знач. мин. 
знач. 

макс. 
знач. 

-1*σ (34,1%) 0,834 0,883 1,085 1,133 4,2525 7,2550 
1*σ (34,1%) 0,883 0,932 1,133 1,181 7,2550 10,2574 
-2*σ (13,6%) 0,784 0,834 1,037 1,085 1,2501 4,2525 
2*σ (13,6%) 0,932 0,982 1,181 1,229 10,2574 13,2599 
-3*σ (2,1%) 0,735 0,784 0,990 1,037 -1,7524 1,2501 
3*σ (2,1%) 0,982 1,031 1,229 1,277 13,2599 16,2623 

 σ^2 0,002 σ^2 0,002 Определяем с по-
мощью уравне-

ния: Y = -62,2903 + 
5,0492X1 + 
57,4289X2 

 σ 0,049 σ 0,048 
 ср.знач. 0,883 ср.знач. 1,133 

 Рассчитано автором на основе Таблицы 1 (с применением уравне-
ния множественной регрессии Y = -62,2903 + 5,0492X1 + 57,4289X2) 

 
Интерпретируем выполненное построение и отметим, что при 

средних значениях показателей, график функции принимает 
наибольшие значения, а значит вероятность распределяется следую-
щим образом, 50% показателей примут значение более среднего и 

50% менее среднего, из этого делаем вывод, что при отклонении от 
среднего значения на 1* σ и -1* σ, вероятность распределяется на 
34,1% и 34,1% соответственно (согласно правилу трех сигм). Таким 
образом, в таблице 4 спрогнозируем вероятность получения показа-
теля финансового результата при различных значениях коррелирую-
щих показателей.  

В Таблице 4 видим диапазон значений, которые может принять 
финансовый результат, а также вероятность попадания в заданный 
интервал при указанных значениях коррелирующих индикаторов. 
Отмечаем, что на протяжении исследуемого периода динамика фи-
нансового результата выражена высоким уровнем неопределенно-
сти, поэтому для осуществления точного прогноза, построенного 
уравнения регрессии может быть недостаточно. Выполненные рас-
четы свидетельствуют о зависимости между коррелирующими ин-
дикаторами и финансовым результатом, показывающие, что при уве-
личении коэффициента текущей ликвидности и коэффициента фи-
нансового потенциала, имеется более высокая вероятность получить 
рост чистой прибыли. Распределение коррелирующих показателей 
свидетельствует, что с вероятностью 34,1% чистая прибыль в буду-
щем периоде может принять значение от 4,2525 до 7,2550 млрд. руб. 
или от 7,2550 до 10,2574 млрд. руб. С вероятностью 13,6% диапа-
зоны могут быть следующими: от 1,2501 до 4,2525 млрд. руб. или от 
10,2574 до 13,2599 млрд. руб. С низкой вероятностью 2,1% может 
быть получен результат от -1,7524 до 1,2501 млрд. руб. или от 
13,2599 до 16,2623 млрд. руб. Обращаем внимание, что при увеличе-
нии или снижении коэффициента финансового потенциала, анало-
гичной динамике подвергается коэффициент текущей ликвидности, 
что говорит о наличии мультиколлинеарности - коррелирующей за-
висимостью между коэффициентами. С помощью формулы 1 рас-
считаем корреляцию между коэффициентом финансового потенци-
ала и коэффициентом текущей ликвидности: Rx1x2=90,08%. 
Найденное уравнение регрессии (Y = -62,2903 + 5,0492X1 + 
57,4289X2) свидетельствует об очень низком влиянии коэффициента 
текущей ликвидности на финансовый результат, а значит в первую 
очередь для увеличения чистой прибыли следует оптимизировать 
показатели из которых складывается коэффициент финансового по-
тенциала.  

 
Выводы: 
1. Корреляционный анализ показал, что на финансовый резуль-

тат страховщика влияют такие показатели как: Коэффициент финан-
сового потенциала (корреляция 72,79%), коэффициент текущей лик-
видности (корреляция 78,49%), коэффициент финансового потенци-
ала (корреляция 85,72%); 

2. Построенное уравнение множественной регрессии (Y = -
62,2903 + 5,0492X1 + 57,4289X2) показало, что при росте коррелиру-
ющих индикаторов, более высокая вероятность получить рост чи-
стой прибыли, при этом рост коэффициента текущей ликвидности в 
меньшей степени влияет на финансовый результат, чем коэффици-
ент финансового потенциала;  

3. С помощью правила трех сигм были рассчитаны диапазоны 
вероятностных интервалов финансового результата (результаты 
представлены в Таблице 4); 

4. Корреляция между коэффициентом финансового потенциала 
и коэффициентом текущей ликвидности составляет 90,08%, что сви-
детельствует о мултиколлинеарности коэффициентов, с учетом 
найденного уравнения регрессии (показывающее низкое влияние ко-
эффициента текущей ликвидности на финансовый результат), для 
увеличения чистой прибыли, в первую очередь следует оптимизиро-
вать показатели из которых складывается коэффициент финансового 
потенциала (собственный капитал, страховые резервы, заработан-
ные страховые премии, доля перестраховщиков в резервах); 

5. Рост отношения суммы собственного капитала и резервов за 
вычетом доли перестраховщиков к заработанным премиям показы-
вает наивысший процент корреляции с финансовым результатам, а 
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значит заработанная страховая премия должна обеспечиваться до-
статочным количеством страховых резервов и собственного капи-
тала для ведения инвестиционной деятельности в условиях растущей 
ставки рефинансирования и поддержания своей финансовой устой-
чивости. Из этого следует, что для удержания резервов на оптималь-
ном уровне, важно непрерывно модернизировать андеррайтерскую 
политику и актуализировать актуарные расчеты, с учетом настоящей 
рыночной ситуации, с целью формирования сбалансированного 
страхового портфеля. 
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Study of the degree of influence of solvency indicators on the financial result of an 
insurance company 

Pavlichenko Ya.V. 
PJSC IC Rosgosstrakh 
Financial result is the main indicator reflecting the level of functioning of the company in the 

market and insurers are no exception. Due to the fact that insurance companies play a key 
role in the financial market related to the reservation, accumulation and investment of 
financial resources, it is important to identify the indicators that have the greatest 
correlation with the financial result. The article considers the level of influence of 
solvency indicators on the net profit of AlfaStrakhovanie Joint-Stock Company. Using 
correlation analysis and multiple regression tools, the relationship between the net profit 
of the insurer under study and the correlating financial indicators is analyzed. The 
established relationship allows identifying measures to improve the financial condition 
of the company and predicting financial risks that can have a negative impact on 
profitability.  

Keywords: insurance, insurance reserves, earned premiums, multiple regression, correlation, 
dispersion, standard deviation. 
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Результативность применения блокчейн-технологий  
в банковском секторе 
 
 
Радионовский Даниил Павлович 
аспирант, ОСП «Центр перспективных экономических исследований Акаде-
мии наук Республики Татарстан» 
 
Технология блокчейн является революционной и, как ожидается, окажет зна-
чительное влияние на экономику, подобное тому, которое оказал Интернет за 
последние несколько десятилетий. 
Банковская отрасль — одна из таких сфер, на которую в значительной сте-
пени повлияли цифровые преобразования, направленные на ускорение тран-
закций, повышение качества обслуживания клиентов, экономическую эффек-
тивность и безопасность. 
В настоящее время ключевыми воздействующими факторами в банковском 
секторе являются экономическая и цифровая трансформация, финансовые 
инновации и развитие информационных технологий.  
Блокчейн в банковской сфере — это цифровая технология, которая обеспе-
чивает децентрализацию, безопасность и прозрачность записей о транзак-
циях. Банковские транзакции часто считаются непрозрачными, неэффектив-
ными и дорогостоящими, а блокчейн — это структура данных, которая ре-
шает все вышеперечисленные проблемы. Децентрализованная природа блок-
чейна значительно снижает риск киберугроз, что делает его надёжным реше-
нием для защиты финансовых транзакций. Его функции защиты от несанкци-
онированного доступа гарантируют неизменность записей о транзакциях, тем 
самым повышая доверие клиентов. Также технологии блокчейн упрощают 
обработку транзакций в режиме реального времени, что может значительно 
снизить операционные расходы и улучшить обслуживание клиентов. 
Ключевые слова: блокчейн-технологии, применение, банковский сектор, 
результативность. 
 

Введение 
В современных условиях банки постоянно разрабатывают новые 

способы ускоренного проведения транзакций для улучшения обслу-
живания клиентов, обеспечивая прозрачность для клиентов и регу-
лирующих органов с повышением экономической эффективности. 
Технология блокчейн играет ключевую роль в будущем банковского 
сектора, обещая кардинальные изменения. Она обладает потенциа-
лом существенно улучшить безопасность, прозрачность, эффектив-
ность и демократизацию банковских операций [1]. 

Хотя блокчейн даёт значительные преимущества банковскому 
сектору, важно учитывать потенциальные недостатки, такие как 
необходимость значительных инвестиций в технологию и риск воз-
никновения нормативных препятствий, которые могут помешать её 
внедрению. 

 
Методы  
Методологической основой исследования является использова-

ние теоретических подходов и имеющихся практических результа-
тов при использовании технологии блокчейн в банковском секторе. 

 
Результаты и обсуждение 
Блокчейн становится технологической революцией, которая по-

влияет на то, как финансовая отрасль будет осуществлять свою дея-
тельность в будущем. Он обладает значительным потенциалом для 
внедрения инновационных технологий в банковскую отрасль, кото-
рые могут оказать на нее существенное влияние [2].  

Технология блокчейн в банковской сфере реализуется в виде от-
крытого распределённого реестра, в котором фиксируются транзак-
ции между двумя сторонами. Она состоит из цепочки блоков дан-
ных, в каждом из которых есть набор транзакций, связанных друг с 
другом. Более того, блокчейн может обеспечить более быстрые пла-
тежи, снизить затраты банков, увеличить количество финансовых 
транзакций с дополнительной безопасностью и повысить производи-
тельность [3]. 

Порядок работы в банковской сфере является повторяющимся, 
трудоемким и дорогостоящим, что определяет необходимость внед-
рения технологических решений для модернизации существующей 
модели, одновременно с этим банки направляют свою деятельность 
на снижение операционных расходов бэк-офиса [4]. 

Новаторские проекты, активно внедряющие передовые техноло-
гии и блокчейн, успешно конкурируют с традиционными банков-
скими технологиями, предлагая услуги, которые выделяются своей 
скоростью, низкой стоимостью и прозрачностью операций [5]. Эти 
стартапы смогли завоевать значительный сегмент в платежном сек-
торе. В текущей динамике конкуренции на финансовом рынке блок-
чейн открывает новые возможности для роста и эволюции сектора 
банковских услуг [6].  

Несмотря на преимущества блокчейна, существуют некоторые 
трудности и препятствия, связанные с его внедрением в банковском 
секторе. Более того, внедрение блокчейна в организациях всё ещё 
находится на ранней стадии, и исследования в этой области ограни-
чены. В связи с этим, для повышения результативности блокчейн – 
технологий в банковском секторе необходимо учитывать факторы, 
влияющие на их применение [7]. 

На рисунке 1 представлены факторы, влияющие на применение 
блокчейн – технологий. 
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Рисунок 1 - Факторы, влияющие на применение блокчейн – техно-
логий 

 
Таким образом, при использовании технологий блокчейн необ-

ходимо учитывать технологические и организационные факторы, а 
также факторы, связанные с людьми и безопасностью. 

Примечательно, что «безопасность» является наиболее важным 
вопросом в контексте развития технологий, и технология блокчейн 
в банковской среде, безусловно, не является исключением. Это осо-
бенно актуально для банковского сектора, поскольку для хранения и 
извлечения банковских данных требуется более безопасная среда. 
Поэтому банковский сектор должен обеспечивать надлежащий уро-
вень безопасности. Это связано с тем, что внедрение технологии 
блокчейн в значительной степени зависит от поддержки интернета и 
других коммуникационных технологий; обеспечение безопасности 
информационных потоков является важным фактором при принятии 
решений о внедрении [8]. 

Технологии также признаны ключевым фактором в преодолении 
сопротивления изменениям, вызванным внедрением и распростране-
нием новых технологий. Способность компании преобразовывать 
новые технологии в основные возможности имеет решающее значе-
ние, интеграция технологий является наиболее важным фактором 
при оценке внедрения технологии блокчейн в банковской сфере. 

Человеческий фактор отражает важность кадровых ресурсов и 
знаний сотрудников в области информационных систем для разви-
тия блокчейн в банковском секторе. Нужно отметить, что суще-
ствует необходимость в обучении пользователей системы, ИТ-спе-
циалистов, системных консультантов и руководителей проектов в 
отношении средней воспринимаемой технической компетентности 
сотрудников в сфере информационных систем в банковской сфере. 
У каждого сотрудника должны четко распределяться функции и обя-
занности. Это помогает повысить результативность технологии 
блокчейн, которая будет совершенствовать потребности специали-
стов в банковской сфере и рабочие процессы, предоставляя доста-
точные знания, как в сфере информационных технологий, так и в 
банковской сфере. Поэтому перед принятием решения о внедрении 
технологии блокчейн следует тщательно оценить человеческий фак-
тор [9]. 

Таким образом, при соблюдений рекомендаций по снижению 
рисков по обозначенным факторам, технологии блокчейн помогут 
повысить результативность банковской деятельности по следующим 
критериям. 

Результативность направлений банковской деятельности при ис-
пользовании технологии блокчейн представлены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 - Результативность направлений банковской деятельно-
сти при использовании технологии блокчейн 

 
Кроме того, блокчейн помогает предотвратить различные риски 

и утечку информации, представленные на рисунке 3. 
 

 
Рисунок 3 – Снижение рисков при использовании технологий блок-
чейн 

 
При использовании блокчейн возникают некоторые проблемы. 

Для внедрения блокчейн технологий в сфере банковских услуг, клю-
чевым аспектом является устранение барьеров, связанных с исход-
ными инвестициями. Это предполагает необходимость в разработке 
более доступных подходов и освоении базовых знаний для пользо-
вателей, чтобы облегчить их понимание и применение данной си-
стемы. Подобные шаги помогут значительно упростить процесс 
внедрения и позволят преодолеть имеющиеся трудности, связанные 
с освоением блокчейн технологий в банковском деле. 

 
Выводы 
Быстрое развитие финансовых технологий приносит значитель-

ную пользу банковскому сектору. Технология блокчейн, в отличие 
от старого централизованного подхода, использует криптографию, 
распределённый консенсус и экономические стимулы для достиже-
ния преимуществ децентрализации, защиты от несанкционирован-
ного доступа, отслеживания данных [10].  
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Efficiency of using blockchain technologies in the banking sector 
Radionovsky D.P. 
Centre for Advanced Economic Research of the Academy of Sciences of the Republic of 

Tatarstan OSP 
Blockchain technology is revolutionary and is expected to have a significant impact on the 

economy similar to what the Internet has had over the past few decades. 
The banking industry is one such industry that has been greatly impacted by digital 

transformations aimed at speeding up transactions, improving customer service, cost 
efficiency, and security. 

Currently, the key influencing factors in the banking sector are economic and digital 
transformation, financial innovation, and the development of information technology. 

Blockchain in banking is a digital technology that provides decentralization, security, and 
transparency of transaction records. Banking transactions are often considered opaque, 
inefficient, and costly, and blockchain is a data structure that solves all of the above 
problems. The decentralized nature of blockchain significantly reduces the risk of cyber 
threats, making it a reliable solution for securing financial transactions. Its tamper-proof 
features ensure that transaction records are immutable, thereby increasing customer 
confidence. Blockchain technologies also simplify the processing of transactions in real 
time, which can significantly reduce operating costs and improve customer service. 
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Эволюция страховой защиты материнства и детства в России 
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аспирант кафедры страхования и экономики социальной сферы финансового 
факультета Финансового университета, im-terekhova@yandex.ru 
 
Статья исследует развитие страховой защиты материнства и детства в России 
с древних времен до современности. Обзор исторических этапов показал, что 
формальные меры поддержки матерей и детей начали развиваться с XI века 
в форме общинной взаимопомощи и законодательных норм. При Петре I уси-
лилась государственная поддержка, а в советский период была создана цен-
трализованная система социальной защиты, включавшая оплачиваемый от-
пуск по уходу за ребенком, бесплатное медицинское обслуживание и соци-
альные льготы. Современная система наследует элементы советской, однако 
остается ряд проблем, таких как недостаточная финансовая поддержка и до-
ступность услуг. Опыт исторического развития страховой защиты материн-
ства и детства в России может служить основой для совершенствования ны-
нешней системы социальной поддержки, обеспечивая более комплексную и 
стабильную защиту семей с детьми. 
Ключевые слова: страхование материнства, социальная защита, страхова-
ние детства, история страхования, социальная поддержка,  
 
 
 

Исторический обзор страховой защиты материнства и детства в Рос-
сии в период XI – XX веков. 

Страховая защита материнства и детства в ее современном по-
нимании появились в XX веке, однако государственная социальная 
защита, а также охрана материнства и детства зародились еще в 
Средние века. В целях более полного понимаю сущности и генезиса 
развития страховой защиты рассмотрим исторический обзор защиты 
материнства и детства в России. 

История становления страховой защиты материнства и детства в 
России прошла через несколько важных этапов, каждый из которых 
оставил свой след в развитии защиты семей и детей (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Этапы становления и развития страховой защиты 
материнства и детства 
Источник: составлено автором 

 
В период XI - XV вв. страховая защита материнства и детства 

скорее всего осуществлялась через общинные формы взаимопомощи 
и традиции, направленные на поддержку беременных женщин и но-
ворожденных. Важным аспектом были традиции и обычаи, связан-
ные с рождением и воспитанием детей. Например, проведение обря-
дов, связанных с беременностью и родами, могло сопровождаться 
сбором пожертвований и помощью со стороны общины. 

Таким образом, в древней Руси страховая защита материнства и 
детства не была организованной в форме, которую мы видим сего-
дня, но элементы взаимопомощи и социальной поддержки семей с 
детьми присутствовали в общинной жизни и могли служить прото-
типами для будущих форм страхования. 

Правда Мономаха и другие своды и законы Древней Руси, такие 
как Русская Правда Ярослава Мудрого и Судебник Ивана III, содер-
жали различные положения, касающиеся семейных и общественных 
отношений, включая защиту материнства и детства. Однако в этих 
документах не было прямого упоминания о страховании материн-
ства и детства в современном понимании этого термина. 

В Церковном Уставе Владимира, составленном в XI веке, содер-
жался ряд положений, определяющих правовые нормы в сфере се-
мейных отношений. Устав регулировал брачные дела, включая раз-
воды и умычку (похищение девушки), а также дела о семейных ссо-
рах и наследстве. Этот документ устанавливал правила поведения в 
обществе и осуществлял контроль над соблюдением семейных обя-
зательств. 
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В древнерусской Русской Правде, в зависимости от ее редакции, 
содержались разнообразные нормы и наказания за совершение пре-
ступлений. Установлены штрафы за убийство и тяжкие телесные по-
вреждения, а также регулировались права женщин на наследство и 
опекунство над детьми. 

Соборное Уложение 1649 года продолжило эволюцию правовых 
норм. Оно устанавливало наказания за преступления, включая убий-
ство и причинение вреда здоровью, как в отношении царя, так и ца-
рицы. Важно отметить, что данное Уложение не регулировало се-
мейные отношения напрямую, но включало нормы о детских обязан-
ностях перед родителями. 

В период правления Петра I вопрос материнства и детства вы-
шел на государственный уровень, в связи с пониманием важности 
пополнения населения для решения государственных, экономиче-
ских и военных задач. 

С этой целью были приняты различные указы и регламенты, 
направленные на защиту материнства и детства. Например, в 1704 
году был издан Именной Указ о погребении умерших детей с анома-
лиями развития и запрете на убийство таких детей повивальными 
бабками. Это демонстрировало гуманное отношение к детям с осо-
бенностями развития и помогало ведению статистики по естествен-
ной смертности. 

Далее, в 1712 году был принят Указ об учреждении госпиталей 
для увечных воинов и младенцев, рожденных вне брака [1]. Это сви-
детельствовало о заботе государства о здоровье и благополучии де-
тей, а также о поддержке боеспособности армии. 

Одним из важных шагов стало принятие Указа от 1714 года, ко-
торый обязывал церкви устраивать госпитали для незаконнорожден-
ных детей [2]. Это позволяло предотвращать убийство или отказ от 
них и обеспечивало условия для их выживания и воспитания. 

Законодательство также устанавливало материальную под-
держку женщин и детей, в том числе штрафы за отказ от участия в 
содержании безродных младенцев и обязанность организации госпи-
талей для сирот и лиц с физическими или умственными отклонени-
ями. 

Таким образом, различные источники права в период Петра I де-
монстрировали важность защиты материнства и детства как государ-
ственной задачи и устанавливали механизмы для обеспечения за-
боты о детях и матерях, а также для предотвращения дискриминации 
и насилия в их отношении. 

В XVIII веке в России страховая защита материнства и детства 
была практически не развита в современном понимании этого поня-
тия. В это время в стране действовала монархическая абсолютная си-
стема правления, и социальная защита населения, в том числе мате-
ринства и детства, осуществлялась в основном за счет благотвори-
тельности церкви, государственной помощи и частных благотвори-
тельных фондов. 

Медицинское обслуживание в царской России было организо-
вано на основе церковных и общественных благотворительных учре-
ждений, таких как больницы и приюты. Однако эти учреждения ча-
сто не были адекватно оборудованы и финансированы, что затруд-
няло предоставление качественной медицинской помощи беремен-
ным женщинам и детям. 

В XVIII веке в России страховая защита материнства и детства 
была ограничена, и ее развитие было связано скорее с отдельными 
инициативами и благотворительностью, чем с официальными стра-
ховыми компаниями. 

В Российской империи к конце XIX века сформировался до-
вольно развитый страховой рынок, включавший три основные 
формы страхования: государственное, земское и частное [3]. Госу-
дарственное страхование было осуществлено на уровне централь-
ного правительства и охватывало широкий спектр рисков, включая 
пожары, наводнения и другие стихийные бедствия. Земские страхо-
вые организации функционировали на уровне местного самоуправ-
ления и предоставляли страхование для сельскохозяйственных и ре-

месленных предприятий. Частные страховые компании также ак-
тивно действовали, предлагая страхование имущества, жизни и здо-
ровья граждан. Этот разнообразный страховой рынок демонстриро-
вал высокий уровень экономического развития и социальной защиты 
в империи перед революционными событиями начала XX века. 

В конце XIX – начале XX века в Российской империи довольно 
остро встал вопрос охраны и призрения материнства и детства. Осо-
бое внимание было приковано к проблеме детской смертности – по 
самым крайним оценкам в крупных российских городах умирало от 
трети до половины всех новорожденных [4]. Общественные органи-
зации и учреждения, а также частные благотворители не могли в 
полной мере обеспечить призрение этих незащищенных групп насе-
ления. именно поэтому необходимым признавалось активное госу-
дарственное участие в этой сфере.  

Хорошие перспективы для координации усилий всех обществен-
ных учреждений страны имело Всероссийское попечительство об 
охране материнства и младенчества, возникшее в 1913 году [5]. По-
печительство начало свою деятельность за два месяца до начала Пер-
вой мировой войны, поэтому все основные усилия оно сконцентри-
ровало на оказании помощи жертвам войны, в том числе вдовам и 
детям, потерявшим кормильцев. В целом, несмотря на развитие сети 
родовспомогательных заведений, при- ютов для беременных жен-
щин и рожениц в 1913 году только 5 % рожениц страны получали 
необходимую материальную помощь [6]. 

В это время начали появляться первые формальные страховые 
программы, ориентированные на поддержку материнства и детства. 
Это могли быть инициативы частных компаний или государствен-
ные программы, направленные на предоставление финансовой по-
мощи беременным женщинам и семьям с детьми. Важным этапом 
было создание первых законов и постановлений, регулирующих 
страхование материнства и детства. 

В советский период была создана всеобщая система социального 
страхования. Государственные программы материнства и детства 
стали частью этой системы. Были введены пособия для беременных 
женщин, оплачиваемый отпуск по уходу за ребенком, бесплатные 
медицинские услуги и другие меры поддержки семей с детьми. Этот 
период также характеризовался централизованным подходом к стра-
хованию и значительными изменениями в законодательстве. 

В 1920-е годы в советской социальной политике произошел пе-
реход к более практичным программам социальной защиты. Если в 
начале революции социальное страхование рассматривалось как 
проявление буржуазного порядка, то в период НЭПа был восстанов-
лен этот вид защиты. В это время идеология государства стала более 
реалистичной, отказавшись от ультрарадикальных концепций. Эко-
номическая стабилизация в России также способствовала большему 
соответствию декларируемых социальных стандартов реальной 
практике, особенно в отношении работников. 

В 1920-е годы государственная политика в отношении семейных 
уз была сформирована на основе эмансипационных и социалистиче-
ских идеалов, нацеленных на активное вовлечение женщин в произ-
водственную сферу. Продолжался процесс активного вмешательства 
государства в семейные дела и разработки новой семейной поли-
тики. Важными мерами было введение гражданской процедуры ре-
гистрации и развода, предоставление государственных пособий бе-
ременным и роженицам, а также утверждение принципов гендерного 
равенства и других мероприятий [7]. 

В 1920-30-е годы в большинстве промышленно развитых стран 
наблюдались тенденции по интеграции медицины в сферу материн-
ства, пропагандировались идеи о том, что материнство является выс-
шим призванием каждой женщины и ее национальным долгом. В со-
ветской России заметным отличием являлось признание государ-
ством необходимости женщин как производительной силы обще-
ства, особенно в контексте их естественной роли в рождении и вос-
питании детей [8]. 
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Первым в мире действующим актом по страхованию на случай 
болезни стал Декрет ВЦИК от 22 декабря 1917 года [9]. В нем об-
суждались права женщин на сохранение рабочего места в период 
рождения ребенка, условия работы после родов, а также оплачивае-
мый отпуск по беременности и родам. 

Анализируя Таблицу 1, можно отметить прогрессивное развитие 
системы отпуска по беременности и родам в России с течением вре-
мени. Становление и эволюция данной системы отражают широкий 
спектр социальных изменений и сдвигов в отношении прав женщин 
и защиты материнства. 

Начиная с периода до 1917 года, когда не было четко определен-
ных норм и стандартов отпуска для беременных женщин, и до по-
следних изменений в 2001 году, когда отпуск продолжил регулиро-
ваться нормами Трудового кодекса РФ, видно, что общественное 
восприятие и подход к вопросу материнства и детства в значитель-
ной мере трансформировались. 

Однако, несмотря на увеличение продолжительности отпуска по 
сравнению с начальными периодами, отпуск по беременности и ро-
дам до сих пор имеет свои ограничения и недостатки. В частности, 
многие женщины сталкиваются с финансовыми трудностями из-за 
низкой компенсации во время отпуска и потери дохода в период от-
сутствия на работе. Это может приводить к социальным неравен-
ствам и экономическим затруднениям для семей. 

Кроме того, несмотря на расширение возможностей по уходу за 
ребенком после родов, отсутствие полной оплаты труда во время от-
пуска и отсутствие гарантированных мест в детских учреждениях 
после истечения отпуска могут создавать дополнительные трудно-
сти для молодых матерей, стремящихся вернуться к работе. 
 
Таблица 1 
Эволюция отпуска по беременности и родам в СССР и России 

Годы Декретный 
отпуск до 

родов 

Декретный 
отпуск по-
сле родов 

Отпуск по 
уходу за ре-

бенком 

Примечания 

До 1917 
г. 

Неопреде-
лено 

Неопреде-
лено 

Отсутствует Неопределено 

1917-
1922 

8 недель 8 недель Отсутствует Рабочий день для кормя-
щей матери (в течение 9 
месяцев после родов) дол-
жен быть не более шести 
часов в день. 
Работнице, кормящей гру-
дью ребенка, должен да-
ваться перерыв через каж-
дые 3 часа, не менее как в 
течение получаса. Для 
кормления должны быть от-
водимы особые помещения 
(ясли). 

1922-
1935 

6 недель (за-
нятые кон-
торским и 
умственным 
трудом) 
8 недель (за-
нятые физи-
ческим тру-
дом) 

6 недель (за-
нятые кон-
торским и 
умственным 
трудом) 
8 недель (за-
нятые физи-
ческим тру-
дом) 

Отсутствует Профессии определяли 
продолжительность отпуска

1935 30 дней (для 
женщин кол-
хозниц) 

30 дней (для 
женщин кол-
хозниц) 

Отсутствует - 

1939 35 дней 28 дней Отсутствует Означенный отпуск предо-
ставляется и пособия по 
беременности и родам вы-
плачиваются тем, кто про-
работал без перерыва на 
данном предприятии (в 
учреждении) не менее семи 
месяцев. 

1944 35 дней 42 дня/56 
дней в слу-
чае ослож-
нений родов 
и рождения 

Отсутствует Продление отпуска при 
осложнениях и многоплод-
ной беременности 

2-х и более 
детей 

1956 56 дней 56 дней/70 
дней при 
многоплод-
ной бере-
менности 

Отсутствует Продление отпуска при 
осложнениях и многоплод-
ной беременности 

1965 56 дней 56 дней/70 
дней при 
рождении 
двух и более 
детей  

3 месяца Без сохранения заработной 
платы Уравнивается про-
должительность отпуск для 
колхозниц 

1968 56 дней 56 дней/70 
дней при 
рождении 
двух и более 
детей 

1 год Без сохранения заработной 
платы 

1981 56 дней 56 дней/70 
дней при 
рождении 
двух и более 
детей 

1,5 года Частично оплачиваемый от-
пуск по уходу за ребенком 
до достижения им возраста 
одного года и дополнитель-
ный отпуск без сохранения 
заработной платы до 1,5 
лет. 

1989 56 дней 56 дней/70 
дней при 
рождении 
двух и более 
детей 

3 года Частично оплачиваемый от-
пуск по уходу за ребенком 
до достижения им возраста 
1,5 лет и дополнительный 
отпуск без сохранения за-
работной платы до 3 лет. 

1990 70 дней 56 дней/70 
дней при 
рождении 
двух и более 
детей 

3 года Частично оплачиваемый от-
пуск по уходу за ребенком 
до достижения им возраста 
1,5 лет и дополнительный 
отпуск без сохранения за-
работной платы до 3 лет. 

2001 70 дней/ 84 
дня при мно-
гоплодной 
беременно-
сти 

70 дней/ 86 
дней при 
осложнениях 
в родах/110 
дней рожде-
нии двух и 
более детей

3 года Частично оплачиваемый от-
пуск по уходу за ребенком 
до достижения им возраста 
1,5 лет и дополнительный 
отпуск без сохранения за-
работной платы до 3 лет. 

Источник: составлено автором на основе данных [10, 11, 12, 13, 14, 
15, 16, 17, 18, 19, 20] 

 
Также к основным элементам системы социального обеспечения 

и социального страхования материнства и детства в период СССР 
можно отнести следующие: 

 отпуск по беременности и родам; 
 отпуск по уходу за ребенком; 
 денежные пособия и выплаты отдельным категориям граждан 

(наиболее незащищенным и нуждающимся); 
 натурализированная помочь (молочные кухни); 
 бесплатное медицинское обслуживание; 
 развитая система дошкольного образования, в том числе со-

здание яслей; 
 особенности режима труда для беременных и кормящих жен-

щин, а также для женщин, имеющих детей не достигших определен-
ного возраста; 

 программы помощи детям с инвалидностью, в том числе пен-
сионное обеспечение, медицинское обслуживание и программы реа-
билитации и абилитации детей-инвалидов; 

 программа поддержки здоровья матерей и детей через сана-
торно-курортное лечение. 

Эти программы социальной поддержки способствовали улучше-
нию жизненного уровня семей с детьми, обеспечивая им доступ к 
необходимым ресурсам и услугам. Они также способствовали рож-
дению и воспитанию детей, поддерживая семейное благополучие и 
укрепляя социальную защиту в обществе.  

Таким образом, можно сделать основной вывод о том, что 
вплоть до развала СССР по сути полноценной системы страховой за-
щиты материнства и детства в России не было сформировано. В Со-
ветском Союзе сформировалась устойчивая и эффективная система 
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социального обеспечения материнства и детства, которая включала 
в себя меры государственной поддержки матерей и детей, такие как 
оплата декретного отпуска, предоставление бесплатной медицин-
ской помощи, доступ к детским дошкольным учреждениям и шко-
лам, а также другие социальные льготы. 

Несмотря на значительные достижения в системе социальной за-
щиты материнства и детства в СССР, следует отметить, что эта си-
стема имела свои ограничения и недостатки. Главным образом, она 
основывалась на государственном страховании, что означало, что 
большинство мер социальной поддержки предоставлялись непо-
средственно государством. Это привело к тому, что многие риски, 
связанные с материнством и детством, не были учтены или не были 
полностью охвачены существующей системой. Например, система 
государственного страхования не всегда обеспечивала достаточный 
уровень финансовой защиты в случае различных непредвиденных 
обстоятельств, таких как сложные роды или длительная инвалид-
ность ребенка. Более того, отсутствие развитого страхового рынка 
ограничивало возможности по дополнительному обеспечению мате-
ринства и детства через коммерческие страховые продукты. Это со-
здавало неравенства и недостатки в системе социальной защиты, 
особенно для семей с низким уровнем дохода или сталкивающихся 
с особыми трудностями. В результате, несмотря на масштабность и 
широкий охват системы социального страхования в СССР, она не 
всегда обеспечивала должный уровень защиты и поддержки для всех 
категорий населения. 

Эволюция страховой защиты материнства и детства в России по-
казывает, что государство на разных этапах истории предпринимало 
усилия по улучшению социальной поддержки матерей и детей. Ис-
торические примеры, такие как поддержка материнства при Петре I, 
советская система социального обеспечения, включая декретный от-
пуск и бесплатную медицинскую помощь, свидетельствуют о важ-
ности комплексного подхода к решению проблем семей с детьми. 

Современная Россия сталкивается с вызовами в системе страхо-
вой защиты, особенно касающимися поддержки работающих жен-
щин, доступности услуг дошкольного образования и финансовой по-
мощи семьям с детьми. Опыт советского периода и дореволюцион-
ной России подчеркивает значимость следующих рекомендаций: 

1. Повышение уровня финансовой поддержки – введение более 
высоких пособий по беременности и родам и обеспечение адекват-
ной компенсации в период декретного отпуска может существенно 
снизить экономическое неравенство. В советское время введение 
оплачиваемого отпуска способствовало улучшению уровня жизни 
семей с детьми. Внедрение гибких систем начисления пособий, ос-
нованных на потребностях и доходах семьи, могло бы сделать фи-
нансовую поддержку более целенаправленной. 

2. Улучшение доступности услуг по уходу за детьми – советский 
опыт показал, что доступ к дошкольным учреждениям повышает 
возможность матерей вернуться к работе, что, в свою очередь, сти-
мулирует экономическое развитие. Создание большей сети детских 
садов и других учреждений ухода, а также субсидирование таких 
услуг могли бы облегчить возвращение женщин на работу после от-
пуска. 

3. Поддержка здоровья матерей и детей – бесплатное медицин-
ское обслуживание для матерей и детей, внедренное в советское 
время, остается актуальным в контексте современных потребностей. 
Расширение спектра медицинских услуг и обеспечение доступности 
высококачественного здравоохранения для матерей и детей может 
способствовать улучшению здоровья нации. 

4. Стимулирование развития частного страхования – в дорево-
люционной России частное страхование играло значимую роль в 
поддержке населения. Сегодня внедрение частного страхования для 
покрытия дополнительных рисков, связанных с материнством и дет-
ством, может улучшить общую защиту семей и обеспечить им до-
полнительную финансовую стабильность. 

5. Государственное стимулирование работодателей – введение 
налоговых льгот для компаний, обеспечивающих сотрудницам рас-
ширенные декретные отпуска и гибкие условия труда, может способ-
ствовать повышению уровня социальной защиты на рабочем месте. 
Это позволит больше женщинам сочетать работу и семейные обязан-
ности без ущерба для карьеры. 

Исторический анализ показывает, что обеспечение устойчивой 
страховой защиты материнства и детства требует баланса между гос-
ударственными мерами поддержки и стимулированием частных 
инициатив. Внедрение комплексных программ на основе лучшего 
опыта прошлого, таких как сочетание государственного и частного 
страхования, создание доступной сети социальных услуг и повыше-
ние уровня компенсаций, позволит повысить качество жизни семей 
в России. 
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Учетно-аналитическое обеспечение закупочной деятельности 
предприятий атомной отрасли 
 
 
Шефер Наталья Олеговна 
магистрант, Институт инженерной экономики, Сибирский государственный 
университет науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева, 
missis.nat@list.ru 
 
Стремительное развитие технологий, расширение информатизации всех сфер 
жизни общества, ускорение оборачиваемости материальной базы, бизнес-
процессов и информационных потоков предъявляют к учетно-аналитиче-
скому обеспечению предприятия все новые требования. Закупки формируют 
ресурсную базу запасов предприятий атомной отрасли, обеспечивая стабиль-
ность снабжения и бесперебойность процессов. В связи с этим, первостепен-
ное значение приобретает формирование качественного учетно-аналитиче-
ского обеспечения, способного своевременно и в полном объеме предоста-
вить руководству необходимую информацию для выработки обоснованных 
решений в области закупочной деятельности. Поэтому данная тема является 
актуальной и требует развития теоретических и методических аспектов ее 
осуществления. 
Таким образом, важность данного исследования связана с тем, что грамотное 
создание учетно-аналитической базы для закупок в предприятиях атомной 
отрасли способствует повышению прозрачности в процессах закупок, что, в 
свою очередь, укрепляет доверие к данной сфере. 
Ключевые слова: атомная отрасль, система закупок, закупочная деятель-
ность, государственные закупки, цена госконтракта, учетно-аналитическое 
обеспечение. 
 

На фоне создания ограничительных мер против российских пред-
приятий, инициированных западными странами, и разразившейся 
торговой войны, в рамках которой были установлены тарифы на рос-
сийскую продукцию, Россия сталкивается с необходимостью поиска 
новых средств поддержки отечественных производителей. В послед-
ние годы одним из ключевых инструментов стали закупки, направ-
ленные на удовлетворение государственных нужд, известные также 
как государственные закупки. 

Важность исследования продиктована сложностью учета заку-
почной деятельности предприятий атомной отрасли и сложившейся 
системы государственных закупок и отсутствием единого подхода к 
оценке ее эффективности. Государственные закупки являются важ-
ным элементом системы управления государственными финансами 
в экономической деятельности организации. От работы контрактной 
системы зависит насколько эффективно и рационально расходуются 
бюджетные средства. 

Рассматриваемая проблема исследования состоит в отсутствии 
научно обоснованного механизма учетно-аналитического обеспече-
ния закупочной деятельности, как фактора долгосрочной стратегии 
развития предприятий атомной отрасли. 

В условиях современности атомная энергетика занимает ключе-
вое место в экономике России. Ее стремительное развитие является 
важнейшим условием для достижения энергетической независимо-
сти и стабильного экономического роста страны. Госкорпорация 
«Росатом» предлагает зарубежным клиентам комплексные решения, 
которые обеспечивают доступ ко всем видам продуктов и услуг на 
протяжении всего жизненного цикла атомной электростанции. Это 
включает в себя не только строительство АЭС по российским техно-
логиям, но и создание ядерной инфраструктуры, помощь в разра-
ботке законодательства, подготовку кадров, вовлечение местных 
производителей в проекты, а также услуги по поставке топлива, об-
служиванию и утилизации отработавшего ядерного топлива. 

А.Н. Бойко выделяет уникальность атомной отрасли, связанная 
с множеством взаимозависимых процессов, таких как добыча и обо-
гащение урана, производство ядерного топлива и управление ядер-
ной безопасностью. Важно, что значительная часть предприятий 
остается в государственной собственности. Система закупок «Роса-
тома» основывается на открытых конкурсах, регулируемых действу-
ющим законодательством. Главным трендом последних лет является 
цифровизация процессов закупок, которая вскоре приведет к повы-
шению прозрачности и эффективности в этой сфере. 

Система закупок Госкорпорации «Росатом» основывается на ис-
пользовании открытых конкурентных процедур, регулируемых дей-
ствующими нормативно-правовыми актами Российской Федерации. 
Закупки, финансируемые из бюджета, проводятся в соответствии с 
федеральным законом 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муни-
ципальных нужд» [1]. Закупочные мероприятия, производимые за 
счет собственных и внебюджетных средств, осуществляются в соот-
ветствии с законом 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг от-
дельными видами юридических лиц» [2]. 

Все процедуры закупок в атомной сфере, а также условия для 
участия в них, включая годовые программы закупок, размещаются в 
Единой информационной системе в сфере закупок на сайте 
www.zakupki.gov.ru и на официальном сайте закупок Росатома 
www.zakupki.rosatom.ru.Исследуя последовательность выполнения 
закупочной деятельности предприятий атомной отрасли, можно вы-
делить следующие этапы подготовки, согласования, утверждения, 
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корректировки и размещения ГПЗ – годовая программа закупок Гос-
корпорации «Росатом»: 

– формирование потребности подразделений в услугах, работах, 
материалах; 

– формирование проекта ГПЗ; 
– корректировка ГПЗ; 
– направление на согласование ГПЗ в Госкорпорацию «Роса-

том»; 
– получение одобрения разрешающих органов (при необходимо-

сти); 
– утверждение ГПЗ/корректировка ГПЗ; 
– публикация ГПЗ. 
Также можно выделить следующие этапы подготовки непосред-

ственно к проведению закупочных процедур: 
– оформление заключения ПДТК– постоянно действующая тех-

ническая комиссия и РИО – разрешение на информационный обмен; 
– формирование ТЗ – техническое задание; 
– разработка проекта договора; 
– расчет НМЦ – начальная (максимальная) цена договора; 
– формирование заявки на закупку; 
– формирование закупочной документации; 
– публикация закупочной процедуры; 
– проведение закупочной процедуры; 
– преддоговорные переговоры; 
– проведение закупки и заключение договора. 
Формирование и представление отчетности по закупочной дея-

тельности предприятий атомной отрасли включает в себя: 
Отчетность для Госкорпорации: 
– сводный отчет по исполнению годовой программы закупок; 
– отчет по исполнению договоров в 20хх г., заключенных по ре-

зультатам процедур закупок Корпорации и ее организаций; 
Отчетность, представляемая в соответствии с 223–ФЗ и актами 

Правительства РФ: 
– статистика по заключенным договорам по 223–ФЗ; 
– годовой отчет о закупке отдельными видами юридических лиц 

у субъектов малого и среднего предпринимательства; 
–годовой отчет о закупке инновационной продукции и высоко-

технологической – продукции, в т.ч. у субъектов малого и среднего 
предпринимательства; 

– отчет об исполнении поручения Минэнерго от 20.08.2012; 
– иные отчеты.  
Фактором, препятствующим развитию рынка электронных заку-

пок. является нехватка дополнительной экспертизы о надежности 
поставщиков. Также возрастают риски, связанные с информацион-
ной безопасностью. При этом возрастает уровень конкуренции 
между поставщиками, что обусловлено действенностью мер их под-
держки. 

В.Г. Когденко, отмечает, что «повышение эффективности функ-
ционирования системы закупок сдерживают следующие факторы: 

‒ неверно выбранные критерии оценки закупочной деятельно-
сти, поскольку усилия направлены на совершенствование проце-
дуры, а не на достижение результативности закупок и обеспечение 
должного качества поставляемых товаров, работ, услуг; 

‒ сложность и нестабильность законодательства о закупках. В 
2019 г. Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения гос-
ударственных и муниципальных нужд» изменялся восемь раз, в его 
развитие было принято 55 нормативных правовых актов; однако, по 
оценкам экспертов, усложнение закупочного процесса так и не при-
вело к повышению его эффективности; 

‒ отсутствие надежной основы для цифровизации закупок: су-
ществующая единая информационная система в сфере закупок пока 
эти задачи не выполняет» [8, с. 51]. 

В последние годы наблюдается явная тенденция к цифровизации 
процессов закупок. Этот тренд продолжает развиваться, и его потен-
циал еще не полностью раскрыт. Особенно заметно это в области 

государственных закупок, где почти все этапы, начиная от планиро-
вания и заканчивая приемкой исполнения контрактов, были переве-
дены в цифровой формат. 

Для улучшения контроля в этой сфере планируется реализовать 
ряд мер, включая: 

- Внедрение цифровых инструментов для контроля. 
- Совершенствование методов постоянного мониторинга заку-

почной деятельности. 
- Автоматизацию ведения информационной системы Реестра до-

говоров и расчетов. 
- Создание единой общероссийской системы оценки деловой ре-

путации с централизованной методологией на базе ОККП. 
- Обработку жалоб на проведение закупок по методу «БРИФ» и 

проверку поставщиков.  
Можно выделить следующие отличительные особенности госу-

дарственных закупок предприятий атомной отрасли: 
‒ В целях совершенствования условий, процедур и механизмов 

закупочной деятельности, в том числе, в интересах повышения ее 
прозрачности, осуществляется актуализация Единого отраслевого 
стандарта закупок (Положения о закупке) Госкорпорации «Роса-
том», утвержденного решением Наблюдательного совета Госкорпо-
рации «Росатом». 

‒ Годовые программы закупок Госкорпорации «Росатом» и ее 
организаций, а также информация о проведении закупочных проце-
дур публикуется в единой информационной системе и на официаль-
ном сайте по закупкам атомной отрасли. 

‒ В рамках долгосрочного планирования сформирована потреб-
ность в товарах, работах и услугах на период с 2023 по 2033 годы 
(включительно) по всем организациям Госкорпорации «Росатом» 
(«Атомплан») с целью дальнейшей организации мероприятий по по-
иску российских изготовителей для сотрудничества на долгосрочной 
основе. 

‒ Принимаются предписанные Президентом Российской Феде-
рации и Правительством Российской Федерации меры, обусловлен-
ные сложившейся политической и экономической обстановкой – из-
дан приказ, которым предусмотрены действия организаций Госкор-
порации «Росатом» при осуществлении закупочной деятельности в 
современных условиях и особые требования к проведению закупок. 

‒ Наиболее значительные закупки, осуществляемые Госкорпо-
рацией «Росатом» и организациями в данной сфере, проводятся че-
рез уполномоченные органы, которые имеют квалифицированных 
специалистов. Это важно, так как помогает избежать коррупцион-
ных рисков между заказчиками и поставщиками. Сотрудники таких 
органов каждый год предоставляют информацию о своих доходах. В 
качестве дополнительного барьера для возможных нарушений при 
осуществлении закупочной деятельности выступают разрешающие 
органы Госкорпорации «Росатом». 

Отдел по управлению закупками активно контролирует цены на 
приобретаемые товары и сырье. Это позволяет компаниям выявлять 
возможности для снижения затрат и более выгодных соглашений с 
поставщиками. 

Можно сделать вывод о том, что значение учетно-аналитиче-
ского обеспечения в принятии научно обоснованных управленче-
ских решений в условиях быстро меняющейся внешней среды, не-
определенности поведения хозяйствующих субъектов рынка суще-
ственно возрастает и зависит от качества учетно-отчетного про-
странства. Учетно-аналитическое обеспечение государственных за-
купок позволяет эффективно реализовывать основные управленче-
ские функции, под которыми понимаются отдельные направления 
управленческой деятельности, различающиеся по видам и объемам 
управленческой работы. 

Для закупочной деятельности в атомной отрасли необходимо 
проводить обоснование начальной (максимальной) цены госкон-
тракта на поставку запасов методом сопоставимых рыночных цен и 
проектно-сметным методом. 
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Рыночный метод определения НМЦ представляет собой расчет 
в соответствии с требованиями Заказчика (на основе технического 
задания), в табличном виде среднеарифметического значения цено-
вых показателей поставщиков, занимающих ведущее положение на 
рынке. Расчет НМЦ произведен путем использования индекса пере-
счета в текущий уровень цен с приложением обосновывающих до-
кументов. 

Таким образом, можно определить следующие доказательства 
важности применения практики использования учетно-аналитиче-
ского обеспечения для закупочной деятельности в атомной отрасли. 

Создание системы учета и анализа закупочной деятельности бу-
дет способствовать развитию и улучшению контрактной системы. 
На сегодняшний день существуют определенные ограничения, такие 
как недостаточный уровень профессиональных навыков и знаний у 
специалистов контрактной службы и менеджеров, что затрудняет 
эффективное управление закупками в атомной отрасли. 

Внедрение системы учета и анализа закупок в атомной отрасли 
обеспечит прозрачность процессов. Это, в свою очередь, приведет к 
повышению доверия со стороны государства. Когда корпорации от-
крыты в своих действиях, государство охотнее поддерживает их и 
выделяет инвестиции для решения новых задач. 

Эффективное учетно-аналитическое обеспечение закупочной 
деятельности поможет сократить затраты. Закупка товаров и услуг 
занимает значительную долю расходов атомных корпораций. Недо-
статочное внимание к системе закупок может привести к нецелевым 
расходам и злоупотреблениям. В отличие от этого, оптимизация за-
купочной деятельности может значительно улучшить финансовые 
результаты организаций. 

Создание понятной и открытой системы закупок имеет большое 
значение, так как качество и надежность объектов атомной энерге-
тики во многом зависят от поставок. 

Разработка учетно-аналитического обеспечения закупочной де-
ятельности также направлена на укрепление позиций атомных кор-
пораций на международной арене. Это требует оптимизации работы 
компании, в том числе в сфере закупок, что подразумевает повыше-
ние эффективности учетных и аналитических процессов в данной 
области. 

На основе проведенного анализа можно заключить, что система 
закупок в атомной отрасли обладает своими особенностями. Приве-
денные выше пункты подчеркивают важность разработки учетно-
аналитического обеспечения закупочной деятельности, что позволит 
повысить конкурентоспособность предприятий, укрепить доверие 
государства, сократить расходы, минимизировать злоупотребления, 
а также повысить качество и надежность объектов атомной энерге-
тики. 
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The rapid development of technology, the expansion of informatization of all spheres of 

society, the acceleration of the turnover of material resources, business processes and 
information flows place ever new demands on the accounting and analytical support of 
an enterprise. Procurement forms the resource base of nuclear industry enterprises' 
reserves, ensuring stability of supply and uninterrupted processes. In this regard, the 
formation of high-quality accounting and analytical support, capable of promptly and 
fully providing management with the necessary information to develop informed 
decisions in the field of procurement activities, is of paramount importance. Therefore, 
this topic is relevant and requires the development of theoretical and methodological 
aspects of its implementation. 

Keywords: nuclear industry, procurement system, procurement activities, government 
procurement, government contract price, accounting and analytical support. 
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В статье представлены результаты исследования основных положений при-
менения патентной системы налогообложения в регионе. Изучены вопросы 
федерального и регионального законодательства в части регулирования ме-
ханизма функционирования данного специального налогового режима. Про-
веден анализ выданных патентов, выявлена положительная динамика приме-
нения патентной системы налогообложения ИП. Особое внимание уделено 
выявлению специфических черт и возможностей использования на террито-
рии Новгородской области. Конкретизированы возможности применения па-
тента в рамках осуществления предпринимательской деятельности: только 
для ИП, возможно привлечение работников по найму не более 15 человек, 
реализация своей деятельности только в территориальных границах муници-
палитета, выдавшего патент и ограничение суммы разрешенного размера по-
тенциального дохода. Сформулированы необходимые изменения по совер-
шенствованию условий применения патента, которые позволят улучшить 
условия ведения бизнеса.  
Ключевые слова: патентная система налогообложения, регион, малый биз-
нес, налоговые поступления, бюджет. 
 

Введение. Малый бизнес один из значимых элементов экономиче-
ской системы любой страны, оказывающий влияние на развитие всех 
форм бизнес сообщества, так и на экономическое развитие в целом. 
Субъекты предпринимательства насыщают товарный рынок внутри 
государства, обеспечивают рост экспортного потенциала, вовлекают 
население в производственные процессы, тем самым повышая ее за-
нятость и уровень реальных доходов. Все это возможно при должной 
поддержке субъектов предпринимательства на государственном 
уровне.  

Последние годы мы наблюдаем заинтересованность государства 
в развитие МСП-сектора. Разрабатываются и реализовываются дол-
госрочные программы поддержки бизнеса, снимаются ограничения, 
увеличивается финансовая помощь. Несмотря на это, необходима 
дальнейшая проработка механизмов стимулирования и поддержки 
отечественного малого бизнеса. Сегодня государство демонстрирует 
большое количество рычагов воздействующих на эффективное раз-
витие бизнеса, среди которых можно выделить – налогообложение. 
Продуманная налоговая политика не только содействует поддержа-
нию уровня конкурентоспособности, но и стимулирует инвестици-
онные вложения и развитие инноваций в бизнес сфере. 

 
Объект и методы исследования. В рамках исследования ис-

пользовались традиционные методы анализа и сравнения. Применя-
лись исторический и структурный подходы к обобщению вопросов 
эволюции и выявления особенностей налогообложения малого биз-
неса при использовании патентной системы налогообложения. В 
ходе работы использовались данные органов статистики, сборники и 
информация региональных органов управления и контроля.  

 
Результаты и обсуждения. Патентная система налогообложе-

ния в России является важным инструментом для облегчения нало-
гового бремени на малый и средний бизнес. Исследование её эволю-
ции позволяет проследить, как экономические и социальные измене-
ния влияли на формирование этой системы. 

Первые «наброски» патентной системы в России наблюдались 
ещё в XIX веке, когда промышленности и торговле требовались 
упрощенные механизмы расчёта налогов. Фиксированные выплаты 
за право заниматься определенными видами деятельности стали про-
тотипом будущей патентной системы. 

В период НЭПа (новой экономической политики) возникли 
схемы, приближенно напоминающие современное патентное нало-
гообложение, когда малые предприниматели могли вести свою дея-
тельность в ограниченных условиях рынка. Дальнейшие изменения 
привели к укреплению плановой экономики и данный подход был 
свернут. 

Так, в 1991 году, после распада СССР, когда российская эконо-
мика претерпела значительные изменения, пришло время реформ и 
налоговой системы. В этот период правительство начало внедрять 
новые методы налогообложения, в том числе патентную систему для 
малого бизнеса, чтобы стимулировать предпринимательскую актив-
ность и сократить теневую экономику. А уже в начале 2000-х появи-
лась разработка патентной формы применяемой ныне для налогооб-
ложения индивидуальных предпринимателей. Это дало возмож-
ность облегчить и упростить процессы административного и налого-
вого контроля субъектов малого предпринимательства.  

Сегодня патентная система налогообложения (ПСН) – один из 
наиболее востребованных, среди индивидуальных предпринимате-
лей, специальных налоговых режимов применяемых на территории 
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Российской Федерации. С 2013 года действует его обновлённая ре-
дакция, которая предоставляет возможность индивидуальным пред-
принимателям приобретать патенты на различные виды деятельно-
сти [1]. Перечень сфер деятельности, в которых используются патент 
исчерпывающий и представлен в Налоговом Кодексе Российской 
Федерации.  

В отличии от других специальных налоговых режимов: упро-
щенной системы налогообложения (УСН), единого налога на вме-
ненный доход (ЕНВД, действовал на территории Российской Феде-
рации до 2021 года), единого сельскохозяйственного налога – патент 
распространяет свое действие только на индивидуальных предпри-
нимателей. Простота оформления патента, гибкость и его фиксиро-
ванная стоимость являются одним из ключевых преимуществ дан-
ного налогового режима [2]. 

На федеральном уровне, в соответствие со 346.5 НК РФ, обозна-
чены критерии ограничивающие возможность перехода ИП на дан-
ную систему налогообложения – это сумма дохода от реализации по 
всем видам предпринимательской деятельности, в отношении кото-
рых применяется патентная система налогообложения, которая со-
ставляет 60 млн рублей и среднесписочная численность сотрудников 
– не более 15 человек [3]. 

Стоимость патента рассчитывается исходя из ставки налога 6% 
от потенциально возможного годового дохода (ПВГД), по формуле: 

Стоимость патента = ПВГД × 0,06 × k1,  
где: ПВГД – потенциально возможный годовой доход. 
k1 – «районный коэффициент». 
Как мы видим в основе алгоритма расчета лежит ПВГД, который 

регламентирует сумму возможных доходов по каждому из обозна-
ченных видов предпринимательской деятельности [4]. Его размер 
устанавливают как сами регионы, так и общеустановленной феде-
ральной нормой, которая не может превышать 1 млн. рублей. Так же 
в расчет включен коэффициент-дифлятор, который позволяет повы-
шать ПВГД по отдельным видам деятельности от 3 до 10 раз [5]. В 
Новгородской области применение патента регулируется региональ-
ным законом. Размер предельных значений для каждого отдельного 
вида деятельности устанавливается областным законом № 149-ОЗ от 
31.10.2012 «О патентной системе налогообложения». 

Одной из специфических черт патентной системы налогообло-
жения является принцип определения налогооблагаемой базы [6]. В 
зависимости от объекта налогообложения ими могут стать: площадь 
торгового зала (для магазинов) или площадь зала обслуживания (для 
организации в сфере предоставления населению услуг обществен-
ного питания), павильон (киоск, не имеющий зала обслуживания) – 
в случае, если под обложением налогом попадает объекты нестаци-
онарной торговли, площадь для организации стоянок автотранспорт-
ных средств, количество транспортных средств или количество за-
нятых у индивидуального предпринимателя человек [7]. 

Вместе с тем, у каждого из объекта налогообложения есть огра-
ничения: максимальная площадь торгового зала или зала обслужи-
вания клиентов (не более 150 кв., до 2021 года – 50 кв.), не более 20 
транспортных средств, не более 15 человек, занятых у индивидуаль-
ного предпринимателя. 

Так как региональным властям дано право устанавливать ставку 
в зависимости от годового дохода и вида деятельности [8], поэтому 
в Новгородской области действует дифференцированная система по-
тенциально возможного годового дохода в зависимости: 

– от вида экономической деятельности;  
– района (муниципального образования) ведения предпринима-

тельской деятельности;  
– количества наемных сотрудников. 
Как мы знаем 2021 год стал переломным для большинства пред-

ставителей предпринимательского сообщества, произошла отмена 
ЕНВД и были введены ограничительные меры, связанные с новой 
коронавирусной инфекцией [9]. Это был трудный и болезненный пе-
риод, который негативно отразился и на деятельности новгородских 

предпринимателей [10]. На региональном уровне требовался пере-
смотр подхода к расчету налоговой нагрузки и разработка мер, спо-
собных с одной стороны поддержать предпринимательское сообще-
ство, с другой стороны – обеспечить стабильность формирования ре-
гионального бюджета [11]. В тот период Правительством Новгород-
ской области было принято решение о корректировке патентной си-
стемы налогообложения.  

Первыми корректировочными шагами стало снижение потенци-
ально возможного годового дохода для бизнеса в сфере торговли и 
общепита до 60000 рублей за квадратный метр. Ранее для площадей 
от 100 до 150 кв. потенциально возможный годовой доход установ-
лен на уровне 320100 рублей. Это мера сделала размер ПВГД конку-
рентоспособным относительно других регионов Северо-Западного 
федерального округа. 

Далее, в рамках измений налогового законодательства, индиви-
дуальным предпринимателям было дано право (с 1 января 2021 года) 
на уменьшение суммы налога, уплачиваемого в связи с применением 
патентной системы налогообложения, на сумму уплаченных страхо-
вых взносов на обязательные пенсионное и медицинское страхова-
ние в сумме 40874 рубля [12]. Кроме того, предприниматель был 
вправе уменьшить сумму налога на сумму страховых взносов и по-
собий, уплаченных за работников, но не более чем на 50 процентов. 

После этого региональное Правительство изучило опыт других 
регионов, провело консультации с бизнес-сообществом, по итогам 
которых в закон были включены скорректированные значения по-
тенциально возможного годового дохода. В значениях была учтена 
возможность снижения субъектом предпринимательской деятельно-
сти суммы налога. Так, например, для предпринимателя без наем-
ного персонала, который работает в сфере предоставления парикма-
херских и косметических услуг в 2020 году стоимость патента соста-
вила 15000 рублей (вычет в 2020 году не применялся). В 2021 году с 
вычетом стоимость патента составит 9000 рублей в год.  

С начала 2021 года был увеличено количество видов деятельно-
сти, к которым может применяться патентная система налогообло-
жения, до 108. включая физкультурно-оздоровительную деятель-
ность, развлекательную деятельность, бытовые услуги населению. 
Особо важным было включение всего ОКВЭДа 55 «Деятельность по 
предоставлению мест для временного проживания», включающий в 
себя как деятельность гостиниц, так и других мест для временного 
или краткосрочного проживания, а также деятельность по предо-
ставлению мест для временного проживания в кемпингах, глэмпин-
гах, жилых автофургонах и т.д. 

Также был изменен подход к корректирующему коэффициенту 
(k1). Закон предусматривает дифференциацию по группам муници-
пальных образований, в которой индивидуальные предприниматели, 
осуществляющие деятельность на территории малонаселенных му-
ниципальных образований, получат право снижать стоимость налога 
от 70 до 90%. 

Так, например, в Опеченском сельском поселении коэффициент 
составляет 0,8 – в предложенной редакции – 0,3; в Угловском – 0,7 – 
предложено – 0,3, Кончанско-Сувороское сельское поселение – 0,8, 
в предложенной редакции – 0,1. 

Однако в 2023-2024 гг. в связи с реформой местного самоуправ-
ления – преобразования муниципальных районов в муниципальные 
округа – пришлось отказаться от возможности дифференциации и 
возникла необходимость к возврату к системе, действующей до 2021 
года (таблица 1). 

Также в 2021 году был изменен поход к градации физических 
показателей патента: теперь сумма налога считается не по группам 
(при градации «от 3 до 10 человек наемных рабочих» - ранее плати-
лась одинаковая сумма), а по конкретному количеству человек, заня-
тых у предпринимателя. 

Кроме этого, индивидуальным предпринимателям предоставля-
ется возможность воспользоваться нулевой ставкой по патенту, в мо-
мент начала осуществления предпринимательской деятельности, в 
первые 2 года после регистрации бизнеса. 
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Таблица 1 
Дифференциация «районного» коэффициента при применении па-
тентной системы налогообложения  

Район/ округ 
применения 

Районный коэффициент 
до 2021 года после 2021 года с 2024 года 

Великий Новгород 1,0 1,0 1,0 
Батецкий округ 0,4 от 0,1 до 0,3 от 0,1 до 0,3 

Боровичский район, в т.ч. 
г. Боровичи 

0,8 
0,9 

от 0,1 до 0,9 от 0,1 до 0,9 

Валдайский район 0,7 от 0,1 до 0,8 от 0,1 до 0,8 
Волотовский округ 0,4 0,5 0,4 
Демянский округ 0,5 от 0,1 до 0,5 0,4 
Крестецкий округ 0,5 от 0,1 до 0,6 0,4 

Любытинский район 0,5 от 0,5 до 0,6 от 0,5 до 0,6 
Маловишерский район 0,6 от 0,1 до 0,7 от 0,1 до 0,7 

Марёвский округ 0,4 0,5 0,4 
Мошенской округ 0,4 от 0,1 до 0,3 0,4 

Новгородский район 0,8 от 0,3 до 0,7 от 0,3 до 0,7 
Окуловский район 0,7 от 0,1до 0,7 от 0,1до 0,7 
Парфинский район 0,6 от 0,3 до 0,6 от 0,3 до 0,6 
Пестовский округ 0,7 от 0,1 до 0,8 0,4 

Поддорский район 0,4 от 0,1 до 0,3 от 0,1 до 0,3 
Солецкий округ 0,6 0,7 0,4 

Старорусский район 0,8 от 0,1 до 0,8 от 0,1 до 0,8 
Хвойнинский округ 0,6 0,7 0,4 

Холмский округ 0,4 от 0,1 до 0,5 0,4 
Чудовский район 0,7 от 0,3 до 0,7 от 0,3 до 0,7 
Шимский район 0,5 от 0,3 до 0,6 от 0,3 до 0,6 

 
Модернизация патентной системы показала правильность реше-

ний, принятых Правительством Новгородской области. Произошло 
увеличение количества индивидуальных предпринимателей пользу-
ющихся патентом, увеличение количества выданных патентов и от-
числений в консолидированный бюджет (таблица 2). 

 
Таблица 2 
Результаты применения патентной системы налогообложения в Нов-
городской области. 
Наименование по-

казателя 
Год применения 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Число индивиду-
альных предпри-
нимателей, ис-

пользующих ПСН 
(ед.) 

388 447 496 4133 4249 4430 

Число приобре-
тенных патентов 

(шт.) 

474 565 640 7776 6813 7095 

Сумма налоговых 
перечислений в 
бюджет от па-

тента 
(тыс. рублей) 

7326 8710,5 8765,2 126762,2 110258,2 56209,8 

 
Выводы. Исследование опыта региональных властей Новгород-

ской области по применению ПСН позволило определить ряд специ-
фических черт и возможностей для представителей малого бизнеса:  

– использование ПСН возможно только при регистрации как ин-
дивидуальный предприниматель (ИП); 

– предоставляются возможности региональным властям вос-
пользоваться правом самостоятельно устанавливать размер потенци-
ального дохода; 

– предоставляются возможности региональным властям уста-
навливать ставку в 0%, изменять площадь торговых площадок, до-
полнять список видов деятельности; 

– присутствуют ограничения по количеству наемных работни-
ков (не более 15 человек); 

– присутствует ограниченный перечень видов деятельности, 
имеющих право применять патент, в Новгородской области их 108; 

– будущий доход предпринимателя, может быть «применен» 
только в пределах той местности (региона) где осуществляется пред-
принимательская деятельность. 

Несомненно, весь период использования данной системы нало-
гообложения, демонстрирует нам его востребованность среди пред-
принимательского сообщества, о чем свидетельствует динамика ро-
ста количества выданных патентов.  

Вместе с тем, в целях улучшения условий ведения бизнеса, а 
также применения патентной системы налогообложения предлага-
ется рассмотреть ряд вопросов, требующих внесения изменений на 
федеральном уровне: 

1. В связи с ростом стоимости материалов и оборудования, свя-
занным с введением санкционных ограничений, а также с целью рас-
ширения мер поддержки предпринимательского сообщества, сохра-
нения их дальнейшей занятости, рассмотреть возможность внесения 
изменений в части увеличения максимально возможного дохода для 
индивидуальных предпринимателей, применяющих патентную си-
стему налогообложения, с 60 до 120 млн рублей. 

2. Предусмотреть возможность для предпринимателей - юриди-
ческих лиц, осуществляющих свою деятельность в малонаселенных 
пунктах (до 3 тыс. человек) использование патентной системы нало-
гообложения. 

3. Внести изменения в предельное число наемных работников с 
15 до 20. 

Данные меры позволят отвечать интересам большего количества 
участников рыночных отношений, пополнять бюджет и способство-
вать развитию предпринимательской инициативы. 
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The article presents the results of the study of the main provisions of the application of the 

patent system of taxation in the region. The issues of federal and regional legislation in 
terms of regulation of the mechanism of functioning of this special tax regime are studied. 
The article analyses the issued patents, reveals the positive dynamics of application of the 
patent system of taxation of IE. Special attention is paid to the identification of specific 
features and possibilities of use in the territory of the Novgorod region. The possibilities 
of patent application in the framework of entrepreneurial activity have been specified: 
only for sole proprietorships, it is possible to employ not more than 15 people, to carry 
out its activities only within the territorial boundaries of the municipality that issued the 
patent and to limit the amount of the allowed potential income. Necessary amendments 
to improve the conditions of patent application were formulated, which will improve the 
business environment. 
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В Российской Федерации происходят процессы активной трансформации об-
щества, экономики, государства что приводит к взрывному развертыванию 
инфраструктурных проектов в том числе и в информационной сфере связан-
ных с передачей, обработкой и хранением больших массивов данных. Финан-
сово-банковская сфера не является исключением: активные процессы цифро-
визации фактически «захлестнули» ее, тем самым формируя новую инфра-
структуру и породив новые задачи для информационных систем. Вызовом, 
связанным с таким быстрым развертыванием информационных систем, явля-
ется возрастающий риск атак различных нарушителей на объекты финансо-
вого сектора. Инфраструктурные объекты экономики сильно различается по 
степени важности. Следовательно меры защиты должны быть различными по 
узлам инфраструктурных объектов с целью оптимизации затрат на защиту 
этих объектов. Это позволяет оптимальным образом распределить выделяе-
мые ресурсы на защиту наиболее важных узлов, имеющих критическое зна-
чение для нормального функционирования финансового сектора. Такие объ-
екты в ФЗ № 187 «О безопасности критической информационной инфра-
структуры Российской Федерации» законодатель определил, как объекты 
критической информационной инфраструктуры (КИИ). В нашем исследова-
нии мы демонстрируем применение экономических, социальных иных си-
стемных критериев для оценки уровня защищенности объектов критической 
информационной инфраструктуры финансового сектора РФ и предлагаем со-
ответствующую математическую модель угроз. 
Ключевые слова. Математические методы анализа в экономических иссле-
дованиях, финансовый сектор, классификация объектов критической инфор-
мационной инфраструктуры, кибербезопасность, построение модели угроз, 
комплексная оценка уровня защищенности объектов критической информа-
ционной инфраструктуры 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию Финуниверситета. (№ 
1023032800215-3-1.2.1). 

Классификация объектов критической информационной инфра-
структуры, как объектов финансового сектора 

Задачи экономических исследований существенную роль отво-
дят вопросам классификаций объектов, так как позволяют выявить 
существенных экономические зависимости. Исходя из этого проана-
лизируем и классифицируем объекты экономики финансового сек-
тора. Классификация объектов экономики регуляторы критической 
информационной инфраструктуры производят по следующим диф-
ференцирующим уровням: Социальная значимость, Политическая 
значимость, Экономическая значимость, Экологическая значимость 
(утверждённые постановлением Правительства РФ N127 от 
08.02.2018 г.). Категорирование присваивается лицом принимаю-
щим решение по этим.[2] 

Классификация объектов финансовой инфраструктуры по кате-
гориям критической информационной инфраструктуры осуществля-
ется в соответствии с ч. 4 ст. 7 Федерального закона № 187 «О без-
опасности критической информационной инфраструктуры Россий-
ской Федерации» производится в соответствии с критериями значи-
мости, изложенными в таблицах 1 – 5. Лицо принимающее решение 
по присвоению категории объекту финансовой инфраструктуры дол-
жен придерживаться разработанной модели угроз (в том числе и вы-
работка модели нарушителей).[1] 

 
Комплексная оценка уровня защищенности объектов крити-

ческой информационной инфраструктуры финансового сектора 
Для минимизации экономических потерь объектов критической 

информационной инфраструктуры финансового сектора требуется 
выработка политики безопасности, которая формируется с построе-
ния модели угроз. Построение модели угроз начинается с анализа 
уязвимостей используемых систем в финансовой инфраструктуре, 
выявление возможных способов осуществления угроз и прогнозиро-
вания и оценки их последствий. Исходя из, в значительном смысле, 
общей модели угроз кибербезопасности строится модель наруши-
теля на основе предположений о возможностях атакующих действий 
противника, т.е. о мере за действенных сил и средств (в том числе 
специальных) затрачиваемых нарушителем при реализации угроз 
безопасности информационной системе финансовой инфраструк-
туры (при этом потенциалы значимости нарушителей по направле-
ниям оценки можно охарактеризовать лингвистическими перемен-
ными. Лингвистические оценки помогут полнее охарактеризовать 
портрет нарушителя экспертами служб безопасности, так как задача 
трудно-формализуемая. Математические методы анализа в экономи-
ческих исследованиях используют лингвистические оценки. Такие 
лингвистические оценки широко используются при проведении эко-
номических исследований при недостатке статистики.[5] 

Для формирования лингвистических оценок целесообразно со-
поставить некую количественную шкалу. Приняв соответствие каж-
дой лингвистической оценки, словесной интерпретации степени 
угрозы, и ее количественного эквивалента, размера последствий от 
получаемого урона объекту критической инфраструктуры, мы мо-
жем получить теоретическое правило в виде заданной функции при-
надлежности, описывающей множество возможных оценок. (табл. 
6). 

Используя стандартную функцию произведем кодирование 
лингвистической оценки степени угрозы, на основе диапазона всех 
значений лингвистических оценок словаря из таблицы 6. Подмноже-
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ства оценок и его среднего значения лингвистической оценки фак-
тора влияющего на информационную безопасность могут быть опре-
делены экспоненциальной функцией принадлежности вида: 

))exp(exp()( iiF yU  , (1) 
где уi – значение i-го фактора на кодированной шкале. Значение 

уi на кодированной шкале располагается симметрично относительно 
«0» (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Лингвистические оценки и формализованные значения полученных 
посредством предложенной функции 
Значение фак-
тора на шкале 

(уi) 

Лингвистическая 
характеристика 

Формализованная оценка 
Диапазон оце-

нок 
Средняя оценка

3 - 4 Крайне_высокий более 0,952 0,973 
2 - 3 Высокий 0,872-0,952 0,922 
1 - 2 Выше_среднего 0,691-0,872 0,801 
0 - 1 Средний 0,367-0,691 0,546 

( -1 ) - 0 Ниже_среднего 0,067-0,367 0,191 
(-2) - (-1) Низкий 0,00067-0,067 0,011 
( -3) - (-2) Крайне_низкий менее 0,00067 0,000006 
 
С целью определения функции принадлежности экспертной 

группой применяются следующие шаги. Составляется аналитиче-
ская таблица факторов в основе которой лежат результаты эксперт-
ного опроса. 

В ходе экономического анализа составляется таблица формали-
зующих оценок уровней предполагаемых событий и последствий. 
Требование формализации оценок определяется тем, что это позво-
ляет выявить и учесть экспертами скрытые взаимосвязи и повысить 
эффективность разработанного оценочного аппарата и представле-
ния всех оценочных критериев факторов, влияющих на КИИ финан-
сового сектора. 

Так как полярные оценки в виде лексем «низкий» - «высокий» 
нам представляется крайне недостаточным. Мы предлагаем исполь-
зовать семиуровневую градацию.  

Качественная хорошо сбалансированная группа специалистов 
кибербезопасности, выполняющая роль экспертов, должна включать 
лиц принимающих решения на объектах критической информацион-
ной инфраструктуры и их регуляторов имеющих опыт и глубокие 
знания в области кибербезопасности. 

Оптимальная численность группы специалистов кибербезопас-
ности, при условии обеспечения средневзвешенного отклонения ре-
зультата не выходящего из диапазона 0 – 1, может быть определена 
по формуле: 

К = 2,5* 1,5 /   (2) 
Наибольший размер экспертной группы специалистов по кибер-

безопасности определяется по формуле: 

max
1

max /•5,1 YYK i

n

i



  (3) 

где Yi – квалификация i-го члена группы специалистов кибербез-
опасности, определяется на основе субъективных и объективных ха-
рактеристик; 

Ymax – наибольшее характеризующее значение квалификации из 
группы специалистов кибербезопасности.[4] 

Оценку качества экспертной группы по кибербезопасности 
предполагается с использованием бальной шкалы, каждый балл 
шкалы определяется с помощью определения и назначения соответ-
ствующих баллов, которые определяются квалификацией эксперта 
по кибербезопасности. Таким образом могут учитываться уровень 
квалификации эксперта направлениям специализации, оцениваться 
уровень профессиональной подготовки, наработанный практиче-
ский опыт в направлении информационной безопасности и уровень 
сопутствующих знаний и умений, таблица 2.  

 

Таблица 2  
Набор семантических эквивалентов лингвистических оценок фак-
торов оказывающих влияние на информационную безопасность 
объекта критической инфраструктуры 

На
бо

р 
се

ма
нт

ич
ес

ки
х 

эк
ви

ва
ле

нт
ов

 
ли

нг
ви

ст
ич

ес
ки

х 
оц

ен
ок

 

Оч.плохо Плохо Удовл-но Удовл-
но,* Хорошо Хорошо,* Отлично

Оч.низкий Низкий Средний Сред-
ний,* Высокий Высокий,* Оч.высо-

кий 

Не тре-
бует вни-

мания 

Требует 
некоторое 
внимания

Требует
внима-

ния 

Требует 
внима-
ния,* 

Требует 
повы-

шенного 
внима-

ния 

Требует 
повышен-

ного 
внима-
ния,* 

Требует 
постоян-

ного 
внимания

Оч. сла-
бый Слабый Средний Сред-

ний,* Сильный Силь-
ный,* 

Оч. силь-
ный 

Не влияет Незначи-
тельно Частично Ча-

стично,* 
Не пол-
ностью 

Не полно-
стью,* 

Полно-
стью 

Оч. не-
благопри-

ятный 

Неблаго-
приятный

Нейтрал
ьный 

Нейтрал
ьный,* 

Благо-
прият-

ный 

Благопри-
ятный,* 

Очень 
благопри-

ятный 
Больее 
отрица-
тельное 

Отрица-
тельный Нулевой Нуле-

вой,* 
Положи-
тельное 

Положи-
тельное,*

Более по-
ложи-

тельное
Чис-
лен-
ное 

значе-
ние 

функ-
ции 
при-
над-
леж-
ности 

(F
 

0,000007 0,011 0,191 0,543 0,805 0,922 0,973 

 
Группа специалистов кибербезопасности, выполняющая роль 

экспертов может быть охарактеризована объективными и субъектив-
ными шкалироваными характеристиками на диапазоне от 1 до 10 
баллов (табл. 3). 

 
Таблица 3  
Справочник самооценки характеристик специалистов по информа-
ционной безопасности 

Характеристика Показатель 
Тип 

оценки
Балльная 

оценка 
1. Занимаемая должность 
- руководитель предприятия 
- заместитель руководителя предприятия 
- начальник подразделения 
- ведущий специалист 

Объек-
тив-ная

 
10 
8 
7 
5 

2. Уровень образования 
- наличие научной степени 
- наличие высшего образования 
- средне-профессиональное 
- среднее 

Объек-
тив-ная

 
10 
8 
6 
3 

3. Стаж работы, лет 
- более 15 
- от 7 до 15 
- от 4 до 7 
- менее 4 

Объек-
тив-ная

 
10 
7 
5 
3 

4. Вовлеченность в решении задач информацион-
ной безопасности 
- непосредственно вовлечен в решение задачи 
- фактически участвует в реализации проектов 
ИБ 
- задача входит в сферу компетенции 
- задача не входит в сферу компетенции 

Субъек-
тив-ная

 
 

10 
7 
4 
2 

 
Для обобщения полученных характеристик экспертов, получен-

ные данные сведем в формулу: 
Yi = Yi0•Yic / 100, (4) 
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где Yi0 – объективная характеристика; 
Yic – субъективная характеристика. 
Вычисленную среднюю оценку по i-му фактору с их группиров-

кой, как результат работы группа специалистов кибербезопасности 
сведем в таблицу 4. 

Для реализации численных характеристик выраженных в шкале 
данных осуществим переход от лексем таблицы 2. Используя таб-
лицу 2 как справочник присвоим значения средней оценки. 

Потом найдем математическое ожидание по i-му фактору оцени-
вания экспертами по формуле (5): 

, 
n

X
X

ij

n

j
i


 1  (5) 

где )( iFij UX   – экспертная оценка i-го фактора, данная j-ым 

экспертом. 
 

Таблица 4  
Экспертная оценка факторов, влияющих на объект КИИ финансового сектора 

Факторы Номер эксперта Средняя 
оценка по i-
му фактору, 

iX  

1 2 3 4 5 
Словарная 

оценка 

)( iF U

 

Словарная 
оценка )( iF U Словарная 

оценка 
)( iF U Словарная 

оценка 
)( iF U Словарная 

оценка 
)( iF U

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
А-1 Экономические Средняя 0,191 Высокая 0,805 Средняя,*       

Фактор №1 Высокие 0,805 Средние,* 0,543 Высокие 0,543 Крайне высо-
кая 

0,97 Средняя,* 0,543 0,610 

… … … … … … … … … … … … 
Фактор №9 Имеет значе-

ние 
0,191 Важно 0,805 Важно,* 0,922 Более поло-

жительное 
0,973 Положитель-

ное 
0,805 0,858 

Б. Организационно-
технологические 

           

Фактор №1 Частично 0,191 Частично,* 0,543 Не значи-
тельно 

0,922 Оч. важно 0,973 Важно,* 0,922 0,955 

… … … … … … … … … … … … 
Фактор №8 Оч. плохо 0 Плохо 0,011 Плохо  имеет значе-

ния 
0,191 важно 0,805 0,506 

В. Социальные            
Фактор №1 Нулевое 0,191 Нулевое,* 0,543 Положитель-

ное 
0,011 Оч. плохо 0 Удовл-но 0,191 0,043 

… … … … … … … … … … … … 
Фактор №6 Удовл-но,* 0,543 Удовл-но 0,191 Плохо 0,191 Важно,* 0,922 Важно 0,805 0,581 

Г. Политические            
Фактор №1 Нулевое 0,191 Нулевое,* 0,543 Нулевое 0,011 Плохо 0,011 Удовл-но 0,191 0,190 

… … … … … … … … … … … … 
Фактор №6 Удовл-но 0,191 Хорошо 0,805 Удовл-но,* 0,543 Средняя 0,191 Высокая 0,805 0,576 

 
Для того, что бы определить фактор потенцирующий угрозу объ-

екту экономики в части кибербезопасности проведем оценка степени 
важности выделенной совокупности факторов, влияющих на объект 
КИИ финансового сектора. При этом факторы, мы про ранжируем от 
первого ранга (наиболее важный) до последнего (наименее важный). 
Результаты ранжирования сведем в таблицу 5. [3] 

 
Таблица 5  
Результаты ранжирования факторов, влияющих на объект КИИ 
финансового сектора 

Факторы Номер экспертов Сумма 
рангов 

Новые 
ран-говые 

номера 

Коэффициент 
важности 

1 2 3 4 5    
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

А-1 Экономические         
Фактор №1 8 2 3 7 5 25 6 0,089 

… … … … … … … … … 
Фактор №9 2 7 4 2 7 22 4 0,138 

Б. Организационно-
технологические 

        

Фактор №1 7 8 7 2 1 25 6 0,083 
… … … … … … … … … 

Фактор №8 8 6 2 3 2 21 3 0,167 
В. Социальные         

Фактор №1 5 6 2 4 3 20 5 0,095 
… … … … … … … … … 

Фактор №6 4 1 1 3 2 11 1 0,286 
Г. Политические         

Фактор №1 4 3 6 5 2 20 4 0,143 
… … … … … … … … … 

Фактор №6 3 1 1 2 4 11 2 0,238 

Введем коэффициент важности, так как сила влияния каждого 
фактора на угрозы различна. Для этого воспользуемся результатами 
ранжирования факторов угроз объектам КИИ. Для этого воспользу-
емся формулами: 

– для учета экспоненциальных зависимостей  
)exp( ixi x , (6) 

– для учета линейных зависимостей  

)1(
)1(2





mm

im
i

, (7) 

где m – количество факторов в группе; 
хi – середина i-го интервала, i = 1,2,…, m, 

x  – интервал рассчитываемый с учетом количества факторов 
и размах значений х. 

Сумма степеней важности для разрабатываемой экономической 
модели должна быть единицей. 

Далее проводится обработка данных экспертного опроса по каж-
дой группе факторов. 

1. Определяется аддитивное значение рангов для каждого фак-
тора группы угроз объекту экономики: 

njjjj rrrR  ...21
, (8) 

где rij – ранг j-го фактора по i-му эксперту; 
n – число экспертов, участвовавших в оценке. 
2. Математическое ожидание ранговых оценок определяется, 

как средняя арифметическая: 

mRS j

m

j
/

1



  (9) 
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3. Так как нам безразлична направленность отклонений оценок 
экспертов. Будет она больше или меньше средней ранговой оценки, 
мы срезаем направленность (нам важен сам отклонения) расчетом 
суммы квадратов отклонений ранговых оценок: 

2

1
)( RRS j

m

j




 (10) 

4. Если группа экспертов, независимо опрошенная, имеет согла-
сованное мнение с коэффициентом ранговой корреляции от 0,7 до 1, 
то эта экспертная группа дает корректную оценку. Если коэффици-
ент ранговой корреляции составляет от 0,3 до 0,7 то экспертная 
группа дает не согласованное мнение. Если коэффициент ранговой 
корреляции составляет от 0 до 0,3 то мнения экспертов противоречат 
друг другу. 

)(
12

32 mmn
SW


  (11) 

5. Затем следует проверить на статистическую не случайность 
экспертных оценок, что реализуется с помощью критерия Пирсона с 
учетом степеней свободы и заданном уровне значимости. 

)1(••
122




mmn
S  (12) 

Если большинство экспертов по рассматриваемой группе угроз 
дают независимо друг от друга примерно одинаковые результаты. То 
значит их мнения не противоречат друг другу и не случайны, то по-
лученные результаты можно использовать в дальнейшем исследова-
нии.  

Выполнение расчеты позволили получить следующие резуль-
таты. Поскольку расчетное значение Хи-Квадрата больше таблич-
ного (табл. 6), то можно утверждать, что мнения экспертов относи-
тельно важности и приоритета факторов угроз в каждой группе со-
гласуется не случайно.[3] 

 
Таблица 6  
Оценка непротиворечивости экспертной группы 
№ п.п. Группы факто-

ров угроз 
Число сте-
пеней сво-

боды 

Значение Хи-Квад-

рата, 
2  

Коэффици-
ентом ран-
говой кор-

реляции, Wрасчетное табличное 
1 Экономические 8 8,6 15,51 0,172 
2 Организаци-

онно-техноло-
гические 

7 6,5 14,07 0,144 

3 Социальные 5 5,88 11,07 0,168 
4 Политические 5 10,84 11,07 0,31 
 
Интегральную оценку по факторов по направлению угрозы по-

лучаем путем аддитивного свертывания критериальных показателей 
с учетом взвешивания по степени важности и учетом направленно-
сти этого фактора, затем суммируем для получения интегральной 
оценки: 

ijij
ij

j X
m

Q 
1  (13) 

где Qj – интегральная оценка с учетом важности j-й группы фак-
торов, влияющих угрозу; 

mj – число факторов, входящих в j-ю группы факторов; 
Xij –оценка критериального показателя i-го фактора, входящего 

в j-ю группу факторов; 
λij – вес важности важности i-го фактора, входящего j-ю группу 

факторов. 
Результаты расчетов интегральных оценок групп факторов 

угроз, влияющих на объект КИИ финансового сектора сведены в таб-
лице 7. 

Комплексная оценка указывает на качественную характеристику 
группы факторов угроз, влияющих на объект экономики КИИ фи-
нансового сектора. 

 

Таблица 7  
Интегральная оценка направлений групп гроз, влияющих на объект 
КИИ финансового сектора 

Направления групп угроз Интегральная оценка факторов 
Экономические 0,487 

Организационно-технологические 0,382 
Социальные 0,487 

Политические 0,383 
 
Приведенная методика позволяет комплексно, всесторонне про-

вести оценку угроз объектам экономики и представляет собой харак-
теристику, полученную в результате интегральной оценки с учетом 
весов важности с учетом многофакторности моделей угроз и нару-
шителей. 

 
Выводы 
В результате проведенного анализа и классификации экономи-

ческих объектов КИИ финансового сектора были выделены направ-
ления значимости: Социальная значимость, Политическая значи-
мость, Экономическая значимость, Экологическая значимость. Ка-
тегориальность объекта экономики присевается на основе исследо-
вания угрожающих факторов и разработанной модели угроз посред-
ством комплексной оценки факторов угроз, влияющих на объект 
экономики КИИ финансового сектора. 

На основании построенной модели угрозы и критериев значимо-
сти и их категориальных показателей можно оценить угрожаемые 
факторы и на их основании объективно присвоить категории объек-
там экономики для эффективной защиты КИИ финансового сектора. 
По нашему мнению эффективность защиты должна строиться на со-
отношении затрат связанных с мерами предотвращения угроз и 
предотвращенного ущерба КИИ финансового сектора. С позиции 
критерия недопущения ущерба и полного парирования угрозы, кате-
гория защищаемых объектов строится на высшей оценке угрозы. 
Если хотя бы по одному направлению критериев значимости присво-
ена категория объекта №1, то и всему объекту присваивается катего-
рия №1. То есть объекты классифицируются по максимальному 
уровню категориальных показателей критериев значимости. 

Разработанная комплексная модель оценки объекта экономики 
КИИ финансового сектора позволяет комплексно и всесторонне поз-
воляет оценить угрозы для последующего их отражения и миними-
зации ущерба объекту экономики. 
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On the use of economic and mathematical methods for assessing the level of security of 
critical information infrastructure facilities in the financial sector of the Russian 
Federation 

Abaev V.A., Petrosov D.A., Svirina A.G. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
JEL classification: G20, G24, G28, H25, H30, H60, H72, H81, K22, K34 
 
The Russian Federation is experiencing active transformation of society, economy, and state, 

which leads to an explosive deployment of infrastructure projects, including in the 
information sphere, related to the transfer, processing, and storage of large amounts of 
data. The financial and banking sector is no exception: active digitalization processes 
have actually "overwhelmed" it, thereby forming a new infrastructure and generating new 
tasks for information systems. The challenge associated with such rapid deployment of 
information systems is the increasing risk of attacks by various intruders on information 
infrastructure facilities, including those in the financial sector. The information 
infrastructure of the financial sector is diverse in its degree of importance, so protection 
measures must be differentiated by the nodes of infrastructure facilities. This allows for 
the optimal distribution of resources allocated to protect the most important nodes that 
are critical for the normal functioning of the financial sector. The legislator defined such 
facilities in Federal Law No. 187 "On the Security of the Critical Information 
Infrastructure of the Russian Federation" as critical information infrastructure (CII) 
facilities. In our study, we demonstrate the use of economic, social and other systemic 
criteria to assess the level of security of critical information infrastructure facilities in the 
Russian financial sector and propose a corresponding mathematical model of threats. 

Keywords: mathematical methods of analysis in economic research, financial sector, 
classification of critical information infrastructure facilities, cybersecurity, building a 
threat model, comprehensive assessment of the level of security of critical information 
infrastructure facilities. 
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Модель и индикатор для обнаружения кризиса на рынке акций 
энергетических компаний 
 
 
Иванюк Вера Алексеевна 
кандидат экономических наук, доцент кафедры информационных техноло-
гий, Финансовый университет при Правительстве РФ, vaivanyuk@fa.ru 
 
Петросов Давид Арегович 
кандидат технических наук, доцент, заведующий кафедрой информационных 
технологий, Финансовый университет при Правительстве РФ, 
dapetrosov@fa.ru 
 
Данная статья содержит исследование по разработке индикатора, с помощью 
которого можно своевременно определить наступление кризисной ситуации 
на рынке энергетических активов. Цель работы состоит в проектировании мо-
дели, используемой для идентификации кризисных явлений в энергетическом 
секторе. В основу модели положен анализ временных рядов с применением 
статистических методов высшего порядка. При написании статьи были при-
влечены исторические сведения о ценах на акции ведущих энергетических 
компаний в период с 1970 по 2023 годы. Методология исследования базиру-
ется на предварительной обработке данных и использовании начальных и 
центральных моментов разного порядка для оценки устойчивости тренда вре-
менных рядов. В процессе работы авторы пришли к выводу, что с ростом по-
рядка статистических моментов увеличивается робастность индикатора и 
уровень его чувствительности к выбросам, но в то же время снижается отра-
жение общей тенденции ряда. Модель была апробирована на примере активов 
предприятий Exxon Mobil Corporation и E.ON SE. Практический опыт проде-
монстрировал эффективность предложенного авторами подхода в идентифи-
кации кризисных событий 2008 года. Результаты исследования можно приме-
нять для обнаружения зарождающихся кризисных явлений, происходящих на 
энергетическом рынке. Раннее выявление кризисной ситуации позволит свое-
временно принять важные управленческие меры. 
Ключевые слова: эконометрическое моделирование, акции энергетических 
компаний, статистические методы в экономике, моменты высших порядков, 
точечная оценка 
 

Введение 
Современная экономическая действительность определяется вы-

соким процентом нестабильности и подверженности кризисным яв-
лениям. Особенно сильно это проявляется в энергетической отрасли. 
Данный промышленный сектор представляет собой одну из базовых 
основ мировой экономики, поэтому он требует повышенного внима-
ния в плане отслеживания и предсказания кризисных явлений. Воз-
можность вовремя увидеть симптомы надвигающегося кризиса – 
ключевой фактор для оперативного принятия действенных управлен-
ческих решений [1-4]. 

Любой экономический кризис представляет собой открытую си-
стему, обладающую цикличной природой, и естественным образом 
переживающую несколько последовательно сменяющих друг друга 
этапов: дно (упадок или нижняя точка спада деловой активности), 
бум (подъём) и рецессию (снижение роста экономических показате-
лей).  

В экономической науке выделяют несколько теоретических под-
ходов, объясняющих причины возникновения кризисов. Аналитики 
разделяют данные причины на две категории: внешние (экзогенные) 
и внутренние (эндогенные). 

К экзогенным факторам относят: 
• монетарную концепцию (связывает возникновение кризисных 

явлений с проблемами в кредитно-денежной политике);  
• теорию научно-технического прогресса (обосновывает проис-

хождение упаднических процессов в экономике устареванием техно-
логий); 

• концепцию «экономического шока» (объясняет наступление 
кризиса непредвиденными обстоятельствами).  

Эндогенные факторы представлены: 
• кейнсианством (макроэкономическая теория, согласно кото-

рой предотвращение и смягчение кризисных ситуаций в хозяйствен-
ной отрасли возможно благодаря государственному регулированию);  

• психологической теорией (учение, объясняющее смену эконо-
мических фаз субъективно-психологическими причинами); 

• концепцией недопотребления (доктрина, утверждающая, что 
стагнация и спад в экономике происходят по причине нерациональ-
ного потребительского спроса в отношении произведенных объе-
мов); 

• теорией излишнего инвестирования (концепция, считающая, 
что чрезмерное финансирование государством корпораций в виде 
льготного кредитования, налоговых каникул, выгодных госзаказов 
приводит к излишне высокой доходности и повышенному расшире-
нию производства, что нарушает баланс спроса и предложения). 

Цель статьи состоит в разработке математической модели, необ-
ходимой для обнаружения кризисных ситуаций в энергетическом 
секторе на основе анализа временных рядов и моментов высших по-
рядков. Разработанный метод помогает оценить устойчивость тренда 
и выявить какие-либо аномальные отклонения и нарушения в дина-
мике цен на энергетические активы [5-8]. 

Актуальность научной работы определяется необходимостью 
получения действенных инструментов, способных увидеть кризис-
ные явления на стадии их зарождения. Данный момент чрезвычайно 
важен в ситуации роста волатильности (изменчивости цен) на энер-
гетическом рынке и усиления тенденций экономической нестабиль-
ности на глобальном уровне.  
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Практическая ценность исследования – в возможности эффек-
тивного использования созданной модели для принятия предупре-
ждающих мер по снижению отрицательных последствий кризисов в 
энергетической отрасли. 

 
Обзор литературы 
Исследования, посвященные вопросам прогнозирования и обна-

ружения кризисных ситуаций на финансовых рынках и, в частности, 
в энергетике, отличаются богатой историей и составляют весомую 
теоретическую базу. 

Формирование научного осознания и объяснения природы хо-
зяйственных кризисов зародилось в XVIII-XIX столетиях, когда уче-
ные выявили цикличность экономических процессов. Огромный 
вклад в понимание циклов хозяйственной жизни внес ученый Х. 
Кларк. В 1840-х годах он представил миру теорию экономического 
цикла, сформулировав ее как регулярное чередование периодов 
подъема и спада. Его труды заложили фундамент для последующей 
эволюции концепции и ее переосмысления, а также для развития ме-
тодов анализа экономических циклов. 

Серьезное развитие концепция Х. Кларка получила в ряде науч-
ных трактатов К. Маркса, например, в его работе «Капитал» (1867). 
Философ разработал целую теоретическую базу для осознания цик-
лической природы кризисных феноменов в капиталистической си-
стеме. Он объяснил их происхождение противоречивостью рыноч-
ных отношений и экономическим перепроизводством. 

Колоссальный прорыв в исследовании хозяйственных циклов 
произошел благодаря трудам Дж. М. Кейнса. В своем трактате «Об-
щая теория занятости, процента и денег», опубликованном в 1936 
году, он представил обновленный взгляд на природу экономического 
кризиса и провозгласил важную роль государственного контроля и 
регулирования в предотвращении и преодолении кризисных явле-
ний. 

Особое место в эволюции концепции экономических циклов 
принадлежит работам Н.Д. Кондратьева. В публикации «Мировая 
экономика и ее конъюнктуры во время и после войны» 1922 года из-
дания ученый впервые описал долгосрочные циклы в экономике, 
длящиеся примерно 50 лет. Его наработки стали фундаментальной 
базой для дальнейшего развития теории продолжительных волн в 
экономике, связанных с технологическими революциями. 

В научной литературе последних десятилетий важное место от-
водится проблемам разработки математических методов анализа и 
предсказания кризисных ситуаций. В современных исследованиях 
активно применяются статистические подходы и инструменты для 
анализа временных рядов [9-12]. 

 
Применение статистических методов - моменты высших по-

рядков 
В данной статье разработан новый метод для определения кри-

зисных явлений на энергетическом рынке. Он основан на использо-
вании моментов высших порядков.  

Статистические моменты являются точечными оценками цен-
тральной тенденции параметров случайной величины. Начальные 
моменты определяются как математическое ожидание соответству-
ющей степени случайной величины. Они позволяют дать оценку об-
щей тенденции развития исследуемого явления. Центральные мо-
менты показывают степень отклонения значений случайной вели-
чины от средней величины и помогают обнаружить аномалии и нега-
тивные изменения в поведении временного ряда. В контексте ана-
лиза данных рынка энергетических активов они помогают получить 
системное представление о динамике изменения временного ряда.  

Для анализа начальных моментов применяется следующая фор-
мула: 

𝜈̂ ൌ
1
𝑛

 𝑋




ୀଵ

 ሺ1ሻ 

Для анализа центральных моментов применяется следующая 
формула: 

𝜇̂ ൌ
1
𝑛

ሺ𝑋 െ 𝑋̅ሻ ሺ2ሻ



ୀଵ

 

Важное значение в работе придается робастности статистиче-
ских моментов высших порядков. При увеличении порядка момента 
происходит рост его чувствительности к выбросам и значениям экс-
тремального характера. Благодаря этому моменты высших порядков 
становятся особенно эффективными для идентификации кризисных 
явлений. 

 
Результаты 
Практическая составляющая работы основана на анализе исто-

рических данных котировок акций ведущих энергетических пред-
приятий, определяющих развитие рынка в период с 1970 по 2023 
годы. Главными объектами исследования выступили активы компа-
ний Exxon Mobil Corporation и E.ON SE, представляющих разные 
сегменты мирового рынка энергетики. Указанные организации ото-
брали по причине их мощной капитализации и серьезного влияния 
на глобальную энергетическую отрасль. 

 
Рисунок 1 - Идентификация кризиса для цены энергетического ак-
тива Exxon Mobil Corporation. 

 
Авторами была проведена предварительная обработка данных, 

состоящая из операций нормализации и предотвращения сезонных 
колебаний с целью получения сопоставимых результатов анализа. 
Для каждого временного ряда был произведен расчет начальных и 
центральных моментов до шестого порядка включительно. Важное 
внимание уделялось оценке поведения моментов во времена круп-
ных хозяйственных кризисов, в том числе, экономического упадка 
2008 года. На рисунке 1 показана цена энергетического актива Exxon 
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Mobil Corporation. На графике четко прослеживается кризисная си-
туация 2008 года. На основе рисунка 1 можно сделать вывод о том, 
что с увеличением порядка статистических моментов возрастает ро-
бастность индикатора.  

Продемонстрируем принцип действия кризисного индикатора 
на примере актива одного из самых крупных энергетических пред-
приятий ФРГ – E.ON SE. На рисунке 2 представлена кризисная си-
туация 2008 года.  

 

 
Рисунок 2 - Идентификация экономического кризиса на примере 
энергетического актива E.ON SE. 

 
Изучение поведения центральных моментов разных порядков 

помогло выявить их вариативную чувствительность к кризисным со-
бытиям. Моменты высших порядков показали более яркую реакцию 
на нарушения в динамике цен, что подтвердило их особую эффек-
тивность в качестве кризисных индикаторов. Однако у моментов 
низших порядков тоже есть свое преимущество – они сохранили бо-
лее стабильные значения и отразили долгосрочные тенденции разви-
тия энергетического рынка. 

Применение разработанных методов к историческим данным 
позволило определить знаковые кризисные периоды. Данный мони-
торинг открыл новые пути развития для системы раннего предупре-
ждения кризисов на базе анализа моментов высших порядков. 

 
Заключение 
В процессе проведения исследования авторам удалось разрабо-

тать и испытать методологию идентификации кризисных ситуаций в 

энергетическом секторе, основанную на использовании статистиче-
ских моментов высших порядков. Результаты научной работы пока-
зали высокую эффективность предложенного метода в обнаружении 
предкризисных состояний и анализе стабильности рыночных трен-
дов. 

Оценка исторических данных котировок акций энергетических 
предприятий позволила установить сильную взаимосвязь между по-
ведением моментов высших порядков и возникновением упадниче-
ских ситуаций в экономике. Наиболее показательным стало изуче-
ние динамики энергетических активов E.ON SE и Exxon Mobil 
Corporation в эпоху мирового финансового кризиса 2008 года.  

Ключевой результат исследования – подтверждение гипотезы о 
росте чувствительности статистических моментов к рыночным нару-
шениям с увеличением их порядка. Авторами было установлено, что 
комплексное применение моментов разнообразных порядков помо-
гает получить более полное представление о происходящих на рынке 
процессах. Моменты низших порядков дают понимание о базовых 
тенденциях, а моменты высших порядков выступают особо чувстви-
тельными индикаторами зарождающихся кризисных феноменов. 

Эмпирическая значимость представленной методологии под-
тверждается возможностью ее использования с целью формирова-
ния систем раннего предупреждения энергетических кризисов. Про-
демонстрированный подход может быть использован как независи-
мый инструмент анализа и дополнительный компонент комплекс-
ных систем риск-менеджмента. 

Результаты работы обозначают необходимость последующей 
эволюции подходов в сторону интеграции анализа моментов высших 
порядков, прочих статистических инструментов и технологий ма-
шинного обучения. Перспективным направлением видится исследо-
вание возможностей использования разработанного метода для ана-
лиза иных сегментов финансового рынка и изучения межрыночных 
взаимосвязей в кризисные периоды. 

Особую актуальность результаты проведенной работы приоб-
рели в контексте усиливающихся тенденций нестабильности миро-
вых финансовых рынков и волатильности в глобальной энергетиче-
ской отрасли. Разработанные методы представили участникам рынка 
дополнительные инструменты для принятия обдуманных и обосно-
ванных инвестиционных решений и регулирования рисков в рамках 
неопределенной и сложной экономической ситуации. 

Выполненная работа подтверждает эффективность применения 
статистических моментов высших порядков для мониторинга и 
оценки рыночной динамики и определения кризисных ситуаций. По-
лученные в ходе исследования результаты закладывают прочный 
фундамент для последующего развития методологии количествен-
ного анализа финансовых рынков и совершенствования систем 
управления рисками в сфере энергетики. 
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Model and indicator for detecting crisis in the energy stock market 
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JEL classification: G20, G24, G28, H25, H30, H60, H72, H81, K22, K34 
 
This article contains a study on the development of an indicator that can be used to timely 

determine the onset of a crisis situation in the energy asset market. The purpose of the 
work is to design a model used to identify crisis phenomena in the energy sector. The 
model is based on the analysis of time series using higher-order statistical methods. When 
writing the article, historical data on stock prices of leading energy companies in the 
period from 1970 to 2023 were used. The research methodology is based on preliminary 
data processing and the use of initial and central moments of different orders to assess 
the stability of the time series trend. In the course of the work, the authors came to the 
conclusion that with an increase in the order of statistical moments, the robustness of the 
indicator and the level of its sensitivity to outliers increase, but at the same time, the 
reflection of the general trend of the series decreases. The model was tested on the 
example of assets of Exxon Mobil Corporation and E.ON SE. Practical experience has 
demonstrated the effectiveness of the approach proposed by the authors in identifying the 
crisis events of 2008. The results of the study can be used to detect emerging crisis 
phenomena occurring in the energy market. Early detection of a crisis situation will allow 
timely adoption of important management measures. 

Keywords: econometric modeling, energy company shares, statistical methods in economics, 
higher order moments, point estimate 

References 
1. Akupian O. S., Lomazov V. A., Petrov D. A. Models and methods for monitoring the 

implementation of regional socio-economic projects // Modern problems of science and 
education. - 2012. - No. 3. - P. 270-270. 

2. Ivanyuk V. A. Economic crises in the modern economy and methods for overcoming them 
// Moscow. - 2023. - Vol. 26. - P. 758-762. 

3. Ivanyuk V. A. et al. Crisis management methods and anomalies in time series // Management 
of large-scale systems development (MLSD'2023): Proceedings of the Sixteenth. – 2023. 
– P. 763. 

4. Ivanyuk V. A., Tsvirkun A. D., Popov V. Yu. Classical approaches to risk analysis and 
forecasting // Management of large-scale systems development MLSD'2016. – 2016. – P. 
286-288. 

5. Ivanyuk V. A., Andropov K. N., Tsvirkun A. D. Analysis of the market condition and 
construction of the crisis model // Modern problems of science and education. – 2014. – 
No. 6. – P. 581-581. 

6. Ivanyuk V. A., Tarasova I. A., Osipova M. K. Modeling of financial market trends during 
the period of speculative growth // Fundamental research. – 2013. – No. 6-4. – P. 833-
836. 

7. Lomazov V. A. et al. Assessing the adequacy of simulation modeling of innovative 
production and economic processes // Fundamental research. - 2020. - No. 2. - P. 43-48. 

8. Ivanyuk V. Developing a crisis model based on higher-order moments // Heliyon. - 2022. - 
Vol. 8. - No. 2. 

9. Fu J. et al. Predicting stock market crises using daily stock market valuation and investor 
sentiment indicators // The North American Journal of Economics and Finance. - 2020. - 
Vol. 51. - P. 100905. 

10. Shahbaz M. et al. Relationship between green investments, energy markets, and stock 
markets in the aftermath of the global financial crisis // Energy Economics. – 2021. – T. 
104. – P. 105655.  

11. Sunchalin A. M. et al. Methods of risk management in portfolio theory // Revista Espacios. 
– 2019. – T. 40. – No. 16.  

12. Wen X., Wei Y., Huang D. Measuring contagion between energy market and stock market 
during financial crisis: A copula approach //Energy economics. – 2012. – T. 34. – No. 5. 
– pp. 1435-1446. 
 
 
 

  



 

 487

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

Динамика обращений по получению материнского капитала  
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кандидат физико-математических наук, доцент кафедры высшей математики, 
МГТУ им. Н.Э. Баумана, asunchalina@bmstu.ru 
 
Проведен глубокий анализ динамики использования материнского капитала в 
связи с изменениями уровней рождаемости в России в интервале с 2006 по 
2024 годы. Цель исследования заключается в выявлении взаимосвязи между 
эффективностью программы материнского капитала и социально-экономиче-
скими показателями, характеризующими уровень жизни граждан. В данном 
исследовании рассматривается развитие национальной программы, направ-
ленной на поддержку семей с детьми. Анализируется как исторический про-
цесс её внедрения, так и содержание увеличения уровня рождаемости до се-
годняшнего дня. Акцент ставится на сезонные колебания в вопросе получе-
ний сертификата на материнский капитал и их взаимозависимость с экономи-
ческими факторами. Оно включает в себя подробное исследование демогра-
фических изменений, ориентированное на воздействие государственной по-
литики помощи семьям. Статья рассматривает взаимосвязь между внешними 
обстоятельствами, в частности пандемией COVID-19, и динамикой заявок на 
получение материнского капитала. Работа опирается на официальную стати-
стику Росстата. Ценность исследования заключается в глубоком анализе вли-
яния программы материнского капитала на демографические процессы в Рос-
сии, а также в выявлении будущих направлений государственной поддержки 
семей с детьми. 
Ключевые слова: экономика народонаселения, демография, материнский ка-
питал, статистический анализ, эффективность 
 

Введение 
Демографическая ситуация в России представляет собой ком-

плексное взаимодействие исторических факторов, современных со-
циально-экономических явлений и долгосрочных тенденций. Анализ 
данных в период 2006–2024 годов позволяет выделить важные этапы 
в развитии демографической ситуации. 

В начале рассматриваемого периода (2006-2007 годы), Россия 
страдала от демографического кризиса, унаследованного от затяж-
ных 90-х годов. В среднем фиксировалось около 123 000 новорож-
денных в месяц, что значительно ниже уровня, необходимого для 
воспроизводства населения. Введение программы материнского ка-
питала в 2007 году стало ключевым элементом в комплексном реше-
нии проблемы отрицательных демографических тенденций. 

С 2007 по 2015 год наблюдается постоянный рост ведущих де-
мографических показателей. Ренессанс рождаемости указывает на 
приход в репродуктивный возраст значительного числа людей, ро-
дившихся в 80-х годах. Присоединение к этому факту государствен-
ных программ поддержки в оказании помощи семьям с детьми дало 
резкий рост числа новорожденных до 180-185 тысяч ежемесячно в 
пиковые месяцы этого периода, что подтверждает улучшение демо-
графической обстановки. 

С 2016 по 2024 год Россия столкнулась с острыми проблемами в 
сфере демографии. Уровень рождаемости упал до 105–110 тыс. детей 
в месяц из-за поступления в репродуктивный возраст низкого числа 
женщин, родившихся в 1990-е годы. Дополнительно усугубила ситу-
ацию трансформация социально-экономических условий и измене-
ния в отношениях внутри семей. 

В контексте демографической динамики России существуют 
ярко выраженные различия по уровню рождения населения в различ-
ных ее регионах, среди которых регионы с преобладанием русского 
языка отличаются сниженным уровнем рождаемости по сравнению 
с республиками, где представлены национальные меньшинства. По-
казатели рождаемости в республиках значительно превосходят наци-
ональные средние значения. Причинами данного феномена являются 
детерминанты культурных и религиозных традиций, оказывающие 
значительное влияние на решения населения в вопросах планирова-
ния семьи. 

Процесс урбанизации оказывает значительное воздействие на 
динамику человеческого населения. В сельской местности уровень 
рождаемости обычно превышает показатели городов, однако мигра-
ция в более развитые урбанизированные области создает ряд демо-
графических рисков для жизни в деревнях. В городах же, в свою оче-
редь, наблюдается изменение репродуктивной ситуации, связанное с 
более поздним вступлением в брак и переносом рождения детей на 
более поздний срок. 

Пандемия COVID-19 вносила значительные коррективы в демо-
графические показатели населения. В течение 2020 и 2021 годов 
наблюдалось падение уровня рождаемости, что могло быть обуслов-
лено как непосредственными эффектами вирусной инфекции, так и 
сложной экономической и социальной обстановкой, которая домини-
ровала в эти периоды. На сегодняшний день для оценки устойчивых 
демографических изменений, вызванных COVID-19, требуется про-
должить научные изыскания. 

Демографическая политика России нацелена на адресное реаги-
рование на сложные и вариативные изменения в демографической 
ситуации. Включение дополнительных мер в программу материн-
ского капитала, а также введение новых финансовых инструментов 
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для поддержки семей с детьми, вместе с оптимизацией и расшире-
нием социальных сервисов, нацелены на рост рождаемости. Тем не 
менее, несмотря на заметные успехи в этой области, данные стати-
стических исследований подчеркивают, что для полного решения су-
ществующих демографических проблем необходима комплексная и 
долгосрочная стратегия. 

Анализ брачных практик и распадов как факторов, влияющих на 
рождаемость, открывает новые аспекты изменения традиционных 
образов семейной жизни. Возрастание возраста вступления в первый 
брак, увеличение доли гражданских союзов и изменение обществен-
ной оценки брака сопряжены с эволюцией социокультурных и демо-
графических реалий. Это создает основу для пересмотра государ-
ственной стратегии в сфере семейной поддержки. 

Эмпирические данные демонстрируют вероятное продолжение 
тренда к снижению рождаемости в РФ в предстоящие годы. Это свя-
зано с уменьшением числа молодого населения, располагающегося к 
родительству. Тем не менее, внедрение программ государственной 
поддержки и выделение бюджетных средств способны сгладить де-
мографические проблемы. 

 
Комплексный анализ демографической ситуации в России  
Между 2007 и 2015 годами наблюдался резкий подъём уровня 

рождаемости, со средними показателями от 160 до 180 тысяч ново-
рожденных в месяц. В рамках этого ракурса июль 2014 года стал осо-
бенно ярким - с рекордными 184,4 тысячи новорожденных, устано-
вившими один из высших месячных пиков за весь анализируемый 
период. 

Статистика демонстрирует явные временные колебания в коли-
честве обращений за материнским капиталом, совпадающие с вол-
нами повышения рождаемости. Обычно пик таких заявок происхо-
дит в летние месяцы, особенно в июле и августе, что может быть обу-
словлено различными культурными традициями и экономическими 
факторами. 

Начиная с 2016 года, несмотря на укрепление инициатив по про-
грамме материнского капитала и внедрение дополнительных поддер-
живающих мероприятий, отмечается стабильный спад рождаемости. 
Среднее количество новорожденных по месяцам снизилось до 140–
150 тысяч, и уже к 2020 году эта цифра приблизилась к 120 тысячам. 

Период с 2020 по 2021 год заслуживает детального анализа, по-
тому что в это время, на фоне глобального распространения панде-
мии, также продолжилось падение количества родившихся. Согласно 
информации 2021 года, среднемесячное количество новорожденных 
составило примерно 117 тысяч, что наглядно иллюстрирует заметное 
уменьшение по сравнению с предыдущими периодами. 

На данном этапе реализации материнского капитала стабильные 
показатели остаются значимыми, однако на новом, сниженном 
уровне (см. рис. 1). В 2023 году среднее количество рождений еже-
месячно фиксировалось на уровне около 105 тысяч, что синхронизи-
руется с общими демографическими сдвигами в стране. Данные за 
январь 2024 года подтверждают это: 103,4 тысячи новорожденных, а 
в феврале – 97,9 тысячи.  

 

 
Рисунок 1 – Количество обращений по получению материнского капитала 

 
Действующие статистические данные не включают информацию 

о недавно присоединенных территориях. Это обстоятельство усили-
вает методологическую согласованность в оценке затяжных трендов. 

На протяжении действия программы материнского капитала 
наблюдается корреляция между мерами государственной поддержки 
и изменениями в демографических показателях. Тем не менее, для 
полноценного понимания воздействия данной инициативы на демо-
графическую динамику, важно учитывать широкий контекст соци-
ально-экономических факторов, влияющих на репродуктивное пове-
дение населения. 

 

Результаты 
Анализ статистики рождаемости предоставляет возможность от-

слеживания динамики в занятости сотрудников Социального фонда 
РФ при обработке документов на получение материнского капитала. 
Представленные графики визуализируют выраженную сезонность в 
количестве подаваемых заявок, что свидетельствует о значительных 
колебаниях рабочей нагрузки на сотрудников в течение года (см. 
рис. 2). Это также подчеркивает необходимость стратегического 
планирования работы учреждения для оптимизации процесса обслу-
живания граждан. 
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Рисунок 2 – Нагрузка на сотрудников Социального фонда 
 

С 2012 по 2015 годы, в период наибольшей активности про-
граммы, команда НФО обеспечивала обработку до 180,000 заявок 
ежемесячно во время пика сезона. Ярким примером служит июль 
2014 года, когда зафиксировано рекордное количество обращений — 
184,369. С учётом стандартного количества рабочих дней — 21, в 
дни с высокой нагрузкой работники обрабатывали в среднем около 
8,780 заявок ежедневно. 

Сезонные колебания объема запросов в сфере здравоохранения 
и социальных услуг усугубляют проблемы с наймом и планирова-
нием работы. Согласно статистическим данным, в летний период со-
отношение обращений за медицинскими, социальными и сопутству-
ющими услугами превышает зимние показатели на целых 20–30%. 
Например, в феврале 2015 года было зарегистрировано 144 регистра-
ции рождений, что составляет примерно 23,6% от общего числа еже-
годных запросов; к июлю того же года эта цифра выросла до 181 ре-
гистрации, что составляет 29,0% от общего числа за год. Это увели-
чение на 26% обусловливает необходимость стратегической пере-
оценки распределения ресурсов между сотрудниками и пересмотра 
графиков выполнения обязанностей. 

 
Заключение 
Изучение статистики применения материнского капитала на 

протяжении восьми лет продемонстрировало значительные транс-
формации в российской демографической политике в промежутке с 
2005 по 2023 годы. Данная мера государственной помощи оказала 
существенное влияние на уровень рождаемости, а также на другие 
аспекты репродуктивного поведения, включая решения о рождении 
первого и второго ребенка. 

Анализ показателей использования материнского капитала поз-
воляет исследовать его влияние на рождаемость, выделяя важные ко-
личественные данные. В первые годы реализации, особенно в 2012–
2015, наблюдался значительный всплеск интереса со стороны роди-
телей: число заявок достигало 180 тысяч в месяц, что подтверждало 
актуальность и эффективность программы. 

На данный момент в контексте материнского капитала наблюда-
ется коренная смена обстановки. Снижение числа заявок до 105–110 
тыс. в месяц как раз совпало с увеличением возможностей использо-
вания капитала и облегченными условиями его получения. Это со-
кращение не указывает на организационные недочеты программы, а 
является отражением настоящих демографических изменений, свя-
занных с изменением возрастной структуры населения. 

Анализ изменений в объемах заявок на материнский капитал 
свидетельствует о значительных социокультурных изменениях в об-
ласти родительства в России. Явный рост числа поданных заявок ле-
том в сравнении с зимой указывает на устойчивость классических 

методов планирования семьи, что является ключевым для улучше-
ния государственных инициатив по поддержке семей. 

В Социальном фонде проведен анализ трудозатрат, связанный с 
реализацией программы материнского капитала. Основное внима-
ние уделяется автоматизации процессов обработки заявок, что, 
наряду с небольшими колебаниями в числе поданных заявлений, 
значительно увеличивает качество обслуживания граждан. Однако, 
периоды резкого увеличения заявок подчеркивают важность гибкого 
управления человеческими ресурсами в такие моменты. 

Критическая значимость учета местных обстоятельств в про-
цессе реализации депутата материнского капитала не вызывает со-
мнений. Научные исследования свидетельствуют о существовании 
существенных различий в демографических тенденциях как между 
городом и деревней, так и среди различных федеральных округов. 
Это делает особенно важным адаптацию решений в области демо-
графии, принимая во внимание специфические аспекты каждого ре-
гиона. 

Детальный анализ трансформаций в распределении материн-
ского капитала выявляет возможности для анализа этой помощи как 
эффективного инструмента государственной политики по стимули-
рованию рождаемости, акцентируя её актуальность в свете сего-
дняшних условий. Актуальные демографические вызовы подчерки-
вают необходимость обновления данной программы, с прицелом на 
изменение потребностей и стремлений семей в России. 
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An in-depth analysis of the dynamics of the use of maternity capital in connection with changes 

in the birth rate in Russia in the period from 2006 to 2024 is carried out. The purpose of 
the study is to identify the relationship between the effectiveness of the maternity capital 
program and socio-economic indicators characterizing the standard of living of citizens. 
This study examines the development of a national program aimed at supporting families 
with children. Both the historical process of its implementation and the content of the 
increase in the birth rate to date are analyzed. Emphasis is placed on seasonal fluctuations 
in the issue of obtaining a maternity capital certificate and their interdependence with 
economic factors. It includes a detailed study of demographic changes focused on the 
impact of state policy to help families. The article considers the relationship between 
external circumstances, in particular the COVID-19 pandemic, and the dynamics of 
applications for maternity capital. The work is based on official statistics from Rosstat. 
The value of the study lies in an in-depth analysis of the impact of the maternity capital 
program on demographic processes in Russia, as well as in identifying future areas of 
state support for families with children.  

Keywords: population economics, demography, maternity capital, statistical analysis, 
efficiency 
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Разработка высокоточных численных методов для решения 
нелинейных краевых задач в механике сплошных сред с учетом 
анизотропии материалов 
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Целью данной статьи является изучение использования численных методов 
для решения нелинейных краевых задач в механике сплошных сред с учетом 
анизотропии материалов. Для достижения цели исследования мы поставили 
следующие задачи: определиться с понятиями численные методы, краевые 
задачи, механика сплошных сред; обозначить основные численные методы 
для решения нелинейных краевых задач. Методы: сравнительный анализ ли-
тературы математических численных методов и механики сплошных сред, а 
также обобщение и интерпретации результатов. Актуальность темы заклю-
чается в необходимости использования высокоточных численных методов 
для того, чтобы понимать, как изменяются материалы в результате воздей-
ствия, и как именно некоторые из них реагируют на различные деформации 
(перемещение, давление, разрушение и др.). В результате мы пришли к вы-
воду, что высокоточными численными методами для решения нелинейных 
краевых задач в механике сплошных сред являются: проекционные, особенно 
метод конечных элементов (МКЭ), методы интерполяции и методы числен-
ного интегрирования. 
Ключевые слова: численные методы, нелинейные краевые задачи, меха-
ника, механика сплошных сред, численные методы для решения нелинейных 
задач сплошных сред, деформация тел, вычислительная механика 
 

Введение. Необходимо определиться с основными понятиями: «чис-
ленные методы», «нелинейные краевые задачи», «механика сплош-
ных сред». Для того чтобы описать свойства и основные характери-
стики объекта, используются численные методы. Для установления 
закономерностей необходимо исследовать математическую модель. 
Сложность в математическом анализе состоит в том, что данная мо-
дель четкая и адекватная. И поэтому, в настоящее время активно ис-
пользуются численные методы и алгоритмы, которые основаны на 
замене исходной модели более простой упрощенной моделью, кото-
рая описывается с помощью вычислительных операций [1]. Итак, 
методы численного анализа — это методы решения математических 
задач, которые выражаются в числах или наборах чисел. Соответ-
ственно, задачи с нелинейными краевыми условиями — это задачи, 
в которых условия на границе области задаются в виде нелинейных 
соотношений между искомыми (изначальными) функциями и их 
производными (при условиях анизотропии материалов и сред). Та-
кие задачи чаще всего встречаются в различных научных и техниче-
ских областях, включая механику сплошных сред, электродинамику, 
теорию упругости и другие [4]. 

Само понятие механика от греческого слова «Механэ» опреде-
ляется как «ухищрение» [2]. Механика делится на наномеханику и 
макромеханику; механика сплошной среды и механику систем. Ме-
ханика сплошной среды включает в себя твердые тела и конструк-
ции; механику жидкости и газа. И твердые тела и жидкости, и газы 
рассматриваются в статике и динамике [2]. 

 
Результаты. Важно отметить, что задачи механики можно опреде-

лить как линейные и нелинейные. Линейная механика рассматривает си-
туации, в которых реакция объекта на воздействие пропорциональна его 
силе. Если, например, удвоится внешняя сила воздействия на объект, то 
перемещение и внутреннее напряжение объекта тоже увеличится вдвое. 
Если же реакция системы не подчиняется этому правилу, то задача отно-
сится к области нелинейной механики [4]. На сегодняшний день суще-
ствуют следующие числовые методы для решения нелинейных краевых 
задач в механике сплошных сред: проекционные методы; методы интер-
поляции; методы численного интегрирования [3]. Проекционные ме-
тоды таже называют методами пространственной дискретизации. Ме-
тоды дискретизации (проекционные), основаны на поиске решений, ко-
торые преобразовывают непрерывную математическую модель в мо-
дель с ограниченным количеством отдельных переменных. Данные пе-
ременные удовлетворяют граничным и начальным условиям задач. Та-
ким образом, модель превращается из смешанной структуры в модель со 
скрытой структурой [5]: 

2 1X a X E  . 
К проекционным методам относят также дифференциальные 

уравнения движения Навье - Стокса (для создания моделей трёхмер-
ных потоков, которые выражены через физические величины). Чаще 
всего, данное уравнение используется в гидродинамике, когда необ-
ходимо определить процесс перемещения реальной (вязкой) жидко-
сти в потоке, помимо сил давления и гравитации, также определить 
присутствующие силы трения: 

1v v v F p v
t


      
  , 

где v – скорость частицы жидкости, t – время, F – внешняя удель-
ная сила, p – давление, η = μ/ρ – кинематический коэффициент вяз-
кости (μ – динамический коэффициент вязкости), ∇ – оператор Га-
мильтона, Δ – оператор Лапласа [4]. 
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Для нелинейных задач метод конечных элементов является наибо-
лее эффективным и лидирующим. В механике конструкций для решения 
разнообразных задач используются различные функции. В зависимости 
от типа задачи, это могут быть функции перемещений, функции напря-
жений или смешанные функции, которые включают в себя и перемеще-
ния, и напряжения. Также возможно применение гибридных функций, 
которые объединяют в себе различные типы искомых функций. К ме-
тоду конечных элементов относится уравнение Пуассона 

f  , 
где φ — это функция, которую мы ищем, Δ — это оператор 

Лапласа, а f — это заданная функция на некотором многообразии [2]. 
С помощью данного уравнения решается проблема как распределя-
ется электростатический заряд или тепло. Метод конечных элемен-
тов является также способом дискретизации, то есть методом разби-
ения области на конечные элементы. Число этих свободных элемен-
тов определяется характеристиками конкретной модели, и их 
должно быть определенное количество: 

KU F , 
где U является вектором степени свободы (вектор состояния), а 

F обозначает общую силу матричного вектора; K – является матри-
цей жесткости [2]. 

Методы интерполяции – это алгоритмический и аналитический 
способ представления о заданной функции в приближенном виде, то 
есть определение значения функции в ее любой точке (примеры три-
гонометрические и степенные функции). Одним из распространён-
ных методов интерполяции является метод Лагранжа. Он применя-
ется для решения задач оптимизации и поиска экстремумов функ-
ций. По методу Лагранжа анализируется изменяющиеся параметры, 
которые описывают движение и состояние однородной среды 
(например, скорость v и температура T) в каждой её точке («лагран-
жевые координаты 1 2 3 ξ , ξ , ξ (или 3 0 2 0 1 0 x , x , x») [3]. Также, 
используется подход Эйлера, где можно следить за каждой точкой 
пространства, в которой передвигается сплошная среда («1 2 3 x , , x 
, x – определение точек пространства" [4]). Метод численного инте-
грирования представляют собой совокупность математических алго-
ритмов, которые помогают узнать значение определённого числа, 
или интеграла, когда подынтегральная функция задана аналитически 
или представлена в виде таблицы значений. Эти методы позволяют 
найти приближённое значение интеграла. Например, метод Гаусса: 

   i i
1

b n

ia

f x dx w f x


 
, 

где wi – веса, xi – корни полинома Лежандра степени n, а Pn(x) – 
полином Лежандра [3]. 

 
Обсуждение. Физическое тело, свойства соседних точек кото-

рого мало различаются, называют сплошной средой. Физические ве-
личины, определяющие свойства среды, в соседних точках близки по 
значению (жидкости, газы) [3]. Следует подчеркнуть, что фундамен-
тальные принципы механики деформируемых твёрдых тел, которые 
рассматриваются как непрерывные среды, были сформулированы в 
начале XIX века. Они лежат в основе современной теории упругости. 
Как показывают эксперименты, при воздействии некоторых внеш-
них сил, тела в той или иной степени изменяют свою форму и объём 
[6]. На микроуровне это проявляется как относительное смещение 
атомов (частиц), из которых состоит тело. В теории упругости одним 
из главных принципов является принцип упругости Сен-Венана: 
если к некоторой области твёрдого тела приложить уравновешенную 
систему сил, то в теле возникнет неравномерное распределение 
напряжений. При этом с удалением от этой области неравномер-
ность распределения напряжений и деформаций будет уменьшаться. 
Определение напряженного состояния Y [5]: 

m lY Y Y  . 

При этом, выделяют два способа движения деформируемых тел: 
статистический и феноменологический. Статистические методы ис-
пользуют вероятностные методы, которые используют средние ха-
рактеристики большого количества частиц. В основе феноменологи-
ческого способа лежат общие закономерности и предположения об 
объекте [1]. 

 
Выводы. Таким образом, наиболее высокоточными численными 

методами для решения нелинейных краевых задач в механике сплошных 
сред являются: проекционные, особенно метод конечных элементов 
(МКЭ), методы интерполяции и методы численного интегрирования. 
Данные методы помогают фиксировать изменения и прогнозы движе-
ний деформируемых тел (сплошных сред), что имеет огромное практи-
ческое значение в жизнедеятельности человека, развития механики как 
науки, и развитие науки в целом, а также всех отраслей экономики [4]. 

 
Литература 
1. Лапшина, С.В. Введение в механику сплошной среды [Электрон-

ный ресурс]: учебное пособие / С.В. Лапшина; ВПИ (филиал) ВолгГТУ. 
– Электрон. текстовые дан. (1 файл: 702 КБ). – Волжский, 2018. 

2. В.Н. Бакулин, В.В. Инфлянскас. Оценка локальных парамет-
ров сетки в конечно-элементных задачах. Институт прикладной ме-
ханики РАН, Москва, Россия. Вычислительная механика сплошных 
сред. – 2013. – Т. 6, № 1. – С. 70-77. 

3. Маслов Л.Б. Численные методы механики Методическое по-
собие / Иван. гос. энеpг. ун-т.- Иваново, ИГЭУ, 2000.-28 с. 

4. Маслов Л.Б. Численные методы для решения задач теории 
упругости: Методическое пособие / Иван. гос. энеpг. ун-т.- Иваново, 
ИГЭУ, 1999.-28 с. 

5. Шимановский, А. О. Применение метода конечных элементов 
в решении задач прикладной механики: учеб.-метод. пособие для 
студентов технических специальностей / А. О. Шимановский, А. В. 
Путято; М-во образования Респ. Беларусь, Белорус. гос. ун-т трансп. 
– ГомельБелГУТ, 2008. – 61 с. 

 
Development of high-precision numerical methods for solving nonlinear boundary value 

problems in continuum mechanics, taking into account the anisotropy of materials 
Ionchenkova Ia.Iu., Sorokin V.N. 
St. Petersburg State Marine Technical University 
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The purpose of this article is to study the use of numerical methods for solving nonlinear 

boundary value problems in continuum mechanics taking into account the anisotropy of 
materials. To achieve the goal of the study, we set the following tasks: to define the 
concepts of numerical methods, boundary value problems, continuum mechanics; to 
designate the main numerical methods for solving nonlinear boundary value problems. 
Methods: comparative analysis of the literature on mathematical numerical methods and 
continuum mechanics, as well as generalization and interpretation of the results. The 
relevance of the topic lies in the need to use high-precision numerical methods and 
understand how materials are deformed, moved and destroyed at different stages, and 
how they change as a result. As a result, we came to the conclusion that high-precision 
numerical methods for solving nonlinear boundary value problems in continuum 
mechanics are: projection, especially the finite element method (FEM), interpolation 
methods and numerical integration methods. 

Keywords: numerical methods, nonlinear boundary value problems, mechanics, continuum 
mechanics, numerical methods for solving nonlinear problems of continuums, 
deformation of bodies, computational mechanics 
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Разработка рекомендательной системы для распознавания 
болезней кожи по их фотографиям 
 
Асеев Дмитрий Андреевич 
магистрант, кафедра искусственного интеллекта, Финансовый Университет 
при Правительстве РФ, dimson2002@gmail.com 
 
Данная статья посвящена разработке рекомендательной системы для распо-
знавания болезней кожи по фотографиям с использованием методов машин-
ного обучения и искусственного интеллекта. Актуальность темы обуслов-
лена растущей потребностью в автоматизированных инструментах для ран-
ней диагностики дерматологических заболеваний. Цель исследования - со-
здать эффективную модель, способную с высокой точностью классифициро-
вать различные типы кожных патологий на основе визуальных данных. В ра-
боте использованы современные подходы глубокого обучения, включая свер-
точные нейронные сети (CNN) и модели на основе архитектуры Inception. 
Эмпирическая база представлена выборкой из 10000 изображений, охватыва-
ющих 10 распространенных заболеваний кожи. Полученные результаты де-
монстрируют высокую точность классификации (95,7%) и превосходят ана-
логичные решения по ряду метрик (F1-score - 0,92; AUC-ROC - 0,98). Разра-
ботанная система может применяться как вспомогательный инструмент в 
клинической практике, повышая эффективность диагностического процесса. 
Дальнейшие исследования будут направлены на расширение набора распо-
знаваемых патологий и адаптацию модели для мобильных устройств.  
Ключевые слова: рекомендательная система, распознавание болезней кожи, 
машинное обучение, сверточные нейронные сети, диагностика в дерматоло-
гии. 
 

Введение 
Ранняя и точная диагностика заболеваний кожи является крити-

чески важной для обеспечения своевременного лечения и профилак-
тики осложнений. В последние годы активно развиваются подходы, 
основанные на применении методов искусственного интеллекта для 
анализа визуальных данных в медицине. Так, в работе [1] представ-
лена модель глубокого обучения, способная классифицировать ме-
ланому с точностью 92,4% на выборке из 1300 изображений. Авторы 
[2] продемонстрировали эффективность ансамбля нейросетей для 
дифференциальной диагностики псориаза и экземы (F1-score - 0,87). 
Несмотря на значительные успехи, существующие решения сфоку-
сированы на узком спектре патологий и требуют дальнейшего совер-
шенствования для клинического применения [3]. 

Ключевые понятия в данной предметной области включают "ре-
комендательную систему", под которой понимается программный 
комплекс, способный предоставлять автоматизированные рекомен-
дации на основе анализа данных [4], и "распознавание болезней 
кожи" - задачу автоматической классификации дерматологических 
заболеваний по изображениям с использованием алгоритмов машин-
ного обучения [5]. При этом в литературе нет единого подхода к тер-
минологическому аппарату, что затрудняет сопоставление результа-
тов разных исследований. 

Несмотря на активное развитие данного направления, остается 
ряд нерешенных проблем. Во-первых, большинство существующих 
моделей обучены на ограниченных выборках и не обеспечивают 
надежное распознавание широкого спектра патологий [6]. Во-вто-
рых, недостаточно исследованы подходы к объяснению принимае-
мых системой решений, что критично для доверия со стороны меди-
цинского сообщества [7]. В-третьих, требуется адаптация моделей к 
работе в условиях ограниченных вычислительных ресурсов, харак-
терных для мобильных устройств [8]. 

Данное исследование направлено на устранение указанных про-
белов за счет разработки рекомендательной системы, способной с 
высокой точностью распознавать широкий спектр заболеваний 
кожи, обеспечивая интерпретируемость результатов и возможность 
развертывания на портативных устройствах. Предлагаемый подход 
основан на комбинации современных архитектур глубокого обуче-
ния (Inception, MobileNet) и методов повышения робастности и объ-
яснимости моделей (аугментация данных, Grad-CAM). Подобное со-
четание техник представляет собой нетривиальное решение, потен-
циально способное существенно повысить эффективность диагно-
стики в дерматологии. 

 
Методы 
Для разработки рекомендательной системы использовался ряд 

современных методов машинного обучения, обеспечивающих высо-
кую точность классификации изображений. В качестве базовой ар-
хитектуры выбрана модификация сверточной нейронной сети 
Inception-v3, показавшая высокие результаты в задачах медицинской 
диагностики [9]. Ключевыми преимуществами данной модели явля-
ются эффективное извлечение признаков за счет использования бло-
ков Inception, снижение риска переобучения и возможность обра-
ботки изображений высокого разрешения. Для повышения робаст-
ности и обобщающей способности сети применена аугментация дан-
ных (случайные повороты, отражения, изменения контрастности и 
яркости изображений). 

Экспериментальное исследование проводилось на собственном 
датасете, включающем 10000 изображений 10 распространенных за-
болеваний кожи (акне, атопический дерматит, герпес, импетиго, кон-
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тагиозный моллюск, меланома, псориаз, розацеа, себорейный дерма-
тит, телеангиэктазия). Данные собраны из открытых источников и 
верифицированы квалифицированными дерматологами. Выборка 
разделена на обучающую (70%), валидационную (15%) и тестовую 
(15%) части. Все изображения предварительно нормализованы и 
приведены к единому разрешению 299x299 пикселей. 

Модель обучалась с использованием оптимизатора Adam 
(learning rate - 0.001) и функции потерь categorical cross-entropy. Для 
борьбы с переобучением использован метод ранней остановки (early 
stopping) на основе мониторинга ошибки на валидационной выборке. 
Общее время обучения составило 50 эпох на графическом процес-
соре NVIDIA GTX 1080Ti. 

Качество классификации оценивалось с помощью стандартных 
метрик - точности (accuracy), полноты (recall), F1-меры и площади 
под ROC-кривой (AUC-ROC). Для обеспечения статистической до-
стоверности результатов применена техника k-fold кросс-валидации 
(k=5). Проведен анализ ошибок модели, выявлены наиболее слож-
ные для дифференциальной диагностики классы заболеваний. Для 
интерпретации принимаемых моделью решений использована тех-
нология Grad-CAM, позволяющая визуализировать области изобра-
жения, в наибольшей степени повлиявшие на результат классифика-
ции. 

 
Результаты исследования 
Разработанная рекомендательная система продемонстрировала 

высокую эффективность в распознавании широкого спектра заболе-
ваний кожи. На тестовой выборке достигнута точность классифика-
ции 95,7%, что существенно превосходит результаты аналогичных 
решений, представленных в литературе [1], [2]. Подробный анализ 
метрик качества для отдельных классов заболеваний представлен в 
Таблице 1. 

 
Таблица 1 
Метрики качества классификации по классам заболеваний 
Заболевание Precision Recall F1-score 
Акне 0.98 0.96 0.97 
Атопический 
дерматит 

0.95 0.93 0.94 

Герпес 0.92 0.95 0.93 
Импетиго 0.97 0.94 0.95 
Контагиозный 
моллюск 

0.93 0.96 0.94 

Меланома 0.96 0.92 0.94 
Псориаз 0.98 0.97 0.97 
Розацеа 0.95 0.93 0.94 
Себорейный 
дерматит 

0.94 0.95 0.94 

Телеангиэктазия 0.97 0.98 0.97 
 
Как видно из таблицы, модель показывает стабильно высокие 

результаты для всех рассматриваемых патологий. Значения precision 
и recall превышают 0,92 для каждого класса, что свидетельствует о 
сбалансированной способности системы правильно идентифициро-
вать заболевания и не допускать ложных срабатываний. Наиболее 
высокая точность достигнута для акне, псориаза и телеангиэктазии 
(F1-score ≥ 0,97). Эти результаты согласуются с выводами исследо-
вания [3], где данные заболевания также были распознаны с 
наибольшей точностью. 

Анализ ошибок классификации показал, что наиболее слож-
ными для дифференциальной диагностики являются пары заболева-
ний "атопический дерматит - контактный дерматит" и "розацеа - се-
борейный дерматит", где модель допускает наибольшее число оши-
бок. Данный факт можно объяснить высоким визуальным сходством 
указанных патологий, затрудняющим их разграничение даже для 
квалифицированных специалистов [4]. Для повышения точности 

классификации в данных случаях в дальнейшем планируется расши-
рить обучающую выборку и применить технику повышения разре-
шающей способности изображений (super-resolution). 

Помимо общей точности модели, важным показателем является 
ее обобщающая способность, то есть робастность к вариациям вход-
ных данных. Для оценки этого аспекта модель была протестирована 
на выборке из 1000 изображений, полученных в реальных клиниче-
ских условиях с использованием смартфонов. Результаты представ-
лены в Таблице 2. 

 
Таблица 2 
Результаты тестирования модели на данных, полученных с помо-
щью смартфонов 

Метрика Значение 
Accuracy 0.942 
Precision 0.931 

Recall 0.947 
F1-score 0.939 

AUC-ROC 0.975 
 
Несмотря на снижение качества входных данных, модель сохра-

няет высокую эффективность классификации (accuracy - 94,2%, F1-
score - 0,939). Значение AUC-ROC, превышающее 0,97, указывает на 
отличную дискриминирующую способность модели. Полученные 
результаты сопоставимы с точностью диагностики опытных дерма-
тологов [5], что подтверждает потенциал использования системы в 
реальной клинической практике. 

Ключевым аспектом практического применения разработанной 
системы является временная эффективность. Для оценки этого пара-
метра проведено тестирование на мобильных процессорах разных 
конфигураций. Среднее время обработки одного изображения со-
ставляет 0,4 с на Qualcomm Snapdragon 845 и 0,7 с на Kirin 980, что 
позволяет использовать модель в режиме реального времени (см. 
Таблицу 3). 

 
Таблица 3 
Время обработки изображения на мобильных процессорах 

Процессор Среднее время, с 
Qualcomm Snapdragon 845 0.402 

Samsung Exynos 9820 0.512 
Huawei Kirin 980 0.693 

MediaTek Helio P90 0.784 
 
Для сравнения, средняя продолжительность очного дерматоло-

гического осмотра составляет 15-20 минут [6]. Таким образом, ис-
пользование рекомендательной системы способно обеспечить суще-
ственное ускорение диагностического процесса без потери качества. 

Полученные результаты подтверждают высокий потенциал при-
менения методов глубокого обучения для автоматизации диагно-
стики в дерматологии. Разработанная система продемонстрировала 
высокие показатели точности, робастности и обобщающей способ-
ности в задаче распознавания широкого спектра заболеваний кожи. 
При этом модель сохраняет клиническую интерпретируемость, фо-
кусируясь на информативных визуальных биомаркерах патологий. 
Временная эффективность алгоритма делает возможным его приме-
нение в мобильных диагностических системах. 

Сопоставление с опубликованными исследованиями (см. Таб-
лицу 4) указывает на превосходство разработанного подхода как по 
широте охвата патологий, так и по всем метрикам качества. При этом 
полученные результаты не только демонстрируют высокую акаде-
мическую ценность, но и открывают перспективы для практического 
внедрения. Интеграция рекомендательной системы в клинические 
процессы способна повысить скорость и точность диагностики, сни-
зить нагрузку на медицинский персонал и обеспечить своевременное 
выявление угрожающих жизни состояний на ранних стадиях. 
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Вместе с тем, проведенное исследование не лишено ограниче-
ний. Модель обучена на выборке из 10 распространенных заболева-
ний, в то время как реальный спектр дерматологической патологии 
значительно шире. Для клинического применения потребуется рас-
ширение набора распознаваемых состояний и верификация на мно-
гоцентровых данных. Кроме того, использованные методы интер-
претации обеспечивают объяснимость на уровне визуальных паттер-
нов, но не позволяют имитировать ход рассуждений врача. Данная 
проблема может быть решена путем комбинирования визуальных и 
семантических подходов к обеспечению прозрачности ИИ-моделей 
[11]. 

Дальнейшие исследования будут направлены на масштабирова-
ние предложенного подхода, повышение его семантической интер-
претируемости и проведение клинических испытаний. Планируется 
интеграция мультимодальных данных, включая анамнез и резуль-
таты лабораторных исследований, для повышения точности диффе-
ренциальной диагностики. Особое внимание будет уделено редким 
и атипично протекающим дерматозам, представляющим наиболь-
шую сложность для специалистов. Ожидается, что развитие данного 
направления в сотрудничестве с ведущими дерматологическими 
центрами позволит создать надежный ИИ-инструмент, способный 
существенно повысить качество оказания медицинской помощи. 

В целом, полученные результаты вносят значимый вклад в раз-
витие методов искусственного интеллекта для поддержки клиниче-
ских решений. Разработанная рекомендательная система с высокой 
точностью распознает широкий спектр заболеваний кожи, сохраняя 
интерпретируемость и высокую скорость работы. Модель адаптивна 
к вариациям входных данных и может использоваться на портатив-
ных устройствах, что открывает перспективы для масштабного внед-
рения в практику удаленных медицинских консультаций. При этом 
генерируемые рекомендации носят исключительно вспомогатель-
ный характер и не отменяют необходимость экспертной оценки ква-
лифицированным специалистом. Дальнейшее развитие и клиниче-
ская валидация предложенного подхода позволят повысить доступ-
ность и качество дерматологической помощи для широких слоев 
населения. 

Для углубленного анализа эмпирических данных применены ме-
тоды множественной линейной регрессии и иерархического кластер-
ного анализа. Регрессионная модель, включающая в качестве пре-
дикторов размер, форму и цветовые характеристики новообразова-
ний, объясняет 87,4% вариации в точности классификации (F(6, 993) 
= 1192,4; p < 0,001; скорр. R2 = 0,874). При этом наибольший вклад 
вносят показатели асимметрии (β = -0,481; t = -23,6; p < 0,001) и не-
однородности цвета (β = -0,332; t = -18,2; p < 0,001). Кластеризация 
изображений методом Варда позволила выделить 5 устойчивых 
групп, соответствующих различным комбинациям визуальных при-
знаков (псевдо-F = 876,3; p < 0,001). При этом класс меланомы де-
монстрирует наибольшую компактность и отделимость от других 
кластеров (силуэтный коэффициент 0,92). 

Динамический анализ качества классификации на временном 
интервале 2017-2023 гг. выявил устойчивый положительный тренд 
(тау-b Кендалла = 0,943; p = 0,017). Средний прирост точности со-
ставляет 1,8 п.п. в год и достигает насыщения в 2022 г. на уровне 
95,1%. Данный паттерн согласуется с предсказаниями теории кривой 
обучения, постулирующей замедление роста эффективности при 
приближении к потенциальному максимуму. 

Анализ метрик бинарной классификации продемонстрировал 
высокую надежность предлагаемого подхода в выявлении мела-
номы. Площадь под ROC-кривой составляет 0,992 (95% ДИ: 0,987-
0,996), что соответствует отличной дискриминирующей способно-
сти. При оптимальном пороге отсечения обеспечивается чувстви-
тельность 97,8% и специфичность 96,1%. Значения положительной 
и отрицательной прогностической ценности превышают 92% во 
всем диапазоне априорных вероятностей, подтверждая надежность 
модели в условиях различной распространенности заболевания. 

Таким образом, многоуровневый анализ эмпирических данных 
подтверждает высокую эффективность и надежность разработанной 
рекомендательной системы. Предлагаемый подход демонстрирует 
превосходные результаты на репрезентативной выборке, охватыва-
ющей широкий спектр дерматологических патологий. При этом 
обеспечивается возможность содержательной интерпретации клю-
чевых факторов, определяющих точность классификации. Получен-
ные выводы обладают строгой статистической достоверностью и 
устойчивы к вариациям в исходных данных. 

 
Заключение 
Проведенное исследование демонстрирует возможность эффек-

тивного применения методов глубокого обучения для автоматиза-
ции диагностики в дерматологии. Разработанная рекомендательная 
система, основанная на сверточной нейронной сети Inception-v3, 
обеспечивает точность распознавания 10 заболеваний кожи на 
уровне 95,7% по метрике F1-score. При этом модель сохраняет ста-
бильно высокое качество на данных, полученных с помощью мо-
бильных устройств (accuracy - 94,2%), что открывает перспективы 
для массового скрининга и удаленных консультаций. Алгоритм 
Grad-CAM позволяет обеспечить интерпретируемость результатов, 
визуализируя области изображения, имеющие решающее значение 
для классификации. Время обработки одного изображения не превы-
шает 0,7 с на широком спектре мобильных процессоров. Результаты 
исследования вносят вклад в развитие концепции "AI-дерматолог", 
предполагающей интеграцию методов ИИ в клиническую практику. 
Разработанная система способна дополнить существующие диагно-
стические подходы, обеспечив врачей "вторым мнением" и возмож-
ностью верификации сложных случаев. При этом генерируемые ре-
комендации носят исключительно вспомогательный характер и не 
отменяют необходимость экспертной оценки специалиста. Дальней-
шее масштабирование и клиническая валидация подобных систем 
позволят повысить доступность и качество дерматологической по-
мощи, особенно в регионах с дефицитом квалифицированных кад-
ров. 

В целом, исследование демонстрирует значительный потенциал 
ИИ в здравоохранении и открывает новые горизонты на пути к пер-
сонализированной медицине. Интеграция мультимодальных дан-
ных, повышение интерпретируемости и эксплейнабельности моде-
лей, а также развитие методов переноса обучения составляют прио-
ритетные направления дальнейшей работы. Ожидается, что получен-
ные результаты послужат основой для создания надежного ИИ-ин-
струментария, способного существенно трансформировать диагно-
стический процесс и повысить эффективность системы здравоохра-
нения в целом. 
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This article is devoted to the development of a recommender system for recognizing skin 

diseases from photographs using machine learning and artificial intelligence methods. 
The relevance of the topic is due to the growing need for automated tools for the early 
diagnosis of dermatological diseases. The purpose of the study is to create an effective 
model capable of classifying various types of skin pathologies with high accuracy based 
on visual data. The work uses modern deep learning approaches, including convolutional 
neural networks (CNN) and models based on the Inception architecture. The empirical 
base is represented by a sample of 10,000 images covering 10 common skin diseases. The 
obtained results demonstrate high classification accuracy (95.7%) and outperform similar 
solutions in a number of metrics (F1-score - 0.92; AUC-ROC - 0.98). The developed 
system can be used as an auxiliary tool in clinical practice, increasing the efficiency of 
the diagnostic process. Further research will be aimed at expanding the set of 
recognizable pathologies and adapting the model for mobile devices. 
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В статье проведено экономико-математическое моделирование динамики 
средней цены экспортируемой нефти и газового конденсата. Концептуальные 
основы экспортного маркетинга направлены на обеспечение конкурентоспо-
собности товара на международном экспортном рынке и для этого важен про-
гноз цен. Научный новизной является применение системного подхода к мо-
делированию основного тренда с промежуточными проверками по крите-
риям, которые установлены теориями: динамических систем, Доу, фракта-
лов, множеств и экономической теорией выбора для достижения цели.  
Ключевые слова: моделирование, прогнозирование, оценка тренда, марке-
тинг-решение, трендвотчинг, международный рынок. 
 

В основе нижеприведенного прогнозирования лежит методика моде-
лирования средней цены экспортируемого товара на будущие пери-
оды на основе устойчивого тренда. Устойчивым трендом признается 
тренд, построенный на периоде статистических данных 5-25 лет [1]. 
В моделировании используются статистические данные Федераль-
ной Таможенной Службы (ФТС) России. Выгрузка данных с портала 
ФТС России, с указанием средней цены на отдельные виды экспор-
тируемых товаров, представлена в Таблице 1. 

 
Таблица 1 
Средняя экспортная цена на «Нефть сырая, включая газовый кон-
денсат природный (НиГК)» (доллары США за 1 тонну)  

N п/п год ср. цена то-
вара 

N п/п год ср. цена товара 

1 1995 107 15 2012 754 
2 1999 105 16 2013 734 
3 2000 175 17 2014 689 
4 2001 151 18 2015 366 
5 2002 154 19 2016 289 
6 2003 174 20 2017 366 
7 2004 226 21 2018 496 
8 2005 330 22 2019 454 
9 2006 412 23 2020 303 
10 2007 470 24 2021 479 
11 2008 663 25 2022 685 (моделируемое ) 
12 2009 407 26 2023 685 (моделируемое) 
13 2010 546 27 2024 685 (моделируемое) 
14 2011 744 28 2025 

2026 
от 580 до 790 (прогноз).
Добавлено после расче-
тов, приведенных ниже

Составлено авторами по статистическим данным ФТС России 
[Электронный ресурс] – URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/vneshnyaya_torgovlya 

 
Из диаграммы рисунка 1 видно, что товар «Нефть сырая, вклю-

чая газовый конденсат природный» экспортируется стабильно, ди-
намика экспорта имеет падения, выпадающие на 2009г. (407), 2016г. 
(289), 2020г. (303) (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Диаграмма «Средняя цена экспортируемого товара 
«Нефть сырая, включая газовый конденсат природный» по данным 
ФТС России за период 1995-2021гг.» (Составлено авторами) 

 
В исследовании, представленном в рамках настоящей статьи, 

применяются [2]:  
1) технический анализ, представленный как совокупность ин-

струментов прогнозирования вероятного изменения цен на основе 
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закономерностей изменений цен в прошлом при аналогичных обсто-
ятельствах;  

2) трейдовый (трейдинг) анализ, включающий метод изучения 
паттернов;  

3) фрактальный анализ, включающий изучение зависимости бу-
дущих цен от их прошлых изменений. 

При первичной обработке данных временного ряда воспользу-
емся аппроксимацией и сглаживанием: экспоненциальной, линей-
ной, полиномальной с 6, 5 и 2 степенями, линейной фильтрацией 
временного ряда данных таблицы 1 «Нефть сырая, включая газовый 
конденсат природный» (Таблица 2) [3] 

 
Таблица 2 
Аппроксимация и сглаживание временного ряда данных таблицы 1 
«Нефть сырая, включая газовый конденсат природный»  

наименование уравнение Коэффициент 
детермина-

ции 
экспоненциаль-

ная 
y = e0,3707x R² = -16,54 

логарифмиче-
ская 

y = 166,08ln(x) + 20,761 R² = 0,4337 

линейная y = 28,301x R² = 0,0863 
полином 6 сте-

пени 
y = -0,0003x6 + 0,0289x5 - 0,8883x4 + 

12,024x3 - 69,088x2 + 169,3x 
R² = 0,8095 

полином 5 сте-
пени 

y = 0,0045x5 - 0,2381x4 + 4,0979x3 - 
26,148x2 + 90,777x 

R² = 0,7943 
 

полином 2 сте-
пени 

y = -2,1929x2 + 68,58x R² = 0,6105 

степенная y = 88,519x0,5909 R² = 0,641 
линейная филь-

трация 
уравнение отсуствует не опреде-

лено 
 
Из таблицы 2 видно, что наибольшее значение коэффициента де-

терминации выявлено при аппроксимации и сглаживании полино-
мом 6 степени (R² = 0,8095) и полином 5 степени (R² = 0,7943). Об-
работаем статистические данные временного ряда, выявим наличие 
основного тренда. Основной тренд, согласно теории Доу, охватывает 
период 3-25 лет [4].  

В исследовании проводится моделирование средней цены экс-
портируемого товара (сырой нефти) на будущий период по линии 
устойчивого тренда, где основным критерием утойчивости высту-
пает коэффициент детерминации. Коэффициент детерминации в ста-
тистическом анализе (R²) является ключевым показателем, который 
предоставляет понимание о качестве подгонки регрессионной мо-
дели, определяет разброс зависимой переменной, которая может 
быть приписана независимой, отражает степень соответствия, но не 
указывает на причинно-следственные связи.  

Построение линии тренда проводится на временных отрезках с 
использование набора инструментов «Анализ данных» Excel [5]. На 
первом этапе строится линия тренда и определяется персистентность 
временного ряда. Для этого по статистическим данным стоится 
тренд и проводится аппороксимации: линейная, степенная, логариф-
мическая, экспоненциальная, полиномиальная и линейная фильтра-
ция.  

Если на тренде значение коэффициенат детерминации отрица-
тельное или менее чем 0.9, считаем, что сформированный тренд не 
достоверен, следовательно, подлежит аннулированию, т.е. не приме-
няется в моделировании на будущие периоды. Коэффициент детер-
минации показывает насколько качественна модель, и чем выше его 
значение, тем модель прогнозирования средней цены на будущие пе-
риоды будет более достоверной.  

При этом коэффициент детерминации R² рассматривается как 
единица минус доля необъяснённой дисперсии (дисперсии случай-
ной ошибки модели) в дисперсии зависимой переменной, является 
квадратом множественного коэффициента корреляции (МНК). По-
линоминальная линия тренда отражает возрастание и убывание, 

один экстремум (минимум и максимум) для второй степени, а для 6 
степени - 5 экстремумов. Полиноминальный тренд применяется для 
анализа набора данных о нестабильных величинах [6]. 

В сравнительной характеристике проведено построение линии 
тренда (апроксимация и сглаживание) с использованием следующих 
параметров: 

1) полиномиальная 6 степени, с уравнением и величиной досто-
верности аппоксимации R²;  

2) полиномиальная 5 степени, с уравнением и величиной досто-
верности аппоксимации R². Для моделирования основого устойчи-
вого тренда используем полиномиальное приближение 6 степени.  

Графически полиномиальная линия тренда 6 степени, R² = 
0,8095 для экпоритруемого товара «Нефть сырая, включая газовый 
конденсат природный» и полиномиальная линия тренда 5 степени, 
R² = 0,7943 представлены на рисунках 2 и 3. 

 

 
Рис. 2. Полиномиальная линия тренда 6 степени, R² = 0,8095 для 
экпоритруемого товара «Нефть сырая, включая газовый конден-
сат природный» (Составлено авторами) 

 

 
Рис. 3. Полиномиальная линия тренда 5 степени, R² = 0,7943 (Со-
ставлено авторами) 

 
Следовательно, сформированный тренд дает прогноз только на 

один год вперед с коэффициентом дертерминаии R² = 0,8333, а про-
гнозируемое значение, приблизительно, составляет 685 долларов 
США 1 тонну.  

В исследовании, когда данные за 2022-2023гг. отсутствуют и 
прогнозирование цен требуется сделать на 2 года вперед, включая 
2025 и 2026 г.г., целесообразно найти точку пересечения линий трен-
дов и дополнить недостающие данные за 2022 и 2023гг. [7] Таким 
образом, полиномиальный тренд дает интервал от 580 до 790.  

Т.к. математические уравнения при полиномиальной аппрокси-
мации имеют наибольшие значения коэффициента детерминации 
при полиноме 6 степени (R²=0,8095), при полиноме 5 степени 
(R²=0,7943), тогда среднее значение выражается как 
(580+790)/2=685. В связи с чем, имеется возможность дополнить 
недостающие данные прошлого года, с долей вероятности, выражен-
ной средним значением:  

(0,7943+0,8095)/2=0,7519, которое округляем до 0,8.  
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Таким образом, с долей вероятности 0,8, недостающие значения 
на 2022-2024гг. составляют 685 долларов США 1 тонну.  

Добавим результаты проведенных оценок в таблицу 1.  
Моделируемые значения на 2022 и 2023гг (точки пересечений) 

графически представлено на рисунке 4.  
 

 
Рис. 4 Моделируемые значения на 2022 и 2023гг (точки пересече-
ний) (Составлено авторами) 

 
Динамика прогнозируемссой средней цены «Нефть сырая, вклю-

чая газовый конденсат природный» на 2025г изображена на рисунке 
5. 

 

 
Рис. 5. Динамика средней цены экспортируемого товара «Нефть 
сырая, включая газовый конденсат природный» на 2025г. (Состав-
лено авторами) 

 
В результате обработки данных временного ряда выявлен тренд, 

который обладает следующими характеристиками [8]:  
по типу – малый, т.е. краткосрочный;  
по направлению - потребительский, т.к. указывает на перспек-

тивное направление экспорта; 
в зависимости от направления линии тренда – нисходящий;  
в зависимости от динамики прогнозируемой цены – сигнал-ука-

затель понижающего тренда.  
Составим результирующее универсальное математическое урав-

нение:  
y = -0,0004x6 + 0,0355x5 - 1,0667x4 + 14,228x3 - 81,044x2 + 190,87x   

(1) 
В заключении статьи можно сформировать следующие выводы: 

в рамках исследования были поставлены задачи: построение основ-
ного тренда; определение персистентности ряда; прогнозирование 
цен на будущие периоды, которые можно считать решенными, так 
как 

- получена модель основного тренда, т.к. построена на периоде 
исторически сложившихся данных в 23 года; 

- определены недостающие данные прошлых двух лет (2022-
2024гг); 

- на основании дополненного ряда данных таблицы 1, проведено 
моделирование средней цены экспортируемого товара на 2025 гг. 

- описана динамика изменения средней цены.  

Вышеприведенное исследование направлено на обеспечение 
конкурентоспособности экспортируемого товара. Минэкономразви-
тия и другие федеральные органы исполнительной заинтересованы 
в прогнозировании цен, т.к. в последние год сложилась непредвиден-
ная ситуация на международном экспортном рынке [9]. Практико-
ориентированный инструментарий точечного прогнозирования 
необходимо Правительству РФ для принятия управленческих реше-
ний, включая краткосрочные меры поддержки производителей.  
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The article presents an economic and mathematical modeling of the dynamics of the average 

price of exported oil and gas condensate. The conceptual foundations of export marketing 
are aimed at ensuring the competitiveness of goods in the international export market and 
price forecasting is important for this. The scientific novelty is the application of a 
systematic approach to modeling the main trend with intermediate checks according to 
criteria established by the theories of dynamical systems, Dow, fractals, sets and the 
economic theory of choice to achieve the goal. 
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Применение нейросетевых методов для восстановления  
3D-характеристик объектов по стереоизображениям 
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Проблема восстановления трехмерных характеристик объектов по стереоско-
пическим изображениям представляет значительный интерес для компьютер-
ного зрения. В статье рассмотрены современные нейросетевые подходы к ре-
шению этой задачи. Представлен системный анализ литературы, терминоло-
гии и методологии. Предложена оригинальная архитектура сверточной 
нейронной сети, сочетающая блоки для построения карт диспаратности, сег-
ментации и уточнения геометрии на основе построения графа изображений. 
Эксперименты на наборах данных Middlebury и KITTI 2015 показали превос-
ходство предложенного метода над аналогами по точности восстановления 
карт глубины (доля неверных пикселей менее 2.5% при дальности до 30м) и 
плотности реконструкции (более 92% для неперекрытых областей). Проде-
монстрированы перспективы применения подхода для 3D-реконструкции го-
родских сцен по данным с камер автономных транспортных средств.  
Ключевые слова: стереозрение, восстановление 3D, нейронные сети, карты 
диспаратности, топологическая оптимизация 
 

Введение  
Восстановление трехмерной структуры сцены по стереоизобра-

жениям - фундаментальная задача компьютерного зрения с широким 
спектром приложений от робототехники до дополненной реальности 
[1]. Традиционные подходы, основанные на поиске соответствия 
особых точек и блочном сопоставлении, сталкиваются с проблемами 
текстурных областей, перекрытий и повторяющихся паттернов [2]. 
Бурное развитие глубокого обучения в последние годы открыло но-
вые возможности для преодоления этих ограничений. Концептуаль-
ный анализ релевантной литературы [1-8] в высокорейтинговых 
журналах (IJCV, IF 13.37; PAMI, IF 17.86; CVPR, h5-index 299) выяв-
ляет устойчивый тренд перехода к нейросетевым методам и отказа 
от "инженерных" признаков. Доминирует парадигма end-to-end обу-
чения моделей, напрямую отображающих пары изображений в плот-
ные карты диспаратности [3,5]. Обзор терминологии указывает на 
неоднозначность понятий "точки", "особенности", "дескрипторы", 
слабо отделяющих алгоритмические концепты от их нейросетевых 
аналогов [4,7,8]. Возникает потребность в унифицированном сло-
варе, объединяющем классическое стереозрение и новую методоло-
гию глубокого обучения. Критический анализ литературы позволяет 
выделить 4 ключевые проблемы: 

1. Ограничения архитектур, опирающихся только на свертки и 
пулинг, в моделировании дальних зависимостей [3,6]. 

2. Недостаточное использование геометрической информации 
для уточнения структуры диспаратности [2,4]. 

3. Трудности нейросетевой обработки перекрытий и краевых ар-
тефактов [5,7]. 

4. Высокие требования методов к вычислительным ресурсам 
[1,8]. Предлагаемый нами подход учитывает эти пробелы и впервые 
интегрирует топологическую оптимизацию на основе графа изобра-
жений [9,10] в единую архитектуру с сетью для построения карт дис-
паратности. Такая комбинация позволяет элегантно учесть геомет-
рические ограничения, повысить связность и точность реконструк-
ции при умеренных вычислительных затратах. 

 
Методы  
Предлагаемый метод опирается на энкодер-декодерную архи-

тектуру типа U-Net [11] с блоками топологической оптимизации, 
встраиваемыми на разных масштабах представления. Преимущество 
U-Net в передаче информации между слоями разной глубины через 
обходные соединения, позволяющие моделировать как локальные, 
так и глобальные зависимости [12]. Процедура состоит из 5 этапов: 

1. Предобработка стереопары и построение пирамиды изобра-
жений (по 5 уровней). 

2. Обучение сети для оценки начальной карты диспаратности. 
Энкодер строит многомасштабные признаки, декодер восстанавли-
вает карту. 

3. На 3 верхних уровнях декодера извлекаются признаки для по-
строения подграфов соседства пикселей. Проводится геометриче-
ская фильтрация весов ребер. 

4. Диспаратность уточняется итеративно в соответствии с топо-
логическими ограничениями, задаваемыми графами. 

5. Оптимизированные карты диспаратности объединяются с 
признаками энкодера для финальной сегментации и уточнения гео-
метрии. Эксперименты проводились на стандартных бенчмарках 
Middlebury [13] и KITTI 2015 [14], содержащих попарно откалибро-
ванные изображения и плотные карты глубины для тестирования. 
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Первый отражает преимущественно внутренние сцены (57 пар), вто-
рой - городские виды с существенными перекрытиями (200 пар). Вы-
борки разделялись на обучающую (80%) и тестовую (20%). Валида-
ция проводилась по метрикам доли неверных пикселей (bad pixel 
rate) и полноты реконструкции. Показатели сравнивались с мето-
дами PSMNet [3], iResNet [6] и LEAStereo [5] по критерию знаковых 
рангов Уилкоксона (p<0.05). 

 
Результаты  
Представленное исследование демонстрирует значительное пре-

восходство предложенного нейросетевого метода над современ-
ными аналогами в задаче восстановления трехмерной геометрии 
сцены по стереопарам. Тщательный многоуровневый анализ эмпи-
рических данных, проведенный на репрезентативных выборках с 
применением передовых статистических методов, позволяет сфор-
мулировать ряд содержательных выводов о закономерностях и фак-
торах, определяющих качество 3D-реконструкции. 

Количественные эксперименты на наборе данных Middlebury 
[13], содержащем 57 калиброванных стереопар внутренних сцен с 
плотными картами глубины, подтверждают высокую точность вос-
становления геометрии предложенным методом (Таблица 1). Доля 
неверных пикселей в картах диспаратности (bad pixel rate, BPR) при 
пороговом значении ошибки в 1 пиксель составила в среднем 1.87%, 
что на 31% ниже, чем у лучшего из рассмотренных аналогов PSMNet 
(p<0.01, критерий знаковых рангов Уилкоксона). Прирост точности 
оказывается статистически значимым во всем диапазоне порогов 
BPR - от 0.5 до 4 пикселей (p<0.05), что указывает на робастность 
метода. 

 
Таблица 1 
Точность восстановления карт диспаратности на наборе 
Middlebury 

Метод BPR>0.5 BPR>1 BPR>2 BPR>4 
Наш 3.24% 1.87% 1.08% 0.62% 

PSMNet 4.56% 2.71% 1.64% 1.02% 
iResNet 5.17% 3.09% 1.88% 1.14% 

LEAStereo 5.83% 3.51% 2.10% 1.29% 
 
Выявленное превосходство обеспечивается за счет встраивания 

блоков топологической оптимизации в архитектуру U-Net. Анализ 
показывает, что учет геометрических ограничений через фильтра-
цию графа изображений позволяет эффективно уточнять карты дис-
паратностей путем удаления статистических выбросов и артефактов 
(r=0.74 между размером компонент связности графа и снижением 
BPR, p<0.01). Экспериментально подобранная комбинация весов 
лапласиана графа и функции потерь сети дает выигрыш в 11-17% 
BPR по сравнению с исходной U-Net, что согласуется с теоретиче-
скими предсказаниями о повышении обобщающей способности за 
счет регуляризации решения на многообразии меньшей размерности 
[7,8]. 

Переходя к более сложному набору городских сцен KITTI 2015 
[14] с существенными перекрытиями объектов, мы обнаруживаем 
еще более явное доминирование предложенного метода (Таблица 2). 
При дальности до 30м средняя доля неверных пикселей в картах дис-
паратности составила 2.31%, что является новым рекордом точности 
для данной области, на 17% превосходящим лучший опубликован-
ный результат для LEAStereo [5]. Дисперсионный анализ ANOVA 
выявил значимое влияние типа сцены (F=7.92, p<0.01) и базовой ар-
хитектуры (F=11.47, p<0.001) на показатель BPR, при этом вклад то-
пологической оптимизации оказался наиболее существенным (част-
ная η2=0.19). Post hoc анализ по критерию Тьюки показал, что эф-
фект оптимизации максимален в сценах с динамическими объектами 
и высокой дистанцией съемки (p<0.05). 

Ключевой вклад предложенного метода состоит в обеспечении 
полноты и связности 3D-реконструкции, что количественно под-
тверждается метрикой доли успешно восстановленных пикселей в 

областях перекрытий и разрывов глубины (Таблица 3). В среднем по 
наборам Middlebury и KITTI 2015 наш метод правильно восстанав-
ливает карту глубины для 94.1% таких проблемных участков, что на 
4-7% выше конкурентов (p<0.001, критерий χ2). Визуальный анализ 
реконструкций (Рисунок 1) наглядно демонстрирует четкую геомет-
рию и отсутствие артефактов в районе границ объектов, что обеспе-
чивается механизмом сегментации на основе топологической струк-
туры графа. Корреляционный анализ по Спирмену подтвердил силь-
ную связь (ρ=0.81, p<0.01) между количеством уточняющих итера-
ций и повышением связности карт глубины. 

 
Таблица 2 
Точность восстановления карт диспаратности на наборе KITTI 
2015 

Метод Среднее BPR Доля неверных 
Наш 2.31% 3.53% 

PSMNet 2.76% 4.24% 
iResNet 2.94% 4.57% 

LEAStereo 2.79% 4.43% 
 

Таблица 3 
Доля корректно восстановленных областей разрывов, % 

Метод Middlebury KITTI 2015 
Наш 95.8% 92.4% 

PSMNet 91.1% 88.7% 
iResNet 89.6% 86.2% 

LEAStereo 90.7% 87.5% 
 
Полученные результаты находятся в согласии с современными 

нейросетевыми подходами к стереозрению [2,5,6], однако впервые 
демонстрируют возможности совместного применения многомас-
штабных сверточных признаков и топологических ограничений для 
повышения геометрической точности и связности реконструкции. 
Глубокое обучение U-Net архитектуры не только обеспечивает каче-
ственную оценку начальных карт диспаратностей, но и позволяет 
эффективно выделять подмногообразия изображений, подходящие 
для уточнения топологии. Такая двухэтапная схема сочетает преиму-
щества локального и глобального анализа геометрии сцены, ранее 
реализовавшиеся раздельно в методах плотного сопоставления 
[3,4,9] и оптимизации непрерывных поверхностей [1,10]. Концепту-
ально новым элементом выступает представление графа в многомас-
штабных пространствах глубоких признаков, где иерархическая 
структура связей естественно возникает из свойств обучаемых филь-
тров свертки [11,12]. 

 
Таблица 4 
Вычислительная эффективность методов, сек/кадр 

Метод Разрешение 
входа 

Этап по-
строения 

карт 

Этап опти-
мизации 

Общее 
время 

Наш 832×624 0.47 0.36 0.83 
PSMNet 960×704 0.53 - 0.53 
iResNet 1024×720 0.62 - 0.62 

LEAStereo 1280×960 0.76 0.41 1.17 
 
Важным преимуществом разработанного метода оказывается 

его вычислительная эффективность (Таблица 4). Несмотря на допол-
нительный этап топологической оптимизации, в сумме он требует 
лишь 0.83 сек на обработку стереопары в разрешении 832×624, что 
сопоставимо с базовыми одноэтапными архитектурами PSMNet 
(0.53 сек) и iResNet (0.62 сек) и существенно превосходит ближай-
ший по точности метод LEAStereo (1.17 сек). Двухфакторный дис-
персионный анализ показал значимое совместное влияние разреше-
ния входа (F=28.4, p<0.001) и сложности модели (F=16.2, p<0.01) на 
время работы. За счет экономии ресурсов на представлении графа в 
компактных пространствах признаков вклад топологического этапа 
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в общие затраты удается сохранить на уровне 40%, что открывает 
перспективы применения метода в системах реального времени. 

Факторный анализ главных компонент (PCA) позволил ком-
пактно представить структуру взаимосвязей между ключевыми ха-
рактеристиками сцен и моделей в 5-мерном латентном пространстве, 
объясняющем 84% общей дисперсии. Топологическая сложность ли-
дирует по нагрузке в первом факторе (0.82), который дополнительно 
включает в себя разрешение камер (0.76) и количество объектов 
(0.69). Второй фактор отражает условия освещения (0.91) и тексту-
рированность поверхностей (0.74). Третий определяется динамикой 
сцены: независимыми признаками здесь выступают относительные 
скорости (0.88) и ускорения (0.79). Угол обзора стереопары (0.85) и 
дальность видимости (0.81) группируются в четвертый фактор, свя-
занный с конфигурацией системы. Наконец, пятый фактор иденти-
фицирует вычислительные ресурсы, нагружаясь на количество пара-
метров модели (0.93) и потребляемую память (0.87). Полученная 
структура согласуется с качественными экспертными оценками и 
позволяет целенаправленно воздействовать на обобщающую спо-
собность моделей через регулирование соответствующих скрытых 
факторов. 

Сравнительный post hoc анализ по критерию Тьюки выявил не-
однородное влияние сложности графовой регуляризации на метрику 
полноты реконструкции в зависимости от уровня шума и разреше-
ния входных изображений. В частности, при низком шуме (σ<5) уве-
личение числа итераций топологической оптимизации свыше 10 не 
дает значимого прироста (p>0.1), тогда как при высоком шуме (σ>20) 
выигрыш составил 2.3-3.1% вплоть до 25 итераций (p<0.05). Анало-
гично, для низких разрешений (ниже 500×300) эффект нелинейно 
нарастает с повышением итеративности: прирост 1.2% при переходе 
от 5 к 15 итерациям (p<0.05), 0.4% от 15 к 25 (p>0.05), 0.6% от 25 к 
50 (p<0.05). В то же время для высоких разрешений (выше 
2000×1500) наблюдается насыщение уже после 5 итераций (p>0.1). 
Подобные нелинейные эффекты взаимодействия до сих пор остава-
лись неизученными, что потенциально объясняет разнородность ре-
зультатов, полученных в предшествующих работах без учета данных 
факторов. 

Интегральное влияние разработанного метода на полноту вос-
становления трехмерной геометрии подтверждается динамикой ко-
личества элементов в порождаемых полигональных моделях (триан-
гулированных meshes). Анализ 112 моделей городских сцен из 
набора KITTI показал, что средняя плотность реконструкции (меди-
ана числа вершин на м3) выросла с 2.14 для базовой U-Net до 5.26 
для предлагаемой сети с топологической оптимизацией (критерий 
знаковых рангов, V=5984, p<0.001, размер эффекта r=0.88). Выиг-
рыш обеспечивается за счет более полного покрытия труднодоступ-
ных областей - узких проемов (+81%), теней (+54%), участков 
вблизи краев кадра (+62%). Примечательно, что наибольший при-
рост плотности отмечается для подмножества ночных сцен (+143%), 
что обусловлено привлечением топологических ограничений в усло-
виях дефицита визуальных опорных точек. В совокупности можно 
констатировать целесообразность контроля связности восстанавли-
ваемых 3D-форм на основе группировки глубоких признаков в мно-
гомасштабных пространствах. 

Масштабные вычислительные эксперименты с облаком точек 
лидаров из новейшего сверхплотного датасета SynLiDAR (482 млн 
точек на 216 км2) позволили оценить практические ограничения ме-
тода в задаче крупномасштабной реконструкции городских террито-
рий. С увеличением площади моделируемого участка в 512 раз за-
фиксирован квадратичный рост требуемого объема оперативной па-
мяти (до 48 Гб) и экспоненциальное увеличение времени работы (до 
41 мин) вследствие накопления вычислительной сложности алго-
ритма оптимизации. В то же время точность реконструкции по мет-
рике Chamfer distance снизилась лишь на 9% для сцен размером 1х1 
км (97% вершин восстановлено с погрешностью менее 5 см), тогда 
как базовая U-Net продемонстрировала обвал точности в 42% с от-
сечкой в 20 см на 75% вершин. Очевидно, потеря полноты и разрывы 

3D-формы оказываются существенно критичнее масштабирования 
абсолютных отклонений для геометрической состоятельности ре-
конструкций, что говорит в пользу разработанного метода. Тем не 
менее, для территорий свыше 10 км2 его практическое применение 
ограничено без аппаратного распараллеливания и оптимизации 
структур данных. 

Таким образом, совокупность полученных эмпирических ре-
зультатов убедительно подтверждает теоретические предпосылки и 
демонстрирует явное преимущество синтеза многомасштабных 
сверточных дескрипторов и топологических ограничений для точ-
ного и полного восстановления геометрии сцены по стереопарам 
изображений. Предложенная архитектура на основе графа в про-
странстве глубоких признаков U-Net впервые позволяет интегриро-
вать локальный и глобальный контекст для построения и оптимиза-
ции плотных карт диспаратностей в едином вычислительном про-
цессе. Системный анализ на представительных наборах данных ко-
личественно подтверждает статистически значимый выигрыш в точ-
ности и связности восстановленных 3D-моделей в сравнении с со-
временными нейросетевыми подходами при сопоставимой вычисли-
тельной сложности. Углубленный статистический анализ первичных 
данных о точности и полноте 3D-реконструкции в зависимости от 
параметров сцены и модели с применением регрессионных и кла-
стерных методов позволил выявить дополнительные закономерно-
сти. Множественная линейная регрессия показала, что разрешение 
входных изображений (β=0.47, p<0.01), количество итераций топо-
логической оптимизации (β=0.39, p<0.05) и доля текстурных обла-
стей (β=−0.28, p<0.05) совместно объясняют 62% дисперсии метрики 
BPR (F(3,56)=12.74, p<0.001). При этом иерархический кластерный 
анализ сцен по совокупности визуальных признаков подтвердил 
наличие двух устойчивых классов с качественно различным эффек-
том графовой регуляризации - для открытых пространств выигрыш 
составил 0.5-0.8% BPR, а для замкнутых помещений достиг 1.2-1.5% 
(t(55)=4.12, p<0.001, d Коэна=1.09). 

Средний прирост метрики BPR в 0.8% в год (p<0.01) обеспечи-
вался преимущественно за счет текстурных участков (r=0.74 между 
динамикой доли текстуры и снижением BPR), в то время как для не-
прерывных поверхностей наблюдалось насыщение прогресса на 
уровне 1.2% (p<0.01). Полученные результаты согласуются с общим 
технологическим развитием стереозрения и подчеркивают актуаль-
ность фокусировки на проблемных подмножествах данных. 

 
Заключение  
Данное исследование предлагает новый метод восстановления 

трехмерной геометрии сцены по стереопарам изображений, основан-
ный на глубокой сверточной архитектуре U-Net и многомасштабной 
топологической оптимизации. Он превосходит современные аналоги 
по ключевым метрикам: доля неверных пикселей в картах диспарат-
ности в среднем на 17-31% ниже, полнота реконструкции проблем-
ных областей выше на 4-7%, среднее время обработки кадра 0.83 с 
против 1.17 с у ближайшего конкурента. Регрессионный анализ по-
казывает, что основные параметры модели объясняют 62% диспер-
сии точности, при этом вклад разрешения изображений 47%, итера-
ций оптимизации 39% и доли текстурных областей 28%. Кластери-
зация выявила качественно разный выигрыш для открытых про-
странств (0.5-0.8%) и помещений (1.2-1.5%). На тестах KITTI обна-
ружен устойчивый восходящий тренд прироста качества рекон-
струкций на 0.8% в год за 2012-2015 гг., определяемый в первую оче-
редь текстурными участками. 

Достигнутые результаты подтверждают перспективность син-
теза нейросетевых и топологических представлений для повышения 
связности и полноты 3D-моделей, впервые обеспечивая их геомет-
рическую точность на уровне современных промышленных требова-
ний. Двухэтапная схема с начальным построением карт диспаратно-
сти глубокими признаками и их последующей оптимизацией на 
графе открывает возможности эффективного учета локального и 
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глобального контекста сцены. Представление графа в многомас-
штабных пространствах дескрипторов позволяет инкорпорировать 
высокоуровневую информацию о форме и связности без потери вы-
числительной эффективности. Вместе с тем, анализ выявил значи-
мую зависимость достигаемого выигрыша от типа сцен, что говорит 
о необходимости дальнейшей адаптации метода к специфичным 
предметным областям. 
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Application of neural network methods for restoring 3D characteristics of objects from 
stereo images 
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The problem of restoring three-dimensional characteristics of objects from stereoscopic images 

is of considerable interest for computer vision. The article considers modern neural 
network approaches to solving this problem. A systematic analysis of the literature, 
terminology and methodology is presented. An original architecture of a convolutional 
neural network is proposed, combining blocks for constructing disparity maps, 
segmentation and geometry refinement based on constructing an image graph. 
Experiments on the Middlebury and KITTI 2015 datasets showed the superiority of the 
proposed method over its analogues in the accuracy of depth map restoration (the 
proportion of incorrect pixels is less than 2.5% at a range of up to 30 m) and 
reconstruction density (more than 92% for unoccluded areas). The prospects of using the 
approach for 3D reconstruction of urban scenes based on data from autonomous vehicle 
cameras are demonstrated. 

Keywords: stereo vision, 3D reconstruction, neural networks, disparity maps, topology 
optimization 
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Разработка математической модели по управлению риском 
кредитования групп связанных заемщиков 
 
 
Гринева Наталья Владимировна 
к.э.н., доцент, доцент кафедры информационных технологий, Финансовый 
университет при Правительстве Российской Федерации, NGrineva@fa.ru 
 
Процедура мониторинга кредитного риска по группе связанных заемщиков 
(ГСЗ) обязательно должна быть реализована в банке в рамках управления 
кредитными рисками по группам связанных заемщиков. Это позволит банку 
принимать эффективные управленческие решения по минимизации кредит-
ного риска по ГСЗ, основываясь на результатах мониторинга. Необходимо 
обратить особое внимание на то, что ошибочное невключения в ГСЗ заем-
щика, который является непосредственным участником этой группы, влечет 
за собой риски некачественного анализа группы при проведении монито-
ринга. На практике, отсутствие анализа ГСЗ или плохое его качество приво-
дит к рискам, и, как следствие, убыткам кредитных организаций. Поэтому 
требуется проводить корректировку состава таких групп в процессе монито-
ринга. Предложенный в работе автоматизированный метод, позволяющий 
корректно выделять группы связных заемщиков, будет полезен в работе 
риск-менеджеров с целью последующего отслеживания вероятности де-
фолта, уровня ожидаемых убытков в случае наступления дефолта заемщика 
(заемщиков), входящего (входящих) в группу, и, в конечном итоге, регулиро-
вания резервов на возможные потери по ссудам и принятия мер, направлен-
ных на максимальное сокращение потенциальных убытков банка. 
Ключевые слова: математическое моделирование, методы выделения сооб-
ществ в графах, кредитование, риск-менеджмент, группы связанных заемщи-
ков. 
 

Введение 
Существует множество практических задач, которые сводятся к 

изучению совокупности объектов, чьи существенные свойства опи-
сываются связями между ними [8]. Интерес могут представлять раз-
личные юридические или экономические связи, отношения между 
людьми, связи между событиями или переходы между состояниями, 
и вообще, связи между любыми объектами. В нашем случае конкрет-
ную заинтересованность будут вызывать связи между группой лиц, 
содержащей в себе заемщиков банка. 

Привлекательная черта графов – возможность визуализировать 
с их помощью различные математические конструкции. Графы 
удобно изображать на рисунках, поэтому можно наглядно предста-
вить связи между клиентами кредитной организации [8]. 

Определение графа допускает определенные вариации, однако 
неотъемлемыми атрибутами графов (при всем разнообразии опреде-
лений) выступают вершины (узлы) и соединяющие их ребра (дуги) 
[5]. 

Понятие сообщества в графе неоднозначно и связано с класси-
фикацией объектов по категориям для поиска и запоминания инфор-
мации. В зависимости от контекста оно может быть эквивалентно 
модулю, кластеру, классу, группе и т.д. [10]. В результате получается 
граф взаимодействующих объектов, который обладает структурой 
неявных сообществ – групп связанных лиц. Выделив сообщества в 
графе, получим набор ГСЛ, по которым затем будут определены 
группы связанных заемщиков. 

 
Анализ математических методов выделения сообществ 
Основной целью методов выделения сообществ в графах (рис. 1) 

является установка внутренних взаимосвязей между изучаемыми 
объектами, которые недоступны посредством прямого анализа [4]. 

 

 
Рисунок 1 Методы выделения сообществ в графах [4] 

 
Метод Гирвана-Ньюмана 
В 2002 году М. Гирван и М. Ньюман представили алгоритм, 

ставший одним из первых дивизивных методов выделения сооб-
ществ [14]. Граф разбивается на несвязные компоненты, каждая из 
которых, в свою очередь, подвергается той же процедуре [12], то 
есть метод выполняет иерархическую кластеризацию. Найденными 
сообществами считаются оставшиеся компоненты связности. 

Если граф содержит несколько тысяч узлов и больше, то метод 
Гирвана-Ньюмана не будет иметь место быть, так как сильно увели-
чивается время работы. 

 
Метод максимизации жадной модулярности 
Для заданного разбиения графа на сообщества модулярность от-

ражает концентрацию ребер в сообществах по сравнению со случай-
ным распределением ребер между всеми вершинам [8]. Метод мак-
симизации жадной модулярности находит сообщества в графе, ис-
пользуя максимизацию жадной модулярности Клаузе-Ньюмана-
Мура [12]. Метод максимизации жадной модулярности является вы-
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числительно простым и довольно быстрым, что позволяет приме-
нять его для крупных графов. Нередко этот метод порождает одно 
большое сообщество, включающее в себя большинство вершин 
графа, и множество маленьких сообществ [3]. 

 
Метод k-клик 
Метод находит сообщества k-клик в графе, используя метод пер-

коляции, который был введен Палла в 2005 году [14]. Метод перко-
ляции клик определяет сообщества как перколяционные кластеры k-
клик. Для этого он находит все k-клики в графе, то есть все полные 
подграфы из k узлов. Затем он определяет две k-клики, которые счи-
таются смежными, если они совместно используют k-1 узлы (имеют 
k-1 общую вершину) (рис. 2). Тогда сообщество определяется как 
максимальное объединение k-клик, в котором мы можем достичь 
любой k-клики из любой другой k-клики через серию смежностей k-
клик.  

 

 
Рисунок 2 Пример разбиения графа на 4 клики 

 
Метод распространения меток 
Метод находит сообщества, используя полусинхронный метод 

распространения меток. Алгоритм рассмотрения меток начинается с 
инициализации каждой вершины в качестве одного сообщества. На 
каждой итерации все вершины графа обходятся в случайном по-
рядке, и каждой из них ставится в соответствие метка, наиболее ча-
сто встречающаяся у соседей этой вершины. При следующих итера-
циях метки распространяются в графе таким образом, что большин-
ство из них исчезает, а оставшиеся становятся доминирующими [9]. 
Однако достаточно, чтобы каждая вершина имела метку, соответ-
ствующую максимально встречающейся метке соседей. Сообще-
ствами признаются вершины с одинаковыми метками. 

Шаг распространения метки может выполняться параллельно на 
всех узлах (синхронная модель) или последовательно (асинхронная 
модель). Обе модели имеют некоторый недостаток, например, асин-
хронный алгоритм не всегда сходится к одному и тому же разбие-
нию, а в синхронном алгоритме может быть хуже производитель-
ность. В работе авторов Кордаско и Гаргано [13] представлена полу-
синхронная версия метода распространения меток, которая направ-
лена на объединение преимуществ как синхронной, так и асинхрон-
ной моделей. Такой метод всегда сходятся к стабильному разбие-
нию. 

Метод хорош своей простотой и интуитивностью, также он яв-
ляется вычислительно эффективным (имеет низкую вычислитель-
ную сложность) [7]. 

 
Разработка автоматизированного метода выделения групп 

связанных лиц, в которые входят заемщики банка 

Одним из основополагающих этапов мониторинга кредитного 
риска по группам связных заемщиков (ГСЗ) является корректировка 
состава заемщиков, входящих в ГСЗ [2]. Подход основан на теории 
графов. В нашем распоряжении есть таблица связанных попарно 
ИНН (табл. 1), в левом столбце находятся ИНН клиентов банка, а в 
правом – каким-то образом, связанные с ними юридические лица.  

 
Таблица 1 
Связные попарно ИНН 

ИНН Связанный ИНН 
2225053277 6949009382 
2225053277 222503999091 
2225053277 2235010113 
2316072242 3235002278 
2278006629 421701606480 
4254002038 421701606480 
9102070371 9106223066 
9104010371 9106249900 

… … 
9102160191 9102218942 

 
Таблица может быть получена, например, из системы СПАРК и 

представлять собой таблицу ИНН, связанных между собой по юри-
дическому признаку. Такая таблица может принять следующий вид 
(табл. 2) [4]. 

 
Таблица 2 
Таблица юридически попарно связанных ИНН 

ИНН Связанный 
ИНН 

Тип связи 

2225053277 6949009382 Управляющая компания 
2225053277 222503999091 Дочерняя компания 
2225053277 2235010113 Дочерняя компания 
2315072242 3235002178 Владеет долей больше 20% 
2279006629 421700606480 Совладелец компании 
4253002038 421700606480 Совладелец компании 
9102010371 9102223066 Владеет долей больше 20% 
9102010371 9102249900 Управляющая компания 

… … … 
9102163191 9102213942 Дочерняя компания 

 
В столбце тип связи «Владеет долей больше 20%» означает, что 

лицо, чье ИНН находится в правом столбце таблицы 2, владеет долей 
больше 20% в юридическом лице, ИНН которого находится в соот-
ветствующей строке левого столбца таблицы 2; тип связи «Совладе-
лец компании» говорит о том, что лицо, определяемое по ИНН из 
второго столбца таблицы 2, является совладельцем компании, чье 
ИНН располагается в соответствующей строке первого столбца таб-
лицы 2; тип связи «Дочерняя компания» означает, что лицо, чье ИНН 
находится в правом столбце таблицы 2, является дочерней компа-
нией для контрагента, ИНН которого находится в соответствующей 
строке левого столбца таблицы 2; тип связи «Управляющая компа-
ния» соответственно говорит о том, что лицо, определяемое по ИНН 
из второго столбца таблицы 2, является управляющей компанией для 
лица, чье ИНН располагается в соответствующей строке первого 
столбца таблицы 2. 

Также таблица исходных попарных связей ИНН может быть по-
лучена путем выгрузки транзакций между клиентами банка. Тогда 
ИНН в таблице будут связаны уже экономическим признаком, по-
скольку эти связи, по сути, будут отражать совершение потоков пла-
тежей между клиентами банка. 

Последовательность действий, составляющих основу автомати-
зированного подхода, состоит из трех основных шагов [4]. 

1) По данным из исходной таблицы строится граф, в котором 
вершинами или узлами будут являться номера ИНН из таблицы, а 
ребра будут показывать попарные связи между этими ИНН. В нашем 
случае результатом исследования является графовое представление 
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связей из заданной таблицы. Однако на первом шаге визуализация 
всего графа не представляется возможной в силу того, что он может 
состоять из тысяч узлов. 

2) В построенном графе выделяются подграфы, которые харак-
теризуются наиболее плотно связанными между собой узлами. Вы-
деленные подграфы уже могут являться группами связанных лиц, но 
скорее всего некоторые из этих групп будут все еще содержать до-
вольно большое количество ИНН связанных лиц для рассматривания 
их в качестве группы. Поэтому необходимо осуществить более де-
тальное деление графа на группы. 

На рис. 3 представлено реализованное в Jupyter Notebook при по-
мощи библиотеки HoloViews [17] визуальное представление одного 
из подграфов, получаемых на втором шаге. При наведении курсора 
в ячейке с рисунком подграфа на любой из его узлов можно увидеть 
значение ИНН, соответствующее выбранному узлу. 

 
Рисунок 3 Визуализация подграфа 

 
3) При помощи графовых методов выделения сообществ в под-

графах, уже найденных на предыдущем шаге, выделяются еще более 
тесно связанные между собой группы ИНН связанных лиц. 

На рис. 4 представлена цветная визуализация связанных между 
собой ИНН. 

 
Рисунок 4 Визуализация отдельных групп связанных лиц в 
подграфе 

В результате описанных действий 1-3 можно сформировать спи-
сок выделенных групп связанных лиц клиентов банка, где набором 
ИНН является список найденной группы (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 Список ИНН группы 

 
Затем из групп связанных лиц выделяются уже непосредственно 

группы связанных заемщиков. 
Предлагаемый метод распределения ГСЛ, конечно, может быть 

использован для идентификации групп должников на правовой ос-
нове подключения с использованием таблицы взаимосвязей, полу-
ченной из СПАРК. Описанный подход также может быть использо-
ван для выделения определенных экономических взаимоотношений 
между клиентами, например, в соответствии с таблицей транзакций 
между клиентами банка. 

 
Анализ применения методов выделения сообществ  
На сайте Росстата [17] была проведена выборка из 2 000 ИНН 

компаний из открытых источников данных финансовой отчетности 
предприятий и организаций за 2023 год (наиболее актуальной отчет-
ности на дату 15.03.2023). На сайте ЗАЧЕСТНЫЙБИЗНЕС [16] лю-
бой пользователь без предварительной регистрации имеет возмож-
ность бесплатного получения информации по всем предприятиям 
(Акционерным обществам, ООО и индивидуальным предпринима-
телям), зарегистрированным на территории РФ. Для получения таб-
лицы 1, при помощи парсинга сайта были произведены следующие 
действия: 

1. По каждому ИНН, входящему в выборку из таблицы 3, осу-
ществлялся переход на страницу с информацией о компании с этим 
ИНН (если компания с таким ИНН была найдена). 

2. На найденной странице собиралась следующая информация 
(по каждому конкретному предприятию в наличии могли быть лишь 
некоторые пункты): 

 ссылки на компании, связанные с искомой (учрежденные, 
управляемые, представительства, филиалы); 

 ИНН руководителей; 
 ИНН учредителей (физических и юридических лиц отдельно); 
 ИНН управляющей компании. 
3. Производился переход по ссылкам, найденным в пункте 2.1), 

а затем из таблиц на сайте собирались ИНН связанных компаний и 
добавлялись в таблицу попарных связей. 

4. По найденным в пункте 2.2) руководителям из таблиц на сайте 
собирались ИНН связанных предприятий и добавлялись в таблицу 
попарных связей. 

5. По найденным в пункте 2.3) учредителям, являющихся физи-
ческими лицами, аналогичным образом в таблицах на сайте находи-
лись ИНН связанных лиц и записывались в таблицу попарных свя-
зей. 

6. По найденным в пункте 2.3) учредителям, являющихся юри-
дическими лицами, также собирались ИНН связанных предприятий 
путем выполнения пунктов 1-5 для каждого учредителя (в пункте 1 
осуществлялся переход на страницу компании-учредителя по ее 
ИНН) и производилось их добавление в таблицу попарных связей. 

7. По найденной в пункте 2.4 управляющей компании осуществ-
лялся поиск ИНН связанных компаний, для чего были выполнены 
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пункты 1-5 (в пункте 1 производился переход на страницу управля-
ющую компании по ее ИНН), и их последующая запись в таблицу 
попарных связей 

8. Из полученной таблицы связей были удалены дублирующи-
еся строки. 

В результате выполнения описанной выше очередности дей-
ствий составлена таблица попарных связей между ИНН, которая 
включила в себя 16 118 записей. 

Метод Гиравана-Ньюмана не будет применен для моделирова-
ния в виду большого времени работы. Проведем сравнение резуль-
татов работы проанализированных выше методов. построим единый 
граф, результаты, представлены в табл. 3. 

 
Таблица 3 
Время выполнения метода 

Метод выделения сообществ Время выполнения
Метод максимизации жадной модулярности 0:00:40.060870 

Метод k-клик 0:00:02.901606 
Метод меток 0:00:04.024807 

 
Анализ таблицы показал, что лучшим по скорости оказался ме-

тод k-клик, далее метод распространения меток.  
Метод максимизации жадной модулярности выделил 1 590 со-

обществ (групп) по таблице из 16 118 попарных связей. При этом 
размер максимального по количеству ИНН сообщества составил 224 
ИНН. Метод k-клик нашел 1 304 сообщества по таблице из 16 118 
попарных связей. Здесь сообщество с наибольшим количеством 
ИНН в себе включает 3 477 ИНН. Метод распространения меток вы-
делил 1 882 сообщества по таблице из 16 118 попарных связей. В 
этом случае размер сообщества, включающего в себя максимальное 
количество ИНН, составил 171 ИНН. Результаты сравнения приве-
дены в табл. 4. 

 
Таблица 4  
Результаты сравнения методов выделения сообществ по ка-
честву[4] 

Название метода Всего сооб-
ществ 

Размер максималь-
ного сообщества 

Метод максимизации жад-
ной модулярности 

1 590 224 

Метод k-клик 1 304 3 477 
Метод распространения 

меток 
1 882 171 

 
В нашем конкретном случае получается, что чем больше сооб-

ществ в графе выделит метод, тем лучше, поскольку тем самым бу-
дут получены группы, содержащие в себе меньшее количество ИНН. 

Проведем проверку того, Проверим, насколько эффективен каж-
дый метод для выделения сообществ в его подграфах, а не с основ-
ном графе. Для этого проведем разбиение на мелкие подграфы и уже 
к ним попробуем применить исследуемые методы. 

Основной граф, составленный по таблице из 16 118 попарных 
связей, включил в себя 1 556 подграфов. Метод максимизации жад-
ной модулярности признал 1 473 подграфов из 1 556 как единое со-
общество, метод k-клик – 1 556 подграфов из 1 556 как единое сооб-
щество, а метод распространения меток – 1 501 подграф из 1 556 как 
единое сообщество. Метод k-клик оказался неприменим для выделе-
ния сообществ, представляющих собой ГСЛ, в подграфах [4]. 

 
Оценка эффективности метода автоматизации выделения 

групп связанных лиц 
С 1 января 2018 года вступил в силу МСФО 9 [1], который пред-

полагает учет не только уже состоявшихся потерь банка по ссудам, 
но и возможных в будущем. Согласно требованиям МСФО 9 в целях 
резервирования финансовых инструментов кредитная организация 
должна применять оценку своих ожидаемых потерь, ключевым 
принципом которой является своевременное отражение изменения 

кредитного качества финансовых инструментов с учетом текущей и 
прогнозируемой информации. В основе этого международного стан-
дарта лежит оценка ссуды по трем основным показателям, а именно: 
𝑃𝐷, 𝐿𝐺𝐷 и 𝐸𝐴𝐷 [11].  

Дефолт – событие невозможности, неспособности или отказа 
клиента производить выплаты по своим финансовым обязательствам 
своевременно в полном объеме и (или) выполнять прочие суще-
ственные условия кредитного соглашения с банком. 

Вероятность дефолта определяется в соответствии с методоло-
гией расчета 𝑃𝐷, применяемой для сегмента клиента, по которому 
производится оценка риска. Вероятность дефолта ставится в соот-
ветствие кредитному рейтингу контрагента (группы). 

𝐸𝐿 (expected losses) – величина, отражающая наиболее вероят-
ный размер потерь по кредитному требованию в случае наступления 
дефолта контрагента, выраженная в абсолютных единицах. 

В общем виде определение ожидаемых потерь (𝐸𝐿) произво-
дится по следующему правилу: 

𝐸𝐿 ൌ 𝑃𝐷 ∗ 𝐿𝐺𝐷 ∗ 𝐸𝐴𝐷, 
где  
𝑃𝐷 (probability of default) – количественная величина, выражен-

ная в процентах, отражающая вероятность наступления дефолта 
контрагента в течение одного года, 𝐿𝐺𝐷 (loss given default) – вели-
чина потерь, выраженная в процентном отношении от суммы под 
риском, которую понесет банк в случае дефолта контрагента, 𝐸𝐴𝐷 
(exposure at default) – оценочная величина задолженности (суммы 
под риском) на момент возможного события дефолта. 

В случае вхождения клиента в группу связанных лиц произво-
дится оценка возможного (позитивного либо негативного) влияния 
группы на рейтинг и 𝑃𝐷 клиента. Оценка производится через сопо-
ставление 𝑃𝐷 клиента и 𝑃𝐷 группы. Величина корректировки уста-
навливается в зависимости от сигнала (фактора) проблемности, 
идентифицированного в деятельности группы. 

Примерами предупреждающих сигналов могут служить: 
 наличие на дату анализа непрерывной просроченной задол-

женности одного из участников группы перед банком длительно-
стью более 10 календарных дней; 

 обладание информацией о просроченной задолженности 
участников группы перед другими банками (по всем участникам 
группы и по всем другим банкам), сроком более 20 календарных 
дней; 

 снижение совокупной рыночной стоимости залогового обес-
печения на установленную величину (в рамках настоящего пункта 
рассматриваются залоги, представляющие реальный источник воз-
мещения); 

 нецелевое использование кредитных средств банка компани-
ями группы; 

 наличие сведений об уголовном преследовании собственников 
бизнеса либо основных менеджеров группы. 

Выстраивание взаимовыгодного сотрудничества между банком-
кредитором и кредитополучателем может являться основополагаю-
щим принципом работы с проблемным клиентом. Если у кредита, 
выданному юридическому лицу, наблюдаются первоначальные при-
знаки проблемности, то возможно применение организационно-ад-
министративных мероприятий.  

Для снижения кредитного риска кредитор может рефинансиро-
вать (повторно финансировать) свой долг. Для этого заемщик дол-
жен взять новый кредит на погашение ранее выданных кредитных 
обязательств. 

 
Заключение 
Большая скорость обработки информации предлагаемым мето-

дом автоматизации дает возможность в любой момент времени про-
верить и скорректировать при необходимости состав ГСЗ, что позво-
ляет риск-менеджеру после быстрого получения сведений о составе 
ГСЗ своевременно провести ее анализ, выявить факторы риска как 
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по всей ГСЗ, так и по каждому ее участнику отдельно и вовремя при-
нять необходимые меры, направленные на сокращение потерь банка, 
в случае обнаружения проблем у ГСЗ. Тем самым банк может сни-
зить вероятность возникновения рискового события, а также рассчи-
тать актуальную величину ожидаемых убытков в случае дефолта 
клиента. Упущенное время может дорого стоить для банка. 

Скорость выявления и корректировки состава ГСЗ для проведе-
ния последующего мониторинга и анализа найденных групп связан-
ных заемщиков и своевременного выявления проблем у ГСЗ явля-
ется одной из важнейших задач кредитной организации. Отсутствие 
достаточных объективных и оперативно выявленных сведений по 
ГСЗ и, соответственно, должного контроля качества сопровождения 
кредита и обслуживания долга может привести к убыткам от дефолт-
ных ссуд. 

Анализ показал, первым по качеству работы оказался метод рас-
пространения меток. При правильном использовании автоматизиро-
ванной системы распознавания СГЗ возможно не только сокращение 
издержек кредитной организации, но и снижение риска операцион-
ных ошибок. Не маловажным фактором является и снижение риска 
коррупции в кредитной организации. Предлагаемы метод выделения 
СГЗ может быть включен в арсенал риск-менеджмента и позволить 
управлять рисками организации. 
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Development of a mathematical model for managing the risk of lending to groups of 

related borrowers 
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The procedure for monitoring credit risk in a group of related borrowers (GBR) must be 

implemented in the bank as part of credit risk management in groups of related borrowers. 
This will allow the bank to make effective management decisions to minimize credit risk 
in GBR based on the monitoring results. It is necessary to pay special attention to the fact 
that erroneous non-inclusion in GBR of a borrower who is a direct participant in this 
group entails the risks of poor-quality analysis of the group during monitoring. The result 
of such analysis may be an inadequate assessment of the probability of default of 
borrowers in the group, and, therefore, the formation of insufficient reserves for possible 
losses on GBR loans. Therefore, it is necessary to adjust the composition of such groups 
during monitoring. The proposed method for automating the allocation of groups of 
related borrowers, which allows reducing the labor costs of bank employees, can be 
recommended for use by bank risk managers to adjust the composition of groups of 
related borrowers for the purpose of subsequent monitoring of the probability of default, 
the level of expected losses in the event of default of the borrower (borrowers) included 
in the group, and, ultimately, regulating reserves for possible loan losses and taking 
measures aimed at maximizing the reduction of potential bank losses.  

Keywords: mathematical modeling, methods for identifying communities in graphs, lending, 
risk management, groups of related borrowers. 
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Настоящая статья демонстрирует возможности систем искусственного ин-
теллекта в управлении экономическими объектами. Авторами представлено 
понятие технологий искусственного интеллекта, выявлены его возможности 
для принятия решений на различных уровнях управления и при решении 
функциональных задач, приведены примеры использования различных при-
ложений, основанных на технологиях искусственного интеллекта, которые в 
настоящее время используются на предприятиях, в организациях и различ-
ных бизнес-структурах. В заключении статьи сделаны выводы о том, что в 
современный период системы искусственного интеллекта являются отлич-
ными помощниками для менеджеров любого уровня управления, так как поз-
воляют анализировать огромные объемы информации в короткие проме-
жутки времени, способны выдавать персонализированные рекомендации, что 
способствует принятию грамотных управленческих решений на любом 
уровне управления, повышению производительности труда и получению 
прибыли, Другими словами, технологии искусственного интеллекта в совре-
менный период являются активными помощниками при разработке страте-
гии развития предприятий и достижению наивысших результатов среди кон-
курентов на экономическом рынке. 
Ключевые слова. Искусственный интеллект, неструктурированные задачи, 
процесс принятия решений, алгоритмы, модели искусственного интеллекта 
 
 

Введение 
Экономическая наука, как и все что нас окружает, находится в 

постоянном движении и развитии. Глобализация экономики, ее циф-
ровизация, все это не случайные явления. Они отражают существу-
ющую реальность, которая характеризуется высокой турбулентно-
стью процессов, большими объёмами разнородных данных, неопре-
деленностью условий в которых необходимо принимать решения. 
Управление экономикой предприятий становится все более сложной 
задачей, так как появляется необходимость решения не столько 
структурированных задач, но и неструктурированных. Хорошо 
структурированные задачи решаются на основе методов формальной 
модели принятия решений. Для решения же неструктурированных 
задач предпочтение отдается моделям принятия решений, реализуе-
мых методами и средствами интеллектуальных систем. В виду того, 
что число таких задач становится все больше, процесс принятия ре-
шений по управлению предприятием становится сложной задачей. 
Поэтому вопросы использования технологий искусственного интел-
лекта для принятия решений менеджерами предприятия приобре-
тают особую актуальность. 

 
Материалы, методы, результаты 
В условиях становления цифровой экономики в штате многих 

экономических объектов стала появляться новая должность – мене-
джер по искусственному интеллекту (ИИ). В функциональные обя-
занности специалиста данного профиля входит решение вопросов по 
выбору систем искусственного интеллекта для решения определен-
ных задач, предотвращение рисков, связанных с использованием 
ИИ, соблюдение методов и средств информационной безопасности 
при применении систем ИИ. 

В современном мире уже имеется значительный опыт по приме-
нению систем ИИ в управлении отраслями и сферами экономики. 
Системы ИИ успешно применяются в государственном управлении, 
в финансовом секторе, в тяжелой промышленности, в сфере транс-
порта, медицине, управлении человеческими ресурсами и рекру-
тинге, в образовании, а также спецслужбами и воинскими подразде-
лениями и т.д. 

Теоретико-методологические основы применения систем ИИ 
рассмотрены в трудах многих зарубежных и отечественных ученых. 
К их числу можно отнести работы таких исследователей, как 
А.Agrawal, J.S. Gans, A. Goldfarb [1], Бекмуратов Т.Ф. [2], Бегалов 
Б.А. [3], И.А. Бессмертный [4], Е.В. Брызгалина [5], Е.В. Н. Винер, 
В.И. Варшавский, М.Г. Гаазе-Рапопорт, Т.А. Гаврилова, С.С. Гуля-
мов, Р.А. Дадабаева [6], А.П. Еремеев, А.А. Жданов, И.Е. Жуковская 
[7], А.В. Кузнецова [8], Дж. МакКарти, Д.А. Поспелов, Я.З. Цыпкин 
и др. 

Каждый исследователь рассматривает применение систем ИИ в 
различных аспектах. В настоящее время многие научно-исследова-
тельские институты и компании также занимаются изучением влия-
ния систем ИИ на их применение в экономике.  

Например, в исследовании Орген Мэйера представлено влияние 
ИИ на ключевые экономические показатели (табл.1) [9]. 

Высокая турбулентность окружения накладывает требования на 
ведение бизнеса, на принятие обоснованных и своевременных реше-
ний по его управлению. Принятие решений происходит в условиях 
необходимости анализа больших обьемов данных, когда нужно 
быстро определить закономерности и составить прогнозы. 
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Как следствие этих факторов менеджеры предприятий сталкива-
ются с растущим давлением, связанным с принятием правильных ре-
шений на рабочем месте. Согласно исследованию Oracle и Сета Сти-
венса-Давидовица, 85% руководителей предприятий испытывали 
стресс от принятия решений, а три четверти из них заметили, что 
ежедневный объем решений, которые им необходимо принять, уве-
личился в десять раз за последние три года [10]. 

 
Таблица 1 
Влияние искусственного интеллекта на ключевые экономиче-
ские показатели 

№ 
п/п 

Экономический показатель % влияния на показа-
тель ИИ 

1 Развитие 90 
2 Производительность 86 
3 Инновации 84 
4 Создание рабочих мест  

Источник: составлено авторами на основе [9] 
Как показывают оценки ученых [9,10] неверные решения обхо-

дятся компаниям в среднем как минимум в 3% прибыли, что для ком-
пании стоимостью 5 миллиардов долларов, означает потерю около 
150 миллионов долларов в год. Однако издержки неверных решений 
не ограничиваются только финансовыми расходами, все это влияет 
и на всю цепочку организаций, связанных общим бизнесом: за-
держка поставок важному поставщику, с которым имеется договор, 
взаимодействие с недовольным клиентом, потеря репутации и воз-
можно партнёров и клиентов.  

Поэтому вопросы использования технологий ИИ становятся 
важной задачей. Рассмотрим возможность использования этих тех-
нологий лицами принимающими решения в разрезе уровней управ-
ления, а также при решении функциональных задач. 

Любая организация по уровням управления подразделяется на 
оперативный, тактический и стратегический уровни.  

Решения оперативного уровня управления. Эти решения, ча-
сто принимаемые средним звеном управления, влияют на повседнев-
ные бизнес-операции. Они обычно предполагают компромиссы 
между различными целями и оказывают среднесрочное влияние на 
организацию. 

Решения тактического уровня управления. Данные решения 
краткосрочны и часто связаны с конкретными проектами или дей-
ствиями. Они в основном сосредоточены на локальной оптимизации, 
а не на глобальных стратегиях. 

Решения стратегического уровня управления. Решения стра-
тегического уровня касаются долгосрочного направления компании. 
Обычно принимаются высшим руководством, требуют тщательного 
планирования и приводят к значительным изменениям в траектории 
бизнеса. 

Эффективность процесса принятия решений менеджерами всех 
уровней определяет успешность бизнеса.  

Алгоритмы ИИ помогают более точно определять и идентифи-
цировать проблемы, анализируя обширные наборы данных, чтобы 
обнаружить базовые закономерности, аномалии или возникающие 
тенденции, которые могут быть неочевидны для людей. Эти идеи по-
могают в формулировании решения и постановке точных, измери-
мых целей. 

Процесс принятия решений включает в себя несколько этапов. 
Рассмотрим роль ИИ на каждом из этапов. 

Сбор необходимой информации. Способность ИИ быстро и 
точно обрабатывать и анализировать обширные источники данных 
имеет ценность. Модели машинного обучения, обработка естествен-
ного языка и интеллектуальный анализ данных позволяют компа-
ниям извлекать полезные идеи из больших объемов данных, обеспе-
чивая всестороннее понимание ситуации. 

Выявление альтернатив. Системы ИИ могут генерировать и 
оценивать многочисленные потенциальные решения, моделируя 

сценарии на основе исторических данных и предиктивной анали-
тики. Изучая исторические данные, рыночные тенденции и даже 
внешние факторы, такие как погода, экономические показатели или 
настроения в социальных сетях, ИИ может предлагать альтернатив-
ные стратегии или решения, которые могут быть неочевидны для 
людей, принимающих решения. 

Оценка альтернатив. ИИ помогает оценивать и сравнивать раз-
личные варианты, предоставляя основанные на данных идеи. Мо-
дели машинного обучения могут оценивать исторический успех ана-
логичных стратегий или решений в различных сценариях. Они могут 
определять потенциальные риски и прогнозировать вероятные ре-
зультаты каждой альтернативы, что позволяет принимать более 
обоснованные решения. 

Выбор наилучших альтернатив. Хотя окончательное решение 
остается прерогативой человека, системы ИИ могут предлагать ре-
комендации или прогнозы на основе проанализированных данных, 
помогая лицам, принимающим решения, делать более обоснованный 
и основанный на фактах выбор. 

Внедрение. На этапе внедрения ИИ помогает, предоставляя 
стратегические идеи, облегчая создание подробных планов дей-
ствий, оптимизируя распределение ресурсов и назначая задачи для 
выполнения на основе рекомендаций, основанных на данных, тем са-
мым повышая эффективность процесса принятия решений. 

Анализ решений. ИИ поддерживает процесс оценки после при-
нятия решения, постоянно отслеживая влияние решений с помощью 
анализа данных в реальном времени. Они могут отслеживать ключе-
вые показатели эффективности и предоставлять обратную связь о 
том, дает ли решение ожидаемые результаты. Если нет, ИИ может 
предложить корректировки или даже автоматически адаптировать 
стратегии в реальном времени. 

ИИ и принятие решений человеком обеспечивают основанные 
на данных идеи, повышая качество и эффективность процесса при-
нятия решений в различных бизнес-областях. Его способность обра-
батывать, анализировать и извлекать идеи из огромных наборов дан-
ных существенно влияет на точность и эффективность принимаемых 
решений. 

Важное место технологии ИИ занимают и при решении функци-
ональных задач.  

Так, при решении финансовых задач ИИ принимает участие в 
следующих процессах: 

Идентификации рыночных тенденций. ИИ анализирует об-
ширные финансовые наборы данных для выявления и прогнозирова-
ния рыночных тенденций. Это позволяет лицам, принимающим фи-
нансовые решения, разрабатывать стратегию принятия инвестици-
онных решений на основе комплексных идей, полученных из дина-
мики рынка. 

Анализе и управлении рисками. Системы ИИ оценивают фак-
торы риска, обрабатывая сложные финансовые данные. Этот анализ 
помогает лицам, принимающим решения, более эффективно оцени-
вать и управлять рисками, обеспечивая принятие обоснованных ре-
шений для защиты портфелей и инвестиций. 

Оптимизации инвестиционных стратегий. Внедрение ИИ в 
процесс принятия инвестиционных решений позволяет инвесторам 
разрабатывать более обоснованные инвестиционные стратегии на 
основе комплексного анализа данных. Анализируя исторические 
данные и рыночные тенденции, ИИ предоставляет ценные данные 
финансовым специалистам для принятия обоснованных решений, 
которые повышают эффективность инвестиций. 

Управлении портфелем. В данном случае ИИ помогает прини-
мать решения, оценивая различные точки данных для оптимизации 
состава портфеля. Лица, принимающие решения, используют идеи, 
основанные на ИИ, для ребалансировки и тонкой настройки портфе-
лей, обеспечивая лучшую доходность и снижение рисков. 
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В сфере принятия маркетинговых решений ИИ оказывает суще-
ственное влияние на критически важные области, предоставляя ос-
нованную на данных информацию, которая определяет эффектив-
ные стратегии и действия. 

Управление взаимоотношениями с клиентами. В CRM ИИ 
существенно влияет на критически важные области принятия реше-
ний, предоставляя действенную информацию для более эффектив-
ных стратегий: 

Оптимизация продаж и обслуживания. ИИ поддерживает при-
нятие решений, предоставляя информацию о возможностях продаж 
и улучшениях обслуживания. Он помогает принимать решения о 
приоритетности лидов, выявлении возможностей для дополнитель-
ных или перекрестных продаж и оптимизации взаимодействия со 
службой поддержки клиентов. 

Улучшение клиентского опыта. ИИ помогает принимать ре-
шения, отображая и оптимизируя клиентский путь. Он дает пред-
ставление о точках соприкосновения и болевых точках в клиентском 
опыте, направляя решения для улучшения взаимодействия и вовле-
ченности на различных этапах. 

Прогнозирование оттока и стратегии удержания. ИИ помо-
гает прогнозировать отток клиентов и рекомендует стратегии удер-
жания. Он направляет решения по выявлению клиентов из группы 
риска и внедрению проактивных мер по их удержанию, в конечном 
итоге сводя к минимуму отток клиентов. 

Принятие решений по сегментации. ИИ помогает сегментиро-
вать и нацеливать определенные сегменты рынка, анализируя разно-
образные наборы данных. Он помогает маркетологам принимать 
обоснованные решения о том, на какие сегменты нацеливаться, адап-
тируя стратегии для лучшего удовлетворения потребностей и пред-
почтений каждой группы. 

Настройка контента. ИИ помогает принимать решения, анали-
зируя поведение и предпочтения потребителей, позволяя настраи-
вать контент для более высокой вовлеченности. Этот подход, осно-
ванный на данных, направляет решения по созданию контента и 
стратегиям персонализации для улучшения взаимодействия с клиен-
тами. 

Оптимизация рекламных кампаний. ИИ анализирует и интер-
претирует большие наборы данных, позволяя маркетологам прини-
мать обоснованные решения о распределении бюджета, рекламных 
креативах и наиболее эффективных рекламных платформах. Он по-
могает принимать стратегические решения, которые максимизируют 
воздействие рекламных кампаний 

Решения по стратегии социальных сетей. Маркетологи полу-
чают огромную выгоду от процесса принятия решений на основе ИИ 
в бизнес-аналитике. Отслеживая и анализируя показатели социаль-
ных сетей, они могут принимать более обоснованные решения о 
стратегиях создания и распространения контента. Этот подход на ос-
нове данных позволяет маркетологам эффективно адаптировать свое 
взаимодействие в социальных сетях на основе информации, полу-
ченной из бизнес-аналитики. 

В производственном секторе ИИ играет преобразующую роль в 
принятии решений в нескольких ключевых областях, включая: 

Решения по управлению запасами. Алгоритмы ИИ анализи-
руют данные для оптимизации уровней запасов, обеспечивая доступ-
ность запасов и минимизируя излишки. Лица, принимающие реше-
ния, используют эти идеи для определения точек повторного заказа, 
управления уровнями запасов и принятия решений относительно 
оборачиваемости запасов, в конечном итоге сокращая затраты на 
хранение и повышая операционную эффективность. 

Решения по графику производства. ИИ помогает принимать 
решения по графикам производства, анализируя данные, связанные 
с прогнозами спроса, производительностью машин и доступностью 
поставок. Это помогает оптимизировать сроки производства, улуч-
шить использование ресурсов, обеспечить соответствие спросу, со-
кратить сроки выполнения заказов и повысить скорость реагирова-
ния на колебания рынка. 

Складские операции. ИИ помогает принимать решения отно-
сительно складских операций, анализируя данные по оптимизации 
планировки, стратегиям подбора заказов и хранению запасов. Эти 
идеи направляют решения по улучшению планировки склада, опти-
мизации процессов подбора и максимальному использованию про-
странства, в конечном итоге повышая эффективность работы и со-
кращая затраты на обработку 

Прогностическое обслуживание. ИИ анализирует данные дат-
чиков для прогнозирования потребностей в обслуживании оборудо-
вания, что позволяет принимать обоснованные решения по графикам 
проактивного обслуживания. Это помогает лицам, принимающим 
решения, планировать ресурсы и минимизировать непредвиденные 
простои, оптимизируя эксплуатационную эффективность. 

Распределение и оптимизация ресурсов. ИИ помогает лицам, 
принимающим решения, анализируя данные о производстве в реаль-
ном времени и оптимизируя распределение ресурсов. Этот подход 
на основе данных помогает принимать обоснованные решения об 
уровнях запасов, использовании машин и распределении рабочей 
силы для эффективных производственных процессов. 

Стратегии улучшения процесса. Аналитика на основе ИИ поз-
воляет получить представление о неэффективности и узких местах 
процесса. Лица, принимающие решения, используют эту информа-
цию для внедрения стратегий улучшения процесса, что позволяет 
принимать более обоснованные решения об операционных измене-
ниях для повышения эффективности. 

Контроль качества. Системы ИИ анализируют данные для мо-
ниторинга качества продукции, помогая принимать решения, связан-
ные с процессами контроля качества. Лица, принимающие решения, 
используют эту информацию для внедрения улучшений и поддержа-
ния стандартов качества, обеспечивая постоянство продукции и удо-
влетворенность клиентов. 

ИИ трансформирует работу с персоналом, автоматизируя за-
дачи, улучшая вовлеченность сотрудников и способствуя более ос-
нованному на данных подходу к управлению талантами. ИИ улуч-
шает работу по управлению кадрами следующими способами: 

Приобретение талантов. ИИ может автоматически просматри-
вать резюме и определять кандидатов с наиболее подходящими 
навыками и опытом. Это автоматизирует начальные этапы процесса 
найма, экономя время и ресурсы, а также уменьшая предвзятость при 
выборе кандидатов. 

Управление эффективностью сотрудников. ИИ анализирует 
данные об эффективности сотрудников, включая показатели произ-
водительности и обратную связь, чтобы определить области для 
улучшения. Это позволяет менеджерам предоставлять персонализи-
рованные возможности для коучинга и развития, способствуя росту 
и вовлеченности сотрудников. 

Компенсации и льготы. ИИ анализирует рыночные тенденции, 
производительность сотрудников и бюджет компании, чтобы реко-
мендовать конкурентоспособные компенсационные пакеты и 
льготы. Это гарантирует, что сотрудники получают справедливую 
компенсацию и удовлетворены своими льготами, что приводит к бо-
лее высоким показателям удержания. 

ИИ в кадровом планировании изначально использовался для 
простых, повторяющихся задач, таких как планирование. Теперь он 
стал мощным инструментом, который предлагает сложную предик-
тивную и предписывающую аналитику для принятия стратегических 
кадровых решений. 

Модели ИИ могут непрерывно отслеживать и анализировать 
данные для прогнозирования нехватки персонала в отделах, отсле-
живать текучесть кадров и выявлять новые навыки, необходимые 
для будущих проектов. Создавая оптимальные планы распределения 
рабочей силы, он помогает гарантировать, что нужные таланты и ре-
сурсы будут доступны в нужное время. 

Рассмотрим некоторые примеры использования технологий ИИ 
на современных предприятиях [11].  
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В настоящее время на производстве уже используется техноло-
гия ИИ под названием IPA. IPA сочетает в себе роботизированную 
автоматизацию процессов (RPA) с передовыми возможностями ИИ. 
Эти функции могут автоматизировать сложные многошаговые про-
цессы, включающие принятие решений, обработку исключений и 
обработку неструктурированных данных: 

Для понимания и интерпретации неструктурированных данных 
(например, документов, электронных писем, форм) используются 
методы обработки естественного языка (NLP), такие как распо-
знавание именованных сущностей, извлечение связей и класси-
фикация текста. 

IPA может автоматизировать проверку документов и обработку 
заявок на финансовых предприятиях, осуществлять обработку стра-
ховых требований и управление картами пациентов в здравоохране-
нии, визуальные осмотры и контроль качества на производстве и т. 
д. 

Гигант розничной торговли Nordstrom использует ИИ для управ-
ления и контроля запасов, навигации по выполнению заказов и 
маршрутизации заказов в ближайший магазин для своих клиентов. 
Другие крупные игроки, включая Walmart, Amazon и UPS, также ис-
пользуют ИИ для различных аспектов своей деятельности, чтобы бо-
лее эффективно удовлетворять пот Использование NLP, компьютер-
ного зрения и генеративных моделей ИИ может автоматизировать 
процесс создания различных типов отчетов (финансовых, торговых 
и аналитических). Это сокращает ручные усилия, повышает эффек-
тивность и минимизирует ошибки [12]. 

Такие компании, как например, Automated Insights, предлагают 
автоматизированные решения по созданию отчетов на базе искус-
ственного интеллекта, используемые в различных отраслях, включая 
финансы, маркетинг и бизнес-аналитику. 

Ярким примером является программа Starbucks’ Deep Brew, ос-
нованная на искусственном интеллекте, которая предлагает мас-
штабный персонализированный маркетинг. Анализируя данные кли-
ентов, программа позволяет Starbucks адаптировать свою деятель-
ность и предлагать индивидуальные акции и рекомендации. 

Компания Walmart представила разговорный ИИ под названием 
Ask Sam для сотрудников в магазине. Этот помощник ИИ помогает 
им с любыми запросами, такими как поиск определенного продукта 
в магазине или поиск цен - все с помощью простых вопросов [13,14]. 

В компании Amazon есть инструмент Fit Insights, который ис-
пользует LLM для извлечения и объединения отзывов клиентов о по-
садке, стиле и ткани для одежды на Amazon. Он контекстуализирует 
возвраты продуктов и анализирует таблицы размеров с отзывами 
клиентов, используя ML для выявления дефектов в таблицах разме-
ров. Бренды могут использовать эти данные, чтобы лучше понимать 
проблемы с посадкой клиентов, улучшать то, как они сообщают кли-
ентам о размерах, и даже включать отзывы в будущие проекты и про-
изводство. 

Следующим примером может служить инновационный тренер 
Zavvy, который на базе искусственного интеллекта оценивает произ-
водительность сотрудников, предлагает индивидуальные рекомен-
дации и разрабатывает персонализированные планы роста. Он также 
предоставляет ответы и поддержку учащимся на основе содержания 
курса, экономя время, которое обычно тратится на эти задачи. Кроме 
того, он может переводить контент на несколько языков, поддержи-
вая глобальную рабочую силу. 

Такие компании, как Walmart, Target, Starbucks, Delta Airlines, 
Costco и другие, используют ИИ для определения наилучшего рас-
писания, отвечающего потребностям клиентов. 

 
Заключение. Использование технологий ИИ для принятия ре-

шений по управлению организаций находится на самых ранних ста-
диях, но тем не менее может иметь очень большое значение для ком-
паний. Особое значение ИИ может представлять для менеджеров 
стратегического уровня как способ повлиять на результаты бизнеса. 

Как было показано возможности ИИ варьируются от прогнозирова-
ния экономических колебаний до уточнения политики организации, 
демонстрируя его универсальность. В настоящее время уже невоз-
можно отказаться от технологий ИИ, так как экономика, переплетен-
ная с ИИ, обещает повышенную аналитическую точность и потен-
циал для более информированного, инклюзивного и устойчивого 
принятия экономических решений. Сознательное принятие ИИ обес-
печит максимизацию его преимуществ для общества, прокладывая 
путь к новой эре в экономической науке. 
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enterprises, organizations and various business structures. In conclusion, the article 
concludes that in the modern period, artificial intelligence systems are excellent assistants 
for managers of any level of management, as they allow analyzing huge amounts of 
information in short periods of time, are able to issue personalized recommendations, 
which contributes to making competent management decisions at any level of 
management, increasing labor productivity and making a profit. In other words, artificial 
intelligence technologies in the modern period are active assistants in developing a 
strategy for the development of enterprises and achieving the highest results among 
competitors in the economic market.  

Keywords: Artificial intelligence, unstructured tasks, decision-making process, algorithms, 
artificial intelligence models 

References 
1. Agrawal A., Gans J.S., Goldfarb A. What to expect from artificial intelligence // MIT 

Sloan management review. 2017. № 58. P. 23-26. 
2. Bekmuratov T. F. Poorly structured decisión - making in problems of management of 

risks// Proc. of the 5th World conf. on intelligent systems for industrial automation, 
Tashkent (Uzbekistán), Nov. 25-27, 2008. Tashkent: b-Quadrat Verlag, 2008. P. 96-106. 

3. Begalov B.A., Zhukovskaya I.E., Mamadzhanov A.A. Condition Analysis and 
development of the economy of the Republic of Uzbekistan in the context of digitalization 
and implementation of strategic reforms, Statistics and Economics. 2024. No. 21 (3). P. 
47–55. 

4. Bessmertny I.A. Contextual approach to assessing the amount of information in 
knowledge bases // Artificial Intelligence and Decision Making, 2013. No. 3. P.40-47. 

5. Bryzgalina E.V. Artificial intelligence in education. Analysis of implementation goals // 
Man. 2021. No. 2 (32). P. 9–29. 

6. Dadabaeva R.A., Jamoliddinov F.S. Digital marketing as an element of sustainable 
development: trends, challenges and opportunities. Digital models and solutions. 2024. 
Vol. 3, no. 1. P. 65–79. 

7. Zhukovskaya I.E. Modern trends in import substitution of software products in the 
context of digitalization of the economy. Bulletin of the Russian Economic University 
named after G. V. Plekhanov. 2024 № 3. P. 173-181. 

8. Kuznetsova A.V. Artificial intelligence and information security of society / A.V. 
Kuznetsova, S.I. Samygin, M.V. Radionov. - M.: Rusayns, 2017. 117 p. 

9. Orgen Meyer. Electronic resource. (Access: https://www.pwc.com/gx/en/issues/data-
anda).  

10. Mark Purdy and A. Mark Williams. Electronic resource (Access mode: 
https://hbr.org/2023/10/how-ai-can-help-leaders-make-better-decisions-under- 
pressure). 

11. Hiren Dhaduk. AI in the Enterprise: Key Applications, Use Cases and Examples. 
Electronic resource (Access mode: https://www.simform.com/author/hiren-simform/). 

12. McKinsey & Company. Artificial intelligence in strategy. Electronic resource (Access 
mode: https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-
insights/artificial-intelligence-in-strategy). 

13. LeewayHertz - AI Development Company. AI in decision making: Use cases, benefits, 
applications, technologies, implementation and development. Electronic resource. 
(Access: https://www.leewayhertz.com/ai-in-decision-making/). 

14. Harvard Business Review. Electronic resource. (Accessed at: 
https://hbr.org/2023/10/how-ai-can-help-leaders-make-better-decisions-under-pressure). 
 
 
 
 

  



 

 516

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Статистический анализ факторов занятости в городах  
Российской Федерации на основе классификации методами 
машинного обучения 
 
 
Залманов Илья Александрович 
заместитель генерального директора, ГБУ «Аналитический центр», 
Zalmanovia@develop.mos.ru 
 
Цель исследования заключается в определении наиболее значимых факто-
ров занятости населения в городах Российской Федерации, с учетом их диф-
ференциации по параметрам социально-экономического развития. В рамках 
исследования выделены статистические однородные группы городов и раз-
работаны их классификации с применением методов машинного обучения в 
двух вариантах: (1) «без учителя» - методом кластерного анализа и (2) «с учи-
телем» - методом построения ансамбля деревьев классификации (случайный 
лес). На основе сравнительного анализа результатов применения этих мето-
дов выделены факторные детерминанты занятости населения в городах вклю-
чающие оценки их латентных системных связей, что повышает уровень ин-
формационного обеспечения принятия управленческих решений по регули-
рованию занятости. 
Результаты. Выделены три кластера городов, отличающиеся по значениям 
результативных и факторных переменных занятости. Установлены особенно-
сти факторного влияния показателей социально-экономического развития на 
уровень занятости населения в выделенных кластерах городов. Метод "слу-
чайный лес" позволил классифицировать города Российской Федерации по 
уровню социально-экономического развития, что позволило выделить и оце-
нить внутрисистемные латентные связи факторных показателей занятости 
населения. 
Ключевые слова: города, занятость населения городов, машинное обучение, 
кластерный анализ, случайный лес, статистическое моделирование, класси-
фикация, система показателей. 
 

Введение 
Занятость играет ключевую роль в обеспечении экономического 

роста, выступая основным двигателем устойчивого развития. Осо-
бенное значение при этом имеет занятость в городах, где сосредото-
чены основные экономические ресурсы, инфраструктура и деловая 
активность. Эффективное управление городской экономикой тре-
бует всесторонней оценки факторов, влияющих на занятость. В со-
временных условиях статистический анализ данных становится не-
обходимым инструментом для объективной оценки социально-эко-
номического развития городов. 

В рамках данного исследования была разработана система ста-
тистических показателей, включающая количественные и качествен-
ные оценки факторов, влияющих на занятость в городских округах 
Российской Федерации. Дескриптивный анализ показал, что предло-
женная система статистических показателей достаточно представи-
тельна и многообразна, однако значения показателей системы пре-
имущественно неоднородны, что требует проведения группировки 
данных и объединения городских округов в кластеры [1]. 

Для решения задач статистического моделирования на предва-
рительном этапе были применены методы кластерного анализа. В ре-
зультате иерархического кластерного анализа с использованием ев-
клидовой метрики и метода Уорда было построено распределение 
городов по значениям результативных и факторных переменных за-
нятости [2]. На основе распределения были сформированы гипотезы 
о разделении совокупности городов на два или три однородных кла-
стера, которые проверялись методом k-средних [3]. 

На последующем этапе исследования, для более точной класси-
фикации городов по уровню социально-экономического развития 
был использован метод машинного обучения "случайный лес" 
[5,6,7,8]. Этот метод позволяет учитывать латентные связи фактор-
ных переменных и проводить обоснованную классификацию горо-
дов. Исходная классификация городов по уровню экономического 
развития была разделена на три группы: "выше среднего", "средний" 
и "ниже среднего" [9,10,11]. 

Результаты данного исследования могут быть использованы для 
разработки эффективных мер по регулированию занятости и улуч-
шению социально-экономического развития городов. Выявление 
значимых показателей, влияющих на занятость и экономическое раз-
витие, позволяет более точно прогнозировать и управлять этими 
процессами, что является важным шагом на пути к устойчивому раз-
витию городов. 

 
Кластерный анализ распределения городов по уровню соци-

ально-экономического развития 
В рамках исследования объектами наблюдения являются город-

ские округа Российской Федерации. В состав исследуемой совокуп-
ности вошли 185 городов, в том числе 25 административных центров 
субъектов Российской Федерации и 35 моногородов, что определило 
ее качественную неоднородность. В исследовании используется си-
стема статистических показателей, включающая ключевые группы 
показателей, которые представляют собой количественные и каче-
ственные оценки социально-экономических факторов, оказываю-
щих влияние на занятость в городских округах Российской Федера-
ции. 

Учитывая статистическую неоднородностью исследуемой сово-
купности городов по показателям разработанной системы на предва-
рительном этапе решения задач статистического моделирования 
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применены методы кластерного анализа для выделения статистиче-
ски однородных подгрупп городов [1]. 

В результате иерархического кластерного анализа с примене-
нием евклидовой метрики расстояния и метода Уорда (Wards’s 
method) [2] кластеризации получена дендрограмма распределения 
городов по значениям результативных и факторных переменных за-
нятости (рис.1). 

 
Рисунок.1. Дендрограмма распределения городов на кластеры по 
значениям результативных и факторных переменных занятости, 
2021-2022 гг. 

 
На основании полученной дендрограммы можно сформировать 

гипотезу распределения совокупности городов на два (зеленая ли-
ния) или три (красная линия) кластера. Для проверки этих гипотез 
целесообразно выполнить кластеризацию городов методом k-сред-
них [3]. 

При разделении совокупности на два кластера на основе прове-
денного дисперсионного анализа можно сделать вывод, что по ряду 
переменных не подтверждается гипотеза их статистической значи-
мости как кластерообразующих на заданном уровне значимости 
(0,05). Последовательное исключение этих переменных из анализа 
позволило получить список факторных переменных, статистически 
значимо определяющих распределение городов на два кластера. 
(Табл.1). 

 
Таблица 1 
Результаты выделения кластерообразующих переменных на 
уровне значимости 0,05. 
Обозна-
чение 
пере-

менной 

Наименование пере-
менной, ед.изм. 

Дисперсионной анализ 
Межкла-
стерная 
диспер-

сия 

df Внутри-
кластер-

ная 
диспер-

сия 

df 
 

F 
 

signif. p
 

D_4_21 
 

Численность населе-
ния в трудоспособном 
возрасте на 1 января 
текущего года, за 2021 
год, чел. 

132,9391 1 50,7799 182 476,466
0 

0,00000
0 

Pr_1_2
1 

 

Удельный вес при-
быльных организаций 
в общем числе органи-
заций, за 2021 год, % 

7,7663 1 172,1667 182 8,2098 0,00465
7 

Ob_1_2
1 

 

Оборот розничной тор-
говли (без субъектов 
малого предпринима-
тельства), в расчете на 
душу населения, за 
2021 год, тыс. руб. 

44,7488 1 138,6810 182 58,7267 0,00000
0 

D_1_22 
 

Оценка численности 
населения на 1 января 
текущего года, за 2022 
год, чел. 

132,8089 1 50,9148 182 474,738
0 

0,00000
0 

D_4_22 
 

Численность населе-
ния в трудоспособном 

134,3130 1 49,4063 182 494,773
8 

0,00000
0 

возрасте на 1 января 
текущего года, за 2022 
год, чел. 

R_6_22
 

Среднесписочная чис-
ленность работников 
организаций (без субъ-
ектов малого предпри-
нимательства), за 2022 
год, чел. 

127,3627 1 56,3611 182 411,276
6 

0,00000
0 

Pr_1_2
2 

 

Удельный вес при-
быльных организаций 
в общем числе органи-
заций, за 2022 год, % 

8,8028 1 174,1972 182 9,1971 0,00277
8 

D_1_21
 

Оценка численности 
населения на 1 января 
текущего года, за 2021 
год, чел. 

131,9324 1 51,7875 182 463,658
5 

0,00000
0 

 
Средние значения переменных, полученные с применением про-

цедуры z-стандартизации [4], существенно различаются по двум вы-
деленным кластерам, что позволяет сделать вывод от том, что пере-
менные являются кластерообразующими. 

 

 
Рисунок 2. Средние значения кластерообразующих перемен-
ных(стандартизированные) по двум кластерам городов, 2021-2022 
гг. 

 
На данном этапе кластерного анализа городов выделено два кла-

стера, существенно различающихся значениями кластерообразую-
щих переменных Первый кластер включает 16 городов, Второй кла-
стер - 168 город. В результате процедуры обратной стандартизации 
получены средние значения переменных в исходном виде по выде-
ленным кластерам городов (Табл.2). 

 
Таблица 2 
Средние значения кластерообразующих переменных по первому и 
второму кластерам городов, 2021-2022 гг. 

Обозначе-
ние пере-
менной 

Наименование переменной, 
ед.изм. 

Средние 
значения. 
Кластер 1 

(16 городов)

Средние 
значения. 
Кластер 2 
(168 горо-

дов) 
D_1_21 Оценка численности населения на 1 

января текущего года, за 2021 год, 
чел. 

807 078,10 82 643,20 

D_4_21 Численность населения в трудоспо-
собном возрасте на 1 января теку-
щего года, за 2021 год, чел. 

464 896 46 510,70 

R_6_21 Среднесписочная численность работ-
ников организаций (без субъектов ма-
лого предпринимательства), за 2021 
год, чел. 

212 754,80 20 452,90 

Pr_1_21 Удельный вес прибыльных организа-
ций в общем числе организаций, за 
2021 год, % 

80,77 67,87 
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Ob_1_21 Оборот розничной торговли (без субъ-
ектов малого предпринимательства), 
в расчете на душу населения, за 2021 
год, тыс. руб. 

187,96 102,03 

D_1_22 Оценка численности населения на 1 
января текущего года, за 2022 год, 
чел. 

820 056 81 344 

D_4_22 Численность населения в трудоспо-
собном возрасте на 1 января теку-
щего года, за 2022 год, чел. 

476 279,40 47 171,80 

R_6_22 Среднесписочная численность работ-
ников организаций (без субъектов ма-
лого предпринимательства), за 2022 
год, чел. 

215 440,30 20 062,50 

Pr_1_22 Удельный вес прибыльных организа-
ций в общем числе организаций, за 
2022 год, % 

80,05 68,71 

Ob_1_22 Оборот розничной торговли (без субъ-
ектов малого предпринимательства), 
в расчете на душу населения, за 2022 
год, тыс. руб. 

109,85 65,87 

 
Города Кластера 1 демонстрируют более высокий уровень эко-

номического развития по сравнению с городами Кластера 2. В этих 
городах выше численность населения в трудоспособном возрасте, 
больше доля прибыльных организаций, выше оборот розничной тор-
говли на душу населения и среднесписочная численность работни-
ков организаций. Все это свидетельствует о более развитом эконо-
мическом потенциале городов Кластера 1, что делает их более при-
влекательными с экономической точки зрения. 

Полученные результаты кластеризации городов методом K-
средних в связи с преобладающим удельным весом городов второго 
кластера (91,3%) приводят к необходимости тестирования второй ги-
потезы – выделения трех кластеров. 

По результатам последовательного исключения статистически 
незначимых кластерообразующих переменных (при уровне значимо-
сти 0,05) получен список переменных, предопределяющих распреде-
ление городов на три статистически однородных кластера по значе-
ниям результативных и факторных переменных занятости. 

О соотношении кластерообразующих переменных по выделен-
ным трем кластерам можно судить по данным Рис.3. 

 

 
Рисунок 3. Средние значения кластерообразующих перемен-
ных(стандартизированные) по трем кластерам городов, 2021-2022 
гг. 

 
В результате разделения городов на три кластера методом k-

средних Первый кластер включает 12 городов: городской округ 
Верхняя Тура, город Батайск, городской округ Богданович, Сысерт-
ский городской округ, город Тобольск, город Переславль-Залесский, 
город Владимир, город Смоленск, город Абаза, город Шахунья, го-
род Нижний Новгород, город Ярославль. 

Второй кластер ˗ 68 городов, третий ˗ 105 городов.  
О качественных отличиях выделенных трех кластеров можно су-

дить на основании сравнения средних значений кластерообразую-
щих переменных в их исходном (нестандартизированном) виде 
(Табл.3).  

 
Таблица 3 
Средние значения кластерообразующих переменных по трем кла-
стерам городов, 2021-2022 гг. 

Обозначе-
ние 

переменной

Наименование 
переменной, ед.изм. 

Средние 
значения. 
Кластер 1 
(12 горо-

дов) 

Средние 
значения. 
Кластер 2
(68 горо-

дов) 

Средние 
значения.
Кластер 3
(105 горо-

дов) 
D_1_21 Оценка численности населе-

ния на 1 января текущего 
года, 2021 год, чел. 

925 289,6 34 457,9 128 372,2

D_4_21 Численность населения в тру-
доспособном возрасте на 1 
января текущего года, 2021 
год, чел. 

530 174,5 18 590,1 73 326,2 

R_6_21 Среднесписочная числен-
ность работников организаций 
(без субъектов малого пред-
принимательства), 2021 год, 
чел. 

249 553,0 8 641,2 31 281,6 

R_1_21 Уровень занятости населения 
в трудоспособном возрасте, 
2021 год, % 

46,47 54,02 42,61 

Pr_1_21 Удельный вес прибыльных 
организаций в общем числе 
организаций, 2021 год, % 

80,88 52,99 78,09 

Bud_1_21 Задолженность по платежам в 
бюджет из общей суммы кре-
диторской задолженности в 
расчете на 1 организацию, 
2021 год, тыс. руб. 

74 164,81 33 814,82 166 598,4

Ob_1_21 Оборот розничной торговли 
(без субъектов малого пред-
принимательства), в расчете 
на душу населения, 2021 год, 
тыс. руб. 

191,61 86,13 115,31 

D_1_22 Оценка численности населе-
ния на 1 января текущего 
года, 2022 год, чел. 

935 220,4 33 320,9 127 867,4

D_4_22 Численность населения в тру-
доспособном возрасте на 1 
января текущего года, 2022 
год, чел. 

540 282,4 18 698,36 74 908,19

R_6_22 Среднесписочная числен-
ность работников организаций 
(без субъектов малого пред-
принимательства), 2022 год, 
чел. 

249 336,0 8 630,8 31 140,5 

R_1_22 Уровень занятости населения 
в трудоспособном возрасте, 
2022 год, % 

45,61 53,99 41,53 

Pr_1_22 Удельный вес прибыльных 
организаций в общем числе 
организаций, 2022 год, % 

80,14 56,11 77,30 

Bud_1_22 Задолженность по платежам в 
бюджет из общей суммы кре-
диторской задолженности в 
расчете на 1 организацию, 
2022 год, тыс. руб. 

74 962,8 39 886,8 139 137,0

 
Города Кластера 1 демонстрируют самые высокие экономиче-

ские показатели по большинству переменных, что указывает на их 
более развитый экономический потенциал и высокую успешность 
бизнеса. Города Кластера 2 имеют наиболее низкие показатели по 
численности населения, среднесписочной численности работников и 
удельному весу прибыльных организаций, но выделяются высоким 
уровнем занятости населения. Города Кластера 3 занимают проме-
жуточное положение по большинству показателей, отличаясь самой 
высокой задолженностью по платежам в бюджет на одну организа-
цию. 

С учетом более равномерного распределения городов при выде-
лении трех кластеров, а также существенно более низкого уровня 
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внутрикластерной дисперсии по сравнению с выделением двух кла-
стеров, данный вариант кластеризации (три кластера городов) при-
нят в качестве наиболее приемлемого для дальнейшего анализа. 

 
Метод «Случайный лес» в оценке классификации городов по 

уровню социально-экономического развития 
Метод машинного обучения «с учителем» - случайный лес дере-

вьев классификации – в отличие от рассмотренного выше кластер-
ного анализа (машинное обучение «без учителя») позволяет полу-
чить обоснованную классификацию единиц совокупности с учетом 
латентных связей факторных переменных. Для выделения как пред-
определенных исходной гипотезой, так и непредопределенных фак-
торных переменных, определяющих классификацию, (предикторов) 
используются обучающая выборка, а также многократно формируе-
мые выборки из исходного массива данных и производится обобще-
ние полученных по этим выборкам результатов классификаций на 
основе обобщения наиболее часто повторяющихся результатов. 
Применение метода «случайный лес» для построения ансамблей де-
ревьев классификации и регрессии, обеспечивающих минимизацию 
отклонения расчетных значений целевых переменных от априорно 
заданных, широко представлено в отечественной и зарубежной ли-
тературе. При этом имеются работы, посвященные как развитию ме-
тодологии этого эконометрического направления [5, 6, 7], так и пуб-
ликации, содержащие результаты исследований на разных уровнях 
экономической системы [8-14]. Однако применение метода случай-
ный лес для классификации городских поселений в литературе пред-
ставлено в ограниченном контексте [15-17], хотя оно имеет как тео-
ретическую значимость ввиду особенностей данного статистиче-
ского объекта (высокая дифференциация «масштабов» единиц сово-
купности при ограниченной числе переменных их характеризую-
щих), так и в прикладном плане – для целей использования в регули-
ровании социально-экономического развития городов. 

На данном этапе анализа исходная классификация городов по 
равным интервалам значений переменной «Уровень социально-эко-
номического развития региона, в котором находится город» (Ct_2), 
разделена на три группы:  

3 – «выше среднего»; 
2 – «средний»; 
1 – «ниже среднего». 
Для принятия решения о возможности использования данной 

классификации городов в дальнейших исследованиях занятости 
необходимо определить, насколько эта исходная классификация 
соответствует классификации городов по результативным и фак-
торным показателям занятости. При этом тестирование исходной 
классификации должно быть проведено с учетом как прямого 
влияния результативных и факторных показателей занятости на 
распределение городов по классам, так и их влияния через нели-
нейные многоуровневые связи этих показателей, что обеспечива-
ется применением метода машинного обучения «с учителем» - 
«случайный лес». 

На Рис.4 представлена исходная классификация городов – гисто-
грамма распределения городов по признаку «Уровень социально-
экономического развития региона, в котором находится город, 2022 
г.», из которой следует, что в составе рассматриваемых 185 городов 
к категории социально-экономического развития «выше среднего» 
уровня отнесены 85 городов, «среднего» уровня – 63 города и уровня 
«ниже среднего» – 37 городов. 

 
Рисунок 4. Гистограмма распределения городов по признаку «Уро-
вень социально-экономического развития региона, в котором нахо-
дится город», 2022 г. 
Примечание: использована следующая кодировка: 
3 – «выше среднего» (85); 
2 – «средний» (63); 
1 – «ниже среднего» (37). 

 
Для реализации метода «случайный лес» необходимо указать 

функциональную роль (тип) каждой переменной. Были выделены 
следующие типы переменных исходного массива: 

А. В качестве «зависимой» переменной включена порядковая ка-
тегориальная переменная «Уровень социально-экономического раз-
вития региона, в котором находится город». Ct_2_C – коды этой пе-
ременной: уровни «выше среднего», «средний», «ниже среднего» 
(соответственно, 1-2-3). 

Б. В качестве категориального предиктора используется номи-
нальная категориальная переменная Ct_1_C - «Качественный при-
знак города: региональный центр / моногород / иной город» (соот-
ветственно, 1-2-3). 

В. В качестве количественных предикторов – переменные исход-
ного информационного массива: 

 
D_1 Оценка численности населения на 1 января текущего года чел. 
D_4 Численность населения в трудоспособном возрасте на 1 

января текущего года 
чел. 

R_6 Среднесписочная численность работников организаций 
(без субъектов малого предпринимательства) 

чел. 

R_1 Уровень занятости населения в трудоспособном воз-
расте 

% 

Pr_1 Удельный вес прибыльных организаций в общем числе ор-
ганизаций 

% 

Bud_1 Задолженность по платежам в бюджет из общей суммы 
кредиторской задолженности в расчете на 1 организацию 

тыс. руб.

Inv_3 Инвестиции в основной капитал, осуществляемые органи-
зациями, находящимися на территории муниципального об-
разования (без субъектов малого предпринимательства), в 
расчете на душу населения 

тыс. руб.

Gr_1 Отгружено товаров собственного производства, выполнено 
работ и услуг собственными силами (без субъектов малого 
предпринимательства) в расчете на 1 организацию 

тыс. руб.

Ob_1 Оборот розничной торговли (без субъектов малого пред-
принимательства), в расчете на душу населения 

тыс. руб.

 
В данной постановке задачи в качестве гипотезы было преду-

смотрено, что, во-первых, классификация городов по уровню эконо-
мического развития предопределяется административным статусом 
города, а, во-вторых, зависит от рассматриваемых результативных и 
факторных показателей занятости на его территории. 

По результатам классификации городов методом «случайный 
лес» можно сделать выводы: (1) о значимости этих предикторов в 
распределении городов по уровню экономического развития и (2) о 
соответствии этого распределения исходной классификации городов 
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по уровню развития, соответствующему уровню развития регионов, 
в которых они находятся. 

Было получено 100 деревьев, составивших «случайный лес», для 
которого на Рис. 5 представлено соотношение ошибки классифика-
ции по обучающей (голубая линия) и тестовой (красная линия) вы-
боркам. 

 

 
Рисунок 5. Соотношение относительной ошибки аппроксимации 
обучающей (голубая линия) и тестовой (красная линия) выборок. 
Обучающая выборка – 70 % от общего объема совокупности рас-
сматриваемых городов. 

 
Из данных Рис. 5 следует вывод, что достаточно проанализиро-

вать первые 30 деревьев из 100, что соответствует минимальности 
ошибки аппроксимации по обеим выборкам. 

В наибольшей степени расчетная и исходная классификации со-
ответствуют друг другу для единиц, отнесенных к категории «3» - 
уровень развития «выше среднего»; в меньшей степени - отнесенных 
к категории «2» - уровень развития «средний»; существенно отлича-
ется по сравниваемым классификациям доля городов, отнесенных к 
категории «1» - уровень развития «ниже среднего». 

Значимость предикторов в формировании расчетной классифи-
кации городов представлена на Рис.6. 

 

 
Рисунок 6. Значимость предикторов классификации городов по ко-
дам переменной Ct_2_C (по влиянию на убывание «чистоты класси-
фикации» по критерию Джини). 

 
Ниже в качестве примера представлен пример дерева, обеспе-

чившего наиболее высокую «чистоту классификации» (Рис.7). 
Полученные результаты выделения методом «случайный лес» 

наиболее значимых предикторов классификации исследуемой сово-
купности городов по уровню социально-экономического развития 
учтены при построении многофакторных регрессионных моделей за-
нятости населения в городах на основе кластерного разбиения их со-
вокупности. 

 

 
Рисунок 7. Дерево классификации городов по уровню социально-эко-
номического развития с наиболее значимым предиктором Gr_1_22 
«Отгружено товаров собственного производства, выполнено ра-
бот и услуг собственными силами (без субъектов малого предпри-
нимательства) в расчете на 1 организацию, тыс. руб.».  

 
Заключение 
В ходе проведенного исследования был осуществлен многомер-

ный статистический анализ социально-экономических факторов, 
влияющих на занятость в городских округах Российской Федерации. 
Разработанная система статистических показателей показала свою 
представительность и многообразие, что позволило эффективно ис-
пользовать методы кластерного анализа и метод машинного обуче-
ния "случайный лес" для классификации городов. 

Применение кластерного анализа позволило выделить статисти-
чески однородные подгруппы городов, которые различаются по зна-
чениям результативных и факторных переменных занятости. Это 
дало возможность выделить три кластера городов, отличающихся 
уровнем экономического потенциала и успешностью бизнеса. Го-
рода первого кластера демонстрируют наиболее высокий уровень 
экономического развития, что делает их более привлекательными с 
экономической точки зрения. Города второго кластера имеют наиме-
нее благоприятные показатели, однако выделяются высоким уров-
нем занятости. Города третьего кластера занимают промежуточное 
положение. 

Метод "случайный лес" позволил установить значимость со-
циально-экономических показателей на формирование класси-
фикации городов по уровню их развития с учетом многоуровне-
вых латентных связей этих показателей. Выявление значимых 
показателей, влияющих на занятость и экономическое развитие, 
позволяет более точно прогнозировать и управлять этими про-
цессами, что является важным шагом на пути к устойчивому раз-
витию городских округов. 

Полученные результаты могут быть использованы для разра-
ботки эффективных мер по регулированию занятости и улучшению 
социально-экономического развития городов. В дальнейшем, на ос-
нове выявленных показателей, можно проводить более глубокий 
анализ и разрабатывать индивидуальные стратегии развития для 
каждого города, что будет способствовать повышению уровня 
жизни населения и устойчивому экономическому росту. 

Таким образом, проведенное исследование внесло значитель-
ный вклад в понимание социально-экономических процессов, 
влияющих на занятость в городах, и предоставило полезные ин-
струменты для дальнейшего анализа и управления этими процес-
сами. 
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Statistical analysis of employment factors in cities of the russian federation based on 

classification by machine learning methods 
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Purpose of the study is to determine the most significant factors of employment in the cities 

of the Russian Federation, taking into account their differentiation by the parameters of 
socio-economic development. Within the framework of the study, statistical 
homogeneous groups of cities were identified and their classifications were developed 
using machine learning methods in two versions: (1) "without a teacher" - by the cluster 
analysis method and (2) "with a teacher" - by the method of constructing an ensemble of 
classification trees (random forest). Based on a comparative analysis of the results of 
applying these methods, factor determinants of employment in cities were identified, 
including assessments of their latent systemic connections, which increases the level of 
information support for making management decisions on regulating employment. 

Results. Three clusters of cities are identified, differing in the values of the result and factor 
variables of employment. The features of the factor influence of socio-economic 
development indicators on the level of employment of the population in the identified 
clusters of cities are established. The "random forest" method made it possible to classify 
the cities of the Russian Federation by the level of socio-economic development, which 
made it possible to identify and evaluate the intra-system latent connections of the factor 
indicators of employment of the population. 

Keywords: cities, urban employment, machine learning, cluster analysis, random forest, 
statistical modeling, classification, indicator system. 
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Оценка качества моделей и модельных комплексов  
в промышленности и вопросы когнитивного моделирования  
 
Звягин Леонид Сергеевич 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры моделирования и си-
стемного анализа факультета информационных технологий и анализа боль-
ших данных Финансового университета при Правительстве РФ 
 
В современных условиях конкуренции организаций по производству высоко-
технологичной и качественной продукции применение математического мо-
делирования для прогнозирования происходящих процессов очень важно. 
Ведь именно благодаря этим методикам можно понять, как именно будут 
протекать интересующие разработчика процессы и каких результатов можно 
от этого ожидать. Одним из таких направлений представляют интерес ме-
тоды оценивания качества моделей и модельных комплексов. В процессе 
проектирования и эксплуатации промышленных систем возникает необходи-
мость поиска наиболее оптимального решения из тех, которые представля-
ются возможными. Следовательно, процесс такого поиска и называют опти-
мизацией, что имеет очень важную роль при математическом моделировании 
электроэнергетических систем  
Ключевые слова: моделирование, модель, модельный комплекс, когнитив-
ное моделирование, экономика. 
 

Введение 
Моделью является объект системы для замещения с соблюде-

нием определенных условий, предложений, гипотез одной системы 
по отношению к другой с целью качественного исследования ориги-
нала с возможным воспроизведением определенных его характери-
стик [2]. 

Для модели при этом необходимо быть проще и удобнее, чем 
объект для того, чтобы его более качественно изучить. Поэтому бы-
вают на практике ситуации, когда разрабатывают разные модели или 
их классы для одинакового объекта. В то же время они соответ-
ствуют разным целям для его исследования. При этом очень важно, 
чтобы существовало подобие объекта и его модели, и была адекват-
ность модели объекту-оригиналу – это необходимое условие для мо-
делирования. Очень важным моментом является возможность ком-
пьютерного моделирования для получения долгосрочного прогноза 
работы различных изделий. Это позволит повысить качество работы 
многих организаций с получением высококачественной продукции 
для потребления населения. Поэтому моделирование различных 
процессов является на сегодняшний день актуальной тематикой [3]. 

Поэтому для многих современных предприятий математическое 
моделирование и его применение их в различных направлениях дея-
тельности человека является очень важным. Несмотря на то, что тех-
нологии постоянно модернизируются, данная тематика остается вос-
требованной на сегодняшний день.  

В связи с вышеизложенным, целью данной статьи является опи-
сание методов оценивания качества моделей и модельных комплек-
сов. 

 
1. Основные понятия, связанные с математическим моделирова-

нием электроэнергетики. 
Моделирование является универсальным и эффективным мето-

дом для того, чтобы познавать окружающий мир. Многие из процес-
сов решения любой задачи неразрывно связаны с процессом форми-
рования того или иного вида модели [4].  

Моделью называют материальный или мысленно представлен-
ный объект, который при исследовании замещает объект-оригинал с 
сохранением при этом наиболее типичных его черт, характерных для 
решаемых задач. При построении модели необходимо учитывать 
наличие только тех факторов, которые являются наиболее суще-
ственными для проводимого исследования. Следовательно, к фунда-
ментальному свойству модели относиться краткость (бедность) объ-
екта-оригинала.  

При использовании математической модели в электроэнерге-
тике становиться возможным: 

 понимание строения реального объекта, его структуры, про-
гнозирование свойств, законов развития определенных процессов и 
взаимодействия с другими составляющими данной сферы деятель-
ности; 

 обучения управления объектом с возможностью выбора 
наилучшего способа управления при заданных целях; 

 прогнозирования прямых и косвенных последствий при реа-
лизации заданных способов и форм воздействия на объект. 

Эффективная модель должна обладать такими свойствами [5]: 
 адекватностью – степенью соответствия объекту-оригиналу 

(для полноты модели); 
 универсальностью – применимостью модели в анализе много-

численной группы объектов для того, чтобы стало возможны полу-
чить решения широкого класса задач; 

 экономичностью – количеством вычислительных ресурсов, 
которые необходимы для реализации модели. 
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Формирование модели в электроэнергетических системах явля-
ется сложным процессом, требующим от исследователя таких навы-
ков, как опыт, интуиция, глубокие знания предметной области с воз-
можностями применения современных ИТ и программного обеспе-
чения для принятия компромиссных решений и получения эффек-
тивной модели (рис. 1). Алгоритм моделирования и управления элек-
троэнергетическими системами осуществляется по схеме, показан-
ной на рис. 2. 

Если проанализировать современные особенности обоснования 
развития промышленных систем в условиях многих субъектов отно-
шений, которые участвуют в этом процессе, то можно утверждать, 
что эта проблема является чрезвычайно сложной и многогранной. 
Решение ее на сегодняшний день является процессом сложным, и без 
применения системного подхода с использованием математического 
иерархического моделирования невозможен [6] 

 

 
Рисунок 1 – Внешний вид процедуры формирования эффективной 
модели  

 
Бизнес-модель является логическим схематическим описанием 

бизнеса, призванием которого является помощь в оценке ключевых 
факторов успеха компании. Цель построения такой модели бизнес 
моделирования является создание достоверного, наглядного и про-
стого для понимания описания деятельности компании. Это может 
быть рисунок, схема, объемная модель, выполненные по тем или 
иным правилам. Самое главное – понятность и применимость.  

Полной бизнес-моделью компании называют совокупность 
функционально ориентированных информационных моделей, обес-
печивающих взаимосвязанные ответы на следующие вопросы: «за-
чем» - «что» - «где» - «кто» - «сколько» - «как» - «когда» - «кому» 
(рис. 2) [7]. 

 
Рисунок 2 – Внешний вид полной бизнес-модели компании 

2. Примеры применение методов оценивания качества моделей 
и модельных комплексов 

2.1. Процесс оценки качества моделей и модельных комплек-
сов на основе измерений  

Оценивание качества неразрывно связано с такими понятиями, 
как определение параметров, которые поддаются измерению с уче-
том интересов потребителя. Использование на практике современ-
ных методов оценки качества дают возможность применения широ-
кого арсенала средств измерения, среди которых особенно выделяют 
прикладной статистический анализ данных, методы экспертных оце-
нок, а также более сложные методы интеллектуального анализа дан-
ных, таких как нейронные сети, методы машинного обучения [8]. 

При применении методов оценивания качества моделей и мо-
дельных комплексов нашло широкое применение использование 
специального научного направления – программометрики, имеющей 
в основании возможность использования метрической теории про-
граммного обеспечения. 

К наиболее характерным чертам применяемого для данных це-
лей математической модели относят: 

 опору задач измерений на потребности предметной области, а 
не увлекаясь математическими зависимостями и потребностями дан-
ного направления; 

 возможность различных допущений, периодически расходя-
щихся со строгим аппаратом математической статистики при ис-
пользовании математического аппарат; 

 уделение значительного внимания сбору данных для того, 
чтобы проанализировать и предварительно обработать поступаю-
щие данные. 

В области метрик оценки качества моделей и модельных ком-
плексов на основе измерений также выделяют возможность приме-
нения: 

метрик оценки непосредственно моделей и модельных комплек-
сов базируясь на подходах, которые отображают его специфические 
характеристики; 

метрик по анализу технологии разработки моделей и модельных 
комплексов, базируясь на подходах, которые относят к оценке пара-
метров разработки программ и их технических характеристик. 

 
2.2. Описание основных понятий, связанных с теорией мно-

гомерного оценивания 
На сегодняшний день разработали значительное количество ме-

тодов с оцениванием объектов по многим показателям. К ним отно-
сят [9]: 

 векторную оптимизацию;  
 многоцелевую (многокритериальную) оптимизацию; 
 многомерную оптимизацию по полезности; 
 вычисления приоритетов с парными сравнениями. 
Объект xi может оцениваться как в шкале признака 

ሾ𝑦, 𝑚𝑖𝑛, 𝑦, 𝑚𝑎𝑥ሿ 
с учетом шкалы полезности [–1, +1]. 
Отношение предпочтения, которое обобщено на всю шкалу j-го 

признака, является критерием оценивания  
𝑃𝑟  ሺ𝑓ሺ𝑥ሻ, 𝑐ሻ. 

В этой формуле Pr является предикатом предпочтения fj(x) по 
отношению к cj. Его первый аргумент fj(x) представляет оценивае-
мое значение j-го признака объекта x, а второй аргумент cj является 
целевым значением j-го признака в роли базы сравнения.  
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Рисунок 3 – Внешний вид оценивания объектов по одному признаку 
(свойству) 

 
При этом критерий  

𝑃𝑟  ሺ𝑓ሺ𝑥ሻ, 𝑐ሻ. 
– целевой если 

𝑐  ൌ  𝑦, 𝑚𝑖𝑛ሺ𝑐 ൌ  𝑦, 𝑚𝑎𝑥ሻ  
и ограничительным при  

𝑦𝑗, 𝑚𝑖𝑛 ൏  𝑐𝑗 ൏  𝑦𝑗, 𝑚𝑎𝑥. 
Через области определения и значений предикат предпочтения 

выражается оценочной функцией 
pj: Yj×C→ [0, 1].  
При совпадении базы сравнения cj с одной из границ шкалы она 

представляет собою целевую функцию 
𝑓𝑗ሺ𝑥ሻ  →  𝑚𝑎𝑥 ሺ𝑓𝑗ሺ𝑥ሻ  →  𝑚𝑖𝑛ሻ.  

 
2.3 Аксиомы методов многомерного оценивания конечного 

множества объектов 
Аксиома шкалирования признаков. Каждый оцениваемый мето-

дом МО КМО j-й признак имеет в общем случае свою шкалу, пред-
ставленную кортежем 

൏  𝑋, 𝑌, 𝑓  , 𝑗 ് 𝑘, 𝑗, 𝑘 ൌ 1, 𝑛തതതത 
При помощи кортежа 

൏  𝑋, 𝑌, 𝑓𝑗   
происходит определение знаковой системы Yj с отображением 

fj, которое ставит в соответствие объектам определенного множе-
ства X тот или иной элемент знаковой системы Y:  

𝑓𝑗: 𝑋 → 𝑌𝑗 
Аксиома целевого значения. Целевое значение cj на шкале j-го 

признака, может быть произвольнымy 
𝑗, 𝑚𝑖𝑛  с𝑗  𝑦𝑗, 𝑚𝑎𝑥,  

не обязательно совпадающим с одной из границ шкалы  
ሾ𝑦𝑗, 𝑚𝑖𝑛, 𝑦𝑗, 𝑚𝑎𝑥ሿ. 

3. Аксиома предпочтений на шкале признака. Любое предпочте-
ние на шкале j-го признака представимо двухместным бесконечно 
значным предикатом  

𝑃𝑟   ሺ𝑓𝑗ሺ𝑥ሻ, 𝑐𝑗ሻ.  
В частном случае Pr≥ имеет двоичную область значений {0, 1}. 
4. Аксиома способа оценивания. Объект x оценивается либо по 

степени достижения им целевого значения cj j-го признака, либо по 
степени отклонения от него. 

5. Аксиома отображения в общую шкалу. Для вычисления обоб-
щенных оценок объектов по признакам, измеренным в разных шка-
лах, необходимо их приведение к общей шкале. 

Модель многомерного оценивания, создаваемая для реализации 
методов критериального выбора, включает следующие уровни пред-
почтений [20]: 

1) на значениях каждого критерия; 
2) на множестве критериев; 

3) на множестве значений всех критериев. 
Классификация методов критериального выбора, использующая 

названные основания деления (подчеркнуты) и видовые отличия 
(курсив), приведена на рис. 4 

 

 
Рисунок 4 – Внешний вид схемы классификации методов критери-
ального выбора 

 
На рис. 5 приведена классификация методов функционального 

выбора. Для выделения этой группы методов из общей совокупности 
методов МО КМО использованы аксиомы 1 и 3, объединяющие ме-
тоды применением шкалы [–1, 0, +1] (или ее частей) и отношения 
превосходства. 

 

 
Рисунок 5 – Внешний вид классификации методов функционального 
выбора 

 
На рис. 6 приведена классификация функций, формируемых экс-

пертами. 
 

 
Рисунок 6 – Внешний вид классификации функций, которые форми-
руются при помощи экспертов 

 
Внешний вид классификации вычисляемых функций показана 

на рис. 7. 
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Рисунок 7 – Внешний вид классификации вычисляемых функций 

 
3. Когнитивные вычисления и когнитивное моделирование 
Когнитивные вычисления способны на обработку большого по-

тока информации, так как имеют возможность обрабатывать не-
структурированные массивы данных и преобразовывать их в струк-
турированную информацию. Когнитивные вычисления функциони-
руют действенно и результативно, что позволяет решить современ-
ную проблему большого потока информации. Технология когнитив-
ных вычислений может быть использована в бизнесе, так как позво-
лит добиться основной цели, извлечь как можно больше выгоды из 
крупных объемов информации. То есть, обеспечить высокую конку-
рентоспособность организации, так как применение технологий на 
базе когнитивных вычислений дает возможность наиболее каче-
ственно и эффективно выполнять работу и предоставлять услуги 
клиентам, а также выявлять перспективные возможности для биз-
неса. Несмотря на то, что когнитивный анализ и моделирование яв-
ляются сравнительно новыми элементами в структуре систем под-
держки принятия решений, данная технология нашла применение в 
учреждениях, которые занимаются стратегическим и оперативным 
планированием на всех уровнях и во всех сферах управления, так как 
позволяет действенно разрабатывать и давать обоснования новой 
стратегии развития, учитывая все перемены окружающей действи-
тельности. Моделирование на базе когнитивных вычислений позво-
ляет исследовать проблемы системы с неопределенными элемен-
тами и взаимосвязями, что позволяет принимать во внимание изме-
нения внешней среды, а также применять в своих целях ситуацию, 
согласно ее устойчивому характеру.  

Принципы когнитивного моделирования, ориентированные для 
анализа и принятия решений в неопределенных ситуациях, сформи-
рованы на моделировании личных предположениях специалистов о 
сложившейся ситуации, что включает в себя: 

o методы структурирования ситуации;  
o когнитивную карту, как модель изображения знаний, которая 

включает в себе элементы системы, а также большое число при-
чинно-следственных отношений между данными элементами; 

o технологию анализа ситуации.  
Особое внимание в развитии когнитивного моделирования уде-

ляется улучшению и продвижению методов анализа, и процессу мо-
делирования рассматриваемой ситуации.  

Когнитивный анализ состоит из нескольких этапов. На каждом 
из них последовательно реализуется определенная задача, благодаря 
этому достигается главная цель когнитивного моделирования. 

o Определение цели и задач изучения; 
o Подготовка, систематика и анализ материалов об объекте и 

его внешней среде, для изучения проблемы ограниченной достигае-
мой целью, с учетом условий и границ; 

o Выявление причин, влияющих на изменение ситуации; 

o Определение причинно-следственных связей, для установле-
ния взаимосвязи между элементами; 

o Изучение степени влияния каждого элемента;  
Когнитивное моделирование происходит с помощью когнитив-

ных карт, которые строятся на базе знакомого образа пространствен-
ного окружения. Базой рассматриваемой технологии когнитивного 
анализа и моделирования является когнитивная структуризация по-
знаний, что означает познавательно-целевую деятельность, а именно 
выявление причинно-следственной связи об объекте и внешней для 
него среды.  

Когнитивная модель (рис. 8) представляет собой функциональ-
ную когнитивную карту. Данная карта состоит из элементов системы 
и связей между ними. Для того чтобы понять поведение системы, 
изображают ее элементы, если они связаны, также проставляются 
связи между ними, тем самым строится изображение структурной 
схемы причинно-следственных связей между элементами системы. 
Стоит отметить, что элементы системы могут влиять друг на друга 
различными способами, то есть либо положительно, либо отрица-
тельно. При чем, характер влияния может изменяться в зависимости 
от возможных дополнительных условий. Переход к когнитивной мо-
дели означает скачок на следующий уровень моделирования. На 
этом уровне связи между факторами обозначаются соответствую-
щими зависимостями, содержащие непрерывные и номинальные пе-
ременные.  

 

 
Рисунок 8. Когнитивная модель 

 
При построении когнитивной модели можно столкнуться с 

двумя проблемами. Прежде всего, эксперты сталкиваются со слож-
ностью выявление элементов системы с последующим их ранжиро-
ванием на основные и второстепенные. На это влияет тот факт, что 
специалистами не разработан четкий алгоритм их выявления, так как 
предполагается, что они уже известны. Для отбора в системе основ-
ных элементов может применяться PEST-анализ, который предпола-
гает выделение четырех основных групп факторов влияние из поли-
тической, экономической, социокультурной и технологической сфер 
жизни. (См. Рис. 9 Факторы PEST-анализа). Применение этого ана-
лиза связано с тем, что факторы, относящиеся к этим четырем аспек-
там жизни тесно взаимосвязаны. Изменение любого из фактора мо-
жет влиять на все остальные. Кроме того, экспертам позволено опре-
делять элементы системы, исходя из своих личностных представле-
ний. Таким образом, эксперт, проводя процесс выявления факторов, 
должен руководствоваться уже готовыми знаниями, а также опытом 
и личной проницательностью.  
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Рисунок 9 - Факторы PEST-анализа 

 
Когнитивное моделирование ориентировано для структуриза-

ции, анализа и принятия управленческих решений в непростых и ма-
лоизвестных ситуациях при недостатке различного рода информа-
ции о возникающих явлениях в таких ситуациях. Использование ко-
гнитивного моделирования обеспечит оперативное и качественное 
выполнение таких задач как: 

o Оценка ситуации и осуществления анализа взаимовлияния, 
действующих факторов, которые определяют различные исходы раз-
вития ситуации; 

o Выявление политики развития ситуаций и настоящие цели 
участвующих; 

o Разработка плана политики развития ситуации; 
o Определение вероятных вариантов взаимодействия участвую-

щих; 
o Выработка и обоснование концепций управления ситуацией; 
o Определение всевозможных исходов развития ситуации с 

принятием во внимание результатов принятых решений и их сравне-
ние. 

Технология когнитивного моделирования позволяет обойти сто-
роной угрожающие ситуации и действовать на их предотвращение, 
а в случае их возникновения принимать рациональные решения. Ко-
гда цель достигнута, встает задача удержать достигнутое благопри-
ятное состояние до постановки новой цели. Необходима сильная 
стратегия управления, состоящая из комплекса взаимосвязанных 
управляющих воздействий и их логичная временная последователь-
ность.  

 
Заключение 
В заключении отметить, что в условиях современных организа-

ций, как частных, так и государственных, математическое и когни-
тивное моделирование оптимизационных задач и его применение ак-
тивно распространяется, благодаря чему можно прогнозировать те-
чение необходимых процессов с возможностью их оптимизации, что 
безусловно будет способствовать развитию организации в целом с 
увеличением его доходов. В данной статье достигнута основная цель 
– описано математическое моделирование оптимизационных задач и 
применение его в электроэнергетике. 
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Оценка рисков проектов реструктуризации в нефтегазовом 
комплексе на основе математического аппарата теории 
вероятностей 
 
 
Ли Шобин 
соискатель кафедры менеджмента и инноваций, Санкт-Петербургский госу-
дарственный экономический университет 
 
В статье автор проводит анализ давления внешних геополитических факто-
ров, затрагивает, проблему управления рисками инновационного развития на 
всех уровнях функционирования экономической системы необходимо рас-
сматривать комплексно. Риски существуют во всех инновационных проек-
тах. В рамках настоящей статьи автор рассматривает математический аппа-
рат оценки рисков проектов реструктуризации нефтегазового комплекса. Ав-
тор отмечает, что изучение и повышение эффективности риск-менеджмента 
позволяет углубить знания о рисках, а развитая практика оценки рисков мо-
жет фактически влиять на процессы формирования управленческих решений.  
Ключевые слова: показатели эффективности, практика оценки рисков, ма-
тематический аппарат теории вероятностей.  
 
 
 

Управление рисками - процесс, интегрированный в концептуальный 
подход, стратегическая задача которого состоит в том, чтобы спро-
гнозировать вероятность недополучения запланированного дохода 
и, по-возможности, нивелировать риск в технологическом прогрессе 
реализации инновационного проекта. Соответственно, совершен-
ствование методики диагностики и управления риском может по-
мочь скорректировать баланс между успехом и неудачей коммерци-
ализации новаций, учесть аспекты локального контекста деятельно-
сти, базовые уровни значимых для создания и продвижения иннова-
ций взаимодействий, процессов и структур поддержки [2]. 

Рассмотрим в рамках настоящей статьи практику применения 
подхода к оценка рисков проектов разработки новых проектов в 
нефтегазовой сфере. Динамика показателя объемов российской до-
бычи газа по трем сценарным вариантам (см. рис.1) [4]. 

 

 
Рисунок 1. Динамика показателя объемов добычи газа по трем сце-
нарным вариантам 

 
Для оценки рисков реализации проектов в нефтегазовой сфере 

необходимо учитывать специфику отрасли. В случае разработки га-
зового или газоконденсатного месторождения желательно, чтобы 
шельфу для добычи газа было не менее 7 лет, что позволит возме-
стить капитальные затраты на его подготовку.  

При реализации проектов, связанных с вводом новых месторож-
дений (Greenfields) в разработку, выделяют три основных функцио-
нальных направления: 

- «Подземная часть» (геология, разработка, бурение), 
- «Наземная инфраструктура» (внутрипромысловое обустрой-

ство и внешний транспорт), 
- «Экономика». 
Одна из задач проектной команды состоит в информированно-

сти происходящей картины взаимосвязей функциональных обла-
стей, при этом уменьшая уровень неопределенности, когда место-
рождения подготовлены к полной разработке. 

В обязанности проектной команды входит выявление необходи-
мой для разработки месторождения наземной инфраструктуры и рас-
чет капитальных затрат. Данная функция является неотъемлемой ча-
стью работы команды. 

Этап «Оценка». Первоначально проектная команда проводит 
оценку капитальных затрат собственными силами, не используя 
Подрядчиков. На данном этапе капитальные затраты рассчитыва-
ются с точностью +50/-50%.Исходными данными для расчетов явля-
ются уровни добычи сырья, графики бурения, устьевые давления и 
место расположения основного производства. 
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Варианты развития инфраструктуры. Существует множество 
направлений реализации проекта. Основные из них представлены 
ниже: 

1. Расположение объектов подготовки сырья. Рекомендуется 
размещать добычу на производственной площадке с минимальной 
длиной системы сбора, чтобы уменьшить образование гидратов в 
случае транспортировки газа и уменьшить отложение парафина в 
случае транспортировки нефти. 

2. Уровень добычи сырья. Целесообразно рассмотреть три вари-
анта уровня производства, поскольку стоимость капитальных затрат 
растет нелинейно от роста производства. Кроме того, в зависимости 
от объема производства, технология подготовки сырья и вид транс-
порта продуктов изменяются. 

3. Глубина переработки сырья и видов продукции. От этого за-
висят инвестиционные затраты на переработку сырья, его транспор-
тировку и эксплуатационные расходы.  

4. Способы транспортировки продуктов. Очень важно выбрать 
вид транспорта именно такой, чтобы сумма капитальных и эксплуа-
тационных расходов была минимальной.  

5. Синергия с существующими структурами для обработки или 
транспортировки продуктов. Здесь также предусматривается множе-
ственность вариантов. Они должны быть разработаны с максималь-
ным использованием существующих мощностей поблизости. 

Для оценки эффективности функционирования вертикальной-
интегрированной компании (ВИК), реализующей новый проект в 
нефтегазовой сфере, рекомендуется к применению подход, основан-
ный на оценке показателя EVA (экономической добавленной стои-
мости). При этом привлекательность акционерных обществ (АО) с 
государственным участием для инвесторов можно охарактеризовать 
более широким набором показателей, ведь в данном случае важно 
учитывать воздействие результатов реструктуризации на общий со-
циально-экономический рост региона и отрасли.  

Показатель экономической добавленной стоимости рассчитыва-
ется и для ВИК в общем, и для отдельных ее подразделений. При 
расчете CE обязательно учитываются активы (в объеме, пропорцио-
нально степени использования), которые употреблены бизнес-под-
разделениями. Следующим уровнем конкурентоспособности орга-
низации является характеристика качества тактического уровня. 
Важным показателем здесь является общее состояние организации, 
а именно финансовая стабильность, система управления, маркетин-
говая система. 

Для повышения финансовой стабильности в рамках сложных 
геополитических факторов и экономических ограничений компании 
нефтегазового комплекса формируют адаптивные финансовые поли-
тики. Одним из инструментов адаптации к факторам внешней среды 
является реструктуризация нефтегазовых компаний. Структурные 
составляющие эффекта реализации процесса реструктуризации ком-
пании представлены на рисунке 2 [6]. 

 

 
Рисунок 2. Структурные составляющие эффекта реализации про-
цесса реструктуризации компании 

 

В таблице 1 представлен результат анализа полученных эффек-
тов от реструктуризации предприятий нефтегазового комплекса [1]. 

 
Таблица 1 
Результат анализа полученных эффектов от реструктуризации 
предприятий нефтегазового комплекса  

Наименование 
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в рамках портфельного 
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RD Shell 47% 53% 0% 3477 9% 3656 10% 
Exxon 0% 0% 100% 9847 23% 7146 17% 

BP 68% 32% 0% 106 0% 351 2% 
Amoco 55% 10% 35% 1610 14% 1007 9% 
Mobil 0% 0% 100% 7085 48% 6418 48% 

Chevron 25% 0% 75% 454 3% 1208 9% 
Elf 58% 16% 26% 30 0% 256 4% 

Texaco 59% 41% 0% 2706 28% 1436 15% 
Arco 0% 48% 52% 1050 11% 2574 32% 
Eni 52% 48% 0% 2868 25% 2964 30% 

Conoco 66% 34% 0% 0 0% 0 0% 
Total 43% 0% 57% 1151 16% 736 10% 

Rapsol 0% 43% 57% 290 7% -183 -4% 
Philips 

Petroleum 31% 0% 69% 1550 31% 1421 31% 

Occidental 
Petroleum 67% 0% 33% 854 16% 970 21% 

Amerada Hess 100% 0% 0% 448 17% 709 42% 
Лукойл 93% 0% 7% 261 13% 299 17% 

Petrofina 24% 0% 76% 915 46% 862 49% 
Uno 60% 34% 7%  3% 121 2% 
YPF 0% 0% 100% 860 20% 969 26% 

Marathon 54% 46% 0% 0 0% 0 0% 
BHP 88% 12% 0% 0 0% 0 0% 

Мировой класс 27% 0% 473% 130 1% -7 0% 
 
Как следует из данных, представленных выше в таблице реаль-

ные показатели рентабельности проектов реструктуризации в нефте-
газовой сфере колебались от (4%) до 48%.  

Учитывая вышесказанное, в рамках проводимой оценки рисков 
реализуемого проекта реструктуризации нефтегазовой компании Х 
в рамках сценарного подхода определим ожидаемую среднегодовую 
рентабельность (-4%) для пессимистического сценария, 14,93% - для 
базового сценария и 48% - для оптимистического сценария (см. таб-
лицу 2). Кроме того, определим вероятности реализации того или 
иного сценария.  

 
Таблица 2  
Зависимость нормы рентабельности инновационного проекта – 
сценарный подход  

Состояние эконо-
мики в стране 

Вероятность дан-
ного состояния, �� 

Годовая рента-
бельность про-

екта 
ROI 

 

Оптимистический 
сценарий 

0,2 48  

Базовый сценарий 0,6 14,93475625  
Пессимистический 

сценарий 
0,2 -4%  

 
Построим график распределения вероятностей проекта реструк-

туризации, используя данные таблицы 2 (см. рисунок 3) 
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Рисунок 3. График распределения вероятностей проекта реструк-
туризации 

 
Далее выполним следующие расчеты с помощью математиче-

ского инструментария теории вероятности:  
1) Определим ожидаемую норму доходности ERR 

𝐸𝑅𝑅 ൌ  𝑝 ൈ 𝑅𝑂𝐼



ୀଵ

ൈ 100% 

2) Составим график распределения вероятности. Определим 
насколько реальная рентабельность реализуемого проекта будет 
близка к расчетной величине рентабельности ROI 

3) Рассчитаем 𝛿 - величину среднего квадратичного отклонения 
от показателя ROI по каждому сценарию: 

𝛿 ൌ ඥ∑ ) 
Полученные расчетные данные сведен в таблицу 3. 
 

Таблица 3 
Расчетные данные по определению среднеквадратичного отклоне-
ния (меры сжатости графика) 𝛿 
Состояние эко-

номики в 
стране 

ROI Вероятность дан-
ного состояния, 𝑝 

ERR Мера сжа-
тости гра-
фика, 𝛿 

Оптимистиче-
ский сценарий 

48 0,2 17,76 16,66 

Базовый сце-
нарий 

14,93475625 0,6 

Пессимистиче-
ский сценарий 

-4 0,2 

     
Показатель среднегодовой рентабельности ROI при различных сце-

нариях колеблется от -4% до 48%. Таким образом, среднегодовую рен-
табельность по инновационному проекту можно оценивать как :  

ROI=17,76% ± 16,67% 
Для этого, чтобы идентифицировать показатель риска 𝛿, на прак-

тике важно классифицировать уровень рисков исходя из вероятности их 
возникновения. Анализируемый проект можно отнести к низкориско-
вым, так как среднеквадратичное отклонение имеет показатель – 16,66%; 
и это значение находится в рамках характеристики риска как «маловеро-
ятный». Считается, что среднерисковые проекты имеют показатель 
среднеквадратичного отклонения 𝛿 порядка 30%. 

Для того, чтобы подтвердить корректность полученных выше 
результатов, оценив коэффициент вариации – количество риска на 
единицу доходности 𝐶𝑉: 

𝐶𝑉 ൌ
𝜎

𝐸𝑅𝑅
 

Подставив расчетные данные, получим:  
𝐶𝑉 ൌ 16,67: 17,76 ൌ0,94 
𝐶𝑉 имеет показатель ниже 1,0, что подтверждаем сделанный 

выше вывод о том, что проект реструктуризации нефтегазовой ком-
пании является низкорисковым и может быть рекомендован к реали-
зации.  

Для четкого выполнения всех поставленных целей реструктури-
зации необходимо проработать план мероприятий. При составлении 
плана реструктуризации на первом этапе необходимо определиться 
с главной целью, из-за которой начинают реструктуризацию. На вто-
ром - провести анализ финансово-хозяйственного состояния компа-
нии (её финансовые и организационные, технические показатели) 

для обоснования необходимости проведения реструктуризации. На 
третьем этапе анализируются варианты оптимизации компании; вы-
являются сильные и слабые стороны компании для того, чтобы оце-
нить возможны последствия. На третьем же этапе проводится анализ 
рисков (финансовых, правовых и т.д.) реструктуризации.  

На четвертом этапе составляется непосредственно план реструк-
туризации компании. В нем содержатся ожидаемые результаты; за 
заключительном этапе сформированные задачи распределяются 
между конкретными сотрудникам компании с указанием сроков вы-
полнения каждого этапа.  

В настоящее время актуальна проблематика создания гибкой сквоз-
ной модели осуществления управления рисками в проектах реструкту-
ризации. Усилия по риск-менеджменту должны быть скоординированы 
и объединены среди всех партнеров, участвующих в процессе организа-
ции вертикальной-интегрированной компании (ВИК). Для этого должна 
быть созданная коммуникативная подсистема, отвечающая требованиям 
цифровизации совместной деятельности. 
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problem of risk management of innovative development at all levels of the functioning 
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projects. In the framework of this article, the author examines the mathematical apparatus 
for assessing the risks of oil and gas restructuring projects. The author notes that studying 
and improving the effectiveness of risk management allows you to deepen knowledge 
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Разработка архитектуры киберфизической системы "умная 
логистика" для интеллектуального управления снабжением  
на основе больших данных 
 
 
Маркова Светлана Владимировна 
к.т.н., доцент, Кафедра математики и анализа данных, Финансовый универ-
ситет при Правительстве РФ, svmarkova@fa.ru 
 
Статья посвящена разработке архитектуры киберфизической системы "умная 
логистика" для интеллектуального управления снабжением на основе боль-
ших данных. Проведен концептуальный анализ литературы, критически рас-
смотрены подходы к определению ключевых понятий, выявлены нерешен-
ные вопросы и обоснована актуальность исследования. Предложена уникаль-
ная методология, сочетающая анализ больших данных, машинное обучение 
и имитационное моделирование. Эмпирической базой послужили данные о 
более чем 1 млн транзакций в цепях поставок 50 компаний за 3 года. В ре-
зультате разработана трехуровневая архитектура системы, включающая 
уровни сбора и интеграции данных, интеллектуальной аналитики, поддержки 
решений. Ключевыми особенностями являются адаптивность, проактивность 
и коллаборативность управления снабжением. Экспериментальная проверка 
на реальных данных показала повышение точности прогнозирования спроса 
на 23%, снижение уровня запасов на 19%, рост уровня сервиса на 14% 
(p<0,01). Полученные результаты формируют основу для создания умных 
адаптивных цепей поставок нового поколения. Дальнейшие исследования 
связаны с масштабированием системы и интеграцией дополнительных источ-
ников данных. 
Ключевые слова: киберфизические системы, умная логистика, большие 
данные, интеллектуальное управление снабжением, архитектура систем, 
цепи поставок. 
 

Введение 
Развитие киберфизических систем и технологий больших дан-

ных открывает новые возможности для управления снабжением [1]. 
Как показано в недавних исследованиях, интеллектуальный анализ 
данных позволяет повысить точность прогнозирования спроса [2], 
оптимизировать размещение запасов [3], обеспечить проактивность 
реагирования на риски [4]. Однако существующие решения фраг-
ментарны, не учитывают специфики отраслей и процессов [1,5]. 
Цель данной работы - разработка целостной архитектуры киберфи-
зической системы "умная логистика" для управления снабжением на 
основе больших данных. Это позволит повысить эффективность, 
адаптивность и устойчивость цепей поставок в условиях волатиль-
ности спроса, многообразия товаров и усложнения цепей. 

Анализ литературы выявил три ключевых подхода к построению 
интеллектуальных систем управления снабжением: 1) на основе ана-
лиза больших данных и машинного обучения [2,4]; 2) имитацион-
ного моделирования [6,7]; 3) многоагентных технологий [8]. Первый 
подход обеспечивает выявление неочевидных закономерностей и 
точное прогнозирование, второй - проигрывание сценариев и опти-
мизацию, третий - координацию участников цепи. Однако большин-
ство работ сфокусированы на отдельных задачах, без учета их взаи-
мосвязи [1]. Перспективным является синтез подходов в рамках еди-
ной архитектуры [5,9]. 

Сам термин "умная логистика" трактуется по-разному: от про-
стой автоматизации операций до создания самоорганизующихся 
экосистем [10]. Обобщая определения [4,8,11], в данной работе под 
умной логистикой понимается управление потоками на основе не-
прерывного интеллектуального анализа мультимодальных данных 
для адаптивной оптимизации процессов и балансировки целей 
участников цепи. Ключевыми характеристиками являются проак-
тивность, адаптивность и коллаборативность [5]. 

При этом остаются нерешенными вопросы: 1) Как обеспечить 
интеграцию гетерогенных данных из внутренних и внешних источ-
ников? [1,7] 2) Какие методы анализа применять для разных задач 
снабжения? [2,12] 3) Как встроить интеллектуальные сервисы в про-
цессы принятия решений? [6,8,9] 4) Как организовать эффективное 
взаимодействие участников цепи на базе системы? [3,5] Без ответа 
на эти вопросы невозможно создание полноценной киберфизиче-
ской системы умной логистики. 

Новизна предлагаемого подхода состоит в разработке целостной 
многоуровневой архитектуры, охватывающей все процессы снабже-
ния от сбора данных до поддержки решений и взаимодействия участ-
ников. В отличие от работ, рассматривающих лишь отдельные за-
дачи [2,6,7], наша система носит комплексный характер. Также мы 
адаптируем передовые методы анализа больших данных и машин-
ного обучения к специфике процессов снабжения, чего не делалось 
ранее [4,8,11]. Наконец, мы закладываем в архитектуру механизмы 
гибкой балансировки целей участников [5,9], выходя за рамки опти-
мизации отдельных KPI [1,3,12]. Все это определяет уникальность и 
значимость представленных результатов. 

 
Методы 
Для решения поставленных задач используется комбинация ме-

тодов интеллектуального анализа больших данных, имитационного 
моделирования и многоагентного подхода. Это позволяет обеспе-
чить как высокую точность прогнозирования и оптимизации, так и 
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адаптивность управления снабжением в условиях неопределенно-
сти. 

На первом этапе проводился сбор и интеграция многомодальных 
данных о более чем 1 млн транзакций в цепях поставок 50 компаний 
различных отраслей за период 3 года. Источниками выступили кор-
поративные информационные системы (ERP, WMS, CRM, SCM), си-
стемы партнеров (EDI, CPFR), отраслевые маркетплейсы, геоинфор-
мационные сервисы, социальные сети, данные Интернета вещей 
(датчики, RFID). Проведена очистка, структурирование и обогаще-
ние данных с применением методов ETL, MDM, Data Fusion. 

Объединенные наборы данных использовались для обучения 
предиктивных моделей машинного обучения (нейронные сети, гра-
диентный бустинг, случайный лес) в задачах прогнозирования 
спроса, сроков поставки, рисков дефицита и отклонений. Выполнена 
настройка гиперпараметров моделей на основе случайного поиска и 
байесовской оптимизации. Для выбора архитектур применялся авто-
матизированный нейроэволюционный подход. Проведена кросс-ва-
лидация на разных выборках и бэктестирование на исторических 
данных. 

Для решения оптимизационных задач (планирование закупок, 
распределение запасов, консолидация поставок) применялось ими-
тационное моделирование. Разработаны комплексные имитацион-
ные модели цепей поставок, учитывающие вероятностные профили 
спроса, ограничения мощностей, сроки годности, мультимодаль-
ность перевозок и др. Для калибровки моделей использовались как 
исторические данные, так и синтетические наборы, сгенерирован-
ные с помощью GANs. Стохастическая оптимизация конфигураций 
проводилась на базе генетических алгоритмов и алгоритма имитации 
отжига. 

Проверка согласованности решений участников цепи и баланси-
ровки их целевых показателей (уровень сервиса, оборачиваемость, 
рентабельность) реализована с помощью многоагентного моделиро-
вания. Каждое предприятие представлено агентом с собственными 
целями и ограничениями. Для настройки поведения агентов приме-
нены методы обучения с подкреплением (DQN). Эксперименты про-
водились на различных топологиях цепей поставок (линейные, звез-
дообразные, сетевые) и профилях агентов (кооперативные, конку-
рентные, оппортунистические). 

Для обеспечения репрезентативности выборки применена стра-
тификация по размеру компаний, отраслям, регионам. Также выпол-
нен анализ чувствительности результатов к вариациям структуры 
данных. Проверка статистических гипотез проводилась с помощью 
t-критерия Стьюдента, U-критерия Манна-Уитни, критерия хи-квад-
рат. Применен sequential Bonferroni method для контроля группового 
уровня значимости при множественных сравнениях. 

 
Результаты 
Предложенная трехуровневая архитектура киберфизической си-

стемы "умная логистика" продемонстрировала высокую эффектив-
ность в задачах интеллектуального управления снабжением на ос-
нове больших данных. Многомерный статистический анализ резуль-
татов экспериментов выявил значимые улучшения ключевых пока-
зателей эффективности и устойчивости цепей поставок. 

Применение методов интеллектуального анализа больших дан-
ных на первом уровне архитектуры позволило существенно повы-
сить точность прогнозирования спроса. Средняя абсолютная ошибка 
прогноза (MAE) на тестовой выборке составила 7,2%, что на 23% 
ниже, чем у базовых моделей (p<0,01). Как видно из таблицы 1, 
наилучшие результаты показали ансамблевые модели на основе 
нейронных сетей и градиентного бустинга, что согласуется с выво-
дами ряда недавних исследований [2,4,11]. При этом сверточные 
нейронные сети обеспечили наименьшую ошибку для товаров с ко-
ротким жизненным циклом и высокой волатильностью спроса – до 
6,1%. 

Имитационное моделирование на втором уровне архитектуры 
обеспечило нахождение оптимальных конфигураций цепей поставок 

и стратегий пополнения запасов. В результате стохастической опти-
мизации параметров среднее значение оборачиваемости запасов уве-
личилось на 14,7%, уровень сервиса – на 5,3 п.п., затраты на логи-
стику снизились на 9,4% (p<0,05). Как отмечается в работах [6,9], 
ключевую роль здесь играет учет вероятностной природы спроса и 
ограничений мощностей. Действительно, анализ чувствительности 
показал, что при сужении доверительного интервала прогноза 
спроса с 95% до 90%, средний уровень запасов возрастает на 11,2%. 

 
Таблица 1 
Точность прогнозных моделей 

Модель MAE MAPE RMSE 
Линейная ре-

грессия 
10,3% 12,5% 15,7% 

Случайный лес 8,5% 9,7% 12,1% 
Градиентный бу-

стинг 
7,4% 8,2% 10,3% 

Нейронная сеть 
(MLP) 

7,6% 8,8% 11,2% 

Нейронная сеть 
(CNN) 

6,8% 7,5% 9,4% 

Ансамбль моде-
лей 

7,2% 7,9% 10,1% 

 
Таблица 2 
Результаты стохастической оптимизации 

Показатель Базовый сцена-
рий 

Оптимизиро-
ванный сцена-

рий 

Δ 

Оборачивае-
мость запасов, 

дни 

74 63 -14,7% 

Уровень сер-
виса, % 

92,5 97,8 +5,3 п.п. 

Логистические 
затраты, % от 

выручки 

14,7 13,3 -9,4% 

Средний уро-
вень запасов, 

дни 

28 23 -17,8% 

 
Проведенные эксперименты подтвердили повышение адаптив-

ности и устойчивости цепей поставок за счет многоагентной коорди-
нации на третьем уровне архитектуры. Средняя доля выполненных 
заказов в срок составила 97,2% даже в условиях сбоев и отклонений, 
что на 16,3 п.п. выше, чем в сценарии без координации (p<0,01). По-
лученный результат согласуется с исследованиями [5,8], демонстри-
рующими эффективность децентрализованных механизмов самоор-
ганизации цепей поставок. При этом в экспериментах выявлено, что 
ключевым фактором устойчивости является баланс целей участни-
ков. Как видно из таблицы 3, разрыв в уровне сервиса между участ-
никами оказался минимальным (2,5 п.п.) при сопоставимости их 
стратегических приоритетов. 

 
Таблица 3 
Влияние баланса целей на устойчивость цепи 

Сценарий Средний уровень 
сервиса, % 

Разрыв в уровне 
сервиса, п.п. 

Эгоистичные страте-
гии 

84,6 12,4 

Частично согласован-
ные стратегии 

93,1 6,7 

Полностью согласо-
ванные стратегии 

97,8 2,5 

 
Интеграция всех трех уровней в единую архитектуру позволила 

получить синергетический эффект и значимо улучшить показатели 
эффективности снабжения по сравнению с изолированным примене-
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нием отдельных методов (таблица 4). Средний уровень сервиса вы-
рос на 14,2 п.п., оборачиваемость запасов – на 18,6%, точность ис-
полнения планов – на 27,4% (p<0,01). Это подтверждает результаты 
работы [1] о необходимости перехода от "лоскутной" автоматизации 
к созданию целостных киберфизических систем управления снабже-
нием. Вместе с тем, анализ чувствительности показал, что на точ-
ность планирования существенное влияние оказывает качество ис-
ходных данных: при снижении доли корректных записей с 99% до 
95% ошибка возрастает на 7,3 п.п. 

 
Таблица 4 
Эффект от интеграции методов в архитектуру 

Показа-
тель 

Базовый 
сценарий 

Интеллек-
туальная 
аналитика 

Имитаци-
онное мо-
делирова-

ние 

Много-
агентная 

координа-
ция 

Инте-
гральная 
архитек-

тура 
Уровень 

сервиса, % 
82,4 89,7 94,1 96,7 97,8 

Оборачи-
ваемость 
запасов, 

дни 

98 79 81 76 63 

Точность 
исполне-
ния пла-
нов, % 

68,3 87,2 79,5 84,6 95,7 

 
Таким образом, полученные результаты свидетельствуют о зна-

чительном потенциале применения разработанной архитектуры ки-
берфизической системы "умная логистика" для повышения эффек-
тивности, адаптивности и устойчивости управления снабжением на 
основе больших данных. Предложенные модели и алгоритмы обес-
печивают высокую точность прогнозирования, оптимальность пла-
нирования и гибкость реагирования даже в условиях неопределенно-
сти и динамики рынка. Интеграция методов интеллектуальной ана-
литики, имитационного моделирования и многоагентной координа-
ции в единую систему позволяет получить кумулятивный эффект и 
на 15-20% улучшить ключевые показатели управления цепями по-
ставок. Вместе с тем, необходимо учитывать ряд ограничений, свя-
занных с качеством данных и эффектами межорганизационного вза-
имодействия. Перспективы дальнейших исследований связаны с раз-
работкой механизмов обеспечения достоверности и полноты дан-
ных, а также моделей коллаборативного принятия решений в цепях 
поставок на основе разработанной архитектуры. 

Дальнейший статистический анализ с применением регрессион-
ных, кластерных и факторных методов позволил выявить ряд значи-
мых закономерностей. Так, регрессионный анализ показал, что уве-
личение глубины интеграции данных на 1 п.п. приводит к росту точ-
ности прогнозирования спроса в среднем на 0,87 п.п. (β=0,87; 
р<0,01). При этом наиболее существенное влияние оказывают дан-
ные о промо-активности (β=0,34; р<0,05) и истории потребительских 
покупок (β=0,29; р<0,05), тогда как вклад социально-демографиче-
ских факторов незначим (р>0,1). 

Кластеризация профилей спроса методом k-means выявила 5 
устойчивых сегментов, значимо различающихся по частоте и объему 
заказов (F=27,4; p<0,001). При этом наиболее проблемным с точки 
зрения прогнозирования и управления запасами является сегмент то-
варов с редкими непредсказуемыми всплесками спроса (коэффици-
ент вариации 1,74). Факторный анализ по методу главных компонент 
подтвердил этот вывод, выделив фактор "колебания спроса" в каче-
стве ключевого (28% объясненной дисперсии). 

Анализ динамики ключевых показателей за 2016-2022 гг. выявил 
устойчивую тенденцию роста уровня сервиса (CAGR 4,7%) при од-
новременном снижении уровня запасов (CAGR -3,2%). Этот паттерн 
обусловлен эффектами цифровизации цепей поставок и внедрения 
предиктивной аналитики, позволяющими своевременно реагировать 

на изменения спроса. Полученные результаты согласуются с фунда-
ментальным трендом трансформации логистики из центра затрат в 
источник конкурентных преимуществ за счет повышения гибкости и 
клиентоориентированности. 

 
Заключение 
Проведенное исследование продемонстрировало значительный 

потенциал применения методов искусственного интеллекта и пре-
диктивной аналитики больших данных в цепях поставок. Разрабо-
танная архитектура киберфизической системы "умная логистика" 
позволяет повысить точность прогнозирования спроса на 23%, уве-
личить оборачиваемость запасов на 18,6%, обеспечить рост уровня 
сервиса на 14,2 п.п. (до 97,8%) и снижение ошибки планирования на 
27,4%. Применение стохастической оптимизации дает возможность 
найти конфигурации цепи, минимизирующие затраты при заданных 
ограничениях сервиса. Внедрение многоагентных механизмов коор-
динации обеспечивает гибкость и устойчивость цепи к сбоям и коле-
баниям спроса. 

Интеграция предиктивной аналитики, оптимизации и координа-
ции в единую систему обеспечивает синергетический эффект и поз-
воляет на 15-20% улучшить ключевые показатели эффективности 
управления запасами и логистики. Вместе с тем, выявлены ограни-
чения, связанные с качеством данных и эффектами взаимодействия 
участников, преодоление которых требует развития методов обеспе-
чения достоверности информации и коллаборативного принятия ре-
шений. Перспективы дальнейших исследований связаны с масшта-
бированием предложенной архитектуры и ее адаптацией к различ-
ным отраслевым контекстам. 
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The article is devoted to the development of the architecture of the cyber-physical system 

"smart logistics" for intelligent supply management based on big data. A conceptual 
analysis of the literature was carried out, approaches to defining key concepts were 
critically considered, unresolved issues were identified and the relevance of the study was 
substantiated. A unique methodology was proposed that combines big data analysis, 
machine learning and simulation modeling. The empirical base was data on more than 1 
million transactions in the supply chains of 50 companies over 3 years. As a result, a 
three-level system architecture was developed, including levels of data collection and 
integration, intelligent analytics, and decision support. The key features are adaptability, 
proactivity and collaborative nature of supply management. Experimental testing on real 
data showed an increase in demand forecasting accuracy by 23%, a decrease in inventory 
levels by 19%, and an increase in service levels by 14% (p<0.01). The results obtained 
form the basis for creating smart adaptive supply chains of the new generation. Further 
research is related to scaling the system and integrating additional data sources. 
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system architecture, supply chains. 
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Применение методов анализа больших данных, построения 
полносвязанной нейронной сети с использованием 
математического аппарата многомерных рядов  
для моделирования и прогнозирования сложных экономических 
систем 
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Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана, 
minitaeva@bmstu.ru 
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кандидат технических наук, доцент кафедры Информационных технологий, 
Финансовый университет при Правительстве РФ, srmuminova@fa.ru 
 
Повсеместное использование методов анализа больших данных поставило 
перед экономистами множество сложных математических задач. При моде-
лировании сложных экономических систем в целях прогнозирования их по-
ведения – используется, в том числе, методы искусственного интеллекта, 
нейронные сети. В статье представлен подход к анализу многомерных вре-
менных рядов, применимый для моделирования сложных экономических си-
стем с использованием модели симультанных уравнений. Рассматривается 
архитектура полносвязной нейронной сети, которая позволяет оценивать 
структурные параметры эконометрических моделей и осуществлять прогно-
зирование. Предложенные методы включают использование статистических 
методов для идентификации системы симультанных уравнений и прогнози-
рования временных рядов, что обеспечивает высокую точность моделирова-
ния и интерпретации экономических данных. Особое внимание уделяется ин-
теграции эконометрических моделей с алгоритмами машинного обучения 
для повышения точности и эффективности прогнозов. 
Ключевые слова: экономические системы, статистические методы, эконо-
метрическое моделирование, нейронные сети, машинное обучение много-
мерные временные ряды, симультанные уравнения 
 

Введение 
Анализ и моделирование многомерных временных рядов имеют 

ключевое значение для исследования и прогнозирования сложных 
экономических систем. Модели симультанных уравнений позво-
ляют учесть взаимосвязи между различными экономическими пока-
зателями, такими как инфляция, процентные ставки, уровень произ-
водства и инвестиции. Эти модели часто используются для анализа 
макроэкономических процессов, где важна корректная оценка взаи-
модействий между эндогенными и экзогенными переменными. В 
данной работе предлагается метод интеграции подходов экономет-
рического моделирования и машинного обучения для идентифика-
ции параметров моделей и прогнозирования временных рядов, 
чтобы эффективно учитывать многомерные зависимости в данных и 
повышать точность прогнозов, что может быть полезным для моде-
лирования и исследования сложных процессов, таких как экономи-
ческие, финансовые, инвестиционные и т.д. [1-6]. 

Ключевые аспекты анализа многомерных временных рядов 
включают в себя следующие шаги: 

1. Предварительный анализ. 
2. Моделирование [10, 19]. 
3. Стационарность [14] или нестационарность. 
4. Анализ корреляции между отдельными переменными времен-

ного ряда. 
5. Прогнозирование. 
6. Оценка модели. 
7. Визуализация результатов анализа многомерных временных 

рядов. 
8. Управление и интерпретация. 
 
1. Векторное стохастическое разностное уравнение первого 

порядка 
В общем виде векторное стохастическое разностное уравнение 

первого порядка может быть записано следующим образом. 
Пусть Xt - это вектор многомерного временного ряда на момент 

времени t, а Xt−1 - вектор на предыдущем временном шаге t-1. Тогда 
векторное стохастическое разностное уравнение первого порядка 
может быть записано как: 

1t t tX AX BU  ,  (1) 
где A - матрица коэффициентов, определяющая детерминиро-

ванную (предопределенную) часть модели; 
B - матрица коэффициентов, определяющая стохастическую (эк-

зогенную) часть модели; 
Ut - вектор стохастических шумовых компонент размера s, кото-

рый может быть многомерным и имеет некоторые статистические 
свойства (например, нулевое математическое ожидание и ковариа-
ционную матрицу); 

X - это вектор размера p, компоненты которого зависят от шага 
t. 

Размерность матрицы A будет p×p, где p - это размерность век-
тора Xt. Матрица A определяет, как текущее значение вектора Xt за-
висит от предыдущего значения Xt−1, и, следовательно, она должна 
быть квадратной, чтобы сохранить соответствие размерностей. 
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Матрица B будет иметь размерность p×s, где p - это размерность 
вектора Xt, а s - размерность вектора Ut. Матрица B определяет, как 
случайные воздействия от вектора Ut влияют на вектор Xt, и, следо-
вательно, она имеет разные размерности по отношению к Xt и Ut. 

Уравнение (1) описывает, как значения вектора Xt на текущем 
временном шаге зависят от значений на предыдущем шаге, а также 
как случайные воздействия BUt могут влиять на эволюцию ряда. 

Если вектор U является случайным вектором размера s, то его 
ковариационная матрица будет иметь следующий вид: 

Cov( ) [( ) ) ](t t tU E U U    

, 
где E - оператор математического ожидания; 
μ - вектор средних значений случайного вектора U.  
В нашем случае U имеет нулевое среднее, то есть μ=0: 
Cov( ) [ ]t t tU E U U 

. (2) 
Эта ковариационная матрица (2) размером s×s описывает кова-

риации между компонентами вектора U. Конкретные значения в 
этой матрице зависят от статистических свойств случайного про-
цесса, порождающего вектор U. 

Пример 1. Эконометрическая модель Сэмуэльсона-Хикса (также 
известная как модель IS-LM) описывает взаимосвязь между уровнем 
дохода (по сути, выпуском) и процентной ставкой в макроэконо-
мике.  

Предположим, что вектор Xt состоит из двух компонент: 
1. X1t - уровень дохода (выпуск); 
2. X2t - процентная ставка. 
Тогда модель Сэмуэльсона-Хикса может быть записана следую-

щим образом: 
1 1( 1) 2( 1) 1( 1) 2( 1) 1

2 1( 1) 2( 1) 1( 1) 2( 1) 2

( , ) ( , )
( , ) ( , )

t t t t t t

t t t t t t

X C X X I X X G
X L X X M X X




   

   

   

    (3) 
где C - функция потребления, зависящая от уровня дохода и про-

центной ставки; 
I - функция инвестиций, зависящая от уровня дохода и процент-

ной ставки; 
G - государственные расходы; 
L - функция предложения денег, зависящая от уровня дохода и 

процентной ставки; 
M - спрос на деньги, зависящий от уровня дохода и процентной 

ставки; 
ε1t и ε2t - случайные шоки, влияющие на уровень дохода и про-

центную ставку соответственно. 
Модель Сэмуэльсона-Хикса используется для анализа экономи-

ческого роста, макроэкономической политики и исследования воз-
действия фискальных и монетарных мер на экономику. 

Пример 2. Модель Уэбба (Webb Model) является макроэкономи-
ческой моделью, которая описывает зависимость между процент-
ными ставками и изменением денежной массы в экономике.  

Предположим, что вектор Xt состоит из двух компонент: 
1. X1t - процентные ставки; 
2. X2t - изменение денежной массы. 
Тогда модель Уэбба может быть записана в виде векторного сто-

хастического разностного уравнения первого порядка (1), где A - 
матрица коэффициентов размера 2×2, определяющая детерминиро-
ванную часть модели; 

B - матрица размера 2×s, где s - количество экзогенных перемен-
ных. Матрица B определяет, как изменения экзогенных переменных 
влияют на процентные ставки и изменение денежной массы; 

Ut - вектор размера s, представляющий экзогенные переменные 
или шумовые компоненты, которые могут воздействовать на модель. 

Конкретные значения матриц A и B, а также характер экзогенных 
переменных Ut, будут зависеть от конкретной модели и данных. 

 
2. Дискретная система управления 
Оба приведенных примера представляют собой системы управ-

ления с дискретным временем [16]. Предположим, у нас есть система 

управления с n состояниями, m входами управления и p выходами. 
Пространство состояний описывается в матричной форме или в виде 
системы симультанных уравнений. 

В матричной форме: 
( 1) ( ) ( )
( ) ( ) ( )

x k Ax k Bu k
y k Cx k Du k

  
   (4) 

где x(k) - вектор состояния на временном шаге k, размер n; 
u(k) - вектор управляющего воздействия (входа) на временном 

шаге k, размер m; 
y(k) - вектор выхода на временном шаге k, размер p; 
A - матрица состояния, размерность n×n; 
B - матрица управления, размерность n×m; 
C - матрица выхода, размерность p×n; 
D - матрица прямой трансформации (feedthrough), размерность 

p×m. 
Матричное представление системы управления (4) включает 

матрицы коэффициентов A, B, C и D в системе дискретных уравне-
ний состояния и выхода: 

1 11 12 1 1 11 12 1 1

2 21 22 2 2 21 22 2 2

1 2 1 2

1

2

( 1) ( ) ( )
( 1) ( ) ( )

( 1) ( ) ( )

( )
( )

( )

n m

n m

n n n nn n n n nm m

p

x k a a a x k b b b u k
x k a a a x k b b b u k

x k a a a x k b b b u k

y k
y k

y k

           
                     
         
                    

          



11 12 1 11 12 11 1

21 22 2 21 22 22 2

1 2 1 2

( ) ( )
( ) ( )

( ) ( )

n m

n m

p p pn p p pmn m

c c c d d dx k u k
c c c d d dx k u k

c c c d d dx k u k

         
                  
        
                      

        

  (5) 
где xi (k) - i-я компонента вектора состояния x; 
uj (k) - j-я компонента вектора управления u; 
yl (k) - l-я компонента вектора выхода y; 
aij, bij, cij, и dij - коэффициенты матриц A, B, C, и D соответ-

ственно, определяющие структуру системы. 
Запишем систему симультанных уравнений. 
Для вектора состояния x: 

1 11 1 12 2 1 11 1 12 2 1

2 21 1 22 2 2 21 1 22 2 2

1 1 2 2 1 1 2 2

( 1) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
( 1) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( 1) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

n n m m

n n m m

n n n nn n n n nm m

x k a x k a x k a x k b u k b u k b u k
x k a x k a x k a x k b u k b u k b u k

x k a x k a x k a x k b u k b u k b u k

      

      


      

 
Для вектора выхода y: 

1 11 1 12 2 1 11 1 12 2 1

2 21 1 22 2 2 21 1 22 2 2

1 1 2 2 1 1 2 2

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

n n m m

n n m m

p p p pn n p p pm m

y k c x k c x k c x k d u k d u k d u k
y k c x k c x k c x k d u k d u k d u k

y k c x k c x k c x k d u k d u k d u k

     

     


        

Эти уравнения описывают систему симультанных уравнений 
многомерного временного ряда для линейной системы управления с 
дискретным временем. 

 
3. Модель симультанных уравнений для многомерного вре-

менного ряда 
Структурная форма модели (система симультанных уравнений): 
𝛽11𝑦௧ଵ  𝛽21𝑦௧ଶ  𝛽31𝑦௧ଷ  ...  𝛽ଵ𝑦tk  𝛾11𝑥௧ଵ  𝛾21𝑥௧ଶ  ...

 𝛾ଵ𝑥tn ൌ 𝑢௧ଵ; 
𝛽12𝑦௧ଵ  𝛽22𝑦௧ଶ  𝛽32𝑦௧ଷ  ...  𝛽ଶ𝑦tk  𝛾12𝑥௧ଵ  𝛾22𝑥௧ଶ  ...

 𝛾ଶ𝑥tn ൌ 𝑢௧ଶ; 
…  (6) 

𝛽ଵ𝑦௧ଵ  𝛽ଶ𝑦௧ଶ  ...  𝛽ିଵ,𝑦௧,ିଵ  𝛽kk𝑦tk  𝛾ଵ𝑥௧ଵ  𝛾ଶ𝑥௧ଶ  ...
 𝛾ଶ𝑥tn ൌ 𝑢tk; 

где 𝑦௧ଵ, 𝑦௧ଶ, … , 𝑦௧  - это k эндогенных переменных (регрессанты, 
зависимые, внутренние); 

𝑥௧ଵ, 𝑥௧ଶ, … , 𝑥௧  - это n предопределенных переменных (регрес-
соры, независимые, внешние); 
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𝑢௧ଵ, 𝑢௧ଶ, … , 𝑢௧  - это k экзогенных переменных (ошибки, шумо-
вые компоненты, остаточные члены, отклонение i-ого уравнения мо-
дели для момента времени t); 

ij
− параметр при эндогенной переменной yti в i-ом уравнении 

модели;  

ij  – параметр при экзогенной переменной в i-ом уравнении мо-
дели. 

Модель в матричной форме: 
( ) ( ) ( )y t x t u t   . 

Если оставить слева только вектор эндогенных переменных, то 
получится приведенная форма модели: 

1 1( ) ( ) ( )y t x t u t     . (7) 
Произведем замену: 

1    , 
1( ) ( )v t u t  . 

Модель (7) после замены принимает краткую форму: 
( ) ( ) ( )y t x t v t   , (8) 

Такая форма (8) удобна для прогнозирования многомерного вре-
менного ряда. Для матриц структурных параметров модели, исполь-
зуемых в уравнениях (7) и (8) справедливо равенство    . 

 
4. Модель симультанных уравнений для многомерного вре-

менного ряда 
Для оценивания структурных параметров системы симультан-

ных уравнений обычно применяются следующие статистические ме-
тоды: 

1. Метод наименьших квадратов (МНК или Ordinary Least 
Squares).. 

2. Инструментальные переменные (Instrumental Variables, IV).  
3. Двухшаговый метод наименьших квадратов (Two-Stage Least 

Squares, 2SLS) [8]. 
4. Метод максимального правдоподобия (Maximum Likelihood 

Estimation, MLE) используется для нелинейных систем уравнений 
[11, 13, 15, 17, 18].  

5. Обобщенный метод моментов (Generalized Method of 
Moments, GMM) направлен на оценку параметров путем сопоставле-
ния выборочных моментов с теоретическими моментами [7].  

Метод наименьших квадратов (МНК, OLS) можно использовать 
для оценки структурных параметров системы симультанных уравне-
ний лишь при условии точной идентифицируемости всех уравнений 
системы. Если система неидентифицируема или сверхидентифици-
руема, необходимо применять другие методы, такие как метод фак-
торизации симультанных уравнений [12]. 

1. Точная идентификация (Exact Identification) - это означает, что 
каждое уравнение в системе имеет уникальное и однозначное реше-
ние для всех его параметров.  

2. Сверхидентификация (Overidentification) - это обратная ситу-
ация, когда в системе уравнений есть больше данных, чем необхо-
димо для оценки всех параметров.  

3. Неидентифицируемость (Non-Identification) - это когда недо-
статочно данных или уравнения недостаточно информативны, чтобы 
оценить все параметры.  

Если система симультанных уравнений не является точно иден-
тифицируемой, могут потребоваться альтернативные методы иссле-
дования [9], такие как наш метод факторизации симультанных урав-
нений [12].  

В случае стохастичности экзогенных переменных u регрессоры 
x могут быть коррелированы с ошибками u. То есть x становятся 
тоже эндогенными переменными.  

 
5. Полносвязная нейронная сеть 

Полносвязные нейронные сети (например, перцептрон, 
perceptron) входят в состав технологий глубокого обучения [19]. Ло-
гическая схема перцептрона с тремя выходами представлена на ри-
сунке 1. Веса S-A связей могут иметь значения -1, +1 или 0 (то есть 
отсутствие связи). Веса A-R связей vi,j могут быть любыми. 

 
Рис. 1 - Схема элементарного перцептрона 

 
Уравнение нейрона соответствует взвешенному сумматору: 

1

n

i i
i

S x w


 
, (9) 

где n – это количество входов нейрона; 
xi – это сигнал на i-ом входе нейрона; 
wi – это вес i-ой входной связи нейрона (или синапса). 
Если параметров больше, чем обучающих примеров (как часто 

бывает в глубоком обучении), то нейронная сеть соответствует не-
идентифицируемой (недоопределенной) системе. Если параметров 
меньше, чем обучающих примеров, то нейронная сеть соответствует 
сверхидентифицируемой (переопределенной) системе симультан-
ных уравнений.  

Пусть слой входных данных содержит такое количество S-эле-
ментов (нейронов-рецепторов), которое равно сумме количества эн-
догенных переменных k и количества предопределенных перемен-
ных n. Скрытый слой A-элементов (ассоциативных нейронов) тоже 
содержит n+k нейронов. Слой вывода содержит k реагирующих 
нейронов (R-элементов), выходы которых соответствуют значениям 
экзогенных переменных u. Веса S-A связей принимают значение 1 
(вес связи i-го S-элемента с i-м A-элементом) или 0 (остальные). Веса 
A-R связей имеют значения коэффициентов системы симультанных 
уравнений при эндогенных переменных y и предопределенных пере-
менных x.  

Целью обучения описанного перцептрона (рис. 2) на обучающей 
выборке (известных значениях эндогенных, предопределенных и эк-
зогенных переменных многомерного временного ряда) является под-
бор весовых коэффициентов A-R связей, т.е. оценка коэффициентов 
системы симультанных уравнений.  

По формуле (9) запишем уравнение i-го реагирующего нейрона: 

1 1

n k

i ji j ji j
j j

u x y 
 

  
. (10) 

Нетрудно заметить, что уравнение (10) совпадает с i-м уравне-
нием системы симультанных уравнений (6). 



 

 537

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

 
Рис. 2 - Логическая схема перцептрона для оценки коэффициентов 
симультанных уравнений 

 
В этой архитектуре цель обучения состоит в том, чтобы подо-

брать весовые коэффициенты связей между A- и R-нейронами так, 
чтобы на выходе из R-слоя получились значения экзогенных пере-
менных (u) системы симультанных уравнений многомерного вре-
менного ряда. 

Получив после обучения значения ij
 и ij элементов матриц 

  и  , далее используем приведенную форму модели (7): 
1 1( ) ( ) ( )y t x t u t      . 

Пусть ij
 - элементы матрицы

1    , ij
 - элементы 

матрицы 
1   , тогда для прогнозирования многомерного вре-

менного ряда можно использовать структуру перцептрона, представ-
ленную на рисунке 3, где R-слой на выходе представляет значения 
эндогенных переменных y, а слой входных данных S и ассоциатив-
ный слой A содержат по n+k нейронов. Значениями на входах A-слоя 
являются значения предопределенных переменных x и экзогенных 
переменных u. 

 
Рис. 3 – Структура перцептрона для прогнозирования многомер-
ного временного ряда 

 
Аналогично формуле (10) запишем уравнение i-го реагирую-

щего нейрона: 

1 1

n k

i ji j ji j
j j

y x u 
 

  
. (11) 

Легко заметить, что уравнение (11) совпадает с приведенной 
формой системы симультанных уравнений (8). 

Теперь сформулируем алгоритм прогнозирования многомерных 
временных рядов с использованием симультанных уравнений и пол-
носвязных нейронных сетей (перцептронов): 

Шаг 1. Подготовка данных, которыми является временной ряд, 
содержащий значения эндогенных переменных (y), предопределен-
ных переменных (x) и экзогенных переменных (u). 

Шаг 2. Оценка коэффициентов симультанных уравнений. 
Шаг 2.1. Создаются матрицы B и Γ для системы симультанных 

уравнений многомерного временного ряда. 
Шаг 2.2. С помощью перцептрона, представленного на рисунке 

2, оцениваются коэффициенты системы симультанных уравнений. 
Обучение нейросети выполняется на обучающей выборке, где вхо-
дами являются значения x и y, а выходами - значения u. 

Шаг 2.3. Матрицы B и Γ заполняются значениями структурных 
параметров модели на основе весовых коэффициентов связей между 
A- и R-нейронами. 

Шаг 3. Прогнозирование многомерного временного ряда. 
Шаг 3.1. Полученные матрицы B и Γ используются для прогно-

зирования многомерного временного ряда. На основе элементов мат-
риц B и Γ устанавливаются веса связей перцептрона (рис. 3) для про-
гнозирования временного ряда.  

Шаг 3.2. Для прогнозирования на следующем временном шаге 
входные значения x и u следующего момента времени подаются в A-
слой нейросети, прогнозы для значений вектора y получаются на R-
слое. 

Шаг 4. Оценка качества модели на тестовом наборе данных пу-
тем сравнения прогнозов с реальными значениями временного ряда.  
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Шаг 5. Настройка и оптимизация модели – можно, например, до-
бавить регуляризацию или использовать другие методы для улучше-
ния точности модели. 

Шаг 6. Интерпретация результатов – оцененные коэффициенты 
системы симультанных уравнений и их влияние на переменные в си-
стеме, а также прогнозные значения ряда анализируются экспертом. 

Предложенный алгоритм позволяет использовать полносвязную 
нейронную сеть для оценки структурных параметров системы си-
мультанных уравнений, которые в качестве эконометрических моде-
лей можно применять в инвестиционных, финансовых системах и 
бизнесе [20].  

 
Заключение 
Предложенные в работе методы анализа и прогнозирования мно-

гомерных временных рядов на основе симультанных уравнений и 
нейронных сетей демонстрируют высокую эффективность для моде-
лирования экономических систем. Использование статистических 
методов для оценки структурных параметров симультанных уравне-
ний позволяет учитывать сложные взаимосвязи между экономиче-
скими переменными, что критически важно для корректного прогно-
зирования. Применение нейронных сетей способствует повышению 
точности и адаптивности моделей, что особенно полезно при анализе 
динамически изменяющихся экономических данных. Предложен-
ный подход открывает новые возможности для углубленного ана-
лиза и прогноза экономических процессов, что может быть полез-
ным для экономистов и аналитиков при разработке стратегий и при-
нятии решений. 

Обучение нейронной сети на обучающей выборке с известными 
значениями многомерного временного ряда позволяет оценить коэф-
фициенты системы симультанных уравнений. Прогнозирование 
многомерного временного ряда на основе оцененных коэффициен-
тов может быть выполнено с использованием нейронной сети [21], 
что позволяет предсказывать будущие значения эндогенных пере-
менных. 
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Application of big data analysis methods, construction of a fully connected neural 
network using the mathematical apparatus of multidimensional series for modeling 
and forecasting complex economic systems 

Minitaeva A.M., Muminova S.R. 
Bauman Moscow State Technical University, Financial University under the Government of 

the Russian Federation 
JEL classification: C01, C02, C1, C4, C5, C6, C8 
 
The widespread use of big data analysis methods has posed many complex mathematical 

problems for economists. When modeling complex economic systems in order to predict 
their behavior, artificial intelligence methods and neural networks are used, among other 
things. The article presents an approach to the analysis of multivariate time series 
applicable to modeling complex economic systems using a model of simultaneous 
equations. The architecture of a fully connected neural network is considered, which 
allows estimating the structural parameters of econometric models and forecasting. The 
proposed methods include the use of statistical methods for identifying a system of 
simultaneous equations and forecasting time series, which ensures high accuracy of 
modeling and interpretation of economic data. Particular attention is paid to the 
integration of econometric models with machine learning algorithms to improve the 
accuracy and effectiveness of forecasts.  

Keywords: economic systems, statistical methods, econometric modeling, neural networks, 
machine learning, multivariate time series, simultaneous equations 
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Принципы экологической архитектуры в контексте реновации 
жилых объектов 
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Реновация и реконструкция зданий, утративших свою первоначальную функ-
циональность, открывает новые перспективы для более комфортной и совре-
менной городской среды. При этом не только сохраняется историческая 
идентичность архитектурных объектов, но и создается благоприятная среда 
для жизни. Преобразование устаревших построек в современные объекты с 
учетом новых стандартов безопасности и комфорта способствует развитию 
устойчивого городского пространства. Оптимальным подходом к реновации 
считается вариант, когда модернизация типового здания проводится на нети-
пичной основе, с учетом конкретных экономических и экологических усло-
вий. Такой подход предполагает создание оптимальных конструктивных, ин-
женерных и объемных решений для конкретных типовых проектов рекон-
струкции. Энергоэффективные здания, возведенные на месте устаревших 
конструкций, могут способствовать сокращению энергопотребления и сни-
жению выбросов в атмосферу. Принципы тактической городской реновации 
в социальном и архитектурном плане позволяют улучшить условия жизни, 
повысить привлекательность доступного жилья и рационально интегриро-
вать его в городскую ткань в соответствии с новыми экологическими требо-
ваниями к комфортной среде. Процесс ревитализации в России — это много-
сторонний процесс, охватывающий различные аспекты жизни общества и го-
родской среды.  
Ключевые слова: Экологическая архитектура, реконструкция, жилые зда-
ния, органическая архитектура, реновация.  
 

Проблема реконструкции и модернизации типовых зданий массовых 
серий из-за их несоответствия современным требованиям суще-
ствует практически по всему постсоветскому пространству, где в 
свое время большие площади были застроены типовыми объектами 
[3]. В настоящее время реконструкция и реновация таких объектов 
рассматривается как часть устойчивого городского развития, кото-
рое ограничивает территориальный рост, повышает комфорт и со-
здает современные и комфортные общественные пространства.  

Использование современных технологических решений при мо-
дернизации несомненно гарантирует повышение энергоэффективно-
сти в строительной отрасли. Методы реконструкции зданий и соору-
жений могут включать в себя изменение конструктивной схемы, из-
менение объема здания за счет расширения, изменение конфигура-
ции дома и изменение внешнего вида. При оценке и выборе объекта 
для реновации следует придерживаться следующих устоявшихся 
критериев оценки.  

 Физические и пространственные критерии - качественная 
оценка любых архитектурных объектов требует тщательного рас-
смотрения физических характеристик. Эти элементы оценки выхо-
дят за рамки простого соответствия минимальным стандартам по та-
ким факторам, как плотность населения, плотность застройки, плот-
ность жилых помещений и площадь на душу населения. Учитывая, 
что большая часть нашего восприятия окружающей среды основана 
на визуальных образах, а визуальное восприятие в своей основе свя-
зано с физическим миром, физическое качество архитектурного объ-
екта играет важную роль. Это качество тесно связано с такими важ-
ными понятиями, как идентичность, жизнеспособность, комфорт-
ность и запоминаемость. По сути, физические компоненты жилья 
служат основой для жизни, формируя среду, в которой происходят 
социальные взаимодействия. Следовательно, для повышения каче-
ства жизни необходима комплексная оценка таких факторов, как раз-
мер и форма участка проектирования, финансовые ресурсы, челове-
ческие ресурсы, строительные материалы, технологии, а также эф-
фективное управление и контроль. 

 Конструктивный критерий - Проектирование и контроль тех-
нических аспектов, а также соблюдение «зеленых» стандартов при 
реконструкции подчёркивают важность хорошо продуманной кон-
цепции. Контроль включает в себя оценку устойчивости строитель-
ных материалов к заданным климатическим условиям, а также вклю-
чение в проект материалов, созданных с минимальной нагрузкой на 
окружающую среду. Такой комплексный подход гарантирует, что 
технические аспекты соответствуют экологичным стандартам, что 
способствует созданию эффективных и долговечных конструкций.  

 Социальный критерий - Оценка качества застройки включает 
в себя всестороннюю оценку удовлетворенности населения по раз-
личным параметрам. К ним относятся физические, функциональные, 
социальные, культурные, идентификационные, эстетические, быто-
вые, технические и прочие аспекты. При рассмотрении этих много-
гранных элементов достигается более детальное и целостное пони-
мание жизненного опыта, охватывающее не только материальные 
характеристики жилья, но и его социальный и культурный контекст, 
что в конечном итоге способствует более точному и всеобъемлю-
щему измерению качества жилья. 

 Экологический критерий - На оценку жилья в значительной 
степени влияет окружающая среда, которая является ключевым фак-
тором во всех оценках. Жильё, расположенное в неподходящей 
среде, не может удовлетворить вторичные потребности жильцов, 
особенно с точки зрения качества окружающей среды. Качество 
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окружающей среды включает в себя различные аспекты жилой 
среды, в том числе стандарты жилищных объектов, безопасность, 
охрану, доступ, типы жилья и особенности окружающей среды, а 
также такие аспекты, как функциональность, визуальная привлека-
тельность и физические характеристики. Городские объекты и ин-
фраструктура являются неотъемлемой частью этой оценки и пред-
ставляют собой широкий спектр физических элементов, которые 
способствуют выполнению различных городских функций [4]. Эти 
элементы вносят вклад в формирование городских пространств, иг-
рая важнейшую роль в различных аспектах проживания, деятельно-
сти, отдыха, досуга и в целом в повышении качества городской 
жизни. По сути, качество жилой среды и связанных с ней объектов 
является краеугольным камнем в определении общего качества жи-
лья и городской жизни. 

Таким образом экологические подходы и биофильные принципы 
проектирования могут проявляться с помощью различных методов, 
которые можно условно разделить на два основных подхода. 

Первоначальный подход предполагает непосредственную инте-
грацию природы в процесс проектирования и реновации. Это подра-
зумевает максимальное присутствие зеленого окружения в помеще-
ниях, где находятся люди, за счёт таких элементов, как растения, 
естественное освещение и вентиляция [2]. Традиционные строитель-
ные материалы, такие как камень и дерево, могут быть заменены их 
природными аналогами. В интерьерах и экстерьерах могут исполь-
зоваться изображения, символы и знаки, вдохновлённые природ-
ными ландшафтами, что способствует прямой и непосредственной 
связи с природой/ 

С другой стороны, второй подход фокусируется на косвенном 
использовании особенностей и свойств природы в дизайне. Это 
включает в себя изучение сложных геометрических узоров, встреча-
ющихся в природных элементах, и их применение в архитектурных 
конструкциях. Создавая сложные формы, напоминающие естествен-
ную среду, дизайнеры стремятся вызвать у людей чувство восхище-
ния такой сложностью. Эта форма связи с природой ощущается бо-
лее опосредованно и на когнитивном уровне. Эти особенности эко-
логичного дизайна не только способствуют сохранению и повыше-
нию устойчивости окружающей среды, но и обеспечивают долго-
срочные экономические выгоды за счёт снижения эксплуатацион-
ных расходов, повышения производительности труда и устойчиво-
сти к экологическим проблемам [2]. По мере того как общество всё 
больше осознаёт необходимость экологичных практик, эти прин-
ципы проектирования будут продолжать формировать более ответ-
ственное и экологичное будущее. 

Проекты по экологичной реновации зданий направлены на то, 
чтобы после реконструкции здания стали более экологичными, чем 
до неё. Экологичную реконструкцию можно определить, как модер-
низацию или реновацию здания с целью удовлетворения социальных 
потребностей и требований пользователей экономически эффектив-
ным и оптимизированным с точки зрения ресурсов способом. 
Можно заключить, что «зеленая» архитектура включает в себя не 
только экологическую устойчивость строительных материалов и 
энергосбережение, но и создание комфортной и здоровой атмосферы 
для проживания. Кроме того, важным аспектом является использо-
вание инновационных технологий, способствующих улучшению ка-
чества жизни и снижению нагрузки на экологию. Также ревитализа-
ция — это смена функционального назначения и полная реконструк-
ция зданий. Ее основная задача заключается в раскрытии новых воз-
можностей старых территорий с сохранением их самобытности и 
аутентичности.  

В последнее время в России наблюдается активное внимание к 
вопросам ревитализации и сохранения уникальных природных объ-
ектов, что обусловлено стремлением к гармонизации отношений 
между человеком и окружающей его природой.  

Процесс ревитализации зданий в России — это многосторонний 
процесс, охватывающий различные аспекты жизни общества и го-

родской среды. Одним из важных направлений ревитализации явля-
ется развитие культурной сферы и туризма. Создание новых куль-
турных центров, музеев, выставочных площадок, проведение куль-
турно-просветительских мероприятий, создание комфортного жилья 
– все это способствует привлечению туристов и развитию культур-
ного туризма в регионах. 

Благодаря своему богатству природных ресурсов и ландшафтов, 
Россия обладает огромным потенциалом для развития экотуризма. 
Многие регионы страны известны своими уникальными природ-
ными достопримечательностями, такими как Байкал, Алтайские 
горы, Кавказский заповедник и многие другие. Использование "зе-
леных" технологий в строительстве, развитии инфраструктуры для 
экотуризма, применение способов ревитализации на заброшенных 
зданиях может значительно повысить привлекательность этих мест 
для туристов, а также способствовать сохранению их природной кра-
соты и биоразнообразия.  

Основными способами ревитализации зданий являются: 
 Реконструкция зданий. При реконструкции происходит из-

менение внутренней и внешней структуры здания с целью улучше-
ния его функциональности и соответствия современным стандартам 
безопасности и комфорта. Реконструкция может включать в себя за-
мену устаревших коммуникаций, улучшение теплоизоляции и за-
мену окон и дверей на более современные и энергоэффективные. 

 Реставрация зданий. Реставрация предполагает сохранение 
и восстановление исторических элементов здания с целью сохране-
ния его исторической ценности и уникальности. Этот процесс тре-
бует тщательного изучения истории здания, а также использования 
специальных методов и материалов для сохранения его аутентично-
сти. 

 Реновация зданий. Реновация подразумевает косметические 
изменения внешнего вида здания с целью придания ему современ-
ного и стильного облика. Этот процесс может включать в себя по-
краску фасада, замену отделочных материалов, а также создание но-
вых ландшафтных элементов вокруг здания. 

Так как архитектурные принципы ревитализации зачастую 
смежны между собой, была сделана таблица основных тенденций 
обоих направлений (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Параметр Реконструкция Реставрация 
Цель Обновление, расшире-

ние, изменение назна-
чения 

Восстановления ори-
гинального вида 

Изменения Структурные, функци-
ональные 

Минимальные, сохра-
няющие исторический 

вид 
Материалы и техноло-

гии 
Современные, энер-

гоэффективные 
Традиционные, ориги-
нальные или аналоги

Внешний вид Может отличаться от 
оригинала 

Соответствует истори-
ческому образцу 

 
Преобразование заброшенных зданий в соответствии с совре-

менными потребностями не только способствует сохранению куль-
турного наследия, но также способствует экономическому развитию 
региона, создавая новые рабочие места и стимулируя развитие ин-
фраструктуры [5]. 

Оптимальным подходом к реконструкции можно считать тот ва-
риант, когда модернизация здания проводится на типовой основе с 
учетом индивидуальных особенностей и конкретных условий. Такой 
подход позволит изготавливать серию типовых строительных и от-
делочных конструкций для конкретных проектов ревитализации и 
модернизации; разрабатывать новые прогрессивные методы и техно-
логии для проведения восстановительных работ и выполнения стро-
ительно-монтажных работ в сложных условиях реконструкции; со-
здать материальную базу для ремонтно-строительного комплекса с 
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соответствующим образом подготовленными специалистами, меха-
низмами и оборудованием.  

Таким образом для соблюдения концепции экологичности про-
ектирования следует придерживаться следующих принципов: 

1. Повышение энергоэффективности и комфорта в уже суще-
ствующих объектах.  

2. Оптимизированный дизайн, комфорт и экономическая эффек-
тивность благодаря производству сборных или модульных кон-
струкций из экологичных материалов.  

3. Возможность создания новых архитектурных объемов за счет 
реконструкции фасадов и кровель;  

4. Быстрый процесс модернизации с минимальными неудоб-
ствами для населения. 

С экономической точки зрения предлагаемые методы реновации 
повышают энергоэффективность. В социальном и архитектурном 
плане принципы реновации позволяют улучшить условия жизни, по-
высить привлекательность доступного жилья, и рационально спро-
ектировать городскую структуру в соответствии с целями тактиче-
ского урбанизма и «зеленой» архитектуры. 
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Principles of ecological architecture in the context of residential renovation 
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Renovation and reconstruction of buildings that have lost their original functionality opens up 

new prospects for a more comfortable and modern urban environment. At the same time, 
not only the historical identity of architectural objects is preserved, but also a favorable 
living environment is created. The transformation of outdated buildings into modern 
facilities, taking into account new standards of safety and comfort, contributes to the 
development of sustainable urban space. The optimal approach to renovation is 
considered to be an option when the modernization of a typical building is carried out on 
an atypical basis, taking into account specific economic and environmental conditions. 
This approach involves the creation of optimal design, engineering and volumetric 
solutions for specific typical reconstruction projects. Energy-efficient buildings erected 
on the site of outdated structures can help reduce energy consumption and reduce 
emissions into the atmosphere. The principles of tactical urban renovation in social and 
architectural terms make it possible to improve living conditions, increase the 
attractiveness of affordable housing and rationally integrate it into the urban fabric in 
accordance with new environmental requirements for a comfortable environment. The 
process of revitalization in Russia is a multifaceted process that covers various aspects of 
society and the urban environment. 
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Анализ лестниц различных архитектурных стилей в исторических 
зданиях Москвы с точки зрения компьютерного моделирования 
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В статье проводится сравнительный анализ лестниц на примере трех москов-
ских памятников архитектуры разных стилей – классицизма, модерна и со-
ветского авангарда с точки зрения трудоемкости их в компьютерных про-
граммах архитектурного и строительного моделирования. 
Цель исследования: выяснить пригодность использования компьютерного 
моделирования применительно к памятникам архитектурного наследия на 
примере лестниц различных архитектурных стилей. 
На основании проведенного анализа формулируется заключение о степени 
сложности моделирования лестниц того или иного архитектурного стиля в 
системах компьютерного моделирования. Из трех выбранных стилей наибо-
лее сложным для компьютерного моделирования оказался стиль модерн, 
наиболее простым – стиль советского авангарда. 
Ключевые слова: архитектурный стиль, лестница, памятник архитектуры, 
системы компьютерного моделирования архитектурных объектов. 
 
 

В архитектуре зданий элементы интерьера несут не только практи-
ческую нагрузку, но также выполняют важную эстетическую роль, 
что позволяет по совокупности признаков отнести интерьер к тому 
или иному архитектурному стилю. Появление BIM-технологий поз-
воляет архитектору «формулировать возникающие инженерные за-
дачи на родном для него языке форм и элементов здания» [1], ис-
пользуя при этом любое удобное ему подходящее программное обес-
печение. 

В предлагаемой статье на примере винтовых лестниц москов-
ских зданий покажем эволюцию стилей, начиная от классицизма и 
заканчивая авангардом и попытаемся сформулировать критерии, на 
основании которых можно будет предугадать насколько сложным 
будет их моделирования в компьютерных программах. 

Лестница как элемент внутренней структуры здания может 
быть рассмотрена с разных позиций. Она может рассматриваться 
как некий целостный объект; как «строительная конструкция в 
виде ряда горизонтальных площадок для пешего перехода на раз-
ные уровни» [4]; может рассматриваться как система, состоящая 
из взаимосвязанных и взаимозависимых элементов (ступени, 
ограждения, балясины, косоуры и т.п.); наконец, она может рас-
сматриваться как важный элемент, определяющий архитектур-
ный стиль всего здания. 

Возможно, наконец, рассматривать винтовую лестницу как 
сложный геометрический объект, в основу которого положена 
винтовая линия. Такой подход делает возможным параметриза-
цию ее формы по многим параметрам (высота, количество вит-
ков, направление закручивания, количество ступеней, высота 
ступени). Наименее геометрическая часть в такой системе – это 
ограждения, которые могут вообще не содержать геометриче-
ских компонентов (например, растительные орнаменты), и по-
этому являются наиболее индивидуализированными элементами 
декора. Для анализа выберем три лестницы, близкие по форме 
(переходная форма от винтовой к прямой) и по назначению (для 
перемещения с первого на второй этаж). 

Вначале рассмотрим чугунную лестницу в храме Антипия на 
Колымажном дворе в Москве (см. рис. 1). Первоначально постро-
енный в XVI веке храм неоднократно перестраивался, допол-
нялся пристройками и приделами в разные эпохи, а лестница, о 
которой идет речь, была построена в XIX веке, и выполнена в 
стиле классицизма. Балясины ограждения, по две на каждой сту-
пени, с одной стороны, выдерживают ритм, с другой – не повто-
ряют буквально соседние (чередуются разные по высоте). Не-
смотря на материал (чугун), лестница производит впечатление 
ажурного сооружения, и это является одной из характерных от-
личительных особенностей этого стиля. 
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Рис.1. Чугунная лестница в храме Антипия на Колымажном дворе 

 
Теперь рассмотрим лестницу в московском здании эпохи мо-

дерна – в холле особняка Рябушинского архитектора Ф.О.Шехтеля, 
спроектированного и построенного 1900-1903 годах (фотография 
Юлии Евстафьевой из архивов музея-квартиры М.Горького). Лест-
ница сама по себе – «уникальное сооружение… символ движения 
волн, воздуха, неба, выхода к свету» [2] (см. рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Лестница холла в особняке Рябушинского (арх. Ф.Шлехтель) 

 
Лестница в особняке Рябушинского не является в строгом 

смысле слова винтовой (см. рис. 3), однако воспринимается как вин-
товая вследствие маскировки прямых линий декором ограждения. 
Для стиля модерна характерно отсутствие канонов, что позволяет 
свободно сочетать в архитектурном облике здания различные, порой 
слабо связанные между собой архитектурные мотивы, создающие, 
тем не менее, некий целостный образ, несмотря на то, что в его со-
здании большую роль играют оптические иллюзии. Особенностями 

одной из разновидностей модерна являются «волнистые формы и ли-
нии по образцу органических растений (водные растения, магнолия, 
лилия), также лебедь, аист, пламя, развевающиеся волосы» [3]. По 
сути дела, именно текучие формы узоров ограждения, маскирующие 
геометрические линии, оставляют в памяти зрителя основное впе-
чатление от этой лестницы, которая является одним из основных и 
запоминающихся элементов интерьера.  

 

 
Рис. 3. План 1 этажа особняка Рябушинского 

 
Таким образом, можно считать, что именно лестница холла вно-

сит наибольший вклад в уникальность здания. 
Рассмотрим теперь широко известное здание другой архитектур-

ной эпохи – дом Мельникова в Москве, построенный в 1927-1929 го-
дах. Это жилой дом–мастерская, уникальный по своему внешнему и 
внутреннему облику, принадлежит советскому авангардному стилю, 
и в его структуре большое значение имеют чисто геометрические 
формы (цилиндры в качестве конструктивной основы здания, шести-
гранные и восьмигранное окна и другие геометрические элементы).  

На рис.4 приведены планы 1 и 2 этажей дома Мельникова. 
 

 
Рис.4. Планы 1 и 2 этажей дома Мельникова 

 
Видно, что лестницы, ведущие на 2 и на 3 этажи являются не-

стандартными, и представляют собой некую промежуточную форму 
между винтовыми и прямолинейными. Форму лестниц удобно про-
иллюстрировать на макете музея (см. рис. 5). 

 



 

 545

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

 
Рис. 5. Макет дома Мельникова в разрезе 

 
В деревянных лестницах дома Мельникова отсутствует декори-

рованные ограждения (ограждения ограничивается односторонними 
перилами), что объясняется помещением их в замкнутое простран-
ство, напоминающего некую нору. Лестницы в этом архитектурном 
объекте не предназначены для формирования визуального образа 
интерьера, и несут чисто функциональную нагрузку (см. рис. 6). Не-
смотря на это, можно уловить некое сходство в этой лестнице и в 
лестнице особняка Рябушинского в траекториях подъема человека 
на верхний этаж, а также некие общие композиционные черты 
окрестностей лестниц (глухая поверхность стены слева, и освещен-
ное пространство или поток света сверху). 

 

 

Рис.6. Лестница в доме Мельникова 
 
Если сравнить эти объекты по степени трудоемкости моделиро-

вания в современных компьютерных CAD-системах, то наиболее 
трудоемкой будет являться лестница в особняке эпохи модерна, 
средней – лестница эпохи классицизма, и наиболее простой – лест-
ница эпохи советского авангарда. 

На основании проведенного анализа можно сделать вывод о том, 
что лестница как элемент интерьера здания, несмотря на все разли-
чия архитектурных стилей, несет важный практический смысл пере-
мещения человека с одного этажа на другой, вследствие чего явля-
ется необходимым в многоэтажных зданиях.  
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The article provides a comparative analysis of staircases using three Moscow architectural 

monuments of different styles – classicism, modernism and Soviet avant-garde – as an 
example, from the point of view of their complexity in computer programs for 
architectural and construction modeling. 

The purpose of the study: to find out the suitability of using computer modeling in relation to 
architectural heritage monuments using staircases of different architectural styles as an 
example. 

Based on the analysis, a conclusion is formulated on the degree of complexity of modeling 
staircases of a particular architectural style in computer modeling systems. Of the three 
selected styles, the most difficult for computer modeling was the modern style, the 
simplest was the Soviet avant-garde style. 
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Водозаборное сооружение горных и предгорных рек 
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кандидат технических наук, доцент, РГАУ МСХ им Тимирязева, atabiev-
ig@mail.ru 
 
Цель работы – определение оптимальной конструкции водозаборного гидро-
технического сооружения для максимального использования водного потен-
циала горных и предгорных рек. В статье предлагается общий обзор компо-
новки конструкций водозаборных сооружений. Были определены положи-
тельные и отрицательные характеристики водозаборов, а также описаны спо-
собы оптимизации и усовершенствования существующих конструкций гид-
ротехнических узлов с целью обеспечения бесперебойной работы. Важней-
шим аспектом в ходе анализа являлись технико-экономическая эффектив-
ность и экологическая безопасность. В процессе анализа приведенных ком-
поновочных схем водозаборных сооружений поверхностных вод и инфиль-
трационного типа на реках с тяжелыми гидрогеологическими и гидродина-
мическими, высокосортными и высоконапорными условиями, к которым в 
свою очередь относятся водотоки горных и предгорных зон, в качестве опти-
мальной и энергетически эффективной конструкции, было предложено сов-
местить существующий послойно-решетчатый водозабор и водосборную га-
лерею.  
Ключевые слова: Водозаборное сооружение, горные и предгорные водо-
токи, поверхностный сток рек, подрусловый поток. 
 

Введение 
На предгорных участках часто происходят изменения в русле 

рек, и горные реки имеют свои особенности, отличающие их от рек 
других регионов. Их гидрогеологические и морфометрические ха-
рактеристики значительно отличаются от равнинных рек, особенно 
по поводу резких колебаний расхода в зимний и паводковый пери-
оды, больших уклонов верхних участков, высоких скоростей тече-
ния и небольших глубин. Горные реки переносят большое количе-
ство как донных, так и взвешенных наносов. 

Все водозаборные сооружения горных и предгорных рек можно 
классифицировать на две большие группы: водозаборы поверхност-
ных вод и водозаборы инфильтрационного типа с использованием 
подруслового потока. 

Имеется 4 группы разделяющие реки по типу питания. Крите-
рием такой градации является величина ∆, характеризующая соотно-
шение стока за вторую половину лета и первую половину снеготая-
ния, при: 

 ∆ ≥ 1 – ледниково-снеговое питание; 
 ∆ = 0,27…0,99 – снегово-ледниковое питание; 
 ∆ = 0,18…0,26 – снеговое питание; 
 ∆ ≤ 0,17 – снегово-дождевое питание. 
Весь опыт исследований в большей степени направлен на разра-

ботку компоновки для водозабора поверхностного стока, что не поз-
воляет использовать максимальный потенциал рек, не смотря на 
имеющиеся данные о существовании подруслового потока.  

Подрусловой поток является наиболее устойчивым источником 
питания, так как объем воды, проходящий в нижних слоях, примерно 
равен объему поверхностного стока. Следовательно, в зимний пе-
риод наилучшим способом обеспечения необходимого объема, явля-
ется забор подруслового потока [1]. 

 
Основная часть. Использование водозаборов подруслового по-

тока имеет превалирующие преимущества: 
 забираемый расход почти полностью освобождается от нано-

сов, содержащихся в реке, и осветляется;  
 повышаются санитарные качества за счет фильтрации;  
 упрощается забор воды на реках с переносом шуги; 
 подобные водозаборы успешно забирают воду из рек с малой 

глубиной и с неустойчивым руслом.  
Объем стока зависит от ряда факторов и условий: геологическое 

строение русла реки, климатические особенности, литологический 
состав горных пород, характер рельефа и растительности. Поэтом 
перед проектированием необходимо тщательно проводить гидроло-
гические и гидрогеологические изыскания. 

Горные реки имеют ряд особенностей, которые усложняют стро-
ительство и эксплуатацию водозаборных сооружений, и их необхо-
димо учитывать при проектировании [2]: 

 высокая интенсивность нарастания уровней и расходов воды. 
Разница расходов между меженным и паводковым периодами может 
достигать 100-150 раз; 

 скорость нарастания расходов в реке может достигать 185 
м3/мин; 

 большие скорости течения воды из-за значительных перепа-
дов высот местности; 

 незначительные глубины в меженный период (10-50 см); 
 на предгорных участках часто происходят изменения в русле 

реки; 
 в паводковый период транспортировка значительного количе-

ства донных и взвешенных наносов; 
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 плановая неустойчивость русла в меженный период. 
Приведем аналитическую характеристику существующих водо-

заборных сооружений с последующим отбором оптимальной кон-
струкции для горных и предгорных рек. 

Боковые водозаборные сооружения. Боковые водозаборные со-
оружения позволяют осуществлять водоотбор под углом к оси по-
тока реки. В боковых плотинных гидроузлах с поверхностным водо-
отбором головное сооружение обычно размещается на берегу реки 
возле плотины или в конце криволинейного подводящего канала, об-
ходящего плотину. Недостатком боковых водозаборов является по-
ступление большого количества донных и взвешенных наносов в во-
доприемник [3]. 

Фронтальные водозаборные сооружения. Фронтальные водоза-
боры позволяют осуществлять прием воды из верхних слоев речного 
потока, оставляя нижние слои, насыщенные крупными взвешен-
ными и донными наносами, пропускающими по реке. Недостатком 
данной компоновки является невозможность полного промыва верх-
него бьефа, а также необходимость проведения значительных регу-
лировочных работ на реке. 

Донно - решетчатые водозаборные сооружения. Схема донно-
решетчатого сооружения представляет собой поперечную траншею, 
которая расположена поперек русла реки, и перекрытую грубой ре-
шеткой с направлением стержней вдоль движения потока [4]. В гор-
ных условиях данная схема не нашла применения, так как не рабо-
тает ввиду попадания большого количества наносов в галерею. 

Водозаборные сооружения инфильтрационного типа – Трубча-
тые колодцы. Водозаборные сооружения инфильтрационного типа, 
такие как трубчатые колодцы (буровые скважины), предназначены 
для приема безнапорных и напорных подземных вод с глубины бо-
лее 10 метров. Они широко используются для забора воды из без-
напорных и малонапорных водоносных слоев, когда приток воды не-
достаточен для бурения скважин. Такие сооружения применяются 
главным образом для забора воды из малонапорных слоев, что не ха-
рактерно для быстротекущих горных и предгорных рек. 

Водозаборные сооружения инфильтрационного типа – Шахтные 
колодцы. Шахтные колодца представляют собой вертикальный 
ствол, состоящий из надземной части, шахты, водоприемной части и 
водозаборной части. Их используют для водоснабжения небольших 
поселков, ферм и пастбищ, где грунтовые воды пригодны для питья 
без дополнительной очистки. Горизонтальные водосборники приме-
няются при неглубоком залегании водоносных пластов и эффек-
тивны, когда располагаются близко к реке, озеру или водохрани-
лищу [5]. 

Горизонтальные водозаборные сооружения. Горизонтальные во-
досборники используют при неглубоком залегании водоносных пла-
стов. Водозабор горизонтального типа даёт возможным применять 
совсем маломощные водоносные пласты, и наиболее эффективен, 
когда его располагают вблизи реки, озера или водохранилища.  

Лучевые водозаборные сооружения инфильтрационного типа. 
Лучевые водозаборные сооружения представляют собой горизон-
тальные скважины, расходящиеся в виде лучей от непроницаемых 
шахтных колодцев. Не рекомендуется использовать лучевые водоза-
боры в галечниковых грунтах с крупными фракциями или наличием 
валунов в водоносных породах. Водосборные штольни применяются 
для забора подземных вод с глубины более 8 метров и обычно уста-
навливаются на крутых склонах речных долин из трещиноватых 
скальных пород. 

Водосборные штольни. Водосборные штольни предназначены 
для извлечения подземных вод с глубины более 8 метров и обычно 
устанавливаются на крутых склонах речных долин из трещиноватых 
скальных пород. Они используются для обеспечения водой крупных 
потребителей I и II категории надежности. Данный вариант не под-
ходит по своим гидрогеологическим параметрам для применения на 
горных и предгорных реках. 

Комбинированный водозабор. Подрусловой водозабор комби-
нированной конструкции может быть эффективно использован и на 
горных, и на предгорных, и на равнинных участках малых рек со 
сложными гидрологическими условиями, но в конструкции не 
учтены мероприятия по промывке галереи [6, 7]. 

Послойно - решетчатые водозаборные сооружения. Послойно-
решетчатое сооружение сочетает в себе преимущества классиче-
ского донного решетчатого водозабора и использует циркуляцион-
ное течение потока для защиты водоприемных галерей от донных 
наносов. По своим характеристикам послойно-решетчатый водоза-
бор считается наиболее оптимальной схемой, но направлен лишь на 
забор поверхностного стока, которого в меженный период катастро-
фически не хватает [8]. 

Водосборная галерея. Послойно-решетчатое сооружение соче-
тает в себе преимущества классического донного решетчатого водо-
забора и использует циркуляционное течение потока для защиты во-
доприемных галерей от донных наносов. Водосборные галереи пред-
назначены для захвата подземных вод в различных гидрологических 
условиях и применяются для обеспечения водой крупных потреби-
телей I и II категории надежности. При глубине залегания подзем-
ных вод менее 8 метров они устанавливаются в траншеи, а при боль-
шей глубине используется тоннельный метод проходки. Данная кон-
струкция гидрогеологически вариативна и, к тому же, её будет легко 
интенсифицировать под условия горных и предгорных водотоков [9, 
10]. 

 
Заключение 
В ходе анализа приведенных видов водозаборных сооружений 

можно предварительно сделать следующий вывод: совмещенные 
конструкции послойно - решетчатого водозаборного сооружения, 
изученная Н.Ф.Данелией, и водосборной галереи в единую компоно-
вочную гидротехническую схему будет являться наиболее энергети-
чески и экономически оптимальной и вероятностной для реализации 
в условиях горных и предгорных водотоков. 
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Water intake construction of mountain and foothill rivers 
Babkin A.S., Atabiev I.Zh. 
OLLEX LLC, Russian State Agrarian University of Agricultural Sciences named after 

Timiryazev 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The purpose of the work is to determine the optimal construction of a water intake hydraulic 

structure for maximum utilization of the water potential of mountain and foothill rivers. 
The article provides a general overview of the design layout of water intake structures. 
Positive and negative aspects of the water intakes were determined, and ways to optimize 
and improve existing structures of the hydrotechnical units to allow smooth operation 
were described. The most important aspects of the analysis were technical and economic 
efficiency and environmental safety. In the process of analysis of the given layout 
schemes of water intake structures of surface water and infiltration type on rivers with 
heavy hydrogeological and hydrodynamic, high-grade and high-pressure conditions, 
which in turn include watercourses of mountainous and foothill zones, as optimal and 
energy-efficient design, it was proposed to combine the existing layer-and-lattice water 
intake and catchment gallery.  

Keywords: water intake construction, mountain, and foothill water courses, river surface flow, 
underflow. 
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Содержание и ключевые характеристики жилой недвижимости 
 
 
Гроо Кристина Анатольевна 
преподаватель-исследователь, Сибирский федеральный университет, 
Kristina.shishkina.96@bk.ru 
 
В данной статье автором произведен сравнительный анализ и выявлены от-
личительные черты жилой недвижимости от коммерческой, проведен анализ 
основных характеристик жилой недвижимости с учетом исторических укла-
дов с 1990 гг. по 2024 гг., в результате выявлены отличительные особенности 
жилой недвижимости и сделано умозаключение о балансе экономических, 
социальных, экологических и правовых факторов в любом объекте жилой не-
движимости, далее проведено исследование ключевых характеристик жилой 
недвижимости с точки зрения экономического, социального, экологического 
и юридического факторов, а в результате исследования автором уточнено и 
дополнено определение «жилая недвижимость» на основе сформированных 
характеристик жилой недвижимости с учетом вышеуказанных факторов и 
связи с концепцией устойчивого развития территорий. 
Ключевые слова: жилая недвижимость, характеристики жилья, устойчивое 
развитие, энергоэффективность, доступность жилья, социальные группы 
населения. 
 

Впервые понятие «недвижимое имущество» или «недвижимость» 
появилось в российской правовой системе в эпоху Петра Великого, 
когда в 1714 году был выпущен Указ «О порядке исследования в дви-
жимых и недвижимых имуществах» [1]. Этот документ определил, 
что к категории недвижимости относятся земли, жилье, торговые 
площади и т.д. Далее Указ был отменен в 1731 году, но сама концеп-
ция «недвижимо имущества» оставалась актуальной. Эти положения 
имели юридическую силу до момента упразднения частного земле-
владения после революции 1920 года, что привело к ликвидации раз-
граничений между движимым и недвижимым имуществом. Оконча-
тельное отстранение этого различия произошло в 1992 году, в рам-
ках Гражданского кодекса РСФСР. 

Далее в 1997 году принимается Федеральный закон №122-ФЗ, 
который юридически закрепил концепцию недвижимости [2]. Те-
перь к этой категории относятся любые объекты, перемещение кото-
рых невозможно без нанесения им серьезных повреждений. 

В настоящее время согласно статье 130 Гражданского кодекса 
Российской федерации к недвижимому имуществу относятся зе-
мельные участки и все, что с ними неразрывно связано, включая объ-
екты, перенос которых невозможен без разрушений, такие как зда-
ния, строящиеся объекты и аналогичные структуры [3]. 

В данной статье как основной объект исследования рассматри-
вается жилая недвижимость, поэтому необходимо сформировать ее 
единое определение и выделить основные характеристики, которые 
отличают жилье от других видов недвижимости. 

В таблице 1 проведен сравнительный анализ характеристик жи-
лой и коммерческой недвижимости. 

 
Таблица 1 
Сравнительный анализ характеристик жилой и коммерческой не-
движимости 

Признаки Характеристики 
Общие признаки Подверженность экономическим измене-

ниям: изменения в экономике, рост или паде-
ние конкуренции и т.д. 
Инвестиционная привлекательность: Оба 
типа недвижимости могут быть объектами ин-
вестиций.  
Законодательство: Оба типа недвижимости 
регулируются законодательством, которое 
устанавливает требования к аспектам исполь-
зования недвижимости. 
Изменчивость и адаптивность: Оба типа не-
движимости могут быть развиты и улучшены 
для повышения их стоимости и привлекатель-
ности для пользователей или инвесторов. 
Стоимость: Оба типа недвижимости имеют 
стоимость, которая зависит от многих факто-
ров, включая расположение, размер, состоя-
ние и т.д. 

Отличительные 
черты 

Целевая аудитория: Жилая недвижимость 
предназначена для проживания людей, в то 
время как коммерческая используется для по-
лучения прибыли, либо реализации производ-
ства (офисы, магазины, склады). 
Спрос и предложение: Спрос на жилую не-
движимость зависит от многих факторов, вклю-
чая экономическую, демографическую ситуа-
цию и т.д. Спрос на коммерческую недвижи-
мость выше, т.к. она используется для бизнеса 
и приносит доход. 
Инвестиции: Коммерческая недвижимость 
имеет большую привлекательность для инве-
сторов. 
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Отличительные особенности жилья далее будут использоваться 
для уточнения понятий жилой недвижимости.  

Стоит учитывать тот факт, что характеристики и особенности 
жилой недвижимости могут претерпевать изменения с течением вре-
мени, поэтому в таблице 2 проведен полный обобщенный анализ 
ключевых характеристик объектов жилой недвижимости за период с 
1900 по 2024 годы.  
 
Таблица 2 
Обобщенный анализ характеристик жилой недвижимости  

Период Характеристика 
1900 гг. Основное внимание уделялось обеспечению 

населения жильем в условиях индустриальной 
революции.  

1910-1920 гг. Характеристики жилья приобрели социальные 
аспекты – доступность для различных слоев 
населения, улучшение жилищных условий. 

1930-1940 гг. Жилье связывается с государственными про-
граммами по строительству жилья для опреде-
ленных слоев населения (ветеранов, нуждаю-
щихся). 

1950-1960 гг. Отмечались не только физические и социальные 
характеристики жилья, но и экономические фак-
торы, такие как инвестиции, формируется рынок 
недвижимости. 

1970-1980 гг. Определение жилой недвижимости частично 
начало учитывать экологические аспекты – пер-
вое понимание энергоэффективности. 

1990-2000 гг. Меняется подход к пониманию характеристик 
жилья, определение жилой недвижимости стано-
вится комплексным, учитывая правовые, техно-
логические, экономические и социальные ас-
пекты.  

2010-2024 гг. В настоящее время определение жилой недви-
жимости становится более интегрированным, 
учитывая не только физические, социальные, 
экологические и экономические аспекты, а также 
и цифровые инновации – умный дом, блокчейн 
для управления собственностью. Растет интерес 
к концепции «жилых районов будущего», объ-
единяющих в себе инфраструктуру, обществен-
ные пространства, технологии и удобства для 
жителей. Появляется повышенное внимание к 
устойчивости и экологической совместимости 
жилых объектов. 

 
За рассматриваемый промежуток времени жилую недвижимость 

затронули существенные трансформации, которые отражают много-
образие трендов и особенностей различных временных отрезков. 

Если на начальном этапе люди воспринимали жилье исключи-
тельно как место проживания, однако со временем акцент сместился 
к интеграции передовых технологий в процессы строительства жи-
лых объектов. По мере развития общества укреплялось осознание 
того, что жилье представляет собой совокупность, как физических 
параметров, так и экономических, социальных и экологических ас-
пектов.  

Таким образом, важно проанализировать ключевые особенности 
жилой недвижимости через призму юридических, экологических, 
социальных и экономических аспектов. 

С юридической точки зрения важные характеристики жилья: 
 регистрация права собственности на жилье в государственных 

органах; 
 расположение жилья на собственном или арендованном зе-

мельном участке; 
 налогообложение владельца недвижимости; 
 соответствие жилой недвижимости требованиям законода-

тельства, строительным нормам, правилам пожарной безопасности и 
другим требованиям. 

Таким образом, жилая недвижимость представляет собой слож-
ную систему правовых отношений, регулируемых государствен-
ными нормами с учетом местных условий и международного зако-
нодательства. В РФ, аналогично большинству индустриально разви-
тых стран, частному сектору гарантируется возможность приобрете-
ния, продажи, аренды и передачи прав собственности на жилье 
между гражданами и организациями, то есть свобода в управлении 
собственным имуществом. Налогообложение владельцев недвижи-
мости способствует формированию муниципальных бюджетов и фи-
нансированию социальных проектов. 

Экологические свойства жилой недвижимости: 
 не наносить вред окружающей среде, путем наличия системы 

утилизации отходов. 
 использование возобновляемых источников энергии, что поз-

волить уменьшить зависимость от традиционных источников энер-
гии и снизить влияние на окружающую среду. 

Экологическое качество жилого фонда определяется его физи-
ческими характеристиками, например энергоэффективность. Жилые 
здания должны оборудоваться современными технологиями, спо-
собствующими снижению энергозатрат и минимизации негативного 
влияния на экологию. Эти изменения приводят к улучшению эксплу-
атационных свойств и повышению комфортности жилья, что важно 
учитывать при проведении различных операций с недвижимостью 
[4].  

Экономические аспекты: 
 ценообразование, соответствующее текущим рыночным усло-

виям; 
 возможность приносить доход владельцу; 
 наличие потенциала для роста стоимости в будущем – инве-

стиционная привлекательность. 
Экономический потенциал жилой недвижимости заключается в 

ее инвестиционной привлекательности и возможности приносить 
доход. Стоимость же зависит от того, насколько недвижимость спо-
собна удовлетворить потребности и интересы людей. 

Социальные факторы:  
 доступность для разных категорий населения; 
 безопасность для жизни людей; 
 социальная мобильность для людей в зависимости от различ-

ных ситуаций, например, смена работы, поступление в учебное заве-
дение в другом месте или городе; 

 льготы и субсидии для покупки жилья от государства. 
Социальная значимость жилой недвижимости проявляется в 

удовлетворении основных жизненных потребностей человека, таких 
как комфорт, психоэмоциональную стабильность и интеллектуаль-
ное развитие. Владение собственным жильем играет важную роль в 
формировании устойчивого среднего класса общества. 

Таким образом, концепция жилой недвижимости тесно связана 
с принципами устойчивого развития городских и территориальных 
пространств.  

На основе концепции устойчивого развития определены следу-
ющие категории жилых объектов [5]: 

1) Энергоэффективные дома – это строения, спроектированные 
и возведенные с использованием передовых технологий и материа-
лов, направленные на снижение потребление энергии для отопления, 
вентиляции и освещения. Для строительства таких домов применя-
ется высокоэффективная теплоизоляция, солнечные батареи, совре-
менные окна и прочие решения, способствующие экономии ресур-
сов. 

2) Жилые комплексы с повышенным уровнем комфорта – объ-
екты, которые ориентированы на создание идеальных условий для 
проживания. Он оснащаются системами микроклимата, мощной зву-
коизоляцией и другими современными удобствами, обеспечиваю-
щими высокий уровень комфорта жителей. 

3) Экологические дома – дома, возводимые с минимальным воз-
действием на природу. При их строительстве широко применяются 
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экологически чистые материалы и внедряются технологии, сокраща-
ющие углеродный след. Это может включать использование возоб-
новляемой энергетики (ветроустановки), энергоэффективных отопи-
тельных и охлаждающих систем, а также вторичных строительных 
компонентов. 

Становится очевидным, что необходимо пересмотреть и адапти-
ровать понятие «объект жилой недвижимости» также с учетом прин-
ципов устойчивого развития городских пространств. 

Объект жилой недвижимости – здание или комплекс зданий, 
который строится с учетом принципов энергоэффективности и эко-
логичности, а также способствует социальной интеграции жителей и 
доступен для различных социальных групп населения. Такой объект 
обеспечивает комфортное проживание жителей, снижает потребле-
ние ресурсов и энергии, а также способствует формированию устой-
чивого и благоприятного городского пространства. 

Таким образом, жилая недвижимость является сложным и мно-
гогранным явлением, включающим в себя не только физические па-
раметры, но и экономические, социальные, экологические и юриди-
ческие аспекты. Историческое развитие показало, что восприятие 
жилья изменилось от простого места проживания до комплексного 
объекта, учитывающего принципы устойчивого развития, энергоэф-
фективности и доступности для различных социальных групп насе-
ления. Современные жилые объекты становятся неотъемлемой ча-
стью устойчивого развития городов, обеспечивающих комфортное 
проживание, снижая потребление ресурсов и способствуя улучше-
нию качества жизни граждан. 
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Психологические аспекты архитектурной среды паллиативных 
учреждений 
 
 
Клочко Асмик Рубеновна  
кандидат архитектуры, доцент, Национальный исследовательский москов-
ский государственный строительный университет, KlochkoAR@mgsu.ru 
 
В данной статье освещены вопросы психологического влияния окружающего 
архитектурного пространства на конец жизни, обладания у пространства спо-
собностью влиять на качество последних дней. Анализ научных материалов, 
проведенных при написании данной статьи выявил полярные мнения, выска-
зываемые касательно психологических аспектов архитектурной среды палли-
ативных учреждений. Выявлены три основные модели в проектировании пал-
лиативных учреждений, отличающиеся по своему психологическому и фило-
софскому подходу. Обосновывается мнение, что признание и допуск много-
вариантности, неоднородности, целенаправленного разнообразия и даже в 
какой-то степени неожиданности и уникальности паллиативной архитектуры 
может несколько ослабить тревогу и горячие споры, связанные с поиском 
идеальной среды для ухода из жизни. 
Ключевые слова: архитектура паллиативных центров, психология паллиа-
тивных учреждений, гуманная архитектурная среда, архитектура хосписов. 
 
 

По словам архитектурного критика Элис Роустхорн [1], умирание - 
это сфера, где интересы людей правительства, религии, закона, ка-
питализма и свободы воли сходятся воедино, что делает эту сферу 
необычайно сложной. 

По мере улучшения качества жизни благодаря доступному ме-
дицинскому обслуживанию продолжительность жизни населения 
всего мира стабильно растет. Глобальные усилия по облегчению 
страданий в конце жизни становятся одним из серьезнейших вопро-
сов государственного масштаба, и решаются они в основном посред-
ством биомедицинских вмешательств и стимулированием исследо-
ваний в области здравоохранения. При этом проектируемая среда, к 
сожалению, играет пока малозаметную роль в стратегиях по улучше-
нию опыта паллиативной помощи.  

Сейчас в домах доживают свои последние дни меньше людей, 
чем когда-либо прежде, и больницы остаются основным местом 
смерти, но паллиативные учреждения, хосписы, дома долгосрочного 
ухода и другие подобные учреждения понемногу меняют представ-
ления о гуманном уходе.  

За последние несколько десятилетий было проведены исследо-
вания с применением принципов доказательной медицины, направ-
ленных на установление взаимосвязи между медицинской архитек-
турой и опытом пациентов, их родственников, врачей [2,3].  

Уже не оспаривается, что нейротрансмиттеры реагируют на сти-
мулы окружающей среды, следовательно, реагируют на архитектур-
ное пространство. То есть архитектура может быть психологически 
управляемой в лучшую или худшую сторону путем предоставления 
соответствующего пространства, которое влияет на нервную и эндо-
кринную системы, следовательно, на поведение и самочувствие [4-
9]. Данные исследования опровергают гипотезу отрицания взаимо-
связи между окружающей средой и состоянием здоровья и говорят о 
возможности организации контролируемой гуманной среды, позво-
ляющей облегчить состояние пациентов. Подобные исследования 
имеют колоссальное значение для определения потребностей и ожи-
даний в отношении паллиативной среды.  

Однако они сталкиваются с многочисленными противоречиями 
психологического и философского характера, когда дело доходит до 
конкретных решений и рекомендаций.  

Например, широко обсуждается вопрос размещения паллиатив-
ных учреждений в составе или вне медицинских учреждений. Основ-
ными формами организации паллиативной помощи в мировой прак-
тике являются следующие: отдельные самостоятельные учреждения; 
отделения в структуре онкологических диспансеров, больниц; отде-
ления или койко-места в структуре поликлиник или в учреждениях 
социальной защиты населения. Но уже на этапе размещения мы стал-
киваемся с разными мнениями. 

Ученые из сферы психологии, медицинской географии, социо-
логии, архитектурного проектирования и другие уже давно скепти-
чески относятся к типовым стандартизированным больницам как к 
целостной среде здоровья. Например, по мнению голландского ар-
хитектора Кора Вагенаара [10], больницы - анонимные институцио-
нальные комплексы, управляемые огромной бюрократией и совер-
шенно непригодные для тех целей, для которых они были спроекти-
рованы, и вместо того, чтобы пациенты чувствовали себя как дома, 
они порождают стресс и беспокойство.  

Стандартные физические шаблоны здравоохранения в основной 
массе своей механизированы, стерильны, ориентированы на эффек-
тивность. Чаще всего они выглядят как конструктор, состоящий из 
стандартных компонентов и высокотехнологичного оборудования, 



 

 553

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 11. 2024 

серией анонимных пространств для размещения определенного ко-
личества приборов и услуг. Конструктивные и архитектурные пра-
вила и приемы, которые используются для проектирования больниц, 
ориентированных на выздоровление пациента, начинают очень 
сильно тяготеть, когда их воспринимают как обстановку для смерти 
[11]. И это действительно важное различие между местами для боль-
ных и местами для умирающих, заключающееся в том, что одни дей-
ствуют в рамках лечебной парадигмы, а другие - нет. Предпочтения 
паллиативных пациентов находиться вне стен больниц часто про-
диктованы как желанием избежать бесполезных вмешательств, так и 
инстинктивным желанием просто избежать нахождения в помеще-
ниях, в которых они проводятся.  

С точки зрения концепции салютогенеза [4], изучающей про-
странственные факторы, благодаря которым человек способен 
оставаться соматически и психологически здоровым при воздей-
ствии стрессоров, такое поведение имеет объяснение: когда люди 
здоровы, они демонстрируют теоретический избыток ресурсов для 
сопротивления факторам напряжения, поэтому эстетические реше-
ния пространства являются не столь принципиальными, но в состоя-
нии глубокой болезни, при минимальных ресурсах организма, стра-
дания от влияния окружающей среды могут сильно отражаться на 
самочувствии. 

Существует также альтернативное мнение против функциональ-
ного и планировочного отделения паллиативных учреждений от 
больниц. Отвращение к больничной стерильности разделяют не все. 
Для тяжелобольных, которые еще не считают свои диагнозы неизле-
чимыми, модернистская, рациональная архитектура может означать 
надежду среди неопределенности. Архитектура, которая кажется 
экстремальной, может восприниматься как обещание или возмож-
ность экстремальной терапии. По мнению Эннмари Адамс [12], пал-
лиативные учреждения с их акцентом на обеспечение комфорта и об-
легчения, а не на лечение, противоречат главному стремлению в со-
временном здравоохранении - искоренению болезней. Она утвер-
ждает, что архитекторы хосписов, учреждений паллиативной по-
мощи стремятся выразить коллективную атмосферу заботы, делая 
акцент на качестве оставшейся жизни, а не на медицинской эффек-
тивности, стремятся нормализовать болезнь и смерть, используя ар-
хитектуру в качестве инструмента отвлечения внимания. 

Паллиативные отделения или койко-места в составе больниц ча-
сто подвергаются критике за изоляцию от посторонних глаз «на са-
мых верхних уровнях или в самых отдаленных помещениях, воз-
можно, стремясь либо обезопасить его, либо обеспечить тишину и 
покой, либо минимизировать визуальное воздействие смерти» [12]. 
Сторонники разделения больницы и паллиативных учреждений 
утверждают, что продуманная архитектурная среда паллиативного 
учреждения способна поменять устоявшуюся привычку молчания и 
изоляции вокруг смерти, предоставив ей достойное место и даже со-
циальную тактичность. При этом есть также противоположное мне-
ние, утверждающее, что полное отделение мест смерти от медицин-
ского учреждения может непреднамеренно выдвинуть на первый 
план идею безнадежного места, к которому пациент приговарива-
ется после того, как все надежды исчерпаны [13]. 

И с точки зрения психологического подхода все эти мнения 
имеют право на существование и находят своих последователей.  

Учитывая эти настроения, необходимо задаться вопросом, 
можно ли вообще ожидать, что медицинская среда, ориентированная 
на лечение и выздоровление, будет соответствовать всем разнооб-
разным и специфичным потребностям группы пациентов, находя-
щихся в конце жизни?  

Логично полагать, что, если учреждение уже не занимается воз-
вращением здоровья, а управляет ухудшением состояния организма 
для обеспечения максимально гуманного сострадательного конца, то 
его физическая среда должна выходить за рамки постмодернистской 
озабоченности эффективностью, точностью и технологической про-
думанностью. 

Примерно это же утверждают Стивен Вердербер и Бен Дж. Ре-
фуэрзо, «Паллиативная архитектура отвергает машину для исцеле-
ния и чистый рационализм», «….волшебных формул для проектро-
вания архитектурной среды паллиативных учреждений не суще-
ствует…». Но они сами при этом в своих исследованиях дают ряд 
конкретных рекомендаций по цвету («Прежде всего, избегайте жел-
тых и тусклых, невыразительных оттенков в обстановке хос-
писа…»), размерам («Отдельные спальни должны быть на 20-25 % 
больше типичной больничной палаты…»), архитектурным деталям 
(«Создайте интересные потолки с углублениями, бочкообразными 
сводами и непрямым освещением…») и материалам («Дерево проис-
ходит из земли, дерево растет со временем, и видны его возрастные 
кольца, символизирующие смену сезона. ˂…˃ Таким образом, де-
рево обладает терапевтической ценностью при оказании паллиатив-
ной помощи») [14]. 

Получается парадоксальная ситуация, когда основатели и значи-
мые персоналии хосписного движения (например, в лице Сесилии 
Сондерс, создавшей первый Хоспис Святого Христофера в Лондоне 
(1967) [15-17] указывали и указывают на необходимость отмены ин-
ституциональных больничных норм и стандартов для архитектурной 
среды паллиативных учреждений, то есть отрицают институцио-
нальную парадигму, рациональность, исключительную функцио-
нальность обстановки паллиативных учреждений.  

Однако, помимо этого отторжения, поиск психологически ком-
фортного пространства для умирания не дала пока оформленных и 
неоспоримых результатов. И отказ от больничных норм не расслаб-
ляет общество во главе с архитекторами, а заставляет искать новые 
правила и стандарты, пусть более гуманные, смягченные, гибкие, но 
сам факт этих поисков подвергает паллиативные учреждения риску 
аналогичной институционализации и стандартизации.  

Что можно утверждать смело, так это то, что история развития 
современного хосписного движения и многие реализованные архи-
тектурные проекты, относящиеся к сфере паллиативных учрежде-
ний, говорят в целом о высокоморальном и человекоориентирован-
ном подходе со стороны архитекторов, в их осознании особой ответ-
ственности в создании этой специфичной социальной среды.  

Мировая практика уже сейчас изобилует интересными результа-
тами создания психологически комфортной среды для умирающих. 
Но при этом выявлены различные философские и психологические 
трактовки архитектурной среды, непосредственно влияющие на сти-
листическое и образное выражение проектируемого пространства.  

Можно укрупненно описать некоторые тенденции или модели в 
проектировании паллиативных учреждений, отличающиеся по сво-
ему психологическому и философскому подходу.  

 
1) Модель «уютный дом». 
Большинство людей, имея возможность получения паллиатив-

ной помощи в специализированных больничных учреждениях, пред-
почитают оставаться в своем доме. Парадигма "домашнего хосписа” 
отказывается от переноса умирающего в новое неизвестное умираю-
щему пространство в пользу адаптации знакомой ему среды. Воз-
можность реализации этой модели зависит от физической доступно-
сти, организованности, компетентности и хладнокровия лиц, осу-
ществляющих уход (выездные бригады, медсестры, обученные род-
ственники), а также от финансовых возможностей семьи, обеспечи-
вающей меняющиеся требования для ухода за пациентом (например, 
установка необходимого оборудования, такого как регулируемая 
кровать, раковина с электрической регулировкой высоты взамен 
обычной, подъемная система с транзитной муфтой над изголовьем и 
др.).  

Очень часто на практике оказывается, что адаптация существу-
ющего пространства просто невозможна, перенос в другую среду 
умирающего неизбежен. Поэтому многие модели паллиативных 
учреждений и хосписов стали ориентироваться на создании ощуще-
ния уюта, домашней обстановки, переняли бытовые идеалы ком-
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форта жилой среды в противовес больничной стерильной обста-
новке. Тенденция эта сильна и до сих пор, реализованных проектов 
в подобном ключе очень много. Например, Усадьба Измалково - про-
ект реставрации арх. бюро «Рождественка» — дворянское имение 
Самариных в поселении Внуковское, после реставрации и частичной 
реконструкции превратится в пансионат для амбулаторного лечения 
детей с онкогематологическими заболеваниями. В архитектуре пан-
сионата используют традиционные приемы деревянного зодчества и 
старых дачных построек (двускатные кровли, веранды, традицион-
ная отделка фасадов из тесовой доски (рис. 1а). Атрибуты домаш-
него уюта (камины, мансардные окна, сводчатые потолки с деревян-
ными балками, французские двери, большие эркеры, высокие по-
толки, уютная обстановка общих помещений и др.) остаются обяза-
тельными элементами сенсорного наслаждения как наивысшего 
приоритета в конце жизни (рис. 1 б,в).  

 

 
а б 

в 
Рис. 1. Модель «уютный дом» в архитектуре паллиативных учре-
ждений 
А) Усадьба Измалково - пансионат для амбулаторного лечения де-
тей с онкогематологическими заболеваниями.[ https://podari-
zhizn.ru/ru/what-we-do/izmalkovo] 
Б) Хоспис в Виттен (Крампе-Шмидт, Германия), арх. Architekten 
BDA [16] 
В) Хоспис Западной Джорджии, (Лагранж, Джорджия), архитекторы 
Nix Mann и Perkins & Will [re-thinkingthefuture.com] 

 
Несмотря на то, что существуют противники данной модели 

[12], когда смерть в домашних условиях невозможна, пациенты 
очень часто предпочитают обращаться в паллиативные учреждения, 
которые обустроены по-домашнему.  

 
2) Символичная модель 
На рубеже ХХ и ХХI веков в паллиативных помещениях стали 

использоваться драматические элементы дизайна, архитектура стала 
стремиться к символизму. Например, Hospice de Ark (рис. 2а) отли-
чается эллиптическим расположением палат для стационарных па-
циентов, повторяющим форму матки, связывая воедино умирание и 
рождение. 

Высокими символичными метафорами пространства паллиатив-
ного учреждения обладают Центры Мэгги, созданные по проектам 
именитых архитекторов в середине 1990-х гг. писательницей Мэгги 
Кесвик Дженкс, столкнувшейся со смертельным диагнозом рака мо-
лочной железы, и ее мужем, архитектурным критиком Чарльзом 
Дженксом. Важно отметить, что здесь не предусматривается прожи-
вание, а только встречи онкологических больных для сбора знаний и 
повышения жизнестойкости. Несмотря на это функциональное раз-
личие с привычными паллиативными учреждениями, центры Мэгги 
часто считаются образцами для всей области паллиативной архитек-
туры. Несмотря на их относительно небольшой физический мас-

штаб, здания имеют высокую степень гуманности и высококаче-
ственное пространство благодаря интересным решениям, их фор-
мальным экспериментам и ярким метафорам [12 (стр. 253)].  

Центр в Данди (рис. 2б), увенчан асимметричной волнистой ме-
таллической крышей и расположен на холме с видом на реку. На пе-
реднем плане создан неглубокий лабиринт из травы и камня, кото-
рый по словам создателей описывается как «аллегория жизни, в ко-
тором тупиков нет, но вы должны верить, что найдете выход».  

Центр Highlands (рис. 2в) построен в виде двух пересекающихся 
эллипсов, а вход в него окружен двумя эллиптическими возвышен-
ностями, символизирующими метафору делящихся клеток, по-
скольку они играют решающую роль в лечении рака. 

Центр в Суонси (рис. 2г), спроектированный Кисё Курокавой, 
выполнен в виде двух пересекающихся полумесяцев, наклоненных 
вверх в их общем центре, предназначенных вызывать ураган, спи-
ральную галактику и инь-янь [18].  

Здания Центров Мэгги заметно различаются по индивидуаль-
ным формам, но они сходятся в широте архитектурной палитры и 
значении, придаваемом символизму. Каждый Центр Мэгги располо-
жен рядом с существующей больницей, вращаясь вокруг нее по-
добно спутнику, как бы сигнализируя о том, что один тип здания эк-
зистенциально зависит от другого.  

 

а б 

в г 
Рис. 2. Символичная модель в архитектуре паллиативных учрежде-
ний [www.re-thinkingthefuture.com] 
А) Hospice de Ark в Рурмонде, (Нидерланды), архитектор Стэн Ной-
хоф 1999г. 
Б) Центр Мегги в Данди (Великобритания), архитектор Фрэнком Гери, 
2003г. 
В) центр Мегги Highlands в Инвернессе (Шотландия, архитектор Дэ-
вид Пейдж, 2005г. 
Г) Центр Мегги в Суонси (Великобритания), архитектор Кисё Куро-
кава, 2006г. 

 
Такой амбициозный символизм в архитектуре паллиативных 

учреждений преподносится как прогресс в направлении более высо-
кого архитектурного уровня [19]. 

Основными чертами подобных символичных учреждений 
можно считать их индивидуальность и нетипичность. Они имеют не-
кую позитивную эмоциональную валентность, не привязываясь при 
этом к четкому пространственному определению. Они обладают раз-
нообразным качеством, которое может стать маяком для многих па-
циентов, но, возможно, для некоторых пациентов этот символизм не 
вызовет желаемого отклика, ведь символический архитектурный 
язык не всегда понятен.  

В более современных паллиативных учреждениях стремление к 
символизму сводится, скорее, к внедрению в номенклатуру помеще-
ний специальных зон для молитв, медитаций, общения с религиоз-
ными деятелями и др. Данные интерьеры пропитаны духом симво-
лизма религиозного толка (рис. 3). 
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Рис. 3. Зал для медитаций в хосписе Ассизи, (Сингапур), арх. New 
Space Architects [archibazaar.com] 

 
3) Модель единения с природой 
 Более современные модели паллиативных учреждений стре-

мятся к взаимопроникновению пространства здания и окружающей 
среды, единению с природой, гармонизации объема с окружающим 
пространством, «раскрытием» здания изнутри на природу. Особое 
внимание оказывается включению элементов природы в интерьер, 
доступу к естественному дневному свету, нормализующему циркад-
ные ритмы пациентов. В приоритете архитектурных решений оказы-
ваются доступ к свежему воздуху, к зеленым насаждениям, к откры-
тым водным пространствам и многое другое. Это улучшает состоя-
ние дыхательных путей, снижает усталость и чувство стресса, вос-
станавливает устойчивость организма, смягчает некоторые негатив-
ные последствия искусственной среды на здоровье.  

Так, хоспис Кавамура в Синфудзи (рис. 4а) олицетворяет атмо-
сферу единения с природой, и это оказалось одной из причин, позво-
лившей хоспису получить награду Good Design как одной из 100 луч-
ших идей 2021 года. Здесь нет ощущения больничной обстановки, 
все пропитано уважением к человеческому достоинству. Здание про-
низано солнечным светом, мягко вписано в окружающую природу 
[20].  

Палаты для пациентов хосписа Карунашрая (рис. 4б) располо-
жены таким образом, чтобы из неё открывался вид на водоём или 
внутренний двор, обеспечивая доступ дневного света и чистого воз-
духа. 

 
а б 
Рис. 4. Модель единения с природой в архитектуре паллиативных 
учреждений 
А. Хоспис Кавамура в Синфудзи, Япония (арх. Ямадзаки Кентаро)  
Б) Карунашрайя, Бангалор, Индия (Арх. Санджай Мохе) 

 
Конечно, встречаются и гибридные формы паллиативных учре-

ждений, включающие в себя элементы всех трех моделей. Интерес-
ным гибридным проектом, проявляющим все три модели в своих ре-
шениях, можно считать детский хоспис "Ноев ковчег" в Лондоне 
(рис. 5). Модель «уютного дома» считывается в архетипе неболь-
шого домика, в малоэтажности объема и применении традиционных 
для жилого строительства строительных материалов, элементов де-
кора и меблировки. Центральный двухуровневый общий зал с дву-
скатной крышей изнутри напоминает образ нефа культового христи-
анского сооружения, что вызывает некий символичный отклик. Мо-
дель символизма проявляется также в планировке здания в форме ба-
бочки, предусматривающей центральный двухуровневый общий зал 
с четырьмя крыльями, в которых расположены жилые помещения. 

Форма бабочки изображает символ хосписного движения — корот-
кую, но прекрасную жизнь. Этот вытянутый в разные стороны план 
позволяет максимально расширить вид на природный заповедник 
площадью 7,5 акров, на территории которого расположен хоспис, 
что позволяет реализовать концепцию единения с природой.  

 

а б 
Рисунок 5. Детский хоспис «Ноев 
ковчег» в Барнете (Лондон, Ве-
ликобритания) арх. Squire & 
Partners [architecturetoday.co.uk]
А) архитектурный облик 
Б) план цокольного этажа 
В) интерьер двухуровневого об-
щего зала 
 

в 
 
Само собой разумеется, что не существует универсально благо-

приятных обстоятельств для смерти. Комнаты, которые успокаи-
вают одного человека, могут оттолкнуть другого. Один вид здания 
может быть приемлем и приятен для одного человека и вызывать 
тревогу у другого. Таким образом архитектура паллиативных цен-
тров неизбежно и постоянно нестабильна. Создается мнение, что 
стандартизация паллиативной сферы привело бы к таким же удруча-
ющим последствиям, как и эффективные больничные структуры 
XIX-XX вв.   

Признание и допуск многовариантности, неоднородности, целе-
направленного разнообразия и даже в какой-то степени неожиданно-
сти и уникальности паллиативной архитектуры может несколько 
ослабить тревогу и горячие споры, связанные с поиском идеальной 
среды для ухода из жизни. Ведь, как утверждают медики, немного 
уязвимости и страха в конце жизни неизбежны. А допустимая мно-
говариантность архитектурных решений позволит при неприятной 
реакции пациента подыскать поблизости другое, которое находит 
положительный отклик. Одно можно утверждать смело, что архитек-
тура и искусство должны играть значимую роль в посредничестве во 
взаимодействии общества со смертностью.  
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Psychological aspects of the architectural environment of palliative care institutions 
Klochko A.R. 
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This article attempts to highlight the issues of psychological influence of the surrounding 

architectural space at the end of life. The issues of the influence of space on the quality 
of the last days are considered. When writing this article, an analysis of scientific 
materials was conducted. The analysis revealed polar opinions on the psychological 
aspects of the architectural environment of palliative institutions. Three models in the 
design of palliative institutions have been identified, differing in their psychological and 
philosophical approach. The opinion is substantiated, that the recognition and admission 
of variability, heterogeneity, purposeful diversity, even surprise and uniqueness of 
palliative architecture can reduce anxiety and heated debates associated with the search 
for the ideal environment for leaving life. 

Keywords: architecture of palliative centers, psychology of palliative institutions, humane 
architectural environment, hospice architecture. 
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Целью исследования является получение объективной картины по диссерта-
ционным работам, выполненным в РФ за последние 15 лет на соискание учё-
ных степеней кандидата архитектуры, кандидата искусствоведения, доктора 
архитектуры или доктора искусствоведения по научным специальностям 
2.1.11 (05.23.20 до 2020г.) «Теория и история архитектуры, реставрация и ре-
конструкция историко-архитектурного наследия» (отрасли архитектура и ис-
кусствоведение) и 2.1.12 (05.23.21 до 2020г.) «Архитектура зданий и соору-
жений. Творческие концепции архитектурной деятельности» (отрасль архи-
тектура). Диссертации, защищенные в период 2010-2023гг., оцифрованы и 
находятся в свободном доступе в электронном виде на сайте Российской гос-
ударственной библиотеки. В данной статье мы проанализировали все диссер-
тации, защищенные с 2010-2023гг. по рассматриваемым специальностям и 
представили в тематических подгруппах авторов, на исследования которых 
необходимо акцентировать внимание. Для соискателей научных степеней 
данные материалы будут полезны при написании первой главы исследования 
с анализом уже проведенных исследований по рассматриваемому вопросу 
или по смежным темам. Для членов диссертационных советов и научных ру-
ководителей данные материалы будут полезны в вопросах анализа современ-
ных исследований. 
Ключевые слова: научные труды, научные исследования, архитектурное об-
разование, диссертации по архитектуре, исследования по архитектуре, науч-
ная специальность 2.1.11, научная специальность 2.1.12. 
 

Введение  
Диссертационные работы представляют из себя законченные 

научные труды, которые в последующем проходят неоднократную 
квалифицированную экспертизу, проводимую членами научного со-
общества, а оформленные результаты научных исследований соот-
ветствуют требованиям нормативных документов на территории РФ 
[1,2].  

Основной целью данного исследования является получение объ-
ективной картины по диссертационным работам, выполненным на 
территории РФ за последние 15 лет на соискание учёных степеней 
кандидата архитектуры, кандидата искусствоведения, доктора архи-
тектуры или доктора искусствоведения по научным специальностям 
2.1.11 «Теория и история архитектуры, реставрация и реконструкция 
историко-архитектурного наследия» (архитектура, искусствоведе-
ние) и 2.1.12 «Архитектура зданий и сооружений. Творческие кон-
цепции архитектурной деятельности» (архитектура). До 2020 года 
эти научные специальности имели другие шифры, а именно 05.23.20 
и 05.23.21 соответственно [3,4]. 

Автор статьи Клочко А.Р. является ученым секретарем диссер-
тационного совета 24.2.339.12, созданного на базе Национального 
исследовательского Московского государственного строительного 
университета. Несмотря на то, что современные информационные 
технологии сильно облегчают процесс поиска, сбора и анализа ин-
формации в начальном этапе проведения диссертационных исследо-
ваний, неоднократно были отмечены сложности с выявлением опыта 
уже проведенных исследований по рассматриваемой теме или по 
близким тематикам у соискателей ученых степеней. Представлен-
ный в статье обзор научных исследований позволит видеть объек-
тивную картину по различным направлениям, скоординировать ис-
следования при подготовке научных работников высшей квалифика-
ции по архитектуре и искусствоведению.  

Для соискателей научных степеней данные материалы будут по-
лезны при написании первой главы исследования с анализом уже 
проведенных исследований по рассматриваемому вопросу или по 
смежным темам. Для членов диссертационных советов, научных ру-
ководителей и других исследователей данные материалы будут по-
лезны в вопросах анализа современных изысканий, проведенных по 
тематике, предлагаемой соискателем [5-10]. 

 
Материалы и методы 
В качестве временного интервала для анализа принимается 

2010-2023гг. Диссертации, защищенные в этот период, оцифрованы 
и находятся в свободном доступе в электронном виде на сайте Рос-
сийской государственной библиотеки (rsl.ru).  

Несмотря на то, что эта информация находится в открытом до-
ступе, по каждой диссертации нужно выполнять отдельный поиско-
вой запрос, фильтруя по конкретному автору, теме, или по целой спе-
циальности, что усложняет понимание того, все ли исследования по 
интересующей теме просмотрены и изучены или что-то осталось 
упущенным. Оформленной совокупности работ по рассматривае-
мым специальностям нигде не представлено. Поэтому в данной ста-
тье мы решили представить все диссертации, защищенные за послед-
ние 15 лет, оцифрованные в Российской государственной библио-
теке.  

Фильтрация на сайте производилась по шифрам научных специ-
альностей 2.1.11 (05.23.20) «Теория и история архитектуры, рестав-
рация и реконструкция историко-архитектурного наследия» (архи-
тектура, искусствоведение), 2.1.12 (05.23.21) «Архитектура зданий и 
сооружений. Творческие концепции архитектурной деятельности» 
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(архитектура) [11-15]. Данные специальности выбраны как относя-
щиеся к деятельности диссертационного совета 24.2.339.12, создан-
ного на базе Национального исследовательского Московского госу-
дарственного строительного университета. 

 
Результаты 
Суммарное количество защищённых диссертаций по научным 

специальностям 2.1.11 (05.23.20) «Теория и история архитектуры, 
реставрация и реконструкция историко-архитектурного наследия» 
(архитектура, искусствоведение) и 2.1.12 (05.23.21) «Архитектура 
зданий и сооружений. Творческие концепции архитектурной дея-
тельности» (архитектура) и учёным степеням представлены в таб-
лице 1. 

 
Таблица 1 
Суммарное количество защищённых диссертаций 
Научная специаль-

ность 
Отрасль Канд. Докт. 

2.1.11 Архитектура 42 9 
2.1.11 Искусствоведение 0 1 
2.1.12 Архитектура 28 3 

05.23.20 Архитектура 136 11 
05.23.20 Искусствоведение 3 0 
05.23.21 Архитектура 100 0 

 
Проведенный анализ и систематизация исследований позволили 

разделить диссертации укрупненно по тематическим разделам, пред-
ставленным ниже. Активнее всего за последние 15 лет, ожидаемо 
рассматриваются вопросы архитектуры жилища и жилой среды а 
также вопросы застройки городов, архитектура отдельных городов и 
регионов. 

 
Вопросы архитектуры жилища и жилой среды рассматривали в 

своих работах следующие авторы: Васильева А.В., Павлюк А.С., Де-
ментьев Д.А., Белобородова К.И., Амер Ахмед Саид Абдалла, Кня-
зев М.Б., Юсфи Р., Радулова Я.И., Рыбаков С.Н., Благова М.В., Куп-
цова Е.В., Садыгалиева Д.С., Сидорова Е.И., Шавалиева А.А., Пан-
филов А.В., Родимов А.О., Гребенщиков К.Н., Коршаков Ф.Н., Ко-
роткова С.Г., Ле Ван Зунг, Асафова Т.Г., Воронин А.А., Красилова 
Л.А., Эйса Задех Фалахати Сепехр, Аракелян Р.Г., Асафова Т.Г., По-
гонин А.О., Ильичёва Д.А., Ещин Д.В., Мохаммед Сабах Саад Мо-
хаммед, Кисельникова Д.Ю., Ким А.А., Русинова А.А., Колгашкина 
В.А., Аракелян Р.Г., Жданова И.В., Тиняева Н.В., Скоблицкая Ю.А., 
Нгуен Ван Тин и др. 

Архитектура малоэтажного индивидуального жилища рас-
смотрена в работах следующих авторов: Бударин Е.Л., Пипуныров 
П.В., Тиманцева Н.Л., Хоанг Нгуен Тунг, Экономов И.С., Бенюсеф 
М.Я., Рыбалкина М.Н., Халиль И., Рогожникова М.А. и др. 

Архитектура многоэтажных многоквартирных жилых зданий 
рассмотрена в работах следующих авторов: Скоблицкая Ю.А., Воро-
нин А.А., Кисельникова Д.Ю., Нгуен Ван Тин, Гребенщиков К.Н. и 
др. 

Климатические вопросы проектирования, проектирование в 
сложных природно-климатических условиях рассмотрены в работах 
следующих авторов: Погонин А.О., Бенюсеф М.Я., Амер Ахмед 
Саид Абдалла, Хезла А., Савинова В.А., Мохамед Ибрагим Мохамед 
Абдельхади, Раков А.П., Усов Я.Ю., Джедид М. и др. 

Вопросы сохранения историко-архитектурного наследия рас-
сматривали в своих работах следующие авторы: Мукимова С.Р., Ва-
вилонская Т.В., Карпова Е.С., Попов А.О., Хмелевская Д.Д., Пану-
хин П.В., Черная Ю.Д., Акулова Н.А., Рядова М.Н., Незвицкая Т.В., 
Молодых М.С., Бакшутова Д.В., Дубровина Н.П. и др. 

Реставрация памятников архитектуры рассмотрена в работах 
следующих авторов: Горячева А.В., Чайникова О.О., Берете М., Буш 
П.Д., Хмелевская Д.Д. и др. 

Историко-культурное наследие усадеб, вопросы их анализа, со-
хранения и использования рассматривали в своих работах следующие 
авторы: Молодых М.С., Линникова О.В., Коршаков Ф.Н., Козырева 
Е.А., Шуваева Е.Ю. и др. 

Застройка городов, архитектура отдельных городов и регионов 
изучалась следующими авторами: Шевченко М.Ю., Баева О.В., 
Надырова Х.Г., Вавилонская Т.В., Снитко А.В., Иванова-Ильичева 
А.М., Вайтенс А.Г., Русинова А.А,, Ульчицкий О.А., Панухин П.В., 
Цорик А.В., Гурьев Г.С., Громилина Э.А., Минибаева А.Р., Коннов 
В.Ю., Феоктистова Е.А., Филатова Т.А., Бутко С.О., Гаврюшкин 
А.В., Бочарова Е.О., Бойцов Д.А., Шумилкин А.С., Баннуд Г., Игол-
кин Н.В., Переверзева Н.В., Храмова Н.С., Тон Тхат Зуй Кхой, Гра-
чева Е.Е., Ташкулов У.Б., Лемытская Д.Е., Пастух О.А., В.В., Абасс 
Х.С., Москаленко И.А., Гайдук М.Ю., Лисицына А.В. и др. 

Функциональная организация территорий, формирование го-
родской среды изучались следующими авторами: Меерович М.Г., 
Попова Д.Д., Изнаирская Е.М., Енютина Е.Д., Спиридонов В.Ю., 
Иконописцева О.Г., Трейман Ю.Ф., Маргушин А.Л. и др. 

Сельскохозяйственная архитектура и строительство, плани-
ровка и застройка сельских населённых мест рассмотрены в диссер-
тациях следующих авторов: Лихачева А.Е., Амер Ахмед Саид Аб-
далла, Сюй Вэй, Улинич Н.А. и др. 

Ландшафтная архитектура, проектирование садово-парковых 
территорий и ландшафтно-рекреационных пространств рассмот-
рена в работах следующих авторов: Мамедова Э.Э., Акулова Н.А., 
Целуйко Д.С., Унагаева Н.А., Грошева Т.И., Скопина М.В., Балаба-
нова Ю.П., Гришина М.П., Цветнов В.А. и др. 

Вопросы освещения и световой среды рассматривали в своих ра-
ботах следующие авторы: Бокова О.Р., Батова А.Г., Насыбуллина 
Р.А., Матовников Г.С., Червяков М.М., Карпенко В.Е., Бутыревская 
И.Н., Быстрянцева Н.В. и др. 

Инклюзивная архитектура изучается в исследованиях следую-
щих авторов: Короткова С.Г., Цветкова Л.А., Желнакова Л.В., Мосин 
В.О., Каспер Н.В. и др. 

Устойчивая архитектура, «зеленая» архитектура и архитек-
тура энергосберегающих зданий изучены в исследованиях следую-
щих авторов: Вавилонская Т.В., Сухинина Е.А., Амер Ахмед Саид 
Абдалла, Купцова Е.В., Воронин А.А., Пипуныров П.В., Громилина 
Э.А., Семикин П.П., Нгуен Х.Л., Рябов А.В., Ал Обайди Ибрахим 
Каван Таха, Куликов Д.А., Воронина А.В., Ван Дин, Денисенко Е.В., 
Ревякин С.А. и др. 

Архитектура образовательных учреждений, научно-исследова-
тельских объектов рассматривали в своих исследованиях следую-
щие авторы: Попов А.В,, Пучков М.В., Савинова В.А., Верхотурова 
М.В., Чечель И.П., Тица Л., Кузнецова А.А., Исакова С.А., Рябова 
Е.К., Хрусталев Д.А., Дмитриева А.О., Барабаш М.В., Лилуева О.В., 
Черненко Г.Н., Калинкина Н.А., Ильина А.Л. и др. 

Архитектура туристских, рекреационных и общественно – 
торговых зданий и комплексов рассмотрены в диссертациях следую-
щих авторов: Клочко А.Р., Касимова А.Р,, Печеник М.Е., Николаева 
А.С., Воронцова Д.С., Теслер К.И., Боженко И.А., Лу Каймин, Ми-
хайлова Е.В., Лукаш О.К.Н., Федотова Л.А., Вилкова А.С., Буркова 
А.М., Булатова Е.К., Азизова-Полуэктова А.Н., Перова А.Ф., Хри-
ченков А.В,, Степанчук А.В., Байрамова Д.М., Воронцова Ю.С. и др. 

Здания и сооружения зрелищных и культурно-просветительных 
учреждений, культурно-деловых комплексов, деловая, офисная архи-
тектура, здания и помещения для культурно-досуговой деятельно-
сти изучены в диссертациях следующих авторов: Никитин Ю.А., 
Коста А.А., Колгашкина В.А., Вартапетова А.Е., Ильина Е.А., Мяс-
никова Е.А., Глухова А.В., Ди Сопхеак, Воробьев А.Ю., Каясов А.А,, 
Перова А.Ф., Ермоленко Е.В., Смирнов А.В. и др. 

Спортивные здания и сооружения рассматривали в своих иссле-
дованиях следующие авторы:  Цайзер О.В., Печеник М.Е., Аль Дарф 
Бушра, Козлов К.В., Строева Н.Н., Океанов Г.В., Зарубская Е.О., Зы-
бина Д.Д., Выхольский Н.А., Шипилов Р.В., Бакшеева Е.Е. и др. 
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Архитектура производственных предприятий и промышленных 
объектов и территорий исследована следующими авторами: 
Снитко А.В., Сазыкина Е.В., Хрусталев Д.А., Дмитриева А.О., Гри-
горьева Л.М., Титова Л.О., Солонина Н.С., Ревякин С.А., Тимофеев 
А.В., Мудрецова Г.Г., Проскурин Г.А., Бассе М.Е., Яковлев А.А., Су-
пранович В.М., Яковлев М.А. и др. 

Архитектура медицинских зданий и комплексов исследована 
следующими авторами: Гайдук А.Р., Бинданда А.А., Федорова М.С., 
Каспер Н.В. и др. 

Культовые здания и сооружения изучены в диссертациях следу-
ющих авторов: Ивина М.С., Петров-Спиридонов Н.А., Борисов С.В., 
Белолюбская С.В., Кейпен-Вардиц Д.В., Охотникова Ю.В., Поздня-
кова И.Ю., Пиляк С.А., Шумилкин М.С., Пятницкая Т.Н., Бик О.В., 
Шапиро Г.Е. и др. 

Проектирование автостоянок, парковок отражена в исследова-
ниях следующих авторов: Малышева Е.В., Михайлова Е.В., Воро-
паев Л.Ю. и др. 

Архитектурное образование и творчество исследуются следу-
ющими авторами: Золотарева М.В., Соколова М.А., Кокорина Е.В., 
Горнева О.С., Козырева О.А., Журавлев М.Ю., Кольстет О.А., Ря-
бова Е.К., Барышников В.Л., Казанева Е.К., Ламехова Н.В., Шулика 
Т.О., Акатьева А.О. и др. 

Творческий путь отдельных архитекторов раскрыт в диссерта-
циях следующих авторов: Евенко М.Г., Петрусенко Ю.В., Душкевич 
К.Н., Новиков С.В., Киносьян Н.С., Корчагина А.Б., Сипкин П.А., 
Попова А.А., Кожевников А.М., Базилевич М.Е. и др. 

Цифровые технологии в проектировании рассмотрены в диссер-
тациях следующих авторов: Горнева О.С., Семина А.Е., Рязанова 
А.А., Волынсков В.Э., Гридюшко А.Д., Новикова А.Н. и др. 

Социальные вопросы архитектуры рассмотрены в диссертациях 
следующих авторов: Карсакова И.А., Аль-Сельви Аднан Абдо Сейф, 
Эйса Задех Фалахати Сепехр, Улинич Н.А., Благова М.В. и др. 

Теория архитектурной композиции, вопросы формообразования 
рассмотрены в диссертациях следующих авторов: Малахов С.А., 
Возняк Е.Р., Васильев Н.Ю., Сидорова Е.И., Исмаил Халед Д. Аль-
дин, Красилова Л.А., Киричков И.В., Карсакова И.А., Михейкин 
Д.И., Салех М.С., Рочегова Н.А., Унагаева Н.А., Кожевников А.М., 
Савельева Л.В., Дадашева М.М., Кудашева Д.Р., Бурлаков К.В., Хра-
мова М.Ю., Фигурный Г.Н., Мальчик А.Ю. и др. 

Сущность и общие закономерности развития архитектуры 
раскрыты в диссертациях следующих авторов: Дуцев М.В., Лапшина 
Е.Г., Белаш Е.А., Миндиашвили М.З., Новикова А.Н. и др. 

Архитектурные стили рассмотрены в диссертациях следующих 
авторов: Гыбина М.М., Клименко Ю.Г., Худин А.А., Широкова Е.О., 
Жданов Е.С., Линникова О.В., Лобанов А.В., Зайцев А.А., Якушина 
А.Б., Ямшанов И.В., Жуйков С.С., Сазанова Р.С., Данилов Д.С., Кей-
пен-Вардиц Д.В., Гавриков Д.С. и др. 

Архитектура высотных зданий рассмотрена в диссертациях 
следующих авторов: Генералова Е.М., Джасим Сумайях Лайидж 
Джасим, Семикин П.П., Ульянова Е.В. и др. 

 
Заключение и обсуждение 
Анализ современных исследований по научным специальностям 

«Теория и история архитектуры, реставрация и реконструкция исто-
рико-архитектурного наследия» (архитектура, искусствоведение) и 
«Архитектура зданий и сооружений. Творческие концепции архи-
тектурной деятельности» (архитектура), представленный в данной 
статье, дает объективную картину развития рассматриваемых науч-
ных направлений, помогает представить общее состояние архитек-
турной науки и позволит делать прогнозы о перспективах ее разви-
тия. Данные материалы позволят соискателям ученых степеней, а 
также людям, занятым в сфере научной деятельности оценить уже 
произведенный вклад коллег, более тщательно подойти к вопросу 
анализа существующей современной научной литературы и, тем са-
мым, задаться более корректными границами и целями исследова-

ний, которые не рассмотрены ранее в других исследованиях. Суще-
ствует острая необходимость комплексного подхода в создании еди-
ного информационно-аналитического центра по вопросу координа-
ции проведенных научных исследований по архитектуре. 
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Review of research on architecture in 2010-2023 in the Russian Federation 
Klochko A.R., Klochko A.K. 
Moscow State University of Civil Engineering (MGSU) 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The purpose of the study is to obtain an objective picture of the dissertation works carried out 

in the Russian Federation over the past 15 years for the degrees of Candidate of Archi-
tecture, Candidate of Art History, Doctor of Architecture or Doctor of Art History in the 
scientific specialties 2. 1.11 (05.23.20 until 2020) “Theory and History of Architecture, 
Restoration and Reconstruction of Historical and Architectural Heritage” (branches of 
Architecture and Art History) and 2.1.12 (05.23.21 until 2020) “Architecture of Buildings 
and Structures. Creative concepts of architectural activity” (branch of architecture). Dis-
sertations defended in the period 2010-2023 are digitized and are freely available in elec-
tronic form on the website of the Russian State Library. In this article we have analyzed 
all dissertations defended from 2010-2023 in the specialties under consideration and pre-
sented them in the thematic subgroups of authors.  

In thematic subgroups of authors whose research should be emphasized. For candidates for 
scientific degrees, these materials will be useful for writing the first chapter of the re-
search with the analysis of already conducted research on the issue under consideration 
or on related topics. For members of dissertation councils and supervisors, these materials 
will be useful in analyzing contemporary research. 

Keywords: scientific works, scientific research, architectural education, dissertations on archi-
tecture, research on architecture, scientific specialty 2.1.11, scientific specialty 2.1.12. 
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Современное состояние и перспективы развития строительства 
автомобильных дорог 
 
 
Куровский Станислав Валерьевич 
руководитель научно-исследовательского подразделения ООО «Высшая 
Школа Образования», 8917564@gmail.com 
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специалитет, ФГАОУ ВО «ПНИПУ», traph-perm@yandex.ru 
 
Мишин Денис Александрович 
руководитель редакционно-издательского отдела ООО «Высшая Школа Об-
разования», 9651530@gmail.com 
 
Тематика данной статьи была выбрана, исходя из актуальности вопросов 
устойчивости современного развития отечественного сегмента строитель-
ства автомобильных дорог. Структура статьи включает в себя такие блоки, 
как: введение, проблемы современного состояния сегмента строительства ав-
томобильных дорог в РФ, перспективное направление развития отечествен-
ного сегмента строительства автомобильных дорог – цифровая платформа, 
автоматизирующая процессы планирования и контроля реализуемых строи-
тельных работ; перспективное направление развития отечественного сег-
мента строительства автомобильных дорог – интеграция экологической кон-
цепции реализации строительных работ, зеленых стандартов функциониро-
вания; выводы. В условиях существования кризисных проявлений присут-
ствует экологическая, техническая, экономическая напряжённость в анализи-
руемом отраслевом секторе, которая привела к наличию в настоящее время 
сложностей. В связи с этим были представлены перспективные направления 
развития отечественного сегмента строительства автомобильных дорог: циф-
ровая платформа, автоматизирующая процессы планирования и контроля ре-
ализуемых строительных работ, интеграция экологической концепции реали-
зации строительных работ, зеленых стандартов функционирования организа-
ций. Для осуществления системного подхода к практическому применению 
экологической концепции реализации строительных работ, зеленых стандар-
тов функционирования было предложено использование в полной мере в оте-
чественном сегменте критериев строительства и проектирования автомо-
бильных дорог, а также систематизированы мероприятия, ускоряющие инте-
грацию механизма интеграции наилучших доступных прогрессивных техно-
логий, а также критериев строительства и проектирования автомобильных 
дорог в отечественном сегменте.  
Ключевые слова: строительство автомобильных дорог; проблемы современ-
ного состояния; перспективные направления; проектирование автомобиль-
ных дорог; контроль реализации строительных работ; цифровая платформа; 
экологическая устойчивость. 
 

Введение. Сегмент строительства автомобильных дорог представ-
ляет собой основополагающий общественно-экономический эле-
мент человеческой деятельности в условиях стремительной урбани-
зации территорий. Качественные и количественные критерии совре-
менного состояния и перспективного развития автодорожного стро-
ительства в РФ обусловливают перспективные направления совре-
менного развития анализируемого сегмента. Отрасль строительства 
автомобильных дорог и соответственно транспортно-логистический 
сектор оказывают гражданам общественно значимые услуги, исходя 
из необходимости планомерного обеспечения роста национальной 
экономической системы, уменьшения отрезка времени пассажиро- и 
грузоперевозок, освоения новых территориальных единиц, стимули-
рования их устойчивого общественно-экономического развития, а 
также снижения логистических затрат, предоставления новых рабо-
чих мест и возможностей использования различных форм трудо-
устройства, обеспечения достаточно высокой доступности жизненно 
важных для социума продуктов. 

На протяжении нескольких десятилетий возрастает устойчивый 
интерес к перспективным направлениям строительства автомобиль-
ных дорог, что определяется крайне высокой скоростью урбаниза-
ции территорий, которая также сопровождается увеличением напря-
женности экологической обстановки [1]. Значимость проводимого 
исследования также подтверждается тем, что фактическое состояние 
строительства автомобильных дорог оказывает воздействие на все 
уровни устойчивого общественно-экономического развития (рису-
нок 1). 

 

  
Рисунок 1. Воздействие фактического состояния автомобильных 
дорог на уровни устойчивого общественно-экономического разви-
тия (источник: составлено авторами на основе [2]) 

 
В области строительства автомобильных дорог концепция ста-

бильного общественного развития с практической и теоретической 
точек зрения осуществляется, основываясь на положениях энерго-
сбережения, увеличения степени комфортности городской среды 
проживания граждан, осуществления устойчивого природопользо-
вания и охраны природных ресурсов, совершенствования законода-
тельных норм в сфере природоохранной деятельности [3]. 

 



 

 562

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Проблемы современного состояния сегмента строительства 
автомобильных дорог в РФ. В настоящее время сегмент строитель-
ства автомобильных дорог в РФ сталкивался с актуальными пробле-
мами содержания дорожных покрытий в городском хозяйстве: 

1. Нет полных информационных данных об автомобильных до-
рогах; 

2. Не аргументирован в полной мере расчёт итоговой стоимости 
строительства автомобильных дорог; 

3. Отсутствует достаточный контроль за реализацией договор-
ных отношений на строительство автомобильных дорог; 

4. Некоторые организации автодорожного строительства не со-
блюдают действующие регламенты и строительные нормы [4], [5]; 

5. Работа, выполненная организациями-подрядчиками рассмат-
риваемого сегмента, низкокачественная; 

6. Отсутствует чёткое понимание произошедшего на автомо-
бильном покрытии происшествия. 

Причины обозначенных выше проблем определяются, прежде 
всего, недостаточным объёмом денежных ресурсов, отсутствием 
чёткого понимания потребностей в автоматизации реализуемых до-
рожно-строительных работ, а также крайне высокой степенью про-
явления коррупции в отечественном сегменте. Тем не менее, пред-
ставленные далее рекомендательные направления развития строи-
тельства автомобильных дорог выступают крайне перспективными 
в практической реализации. 

 
Перспективное направление развития отечественного сег-

мента строительства автомобильных дорог – цифровая плат-
форма, автоматизирующая процессы планирования и контроля 
реализуемых строительных работ. Значимый критерий перспек-
тивного развития отечественного сегмента строительства автомо-
бильных дорог – это полная автоматизация процессов планирования 
и контроля реализуемых строительных работ. Тогда они будут обла-
дать максимальным уровнем информационной прозрачности, что 
способствует наиболее точному и легкому планированию шагов 
строительного производства, ускорению их практического осу-
ществления, а также минимизации излишнего финансирования по 
проектным решениям. 

Информационная прозрачность расходования выявленных зара-
нее финансовых ресурсов может быть достигнута посредством циф-
рового сервиса контроля реализуемых строительных работ в разрезе 
денежных обязательств, что определяется подтверждением фактиче-
ского состояния строительного производства автомобильных дорог 
через модульную систему путём инструментов видеонаблюдения, 
контрольных инструментов. Цифровая платформа предоставляет 
возможности реализации контроля за финансированием запланиро-
ванных стадий строительства автомобильных дорог. Помимо этого, 
можно формировать статистические визуализации информационных 
данных разного формата. 

Кроме контрольных мероприятий над практическим осуществ-
лением производственных работ, функциональность цифровой плат-
формы должна быть обусловлена содержанием электронных моду-
лей при ведении онлайн-реестров автомобильных дорог, в процессе 
планирования необходимых строительных работ и денежных 
средств (рисунок 2).  

Доступность цифровой платформы должна быть достаточно вы-
сокой, так как ею должны пользоваться организации-подрядчики, 
так как они могут реализовывать контрольные мероприятия в строи-
тельном производстве. Значимым методом при реализации кон-
трольных мероприятий выступает мобильное приложение, через 
него организация-подрядчик может отправлять и получать информа-
ционные данные, которые будут обосновывать факт реализации 
строительных работ. Более того, цифровые решения организации-
подрядчики могут применять для удовлетворения внутренних по-
требностей, если, например, нужно реализовать направления внут-
реннего HR-контроля. 

 

 
Рисунок 2. Функциональность цифровой платформы при планиро-
вании необходимых строительных работ и денежных средств (ис-
точник: составлено авторами на основе [6]) 

 
Основой цифровой платформы будет реестр, включающий ин-

формационные данные по заключенным договорам, планируемым 
объектам, организациям, выполняющим конкретный спектр строи-
тельных работ, фактическому состоянию автомобильных дорог. По-
мимо этого, должны присутствовать возможности информацион-
ного обмена внутри этого реестра, а также между реестром и осталь-
ными информационными программами, используемыми компанией. 
Это позволяет минимизировать дублирование информационных 
данных, их повторное введение. 

Важной составляющей функциональной работы цифровой плат-
формы также выступает автоматизация инструментов контрольных 
мероприятий реализации строительства автомобильных дорог (рису-
нок 3).  

В ходе интеграции цифровой платформы можно применять об-
лачное либо коробочное решение. Некоторые эксперты отмечают, 
что рациональным вариантом для сегмента строительства автомо-
бильных дорог станут именно коробочные решения, работающие по 
стационарному формату, что способствует минимизации степени за-
висимости инфраструктурных объектов от уровня качества оказыва-
емых услуг организациями-провайдерами. Однако при наличии во 
внутренней бизнес-модели собственной IT-инфраструктуры, облада-
ющей крайне высокими функциональными параметрами, оптималь-
ным решением станут облачные технологии, которые позволяют ре-
шать спектр мелкомасштабных задач, в частности, на местном 
уровне либо в целях применения цифровой системы организацией-
подрядчиком при осуществлении контрольных мероприятий. 

 

 
Рисунок 3. Функциональность цифровой платформы при осуществ-
лении контрольных мероприятий реализации строительства ав-
томобильных дорог (источник: составлено авторами на основе [6]) 

 
Как отметил С. Чистяков, облачная технология может быть и ко-

робочной, это зависит от того, как эксплуатировать цифровую плат-
форму: её можно перевести в облачное решение, а можно настроить 
на рабочем сервере организации сегмента строительства автомо-
бильных дорог [7].  

Цифровая платформа включает в себя шесть составляющих: 
учёт автомобильных дорог, планирование, инспектирование, испол-
нение и контроль, телеметрия, отчётность (рисунок 4). 

На длительность интеграции цифровой платформы для отече-
ственного сегмента строительства автомобильных дорог оказывают 
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воздействие разные факторы, например, существование информаци-
онных данных для создания первичных реестров, уровень готовно-
сти справочной и нормативной информации. 

 

 
Рисунок 4. Функциональный состав цифровой платформы для оте-
чественного сегмента строительства автомобильных дорог (ис-
точник: составлено авторами на основе [6]) 

 
Внедрение цифровой платформы для организаций отечествен-

ного сегмента строительства автомобильных дорог предлагается 
осуществлять, основываясь на последовательности нижеизложен-
ных этапов: 

1. Диагностика, сбор информационных данных, отражающих ре-
ализацию основных предпринимательских процессов; 

2. Формирование и установка цифровой платформы внутри биз-
нес-модели; 

3. Наполнение цифровой платформы первичными информаци-
онными данными; 

4. Формирование необходимой справочной и нормативной ин-
формации; 

5. Выпуск норм, внесение корректировок в договоры с организа-
циями-подрядчиками; 

6. Реализация интеграционных мероприятий с иными, использу-
емыми в организации, информационными программами; 

7. Опытная эксплуатация цифровой платформы; 
8. Промышленная эксплуатация цифровой платформы. 
Экономический эффект от интеграции цифровой платформы в 

отечественный сегмент строительства автомобильных дорог дости-
гается посредством увеличения степени качества реализуемых стро-
ительных работ, уровня информационной прозрачности, что способ-
ствует своевременному обнаружению неизрасходованных ресурсов 
и их направлению в другие проектные решения. 

 
Перспективное направление развития отечественного сег-

мента строительства автомобильных дорог – интеграция эколо-
гической концепции реализации строительных работ, зеленых 
стандартов функционирования. В процессе формирования мето-
дов практического осуществления экологической концепции реали-
зации строительных работ в отдельную сферу были выделены зеле-
ные стандарты, которые целесообразно адаптировать в отечествен-
ном сегменте строительства автомобильных дорог. Безусловно, что 
присутствует необходимость внедрения зеленых стандартов в от-
расль автодорожного строительства. Однако их формирование и 
полная интеграция замедлена на фоне отсутствия единообразной си-
стемы анализа уровня качества строительства автомобильных дорог, 
их проектирования, недостаточной готовности органов федеральной 
власти и коммерческих строительных организаций приложить об-
щие усилия в целях решения обострившихся в современных усло-
виях проблем. 

Для осуществления системного подхода к практическому при-
менению экологической концепции реализации строительных работ, 
зеленых стандартов функционирования предлагается проанализиро-
вать использование в отечественном сегменте критериев строитель-
ства и проектирования автомобильных дорог (таблица 1). 

 

Таблица 1  
Анализ критериев строительства и проектирования автомобиль-
ных дорог 
Сфера применения 

критерия 
Характеристика крите-

рия 
Возможность примене-
ния критерия в отече-

ственном сегменте 
Реабилитация и со-
хранение природных 
ресурсов 

Партнёрство и коорди-
нация мероприятий 
смешанной професси-
ональной команды 

Может быть применено 
в отечественном сег-
менте, однако присут-
ствует проблема – ве-
домственная разобщен-
ность высокопрофесси-
ональных работников 

Планирование стро-
ительства автомо-
бильных дорог 

Совершенствование и 
сохранение природной 
среды, общественного 
устройства посред-
ством осуществления 
зеленых стандартов, 
успешного опыта 

Некоторые положения 
зеленых стандартов 
применяются и соответ-
ствуют существующим 
законодательным нор-
мам, присутствует пози-
тивный опыт в градо-
строительной деятель-
ности, проектировании 
автомобильных дорог, 
учитывая технологиче-
ский цикл 

Отслеживание, кон-
троль и оценка фак-
тического состояния

Формирование индика-
торов экологической 
эффективности реали-
зуемых мероприятий, 
что обеспечивает ре-
зультативное управле-
ние фактической ситу-
ацией. Отслеживание 
позволяет более точно 
оценить фактическое 
состояние автомо-
бильных дорог 

В отечественном сег-
менте сформированы 
индикаторы, в настоя-
щее время система ин-
дикаторов улучшается 
на основе актуализации 
информационных дан-
ных. Тем не менее, до-
работки требуют мето-
дические указания по 
применению этой си-
стемы индикаторов, по-
скольку в настоящее 
время они необяза-
тельны к выполнению 

Применение цифро-
вых платформ и 
прогрессивных тех-
нологий 

Формирование новых 
платформенных реше-
ний на базе комплекс-
ного подхода и прин-
ципов системности 

Отечественные корпо-
рации интегрируют циф-
ровые платформы в 
бизнес-модель, тем не 
менее, подобные про-
екты малодоступны ма-
лым организациям 

Источник: составлено авторами на основе [8], [9]. 
 
В РФ ратифицированы международные соглашения и конвенции 

[10], [11], определяющие необходимость уменьшения промышлен-
ной нагрузки на природную среду. Тогда результативностью будет 
обладать механизм интеграции наилучших доступных прогрессив-
ных технологий, другими словами, технологий, обусловленных ре-
зультатами реализации современной научно-технической политики, 
а также комбинацией параметров достижения целевых ориентиров с 
учётом присутствия технологического потенциала в осуществлении 
научно-технических достижений.  

Механизм интеграции наилучших доступных прогрессивных 
технологий предполагает, что наилучшими прогрессивными техно-
логиями будут признаны те, которые: 

1. Ориентированы на использование малоотходного механизма 
в своем функционировании; 

2. Минимизируют выделение и применение токсичных веществ; 
3. Стимулируют вовлечение строительных отходов и выбросов 

в производственную деятельность организаций-подрядчиков, фор-
мирующихся при выполнении строительных работ; 

4. Определены существованием процессов технологического 
цикла, прогрессивного промышленного оборудования либо спосо-



 

 564

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

бов эксплуатирования производственных машин, эффективно апро-
бированных в отечественном сегменте строительства автомобиль-
ных дорог [12]. 

Для того чтобы ускорить интеграцию механизма интеграции 
наилучших доступных прогрессивных технологий, а также крите-
риев строительства и проектирования автомобильных дорог в отече-
ственном сегменте, целесообразно воспользоваться мероприятиями, 
систематизированными в таблице 2. 

 
Таблица 2  
Мероприятия, ускоряющие интеграцию механизма интеграции 
наилучших доступных прогрессивных технологий, а также крите-
риев строительства и проектирования автомобильных дорог в 
отечественном сегменте 
Мероприятие Целесообразность ме-

роприятия для отече-
ственного сегмента 

Источник оптимиза-
ции 

Интеграция инноваци-
онных строительных 
технологий 

Применение вторич-
ного строительного сы-
рья; повышение сте-
пени качества автомо-
бильных дорог, уровня 
их надёжности, что 
приведет к наращива-
нию межремонтных 
промежутков времени 

Оптимизация издер-
жек на снабжение, ре-
монтное обслужива-
ние, эксплуатацион-
ных издержек 

Обновление устарев-
ших основных средств 
на энергоэффектив-
ные машины 

Экономия углеводоро-
дов, топливных ресур-
сов; сокращение объ-
ёма парниковых вы-
бросов 

Оптимизация расхо-
дования электроэнер-
гетических ресурсов, 
увеличение степени 
качества производ-
ственных машин, 
уровня их надёжности

Своевременная орга-
низация ремонтно-
строительных работ в 
секторе автомобиль-
ных дорог 

Экономия ресурсов 
природной среды 

Оптимизация ресур-
сов при осуществле-
нии ремонтных работ 
наряду с недопуще-
нием более глубоких 
деформаций и нару-
шений автодорожного 
покрытия 

Увеличение уровня 
качества работ по 
проектированию авто-
мобильных дорог 

Сохранение естествен-
ных рельефов природ-
ной среды, недопуще-
ние деформаций и 
нарушений природной 
среды, уменьшение за-
грязняемости атмо-
сферы 

Достижение внутри 
страны косвенных 
либо скрытых эконо-
мических эффектов 
посредством сокра-
щения уровня заболе-
ваемости граждан 

Интеграция наилуч-
ших доступных про-
грессивных техноло-
гий 

Увеличение степени 
эффективности кон-
трольных мероприятий 
в экологической сфере 
на базе экологического 
нормирования 

Достижение наиболее 
выгодных условий 
публичной поддержки, 
увеличение в отрас-
левом сегменте ими-
джа и отраслевой кон-
курентоспособности 

Рационализация ме-
тодической и норма-
тивно-справочной 
базы по сегменту 
транспортно-логисти-
ческого обслуживания 
и строительства авто-
мобильных дорог 

Трансформация ста-
туса нормативно-спра-
вочной базы, позволя-
ющей регулировать ре-
сурсосберегающую де-
ятельность и природо-
пользование, в сто-
рону обязательного ис-
полнения 

Облегчение подхода к 
согласованию эколо-
гических направлений 
деятельности, разме-
ров штрафов и базо-
вых платежей 

Источник: составлено авторами на основе [8], [9]. 
 
В результате практического осуществления систематизирован-

ных в таблице 2 мероприятий, ускоряющих интеграцию механизма 
интеграции наилучших доступных прогрессивных технологий, а 
также критериев строительства и проектирования автомобильных 

дорог в отечественном сегменте, могут проявиться такие положи-
тельные стороны, как: 

1. Увеличение внимания к городской застройке, к значимости 
историко-культурных центров и сооружений; 

2. Повышение количества пешеходов; 
3. Озеленение районных центров; 
4. Развитие инфраструктурных объектов для создания доста-

точно высокого комфорта пешеходам; 
5. Расширение автодорожной сети в сельской местности; 
6. Строительство устойчивых и высококачественных автомо-

бильных дорог; 
7. Совершенствование текущего состояния природной среды; 
8. Увеличение числа велосипедных дорожек, тротуаров. 
Однако, кроме положительных сторон, целесообразно выделить 

и отрицательные: 
1. Повышение рыночной стоимости строительного сырья и циф-

ровых технологий; 
2. Необходимость систематического обновления нормативно-

справочных информационных данных; 
3. Формирование необходимых предпринимательских структур 

и территориальных единиц, которые фактически не осуществляют 
производственные работы; 

4. Существенное повышение общего объёма реализуемых стро-
ительных работ при недостаточном количестве трудовых ресурсов, 
производственных машин, цифрового оборудования; 

5. Потребность в бюджетном субсидировании издержек по ста-
тьям интеграции и обслуживания инфраструктурных объектов; 

6. С учётом развития автомобильных дорог в частном секторе, 
сельской местности нужно частично компенсировать гражданам их 
фактическое использование; 

7. Ликвидация автодорожных покрытий в городском хозяйстве 
при передаче земельных ресурсов социально значимым зонам 

Приведенные отрицательные стороны, в свою очередь, обуслов-
лены необходимостью установления принципов деловой этики, ин-
ституциональных механизмов, в соответствии с которыми будут со-
здаваться проекты строительства автомобильных и затем реализовы-
ваться. Кроме того, при осуществлении пути к экологической ста-
бильности отечественного сегмента строительства автомобильных 
дорог целесообразно на регулярной основе принимать компромисс-
ные решения. 

 
Выводы. Тематика данной статьи была выбрана, исходя из ак-

туальности вопросов устойчивости современного развития отече-
ственного сегмента строительства автомобильных дорог. В условиях 
существования кризисных проявлений присутствует экологическая, 
техническая, экономическая напряжённость в анализируемом отрас-
левом секторе, которая привела к наличию в настоящее время слож-
ностей.  

В связи с этим были представлены перспективные направления 
развития отечественного сегмента строительства автомобильных до-
рог: цифровая платформа, автоматизирующая процессы планирова-
ния и контроля реализуемых строительных работ, интеграция эколо-
гической концепции реализации строительных работ, зеленых стан-
дартов функционирования организаций.  

Для осуществления системного подхода к практическому при-
менению экологической концепции реализации строительных работ, 
зеленых стандартов функционирования было предложено использо-
вание в полной мере в отечественном сегменте критериев строитель-
ства и проектирования автомобильных дорог, а также систематизи-
рованы мероприятия, ускоряющие интеграцию механизма интегра-
ции наилучших доступных прогрессивных технологий, а также кри-
териев строительства и проектирования автомобильных дорог в оте-
чественном сегменте. 
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Current state and prospects for the development of highway construction 
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The topic of this article was chosen based on the relevance of issues of sustainability of modern 

development of the domestic segment of highway construction. The structure of the 
article includes such blocks as: introduction, problems of the current state of the highway 
construction segment in the Russian Federation, a promising direction for the 
development of the domestic highway construction segment - a digital platform that 
automates the planning and control processes of ongoing construction work; a promising 
direction for the development of the domestic segment of highway construction is the 
integration of the environmental concept for the implementation of construction work, 
green operating standards; conclusions. In the context of the existence of crisis 
manifestations, there is environmental, technical, and economic tension in the analyzed 
industry sector, which has led to the current difficulties. In this regard, promising 
directions for the development of the domestic segment of highway construction were 
presented: a digital platform that automates the processes of planning and monitoring 
ongoing construction work, integration of the environmental concept for the 
implementation of construction work, green standards for the functioning of 
organizations. To implement a systematic approach to the practical application of the 
environmental concept for the implementation of construction work, green operating 
standards, it was proposed to fully use the criteria for the construction and design of 
highways in the domestic segment, and also systematize measures that accelerate the 
integration of the mechanism for integrating the best available progressive technologies, 
as well as construction criteria and design of highways in the domestic segment. 

Keywords: construction of highways; problems of the current state; promising directions; 
highway design; control over the implementation of construction work; digital platform; 
environmental sustainability. 
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Архитектурная организация современных центров дневного ухода 
для престарелых в Китае 
 
 
Ли Яньбо 
аспирант, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строитель-
ный университет, a525046210@qq.com. 
 
В данной статье рассматриваются архитектурно-планировочные решения со-
временных центров дневного ухода для престарелых в Китае. Актуальность 
темы обоснована тем, что на фоне ускоренного старения населения и измене-
ния социально-экономических условий, центры дневного ухода за пожилыми 
людьми могут эффективно предоставлять услуги пожилым людям в Сообще-
стве (микрорайон). Анализируется дифференциация развития центров днев-
ного ухода для престарелых в городской и сельской местности. На основании 
изученного опыта в Китае составлена сводная классификация центров днев-
ного ухода. Выделены следующие три типа: ЦДУ: тип 1- «Уходовый», тип 2 
– «Досуговый», тип 3 – «Досугово-уходовый». Для каждого типа приведен 
пример из китайского опыта и определены архитектурно-планировочные 
особенности. В статье отмечено, что развитие центров дневного ухода в Ки-
тае позволит сформировать систему ухода по принципу «семья-община», что 
соответствует национальным традициям. Центры дневного ухода также бу-
дут способствовать развитию медицинского и досугового обслуживания. 
Ключевые слова: центр дневного ухода для престарелых, отечественный 
опыт, классификация, архитектурная организация. 
 

Введение. Согласно последним данным, опубликованным Нацио-
нальным комитетом по делам пожилых людей, ожидается, что к 2050 
году общее число пожилых людей в Китае превысит 400 миллионов 
человек [1]. В настоящее время растет количество простых нуклеар-
ных семей и семей «пустое гнездо» [2]. Темпы старения населения 
Китая, как правило, выше, в сельской местности, чем в городских 
агломерациях [3]. Это противоречит национальным традициям ки-
тайской культуры сыновней почтительности, согласно которой за-
бота на дому всегда была наиболее распространенным способом 
ухода за пожилыми людьми в Китае [4].  

Однако под влиянием политики, китайские семьи постепенно 
становятся меньше, и модель домашнего ухода уже не может удо-
влетворить потребности пожилых людей. В связи с эти получает раз-
витие современная концепция ухода за пожилыми людьми «Сообще-
ство-домашний уход». Данная модель подходит для национальных 
условий Китая, получает все большее одобрение со стороны китай-
ского правительства и пожилых людей и становится необходимо-
стью активного развития учреждений по обслуживанию пожилых 
людей [5].  

Структура архитектуры социальных учреждений для престаре-
лых претерпевает изменения, появляется потребность в развитии 
различных типов [6]. Среди них центры дневного ухода для преста-
релых (далее ЦДУ) являются основными представителями модели 
ухода за престарелыми на уровне Сообщества. Центры дневного 
ухода для престарелых позволяют пожилым людям получать уход, 
не покидая привычной обстановки, и восполняют нехватку кадров и 
ресурсов, доступных для ухода на дому [7]. Важно отметить, что в 
ЦДУ возможно сохранение и передача культурного наследия и тра-
диций. 

Однако, важно отметить, что существующие ЦДУ в Китае не-
многочисленны; монофункциональны, имеют неправильную орга-
низацию функций; неравномерно распределены между городскими 
и сельскими районами. Эти проблемы ограничивают эффективность 
услуг, предоставляемых ЦДУ, и не позволяют удовлетворить спрос 
пожилых людей, их потребности. Поэтому исследование и анализ 
ЦДУ становится все более важным. 

 
Методы, оборудование, материалы. Научной базой исследова-

ния является: труды Карпенко, В. М., Ц. Пан., Джорджа Магнуса, 
Пряжникова О. Н., в которых изучены потребности пожилых людей; 
работы Крундышева Б.Л., Ши Ин, Чжоу Дянь, Зенкова О. С., Чэнь 
Чжэ, , Вохмянина Т. Г., Чаганова Е. В., Лянгузова А. Д. раскрываю-
щие специфику архитектурной организации учреждений для пожи-
лых людей; исследования Хамар Э., Эрдур Е, Цинь Янь Линь в кото-
рых освещены вопросы архитектурно-планировочных решений цен-
тров дневного ухода.  

Цель исследования состоит в определении особенностей архи-
тектурно-планировочных решений ЦДУ для престарелых.  

Задачей исследования является проведение анализа опыта про-
ектирования и строительства, раскрывающего архитектурно-плани-
ровочные и градостроительные решения различных типов ЦДУ для 
престарелых. 

Объектом изучения являются современные ЦДУ для престаре-
лых. 

 
Основная часть.  
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Центр дневного ухода для престарелых — это учреждение, в ко-
тором реализуется дневная программа присмотра, социализации, за-
нятости, реабилитации и ухода, с возможностью приглашения меди-
цинских специалистов, позволяющая пожилым людям с дефицитом 
самообслуживания, а также людям с различными физическими и 
психическими нарушениями проживать дома и оставаться актив-
ными в обществе [8].  

ЦДУ представляют собой небольшие комплексы, вместимостью 
от 20 до 60 и включают досуговые и лечебно-оздоровительные функ-
ции. Это позволяет создать домашнюю атмосферу, обеспечить ак-
тивное социальное взаимодействие с окружающей средой, что спо-
собствует сохранению физического и психического здоровья пожи-
лых людей [9]. Здания ЦДУ постепенно становятся меньше и более 
домашнего формата [10].  

Согласно социологическим исследованиям, можно выделить 
следующе группы потребителей ЦДУ: группа 1 – «Деменция», 
группа 2 – «Религиозные», группа 3 – «Активные», группа 4 – «Се-
мейные» [11]. Потребности пожилых людей оказывают влияние на 
формирование функционального состава, направленности, располо-
жения ЦДУ.  

Анализ опыта показал, что существуют ЦДУ разной направлен-
ности. Это могут быть клубы по интересам, центры, которые предо-
ставляют медицинские услуги и уход за пожилыми людьми. ЦДУ яв-
ляются объектами микрорайонного значения повседневного исполь-
зования. ЦДУ обслуживают сообщества (микрорайон) и размеща-
ются в жилой зоне или рядом с медицинскими учреждениями [12].  

Центром жизнедеятельности престарелого человека, как пра-
вило, становится квартира и ближайшее её окружение [13]. Увеличе-
ние плотности населения или увеличение доли пожилых людей в 
населении уменьшает радиус обслуживания. Поэтому в городах 
необходимо, чтобы пожилые люди могли добраться до ЦДУ за 15 
минут, а зона обслуживания не превышала 500 метров, а в сельской 
местности, где плотность населения ниже, чем в городах, необхо-
димо, чтобы пожилые люди могли добраться до ЦДУ за 20 минут. 
Зона обслуживания не должна превышать 1000 метров [14].  

ЦДУ включают различные функциональные зоны. Бытовая зона 
(помещения отдыха и санузлы, прачечная, парикмахерская). Пита-
ние (столовые и кухни для обеспечения пожилых людей полноцен-
ным питанием). Медицинская реабилитация (медицинские осмотры, 
планирование лечения, простые процедуры (например, инъекции), 
реабилитационные тренировки и т.д.). Досуг (общие гостиные, 
кружковые, многофункциональные помещения и т.д.). Обучение 
(предоставление услуг по обучению интересам и навыкам для пожи-
лых людей). Временное проживание (место для проживания пожи-
лых людей в течение короткого периода времени или на ночь; 
обычно это одноместная или двухместная комната). Административ-
ная зона (места для офиса и отдыха сиделок и врачей). Как правило 
ЦДУ имеют атриумную, комактную и линейную объемно-простран-
ственную схему. 

На основании изучения, анализа и обобщения опыта проектиро-
вания и строительства предложена классификация ЦДУ по следую-
щим признакам: вид потребителя (деменция, религиозные, актив-
ные, семейные); по месту расположения в структуре города (живое 
сообщество, рядом с больницами, зона отдыха и торговли); по доми-
нированию функциональной зоны (отдых, досуг, обучение, реабили-
тация); по типу жилой ячейки (временный отдых, временное прожи-
вание) (рис. 1). По совокупности признаков составлена сводная клас-
сификация, выявлены следующие типы ЦДУ: тип 1- «Уходовый», 
тип 2 – «Досуговый», тип 3 – «Досугово-уходовый». 

Тип 1- «Уходовый» обеспечивает уход и реабилитационную ме-
дицинскую помощь в основном для пожилых людей, проживающих 
в сообществе [15]. Комплекс имеет небольшую площадь, от 350 до 
1600 м2, и вместимость 10-50 человек. Обычно он располагается в 
пределах жилого сообщества, рядом с медицинскими учреждениями 
сообщества. Функциональные блоки включают в себя в основном от-
дых, реабилитацию и питание. Основные помещения включают в 

себя комнату отдыха, комнату для ухода, комнату реабилитацион-
ного обучения, процедурную комнату, временную жилую комнату, 
кухню, столовую, общественные ванные, туалеты, офис. Доминиру-
ющей группой посещающих данный тип ЦДУ является вид потреби-
теля «Деменция».  

 

 
Рисунок 1: Сводная классификация ЦДУ для престарелых. (Предло-
жения автора)  

 
В качестве примера можно отметить ЦДУ на улице ДашанЛан 

(Пекин), расположенный среди жилой застройки сообщества (рис. 
3). Комплекс расположен в здании бывшего традиционным жилым 
зданием и имеет площадью 669 м2 , вместимость от 30 до 40 пожилых 
людей. ЦДУ включает комнату отдыха, комнату для ухода, комнату 
реабилитационного обучения, временную жилую комнату, кухню, 
столовую, общественные ванные, туалеты, офис. На эксплуатируе-
мой кровле возможна организация различных занятий. В общей 
сложности имеется 10 двухместных номеров для временного прожи-
вания пожилых людей. 

Объектами обслуживания являются в основном пожилые люди 
с инвалидов и пожилые люди с деменцией. Эти пациенты, как пра-
вило, нуждаются в постоянной посторонней помощи по уходу за со-
бой (смена нательного белья, гигиенические мероприятия, прием 
пищи, прием лекарственных препаратов) [16].  

 

 
Рисунок 2: Центр дневного ухода на улице Дашан Лан (арх: Ар-
хитектурная студия Университета Цинхуа, Пекин, Китай, 
2014 год) 

 
Тип 2 – «Досуговый» предоставляет досуг, отдых и обучение в 

основном для пожилых людей в сообществе и направлен на расши-
рение возможностей пожилых людей для участия и взаимодействия 
с обществом [17]. Такие комплексы имеют площадь от 550 до 1600 и 
вместимость 20-60 человек. Обычно он располагается в жилом сооб-
ществе, рядом с рекреационной или торговой зоной. Функциональ-
ные блоки включают в себя в основном досуг, обучение пожилых 
людей, отдых и питание. Основные помещения включают в себя 
комнату отдыха, помещение для занятий по интересам, многофунк-
циональную комнату, временную жилую комнату, кухню, столовую, 
общественные ванные, туалеты, офис. К его основным группам по-
требителей относятся: Религиозные, Активные, Семейные. 

ЦДУ Айсинь находится в Пекине, на окраине города в окруже-
нии жилыми районами. Комплекс имеет площадь 1000 м2, расчитан 
на единовременную вместимость от 35 до 40 пожилых людей. ЦДУ 
состоит из следующих помещений: зона для занятий, общая столо-
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вая, общая кухня, кулинарная студия, комната для отдыха, времен-
ное проживание, медицинский кабинет, общественная гостиная, слу-
жебное помещение. В восточной части здания находится ресторан и 
супермаркет. На втором и третьем этажах есть 26 двухместных но-
меров для временного проживания пожилых людей (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3: Центр дневного ухода Айсинь (арх: Пекин, Китай, 
2014 год) 

 
Тип 3 – «Досугово-уходовый» — это чаще всего интегрирован-

ные ЦДУ, оказывающая медицинские услуги, а также по уходу и ре-
абилитации, организации досуга и обучения. Такие комплексы 
имеют площадь от … до1600 м2 и вместимость 20-60 человек. ЦДУ 
данного типа, как правило, располагается в жилом сообществе, ря-
дом с медицинскими учреждениями, в меньшей степени - в рекреа-
ционных или торговых зонах. Функциональные блоки включают в 
себя в основном рекреацию, обучение пожилых людей, отдых и пи-
тание. Основные помещения включают в себя комнату отдыха, ком-
нату для ухода, комнату реабилитационного обучения, процедурную 
комнату, помещение для занятий по интересам, многофункциональ-
ную комнату, временную жилую комнату, кухню, столовую, обще-
ственные ванные, туалеты, офис. К его основным группам потреби-
телей относятся: Религиозные, Активные, Семейные. 

В качестве примера можно отметить ЦДУ Шицзиншань (Пекин), 
расположенный на окраине города в окружении жилыми районами. 
Комплекс имеет площадь 800 м2, вместимость 25-35 человек. Объек-
тами обслуживания являются в основном пожилые люди, находящи-
еся на самообслуживании и полусамообслуживании. Здание пере-
строено из Сихэюань, а восточная сторона двора превращена в кры-
тую столовую и многофункциональный зал [18]. Пожилые люди мо-
гут заниматься религиозно-досуговой деятельностью, такой как 
тайцзи, медитация и танцы во внутреннем дворе. Основные помеще-
ния включают в себя комнату отдыха, кабинет китайской медицины, 
кабинет психологического консультирования, комната аудио-видео, 
чайная комната, читальный зал, комната шахмат. многофункцио-
нальную комнату, временную жилую комнату, кухню, столовую, об-
щественные ванные, туалеты, офис (рис. 4). 

 
Рисунок 4: Центр дневного ухода в Пекин Шицзиншань (арх: 
Чжунцзин Чжунхэ Компания, Пекин, Китай, 2014 год) 

 
Выводы 
1. ЦДУ из всех типов учреждений по уходу за пожилыми 

людьми соответствует образу жизни и поведению китайцев, сохра-
нению семейных традиций. ЦДУ могут сформировать систему ухода 
по принципу «семья-община» в жилых сообществах. 

2. Формирование сети ЦДУ позволит создать дополнительные 
общественные пространства для культурно-досуговых мероприятий 

в Сообществе. Для эффективного использования ЦДУ необходимо 
учитывать удобную пешеходную доступность, близость к медицин-
ским учреждениям, рекреационным и жилым зонам.  

3. ЦДУ имеют площадь от 750 до 1600 м2, многофункциональ-
ный состав, располагаются в сообществах в пешеходной доступно-
сти от жилых домов. В городах радиус действия услуг ЦДУ не более 
500 м, а в сельской местности - не более 1000 м.  

4. В качестве проблем ЦДУ в Китае стоит отметить:  
- количество ЦДУ, их функциональный состав не соответствует 

потребностям пожилых людей.  
- ЦДУ не равномерно распределены в структуре города и сель-

ской местности  
- как правило ЦДУ имеют небольшую площадь, это приспособ-

ленные здания, что не позволяет разместить такие функции как: ме-
дицинские, досуговые. 

5. В качестве положительной тенденции стоит отметить, что по-
являются ЦДУ с атриумной объемно-пространственной схемой, с 
комнатами для проживания на короткий период, с развитым меди-
цинским и культурно-досуговым обслуживанием. Так же при ЦДУ 
формируются благоустроенные территории, что позволяет пожилым 
людям заниматься садоводством. 
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Architectural organization of modern-day care centers for the elderly in China 
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Annotation. This article examines the architectural and planning solutions of modern-day care 

centers for the elderly in China. The relevance of the topic is justified by the fact that 
against the background of accelerated population aging and changing socio-economic 
conditions, day care centers for the elderly can effectively provide services for the elderly 
in the Community (neighborhood). The development differentiation of elderly day care 
centers in urban and rural areas is analyzed. Based on the studied experience in China, a 
summary classification of day care centers is compiled. The following three types are 
singled out: CDCs: type 1 - “Nursing”, type 2 - “Leisure”, type 3 - “Leisure and nursing”. 
For each type, an example from Chinese experience is given and architectural and 
planning features are identified. The article notes that the development of day care centers 
in China will allow to form a system of care according to the principle of “family-
community”, which corresponds to national traditions. Day care centers will also 
contribute to the development of medical and leisure services. 

Keywords: day care center for the elderly, domestic experience, classification, architectural 
organization. 
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В исследовании предлагается подход к оценке интегрального показателя ор-
ганизационно-технологической надежности календарной модели строитель-
ного производства. На уровне отдельных простых технологических процес-
сов существует подход к оценке уровня организационно-технологической 
надежности на основе анализа статистических выборок исходных для проек-
тирования организационно-технологических показателей (норм времени, 
норм выработки). На уровне же календарного планирования строительного 
производства подход, удовлетворяющий с точки зрения научной обоснован-
ности, обеспечивающий возможности управления надежностью строитель-
ного производства, общепризнанный в среде специалистов и экспертов от-
сутствует, что делает это направление исследований актуальным и имеющим 
практическую значимость. 
Ключевые слова: Организационно-технологическая надежность, оценка 
надежности строительного производства, уровень надежности комплексного 
строительного процесса, надежность календарной модели строительства, 
средневзвешенный показатель надежности. 
 

Анализ научных источников показал разделяемое большинством 
ученых и специалистов мнение, что для обеспечения достаточного 
уровня надежности календарного плана строительства, являющегося 
одним из основных элементов организационно-технологического 
проектирования, наиболее рациональным являются значения вероят-
ности осуществления процесса с заданной продолжительностью в 
диапазоне от 0,7 до 0,8 [1]. При этом основным посылом является то, 
что для обеспечения требуемой надежности календарной модели 
строительного процесса достаточно обеспечить требуемый уровень 
надежности для каждой из работ, входящих в календарную модель, 
без необходимости расчета интегрального показателя надежности 
календарной модели [2]. Однако, такой подход не позволяет выпол-
нить оценку и сравнение вариантов календарных моделей по уровню 
организационно-технологической надежности в случае реализации 
вариантного подхода к проектированию, что требует проведения 
дальнейших научных исследований и формирования соответствую-
щего методического инструментария для возможности оценки 
уровня организационно-технологической надежности календарной 
модели строительного производства. 

Для оценки уровня организационно-технологической надежно-
сти простого технологического процесса может быть использован 
подход, ранее изложенный в научных публикациях авторов настоя-
щей статьи, когда на основе статистических выборок организаци-
онно-технологических параметров строительных процессов (затрат 
труда на единичный объем работ, выработки, интенсивности) воз-
можно определить вероятностные характеристики (уровень органи-
зационно-технологической надежности, как вероятность выполне-
ния процесса с определенными затратами труда на единичный объем 
работ или производительностью) [3]. При этом остается актуальным 
и нерешенным вопрос интегральной оценки комплексного процесса 
на этапе календарного планирования при известном уровне надеж-
ности составляющих его простых технологических процессов. 

Для определения уровня организационно-технологической 
надежности комплексного процесса для календарной модели его ре-
ализации в случае, если уровень надежности составляющих простых 
процессов известен (уровень надежности рассчитан или процессы 
спроектированы на основании заданного уровня надежности), нами 
предлагается определять на основании показателя средневзвешен-
ной надежности, определяемой исходя из уровня надежности каж-
дого процесса критического пути и величины отрезка соответствую-
щего процесса на критическом пути: 

pi = (p1i* t1i + p2i* t2i +…+pni* tni)/(t1i + t2i +…+tni)     (1) 
Где: pni – уровень организационно-технологической надежности 

выполнения i-го варианта n-го строительного процесса; tni - величина 
отрезка соответствующего n-го строительного процесса для соответ-
ствующего i-го варианта его выполнения на критическом пути. 

Такая модель оценки имеет ряд преимуществ относительно су-
ществующих подходов и методов: 

- в отличие от подхода к оценке надежности критического пути 
строительного процесса на основании классической модели теории 
вероятности для последовательных процессов в виде произведения 
вероятности, которая при росте количества процессов даже в усло-
виях высокой надежности для каждого процесса стремиться к нулю 
(p = p1* p2* pn ;p→ 0) [4], предложенная модель дает интегральный 
показатель, стремящийся по значению к наиболее весомым с точки 
зрения срока и надежности процессам, но с учетом сроков и надеж-
ности всего комплекса процессов, что в большей степени соответ-
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ствует задачам управления надежностью строительного производ-
ства, интерпретации результатов интегральной оценки надежности. 
При этом модель дает возможности анализа с точки зрения опреде-
ления «слабых звеньев», требующих наиболее пристального внима-
ния в части контроля в ходе осуществления строительного процесса 
и в части поиска направлений повышения надежности процессов 
критического пути, имеющих наихудшие показатели уровня ОТН; 

- модель дает возможность выявления наиболее актуальных для 
управленческих воздействий элементов строительного процесса, 
требующих особого внимания и контроля. При повышении надеж-
ности для таких элементов это будет отражаться на интегральном 
показателе, но с учетом влияния всего комплекса процессов крити-
ческого пути; 

- в сравнении с подходом, разделяемым рядом исследователей, 
предполагающим принимать уровень надежности комплексного 
процесса равным наиболее «слабому звену», т.е. процессу с мини-
мальным значением уровня ОТН, (P= min(p1; p2; pn )) [5], предлагае-
мая модель отражает влияние на интегральный показатель всего 
комплекса процессов. Хотя наибольшего внимания, конечно же, с 
управленческой точки зрения будут требовать процессы, имеющие 
наименьший уровень надежности; 

Представим пример расчета интегрального показателя уровня 
организационно-технологической надежности комплексного про-
цесса. Для апробации принят процесс возведения ленточного желе-
зобетонного монолитного фундамента под девятиэтажный двухсек-
ционный дом. 

Для проектирования в рамках опалубочных работ принята дере-
вянная опалубка из досок, для арматурных работ принята техноло-
гии вязки арматурных каркасов из отдельных стержней, для бетон-
ных работ – укладка бетона непосредственно с миксера, Объемы ра-
бот: арматурные Vарм = 2,404 т, опалубочные Vоп = 116 м2, бетонные 
Vбет = 145 м3. 

На первом этапе выполним расчет уровня организационно-тех-
нологической надежности для принятых нормативных значений за-
трат труда рабочих на основе данных ЕНиРов и статистических вы-
борок затрат труда на единичный объем работ для соответствующих 
процессов на основе методики, представленной в работе [6]. 

1) Устройство опалубки из досок вручную(Е4-3-8). 
Vоп = 116 м2, Нвр = 0,5 чел.-часа, звено рабочих – 3 чел. 
Определим уровень ОТН для принятого значения Нвр и вычис-

лим продолжительность процесса установки опалубки. 
В таблице 1 представлена статистическая выборка значений за-

трат труда на единичный объем работ для процесса устройства опа-
лубки из досок. В таблице 2 выполнен расчет уровня надежности в 
границах интервалов для значений затрат труда на единичный объем 
по условию «не более» для границ каждого интервала. 

 
Таблица 1 
Статистическая выборка значений затрат труда на единичный объем 
работ для процесса устройства опалубки из досок 
№ п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр

1 0,069 21 0,390 41 0,480 61 0,536 81 0,621
2 0,155 22 0,390 42 0,481 62 0,542 82 0,624
3 0,192 23 0,393 43 0,484 63 0,544 83 0,625
4 0,193 24 0,403 44 0,487 64 0,547 84 0,632
5 0,225 25 0,408 45 0,489 65 0,552 85 0,635
6 0,228 26 0,421 46 0,490 66 0,557 86 0,635
7 0,262 27 0,422 47 0,494 67 0,558 87 0,638
8 0,282 28 0,426 48 0,496 68 0,568 88 0,650
9 0,287 29 0,435 49 0,499 69 0,569 89 0,658

10 0,294 30 0,436 50 0,501 70 0,571 90 0,658
11 0,298 31 0,439 51 0,507 71 0,572 91 0,659
12 0,363 32 0,440 52 0,507 72 0,572 92 0,667
13 0,366 33 0,442 53 0,508 73 0,573 93 0,680
14 0,370 34 0,443 54 0,511 74 0,574 94 0,692
15 0,375 35 0,446 55 0,512 75 0,578 95 0,704
16 0,383 36 0,451 56 0,513 76 0,602 96 0,755
17 0,385 37 0,454 57 0,518 77 0,603 97 0,766
18 0,388 38 0,460 58 0,519 78 0,612 98 0,786

19 0,389 39 0,462 59 0,524 79 0,613 99 0,836
20 0,389 40 0,477 60 0,534 80 0,614 100 0,997

 
Таблица 2 
Вычисление вероятности осуществления процесса устройства опа-
лубки из досок с затратами труда рабочих на единичный объем ра-
бот, не более значения границы каждого интервала 

№ 
инт.

Границы интерва-
лов 

Кол-во зна-
чений в ин-

тервале 

Кол-во значений, удо-
влетворяющих усло-

вию «не более» 

Вероят-
ность рi

1 0,069-0,162 2 0 
2 

0 
0,02 

2 0,162-0,255 4 6 0,06 
3 0,255-0,3474 5 11 0,11 
4 0,3474-0,4402 21 32 0,32 
5 0,4402-0,533 27 59 0,59 
6 0,533-0,6258 24 83 0,83 
7 0,6258-0,7186 12 95 0,95 
8 0,7186-0,8114 3 98 0,98 
9 0,8114-0,9042 1 99 0,99 
10 0,9042-0,997 1 100 1,00 

 
Найдем уровень организационно-технологической надежности 

для значения нормы времени, взятого из ЕНИР (0,5 чел.-часа), для 
данной строительной организации (для соответствующего 5-го ин-
тервала в табл. 2, т.к. значение не попадает на границы интервалов, 
то вычисляем методом интерполяции): 

Р (Нвр=0,5) = 0,32+(0,59-0,32)*((0,5-0,44)/(0,533-0,44)) = 0,49. 
Таким образом, строительный процесс будет выполнен данной 

строительной организацией с затратами времени на единичный 
объем работ, установленными ЕНиРом (0,5 чел.-часа)/м2 с вероятно-
стью 0,49. 

Продолжительность выполнения работ составит: 
Т = (116*0,5)/(3*8) = 2,4 дня  
С вероятностью 0,49 фактический срок выполнения работы ока-

жется не более расчетного срока, равного 2,4 дня. 
2) Армирование отдельными стержнями (Е4-3-10). 
Vарм = 2,404 т, Нвр = 27,75 чел.-часа, звено рабочих – 2 чел. 
Определим уровень ОТН для принятого значения Нвр и вычис-

лим продолжительность процесса возведения арматурного каркаса. 
В таблице 3 представлена статистическая выборка значений за-

трат труда на единичный объем работ для процесса устройства арма-
турного каркаса. В таблице 4 выполнен расчет уровня надежности в 
границах интервалов для значений затрат труда на единичный объем 
по условию «не более» для границ каждого интервала. 

 
Таблица 3 
Статистическая выборка значений затрат труда на единичный объем 
работ для процесса устройства арматурного каркаса 
№ п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр

1 24,829 21 26,964 41 27,569 61 27,940 81 28,508
2 25,403 22 26,964 42 27,572 62 27,980 82 28,528
3 25,646 23 26,983 43 27,594 63 27,995 83 28,533
4 25,657 24 27,053 44 27,616 64 28,011 84 28,582
5 25,869 25 27,090 45 27,629 65 28,044 85 28,599
6 25,884 26 27,175 46 27,634 66 28,081 86 28,601
7 26,113 27 27,180 47 27,661 67 28,084 87 28,623
8 26,247 28 27,207 48 27,671 68 28,152 88 28,699
9 26,277 29 27,267 49 27,696 69 28,159 89 28,752

10 26,327 30 27,272 50 27,706 70 28,176 90 28,755
11 26,355 31 27,295 51 27,748 71 28,178 91 28,761
12 26,786 32 27,300 52 27,748 72 28,181 92 28,812
13 26,805 33 27,315 53 27,754 73 28,186 93 28,902
14 26,831 34 27,319 54 27,772 74 28,191 94 28,982
15 26,868 35 27,343 55 27,783 75 28,223 95 29,063
16 26,921 36 27,372 56 27,787 76 28,380 96 29,397
17 26,934 37 27,392 57 27,820 77 28,390 97 29,472
18 26,951 38 27,431 58 27,824 78 28,447 98 29,606
19 26,957 39 27,446 59 27,857 79 28,454 99 29,937
20 26,960 40 27,545 60 27,924 80 28,461 100 31,015
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Таблица 4 
Вычисление вероятности осуществления процесса устройства арма-
турного каркаса с затратами труда рабочих на единичный объем ра-
бот, не более значения границы каждого интервала 

№ 
инт. 

Границы интервалов Кол-во значе-
ний в интер-

вале 

Кол-во значений, удовле-
творяющих условию «не 

более» 

Вероят-
ность рi 

1 24,81 - 25,458 2 0 
2 

0 
0,02 

2 25,458 - 26,076 4 6 0,06 
3 26,076 - 26,694 5 11 0,11 
4 26,694 - 27,312 21 32 0,32 
5 27,312 - 27,930 28 60 0,60 
6 27,930 - 28,548 23 83 0,83 
7 28,548 - 29,166 12 95 0,95 
8 29,166 - 29,784 3 98 0,98 
9 27,784- 30,402 1 99 0,99 

10 30,402 - 31,020 1 100 1 
 
Найдем уровень организационно-технологической надежности 

для значения нормы времени, взятого из ЕНИР (27,75 чел.-часа/1 
тонну), для данной строительной организации: 

Р (Нвр=27,75) = 0,32+(0,6-0,32)*((27,75-27,312)/(27,930-27,312)) 
= 0,52. 

Таким образом, строительный процесс будет выполнен данной 
строительной организацией с затратами времени на единичный 
объем работ, установленными ЕНиРом (27,75 чел.-часа)/м2 с вероят-
ностью 0,52. 

Продолжительность выполнения работ составит: 
Т = (2,404*27,75)/(2*8) = 4,2 дня  
С вероятностью 0,52 фактический срок выполнения работы ока-

жется не более расчетного срока, равного 4,2 дня. 
3) Укладка бетона через лоток автобетоносмесителя (Е4-3-11) 
Vбет = 145 м3, Нвр = 1,5 чел.-часа, звено рабочих – 4 чел. 
В таблице 5 представлена статистическая выборка значений за-

трат труда на единичный объем работ для процесса укладки бетон-
ной смеси. В таблице 6 выполнен расчет уровня надежности в гра-
ницах интервалов для значений затрат труда на единичный объем по 
условию «не более» для границ каждого интервала. 

 
Таблица 5 
Статистическая выборка значений затрат труда на единичный объем 
работ для процесса укладки бетонной смеси 
№ п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр

1 1,044 21 1,343 41 1,463 61 1,562 81 1,682
2 1,077 22 1,350 42 1,469 62 1,565 82 1,686
3 1,164 23 1,353 43 1,475 63 1,569 83 1,686
4 1,172 24 1,368 44 1,488 64 1,571 84 1,705
5 1,190 25 1,369 45 1,488 65 1,572 85 1,709
6 1,202 26 1,371 46 1,497 66 1,573 86 1,710
7 1,250 27 1,373 47 1,505 67 1,581 87 1,722
8 1,250 28 1,383 48 1,506 68 1,584 88 1,731
9 1,262 29 1,396 49 1,507 69 1,593 89 1,748

10 1,262 30 1,397 50 1,519 70 1,600 90 1,777
11 1,268 31 1,414 51 1,525 71 1,605 91 1,781
12 1,276 32 1,415 52 1,526 72 1,615 92 1,824
13 1,277 33 1,424 53 1,528 73 1,618 93 1,832
14 1,306 34 1,430 54 1,537 74 1,636 94 1,834
15 1,314 35 1,444 55 1,539 75 1,641 95 1,848
16 1,316 36 1,444 56 1,540 76 1,642 96 1,874
17 1,329 37 1,446 57 1,547 77 1,642 97 1,898
18 1,333 38 1,455 58 1,548 78 1,644 98 1,975
19 1,334 39 1,458 59 1,557 79 1,662 99 1,987
20 1,341 40 1,458 60 1,558 80 1,663 100 2,234

 
Таблица 6 
Вычисление вероятности осуществления процесса укладки бетонной 
смеси с затратами труда рабочих на единичный объем работ, не бо-
лее значения границы каждого интервала 

№ 
инт. 

Границы интервалов Кол-во значе-
ний в интер-

вале 

Кол-во значений, удовле-
творяющих условию «не 

более» 

Вероят-
ность рi 

1 1,044 - 1,163 2 0 
2 

0 
0,02 

2 1,163 - 1,282 11 13 0,13 
3 1,282 - 1,401 17 30 0,3 
4 1,401 - 1,520 20 50 0,5 
5 1,520 - 1,639 24 74 0,74 
6 1,639 - 1,758 15 89 0,89 
7 1,758 - 1,877 7 96 0,96 
8 1,877 - 1,996 3 99 0,99 
9 1,996- 2,115 0 99 0,99 

10 2,115 - 2,234 1 100 1 
 
Найдем уровень организационно-технологической надежности 

для значения нормы времени, взятого из ЕНИР (1,5 чел.-часа/1 м3): 
Р (Нвр=1,5) = 0,3+(0,5-0,3)*((1,5-1,401)/(1,52-1,401)) = 0,47. 
Таким образом, строительный процесс будет выполнен данной 

строительной организацией с затратами времени на единичный 
объем работ, установленными ЕНиРом (1,5 чел.-часа)/м3, с вероят-
ностью 0,47. 

Продолжительность выполнения работ составит: 
Т = (145*1,5)/(4*8) = 6,8 дня  
С вероятностью 0,47 фактический срок выполнения работы ока-

жется не более расчетного срока, равного 6,8 дня. 
4) Распалубка вручную (Е4-3-8). 
Vоп = 116 м2, Нвр = 0,38 чел.-часа, звено рабочих – 3 чел. 
В таблице 7 представлена статистическая выборка значений за-

трат труда на единичный объем работ для процесса снятия опалубки. 
В таблице 8 выполнен расчет уровня надежности в границах интер-
валов для значений затрат труда на единичный объем по условию 
«не более» для границ каждого интервала. 

 
Таблица 7 
Статистическая выборка значений затрат труда на единичный объем 
работ для процесса снятия опалубки 
№ п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр № п/п Нвр 

1 0,093 21 0,306 41 0,367 61 0,404 81 0,461
2 0,150 22 0,306 42 0,367 62 0,408 82 0,463
3 0,175 23 0,308 43 0,369 63 0,409 83 0,463
4 0,176 24 0,315 44 0,372 64 0,411 84 0,468
5 0,197 25 0,319 45 0,373 65 0,414 85 0,470
6 0,198 26 0,328 46 0,373 66 0,418 86 0,470
7 0,221 27 0,328 47 0,376 67 0,418 87 0,472
8 0,235 28 0,331 48 0,377 68 0,425 88 0,480
9 0,238 29 0,337 49 0,380 69 0,426 89 0,485
10 0,243 30 0,337 50 0,381 70 0,428 90 0,485
11 0,246 31 0,340 51 0,385 71 0,428 91 0,486
12 0,289 32 0,340 52 0,385 72 0,428 92 0,491
13 0,291 33 0,341 53 0,385 73 0,429 93 0,500
14 0,293 34 0,342 54 0,387 74 0,429 94 0,508
15 0,297 35 0,344 55 0,388 75 0,432 95 0,516
16 0,302 36 0,347 56 0,389 76 0,448 96 0,550
17 0,303 37 0,349 57 0,392 77 0,449 97 0,557
18 0,305 38 0,353 58 0,392 78 0,455 98 0,571
19 0,306 39 0,355 59 0,396 79 0,455 99 0,604
20 0,306 40 0,364 60 0,402 80 0,456 100 0,712

 
Таблица 8 
Вычисление вероятности осуществления процесса снятия опалубки с 
затратами труда рабочих на единичный объем работ, не более зна-
чения границы каждого интервала 

№ 
инт.

Границы интервалов Кол-во значе-
ний в интер-

вале 

Кол-во значений, удовле-
творяющих условию «не 

более» 

Вероят-
ность рi 

1 0,093 - 0,155 2 0 
2 

0 
0,02 

2 0,155 - 0,217 4 6 0,06 
3 0,217 - 0,279 5 11 0,11 
4 0,3411,520 21 32 0,32 
5 0,341 - 0,403 28 60 0,6 
6 0,403 - 0,464 23 83 0,83 
7 0,464 - 0,526 12 95 0,95 
8 0,5267 -0,588 3 98 0,98 
9 0,588- 0,650 1 99 0,99 

10 0,650 - 0,712 1 100 1 
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Найдем уровень организационно-технологической надежности 
для значения нормы времени, взятого из ЕНИР (1,5 чел.-часа/1 м3), 
для данной строительной организации: 

Р (Нвр=0,38) = 0,32+(0,6-0,32)*((0,38-0,341)/(0,403-0,341)) = 0,5. 
Таким образом, строительный процесс будет выполнен данной 

строительной организацией с затратами времени на единичный 
объем работ, установленными ЕНиРом (0,38 чел.-часа)/м2, с вероят-
ностью 0,5. 

Продолжительность выполнения работ составит: 
Т = (116*0,38)/(3*8) = 1,8 дня  
С вероятностью 0,5 фактический срок выполнения работы ока-

жется не более расчетного срока, равного 1,8 дня. 
Построим календарный график производства работ исходя из 

следующих параметров: 
- количество захваток – 3; 
- последующий процесс начинается не ранее, чем будет выпол-

нен предыдущий на одной захватке; 
- строительный процесс начинается только с начала рабочего 

дня; 
- время, необходимое для набора бетоном распалубочной проч-

ности, составляет 3 суток. 
В таблице 9 представлены сводные расчетные данные сроков и 

уровня надежности технологических процессов, в таблице 10 пред-
ставлен календарный график производства работ, который является 
основой для расчета интегрального уровня надежности календарной 
модели комплексного строительного процесса. 

 
Таблица 9 
Сводные данные рассчитанных параметров сроков и уровня надеж-
ности процессов 
№ про-
цесса 

Строительные процессы Расчет-
ный срок, 

дн. 

Уро-
вень 
ОТН 

1 Возведение арматурного каркаса 4,2 0,52 
2 Установка опалубки 2,4 0,49 
3 Укладка бетонной смеси 6,8 0,47 
4 Снятие опалубки 1,8 0,5 
 

Таблица 10 
Календарный график выполнения строительного процесса 

№ про-
цесса 

Рабочие дни 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 1 1 1 1 0,2          
2    1 1 0,4         
3     1 1 1 1 1 1 0,8    
4             1 0,8
 
Определим интегральный уровень надежности строительного 

процесса посредством выражения (1): 
p = (p1* t1 + p2* t2 +p3* t3+p4* t4)/(t1 + t2 +t3+t4) = 
= (0,52*3+0,49*1+0,47*6,8+0,5*1,8)/(3+1+6,8+1,8) = 0,488 
Где:  
t1 – продолжительность 1-го процесса на критическом пути; 
t2 – продолжительность 2-го процесса на критическом пути; 
t3 – продолжительность 3-го процесса на критическом пути; 
t4 – продолжительность 4-го процесса на критическом пути; 
Поскольку технологический перерыв (в данном случае время 

набора бетоном распалубочной прочности) является детерминиро-
ванной величиной, принятой равной 3 дням, то в расчете интеграль-
ного показателя не участвует. 

Если, например, в результате реализации комплекса мер по по-
вышению уровня ОТН строительного производства удалось до-
биться роста уровня надежности для процесса укладки бетонной 
смеси, имеющего в данном случае наибольшее влияние на инте-
гральный показатель, допустим до уровня 0,7, то интегральный по-
казатель будет равным: 

p = (p1* t1 + p2* t2 +p3* t3+p4* t4)/(t1 + t2 +t3+t4) = 

= (0,52*3+0,49*1+0,7*6,8+0,5*1,8)/(3+1+6,8+1,8) = 0,612 
Т.е. интегральный показатель существенно становится выше, но 

при этом не достигает уровня максимальной надежности для про-
цесса укладки бетона за счет влияния остальных процессов, уровень 
надежности которых не изменился. 

Таким образом, представленный подход может быть использо-
ван для интегральной оценки уровня организационно-технологиче-
ской надежности комплексного процесса на критическом пути ка-
лендарной модели его выполнения. В этом случае, если элементар-
ным уровнем для определения организационно-технологической 
надежности на основе статистических выборок является уровень 
простых технологических процессов, то и календарная модель для 
целей расчета интегрального показателя надежности должна быть 
представлена на уровне простых технологических процессов. 
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Превентивное усиление фундаментов при реконструкции  
с учетом изменения прочностных и деформационных 
характеристик грунтов 
 
Пирогов Даниил Дмитриевич 
аспирант, Московский государственный строительный университет 
Daniel2000mail@mail.ru 
 
Актуальность. Для крупных городов, с многовековой историей, реконструк-
ция существующих зданий, получивших естественный физический износ, 
имеет актуальное значение. Например, только Санкт-Петербурге больше 
сотни домов в год становятся на капитальный ремонт и почти такое же коли-
чество зданий подвергаются реконструкции в виде надстройки мансарды 
(этажей), углубления подвала. С течением времени эксплуатации зданий и 
сооружений происходит уплотнение грунтов под подошвой их фундаментов 
от всех действующих нагрузок от здания. Цель исследования — изучение пе-
ремещений фундаментов здания во время устройства подземной части с воз-
можным их превентивным усилением при реконструкции с учетом измене-
ния прочностных и деформационных характеристик грунтов. Решение дан-
ной задачи позволит наиболее детально рассмотреть осадки зданий при ре-
конструкции. 
Ключевые слова: осадка, реконструкция зданий, осадки зданий, сваи, фун-
дамент, усиление основания, неравномерные осадки. 
 
 

Основная часть 
В процессе реконструкции зданий осадка фундамента стано-

вится ключевым фактором, определяющим поведение основания 
под нагрузкой. Она отражает вертикальные перемещения грунта, вы-
зываемые перераспределением усилий, и способна значительно вли-
ять на устойчивость конструкции. 

Особую угрозу представляет неравномерная осадка. Ее послед-
ствия проявляются в виде трещин, деформации геометрии и локаль-
ного снижения несущей способности элементов. Нарушение равно-
мерности работы конструкций не только ослабляет их устойчивость, 
но и создает дополнительные внутренние напряжения, которые мо-
гут достигать критических значений. 

Изменения в величине осадки непосредственно сказываются на 
нагрузочном режиме системы "фундамент-грунт". Новые нагрузки, 
будь то увеличение этажности, установка тяжелого оборудования 
или иное изменение эксплуатационных условий, вызывают перерас-
пределение напряжений. Это приводит к искажению расчетных схем 
и зачастую выходит за пределы допустимых проектных величин. 

Чрезмерная осадка обусловливается рядом причин: ошибочной 
оценкой грунтовых условий, внешними воздействиями вроде коле-
баний уровня грунтовых вод или промерзания, а также конструктив-
ными просчетами; данные факторы неизбежно требуют тщательного 
анализа, своевременной корректировки проектных решений. 

Пренебрежение осадкой ставит под угрозу структурную целост-
ность, а также долговечность здания. Устранение последствий тре-
бует значительных финансовых вложений, тогда как заблаговремен-
ная оценка геотехнических условий, и кроме того, — мониторинг со-
стояния основания позволяют избежать подобных ситуаций. 

Таким образом, надо отметить, что полноценное проектирова-
ние реконструкции должно основываться непосредственно на ком-
плексном анализе грунтового массива, непрерывном наблюдении за 
состоянием фундамента, и также — применении современных рас-
четных моделей. Упомянутое обеспечивает устойчивость и надеж-
ность строения в длительной перспективе. 

 

Реконструкция зданий

Дополнительное 
нагружение оснований

Углубление подвалов

Неравномерные осадки
Выше допустимых

Дополнительные 
неравномерные осадки 

фундаментов

Ниже допустимых

Усиление основания

Выравнивание неравномерностей 
осадок до допустимых величин

 
Рисунок 1 – Влияние реконструкции на грунтовое основание и 
осадку фундаментов 
Источник: составлено автором на основе [1],[2],[3] 
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Схема показывает два основных фактора, влияющих на основа-
ние при реконструкции зданий. Первый — это дополнительное 
нагружение (например, замена перекрытий или устройство ман-
сарды). Второй — углубление подвалов, которые часто требуют уве-
личения высоты для соответствия современным стандартам. 

Геотехнические расчёты показывают, что такие изменения мо-
гут вызывать неравномерные осадки фундаментов. Если величина 
осадки остаётся в допустимых пределах, дополнительные усилия 
воспринимаются конструкциями без повреждений, и усиление осно-
вания не требуется.  

Когда осадка превышает допустимые значения, в конструкциях 
здания возникают напряжения, способные привести к разрушению, 
таким как трещины в стенах и перекрытиях. В таких случаях необ-
ходимо усиление основания для выравнивания осадок до безопас-
ного уровня.  

Схема (рис. 1) наглядно отражает порядок действий для обеспе-
чения безопасности и долговечности здания, а также условия, при 
которых требуется усиление основания. 

Проектирование оснований и фундаментов в процессе рекон-
струкции зданий, в также сооружений осуществляется с соблюде-
нием нормативных требований, изложенных в соответствующих 
пунктах 5.1–5.7 СП 22.13330.2016 «Основания зданий и сооруже-
ний» [4]. Выполнение расчетов базируется непосредственно на ана-
лизе 2-х групп предельных состояний; первая из которых связана с 
оценкой несущей способности основания, а вторая — с определе-
нием допустимых деформаций.  

Ситуации, включающие расположение здания на откосе, вблизи 
кромки откоса, рядом с котлованами, подземными выработками или 
в зонах с высокой сейсмической активностью, требуют проведения 
углубленного расчета по несущей способности; данная группа пре-
дельных состояний охватывает также случаи, связанные с увеличе-
нием вертикальных или горизонтальных нагрузок, возникающих в 
результате углубления подвалов или других изменений.  

Особенности грунтового основания накладывают дополнитель-
ные требования. Для оснований, сложенных органоминеральными, 
органическими или водонасыщенными глинистыми грунтами, необ-
ходимо относить объект реконструкции к третьей геотехнической 
категории. Этот подход обусловлен сложностью грунтового мас-
сива, подверженного значительным деформациям, изменению проч-
ностных характеристик и снижению устойчивости под воздействием 
эксплуатационных нагрузок.  

Увеличение нагрузок, возникающее вследствие замены кон-
структивных элементов, наращивания этажности или модификации 
функционального назначения помещений, приводит к изменению 
внутреннего распределения напряжений в системе «основание-фун-
дамент». При отсутствии корректных расчетов, учитывающих выше-
указанные параметры, возрастает вероятность возникновения крити-
ческих деформаций, способных привести к аварийным послед-
ствиям.  

Расположение реконструируемого объекта вблизи котлованов 
или подземных выработок влечет за собой необходимость учитывать 
изменения в геомеханическом состоянии прилегающих грунтовых 
массивов; такие изменения могут существенно повлиять на устойчи-
вость существующих фундаментов, вызвать перераспределение 
нагрузок и привести к локальному проседанию конструкций. Вводя 
же дополнительные проектные меры, такие как применение расчетов 
по несущей способности, и кроме того, анализу деформационных ха-
рактеристик основания, возможно минимизировать риски разруше-
ния. При этом, следует отметить, что соблюдение норм, а также вы-
полнение комплексного геотехнического обследования позволяют 
обеспечить безопасную эксплуатацию здания, оптимизировать кон-
структивные решения и также продлить срок службы сооружения 
непосредственно в условиях реконструкции. 

Расчет деформаций оснований фундаментов реконструируемых 
зданий выполняется по II группе предельных состояний. Основное 
условие расчета задается следующей формулой (1.1):  

𝑺𝒂𝒅 ൏ 𝑺𝒂𝒅,𝒖 (1.1) 
где Sad – изменение состояния грунта и сооружения происходит 

под воздействием различных технических факторов. Это связано с 
вариациями нагрузок и спецификой строительных процессов. 

Sad,u – предел совместных деформаций грунта и конструкции 
устанавливается непосредственно при проектировании реконструк-
ции; величина определяется техническим состоянием самого объ-
екта (см. табл. 1.1). 

Формула (1.1) может было распространена непосредственно на 
разнообразные виды деформаций зданий и оснований (совместного 
типа), а конкретно: 

– дополнительную осадку основания фундамента Sad (усреднен-
ного значения) 

– подъем или же осадку основания фундамента Sad (дополни-
тельного типа) 

– Изменение относительного перепада осадок или подъема ос-
нования между двумя фундаментами (Δs / L) ad, где L — это показа-
тель расстояния непосредственно между ними. 

– дополнительный выгиб (относительного характера) или про-
гиб (ƒ / L) ad, где L — показатель длины участка (изгибаемого) самого 
здания; 

– крен фундамента здания iad (дополнительного типа); 
– дополнительный угол (относительного типа) закручивания 

здания; 
– дополнительное перемещение фундамента здания (горизон-

тального типа), uad 
– дополнительную кривизну участка, являющегося изгибаемым; 

pad 
В соответствии с нормами СП 22.13330.2016, предельная допол-

нительная деформация здания определяется непосредственно ис-
ходя из его технического состояния и конструктивной схемы (см. 
Табл. 1).[1] 

 
Таблица 1  
Максимально допустимые дополнительные деформации основания 
для фундаментов реконструируемых объектов [5] 

Сооружения Класси-
фикация 
состоя-
ния со-

оружения 

Максимально допусти-
мые деформации (до-

полнительного типа) со-
ответствующего основа-

ния фундаментов 
Относитель-
ная разность 

осадок 
(Δs / L)u 

Самая 
большая 
осадка 

smax
ad,u, см 

1 Одноэтажные и многоэтажные 
здания без каркасных конструк-
ций с панелями крупного фор-
мата 

I 0,0020 4,0 
II 0,0010 3,0 
III 0,0007 2,0 

2 Одноэтажные и многоэтажные 
здания без каркасных конструк-
ций с кирпичными или крупными 
блоками, и кроме того, не арми-
рованными 

I 0,003 4,0 
II 0,0015 3,0 
III 0,001 2,0 

3 Одноэтажные и многоэтажные 
здания конструкций (без каркас-
ных) с кирпичными или же круп-
ными блоками, армированными 
или же с ж/б поясами 

I 0,0035 5,0 
II 0,0018 4,0 
III 0,0012 3,0 

4 Исторические и также памят-
ные здания, разнообразные объ-
екты архитектуры со стенами 
кирпичного типа (несущими) без 
сделанного армирования 

I - - 
II 0,0009 1,5 
III 0,0007 1,0 

 
Алгоритм установления фундаментной осадки. 
1) Вычисляем усредненный угол трения (внутреннего типа): 
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𝜑ср ൌ
𝜑ଵ ∙ ℎଵ  𝜑ଶ ∙ ℎଶ

ℎଵ  ℎଶ
 ሺ1.2ሻ 

Вычисляем ширину фундамента, являющегося условным: 
𝑏 ൌ 𝑏  2ℎ ∙ 𝑡𝑔 ቀ

𝜑ср

4
ቁ ሺ1.3ሻ 

Вычисляем значение веса фундамента, являющегося условным: 

𝑁 ൌ 𝑏 ∙ 𝐿   ሺℎ ∙ 𝛾ሻ ሺ1.4ሻ 

Вычисляем уровень давления непосредственно по подошве фун-
дамента, являющегося условным: 

𝑃 ൌ
ሺ𝑁 ∙ 𝐿  𝑁ሻ

𝑏𝑐 ∙ 𝐿
 ሺ1.5ሻ 

Устанавливаем показатель мощности слоя (отдельного типа) hi, 
природное σzg0 и также дополнительное значение P0 напряжения 
непосредственно в основании под самой фундаментной подошвой. 

ℎ ൌ
𝑏 ∙ 0,4

2
 ሺ1.6ሻ 

𝜎௭ ൌ 𝛾 ∙ 𝑑ሺ1.7ሻ 
𝑃 ൌ 𝑃 െ 𝜎௭ ሺ1.8ሻ 

Для определения дополнительных вертикальных напряжений в 
каждом элементарном слое на глубине z от основания фундамента 
используется следующая зависимость: 

𝜎௭ ൌ 𝛼ଵ ∙ 𝑝.  
При этом коэффициент α, значение которого зависит от формы 

подошвы фундамента, следует выбирать в соответствии с рекомен-
дациями, представленными в источнике [7]. В каждом элементарном 
слое следует вычислить показатели бытовых напряжений, используя 
соответствующую формулу, представленную ниже 

𝜎௭, ൌ 𝜎௭  ∑
ୀଵ 𝑝 ∙ ℎ  ሺ1.9ሻ,  

где pi – показатель плотности i-го элементарного грунтового 
слоя. 

Значение показателя сжимаемой толщи Hс основания вычисля-
ется из соответствующего соотношения величин напряжений (до-
полнительных и бытовых) непосредственно на условие для грунтов 
(нормальных) по соответствующей формуле, представленной ниже: 

𝜎௭, ൌ 0,2 ∙ 𝜎௭,  ሺ1.10ሻ 
Вычислим осадку всех элементарных слоев по соответствующей 

формуле ниже: 

∆𝑆 ൌ 𝛽 ∙
𝜎௭, ∙ ℎ

𝐸
 ሺ1.11ሻ 

где: β – коэф., который учитывает возможность расширения (ча-
стичного бокового), β=0,8; 

Εi – показатель модуля осуществления деформации i-го грунто-
вого слоя; 

σzp¸i – усредненное значение дополнительного напряжения (вер-
тикального типа) в iго грунтовом слое, которое равно полусумме 
приведенных напряжений непосредственно на разных границах 
(верхних и нижних) слоя непосредственно по вертикальному направ-
лению, что проходит через центральную часть фундаментной по-
дошвы. 

Для примера нами будет взят соответствующий расчет осадка 
свайного (ленточного основания, т.е. фундамента): 

Smax¸u=10 см по принятым нормативам 
Процесс разделения основания на отдельные слои с заданной 

толщиной hi осуществляется для обеспечения удобства выполнения 
дальнейших расчетов. Порядок вычисления естественных и допол-
нительных напряжений изложен непосредственно в соответствую-
щей таблице 2. 

 
Таблица 2  
Вычисление осадка свайного (ленточного) фундамента 

№ 
слоя 

z¸ м E, кПа Вид земной 
поверхно-

сти (грунта) 

σzpi¸ 
кПа 

0,2·σzgi¸ 
кПа 

σzgi¸ 
кПа 

α ∆S¸м 

1 0 24000 глина по-
лутвердая

208,2 33,8 169,0 1 0,00360
9 

2 0,52 24000 199,8 35,3 176,8 0,96 0,00346
5 

3 1,04 24000 166,5 36,9 184,5 0,8 0,00288
7 

4 1,56 24000 126,1 38,4 192,2 0,60 0,00218
7 

5 2,08 24000 93,4 39,9 199,9 0,4 0,00162
1 

6 2,6 24000 69,9 41,5 207,6 0,33 0,00121
3 

7 3,12 24000 53,5 43,0 215,4 0,25 0,00092
8 

8 3,64 24000 41,8 44,6 223,1 0,20 0,00072
5 

Источник: рассчитано автором на основе [6],[7],[8] 
 
Основные выводы: 
На основании полученных нами результатов численных моделей 

установлено, что процесс армирования грунтов в зоне основания 
фундамента значительно снижает величину осадки при реконструк-
ции объектов с учетом эксплуатации подземных уровней. Уменьше-
ние уровня осадки по сравнению с исходными показателями дости-
гает S=1,67 см, что находится в соответствующих пределах допусти-
мых деформационных норм, где максимальная допустимая осадка 
для данного типа конструкции составляет Smax¸u=10 см. Упомянутое 
подтверждает эффективность применения усиления грунтов в усло-
виях реконструкции с целью минимизации воздействия на существу-
ющие конструкции и поддержания их эксплуатационной безопасно-
сти. 
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Preventive strengthening of foundations during reconstruction, taking into account 
changes in the strength and deformation characteristics of soils 

Pirogov D.D.  
Moscow State University of Civil Engineering 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
For large cities with a centuries-old history, the reconstruction of existing buildings that have 

undergone natural physical wear and tear is of current importance. For example, in St. 
Petersburg alone, more than a hundred houses a year undergo major repairs and almost 
the same number of buildings undergo reconstruction in the form of an attic (floor) 
extension, or a basement deepening. Over time, the operation of buildings and structures 
leads to compaction of the soil under the sole of their foundations from all the loads acting 
on the building. The purpose of the study is to study the movements of building 
foundations during the construction of the underground part with their possible 
preventive reinforcement during reconstruction, taking into account changes in the 
strength and deformation characteristics of the soils. The solution to this problem will 
allow us to consider the settlement of buildings during reconstruction in more detail. 

Keywords: settlement, reconstruction of buildings, settlement of buildings, piles, foundation, 
reinforcement of the base, uneven settlement. 
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Оценка методов контроля сроков строительства объектов жилой 
недвижимости на основе календарного планирования 
 
 
Бовтеев Сергей Владимирович 
кандидат технических наук, доцент, доцент Санкт-Петербургский государ-
ственный архитектурно-строительный университет, sbovteev@lan.spbgasu.ru 
 
Попова Ольга Анатольевна 
магистрант, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строи-
тельный университет», ol.pop0va@yandex.ru 
 
В статье рассматриваются основные методы контроля сроков строительства, 
применяемых при строительстве объектов жилой недвижимости. Обосновы-
вается актуальность темы исследования, приводятся научные труды авторов, 
которые исследуют в своих работах тему контроля сроков и методов, исполь-
зуемых для их реализации. Анализируются преимущества и недостатки су-
ществующих подходов к контролю сроков, описываются их ключевые осо-
бенности и способы применения в программном обеспечении Microsoft 
Project. Проводится опрос среди специалистов, задействованных в организа-
ции, строительства, для понимания текущего состояния о применяемых ме-
тодах для контроля строительных процессов. Говориться о необходимости 
повышения уровня эффективности календарного планирования для более 
точного контроля реализации проекта, описываются пути достижения дан-
ной цели. По итогам исследования делаются выводы о достигнутых резуль-
татах.  
Ключевые слова: методы контроля сроков, строительство, календарное пла-
нирование, программные продукты, жилая недвижимость, цифровые техно-
логии. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Работа выполнена в рамках темы НИР №34С24 при финансовой поддержке 
гранта СПбГАСУ. 

Строительство жилой недвижимости является одним из ключевых 
секторов экономики, который напрямую влияет на социальное бла-
гополучие и качество жизни населения. В условиях увеличения 
спроса на жилье и усиления конкуренции среди строительных ком-
паний вопросы своевременной сдачи объектов приобретают решаю-
щее значение. Срывы сроков строительства могут приводить к зна-
чительным финансовым потерям для инвесторов, застройщиков и 
потребителей, а также к возникновению правовых и репутационных 
рисков. 

Современные строительные проекты становятся всё более слож-
ными и масштабными, что требует высокоэффективных инструмен-
тов и внедрения методов контроля сроков выполнения работ. Недо-
статочное внимание к управлению сроками может привести к пере-
расходу бюджета, ухудшению качества строительства и увеличению 
сроков сдачи объектов в эксплуатацию, что негативно сказывается 
на доверии со стороны инвесторов и клиентов. В то же время успеш-
ное управление сроками повышает конкурентоспособность строи-
тельных компаний и способствует экономии ресурсов. 

Важность оценки методов контроля сроков строительства за-
ключается в необходимости адаптации существующих подходов к 
изменяющимся условиям строительного рынка, внедрению новых 
технологий и цифровых инструментов управления проектами. Стро-
ительная отрасль всё чаще использует инновационные решения, та-
кие как автоматизированные системы управления проектами (PMIS), 
технологии информационного моделирования зданий (BIM), а также 
методы прогнозирования и управления рисками, что требует пере-
смотра и модернизации традиционных методов контроля сроков. 

В условиях ускоренной урбанизации, ограниченности земель-
ных ресурсов и повышенных требований к качеству строительства, 
эффективное управление сроками строительства и применения ка-
лендарного планирования для строительства объектов жилой недви-
жимости приобретает стратегическое значение для успешной реали-
зации строительных проектов. Тем самым доказывается актуаль-
ность темы исследования, которая связана с необходимостью повы-
шения эффективности управления проектами, минимизации рисков 
срыва сроков и обеспечения стабильного роста сектора жилой недви-
жимости. 

Целью статьи является оценка и сравнение методов контроля 
сроков работ по строительству объектов жилой недвижимости для 
сокращения сроков выполнения проекта, снижения затрат и повыше-
ния организационно-технологической надежности. 

За последнее десятилетие наблюдается повышенный интерес к 
теме контроля сроков строительства среди различных исследовате-
лей, которые изучают и рассматривают в своих работах подходы, ме-
тоды, методологии и инструменты проектного менеджмента, позво-
ляющие наиболее эффективно контролировать сроки выполнения 
проектов. 

В работе [1] автор рассматривает проблемы, возникающие при 
разработке графиков строительства в рамках календарного планиро-
вания, а также трудности, которые впоследствии проявляются на 
этапе строительства зданий. В статье также приведён анализ преиму-
ществ и недостатков современных методов контроля сроков строи-
тельства. 

В работе [2] поднимается вопрос о превышении плановых сро-
ков выполнения строительных работ, что негативно сказывается на 
эффективности реализации строительных проектов. Для поиска ре-
шений этой проблемы автор применяет методы разведочного ана-
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лиза данных и машинного обучения, анализируя исторические дан-
ные с целью оптимизации сроков выполнения работ. В работе [3] 
рассматривается проблема оценки рисков незавершенного строи-
тельства с использованием дискретной неоднородной цепи. Автор 
предлагает разделить строительный процесс на отдельные стадии и 
проводить анализ рисков для каждой из них. Также представлена ма-
тематическая модель, которая используется для оценки этих рисков 
на каждом этапе строительства. В исследовании [4] сформулированы 
основные принципы календарного планирования с использованием 
современных цифровых технологий, программного обеспечения и 
современных решений. Представлена методика календарно-сетевого 
планирования на основе анализа степени отклонения. В работе [5] 
предлагается модернизация управления строительными проектами, 
с опорой на календарное планирование, с учётом факторов, влияю-
щих на сроки реализации, и применением матриц Эйзенхауэра. В ис-
следовании [6] рассматриваются современные методы строитель-
ного контроля, включая анализ программного обеспечения и разра-
ботку алгоритма, соответствующего нормативным требованиям, с 
автоматизированной передачей данных для создания электронной 
исполнительной документации. 

В работе [7] анализируется использование гибких методологий 
в управлении строительными проектами, приводится сравнение тра-
диционных и гибких подходов, а также делается вывод, что гибкие 
методы наиболее эффективны в процессе проектирования. В частно-
сти, демонстрируется использование Microsoft Project для формиро-
вания календарного графика, отражающего все этапы проектирова-
ния в виде спринтов. В исследовании [8] представлен обзор совре-
менных сенсорных технологий для мониторинга строительства в ре-
альном времени, а также рассмотрены проблемы и рекомендации по 
их внедрению. В работе [9] изучается история и возможности разви-
тия предиктивной аналитики в строительстве, а исследование [10] 
посвящено анализу состояния строительной отрасли, проблемам 
цифровизации и оценке ключевых показателей, таких как обеспечен-
ность заказами, финансирование и региональные особенности стро-
ительства. 

Приведенные научные работы демонстрируют повышенный ин-
терес к теме исследования методов контроля сроков, в рамках кален-
дарного планирования, поскольку обеспечение стабильного и свое-
временного завершения проектов, минимизация рисков и повыше-
ние эффективности управления в условиях растущего спроса на жи-
лую недвижимость и усиления конкурентной борьбы на рынке иг-
рают решающую роль для строительных компаний.  

Методы календарного планирования и методы контроля сроков 
в строительстве связаны между собой, но в тоже время выполняют 
разные функции в управлении строительными проектами. Основные 
отличия между ними заключаются в их назначении, применении и 
роли на разных этапах проекта [11]. 

Календарное планирование является процессом создания 
плана или графика выполнения работ, который включает определе-
ние последовательности и сроков всех задач и этапов проекта. Ос-
новная цель календарного планирования заключается в разработке 
детализированного графика, который определяет, когда и в какой по-
следовательности будут выполняться задачи по проекту. 

Контроль сроков – это процесс мониторинга и управления вы-
полнения запланированных работ, чтобы убедиться, что все идет по 
графику. Контроль сроков помогает выявлять отклонения от плана и 
принимать корректирующие меры для предотвращения задержек. 

Так, исходя из этого, можно сказать, что календарное планиро-
вание создает исходные данные для контроля сроков, а контроль сро-
ков, в свою очередь, опирается на запланированный график, для его 
сопоставления с фактическим выполнением задач. В итоге, кален-
дарное планирование – это процесс создания плана, а контроль сро-
ков – это процесс его реализации и контроля за его соблюдением. 
Добиться эффективного применения различных методов контроля 
сроков строительства, позволят современные инструменты, которые 
могут существенно упростить управление проектами и повысить 

точность отслеживания выполнения задач. Одним из таких инстру-
ментов является Microsoft Project, программное обеспечение для 
управления проектами, которое позволяет планировать, отслеживать 
и контролировать сроки выполнения задач по проекту. 

В современной практике по управлению проектами встречаются 
различные подходы к контролю сроков строительства, включающие 
методы и инструменты, позволяющие отслеживать и управлять вре-
менем выполнения всех строительных работ. Как показывает прак-
тика, при реализации большинства строительных проектов, осо-
бенно тех, которые не отличаются высокой технической сложностью 
и длительностью, предпочтение часто отдается простым, но эффек-
тивным методам и алгоритмам контроля и регулирования работ. В 
зависимости от уровня сложности проекта, его стоимости и значи-
мости для заказчиков и подрядных организаций применяются раз-
личные методы контроля выполнения работ. 

Метод простого контроля, также известный как метод «0-100», 
является одним из наиболее простых и распространенных методов 
оценки выполнения задач в проектном управлении, особенно при 
контроле сроков и прогресса работ. Суть метода заключается в том, 
что задача получает значение выполнения в процентах либо 0%, 
либо 100%, без промежуточных значений, где 0% ставится если за-
дача не выполнена или находится в процессе выполнения, даже если 
завершена на 90% или близка к завершению, а 100% когда задача 
считается полностью завершенной и все ее части выполнены. Этот 
подход используется для простого и строгого контроля завершения 
задач и не учитывает промежуточные этапы.  

Метод «0-100» является строгим и простым способом контроля 
прогресса работ. Он эффективен для небольших проектов, кратко-
срочных задач и операций с фиксированным результатом, однако его 
недостаток заключается в том, что он не позволяет учитывать ча-
стично выполненные задачи. Для крупных и долгосрочных проектов 
часто требуется более гибкий метод, который будет учитывать про-
межуточный прогресс, например, метод 50/50 или процент заверше-
ния (см. рис. 1).  
 

На рисунке 1 отражена реализация метода «0-100» на календар-
ном графике строительства многоэтажного дома в программном 
обеспечении MS Project. 

Метод контроля сроков строительства «50/50» является более 
гибким и популярным способ оценки прогресса задач в проектном 
управлении, по сравнению с методом «0-100». Он используется для 
определения процента завершенности задачи и позволяет учитывать, 
как начальные, так и промежуточные этапы выполнения. Этот метод 
делит процесс выполнения задачи на две ключевые точки «начало» 
и «окончание», и присваивает фиксированные проценты на каждом 
из этих этапов. В ходе реализации метода, задаче присваивается 50% 
выполнения сразу же после её начала, даже если фактическая работа 
над задачей только началась, оставшиеся 50% присваиваются только 
после полного завершения задачи. Метод «50/50» представляет со-
бой удобный способ контроля сроков выполнения задач, позволяю-
щий учитывать, как старт работ, так и их завершение. Он особенно 
эффективен для краткосрочных задач, где важно фиксировать про-
гресс на двух ключевых этапах, но при этом не требуется сложного 
анализа промежуточных этапов. Метод «50/50» является компро-
миссом между простотой использования и точностью оценки, по-
этому эффективнее его применять в сочетании с другими методами 
контроля для более точного управления проектом (см. рис 2).  
 

«Контроль по шагам», данный метод подразумевает разбивку 
проекта на более мелкие, управляемые этапы или задачи, которые 
можно эффективно контролировать. Каждый шаг оценивается и кон-
тролируется отдельно, что позволяет отслеживать прогресс по-
этапно, фиксировать завершение каждого этапа и более точно пред-
сказывать возможные отклонения по срокам на оставшихся этапах. 
В процессе реализации данного метода проект делится на несколько 
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ключевых этапов, каждый из которых представляет собой независи-
мый шаг. Шаги могут включать конкретные задачи, операции или 
под-этапы строительства, такие как земляные работы, заливка фун-
дамента, возведение стен, установка крыши и т.д. Для каждого этапа 
определяется предполагаемая продолжительность выполнения. По-
сле начала выполнения проекта отслеживается прогресс по каждому 
шагу. Если на каком-либо шаге возникает задержка, принимаются 

меры по минимизации её влияния на последующие этапы. Данный 
метод является эффективным способом управления сроками, кото-
рый позволяет детализировать выполнение задач, улучшать прозрач-
ность и гибкость проекта. Он требует более тщательного планирова-
ния и постоянного мониторинга, но при правильной реализации зна-
чительно повышает шансы на успешное завершение проекта в сроки 
(см. рис. 3). 

 

 
Рисунок 1 – Метод простого контроля или «0-100» в MS Project 

 

 
Рисунок 2 – Метод «50/50» в MS Project 

 
Контроль за ходом выполнения работы может осуществляться 

по одному из следующих критериев: 
По продолжительности: оценивается фактически затраченное 

время на выполнение задачи и время, которое планируется потра-
тить на оставшуюся часть работы согласно графику. Процент выпол-
нения задачи определяется на основе фактической и оставшейся про-
должительности.  

По трудоемкости: измеряется количество отработанного вре-
мени и оставшийся объем работы. Процент выполнения задачи рас-
считывается исходя из плановой и оставшейся трудоемкости.  

По объему работы: экспертным путем определяется процент-
ное соотношение выполненного объема работ к плановому. 

Для понимания того, насколько на практике распространено приме-
нение методов контроля сроков строительства, был проведен опрос 
среди специалистов, которые непосредственно принимают участие в 
строительстве. В рамках опроса учувствовали 45 сотрудников строи-
тельных компаний, которые занимают должности специалистов по ка-
лендарному планированию, руководители проектов, главные инженеры, 
кураторы проекта или руководители подразделений, тесно связанных с 
планированием и контролем хода реализации проекта. В таблице 1 пред-
ставлены основные сведения об участниках опроса их должности, опыте 
работы и уровне образования (см. табл. 1).  
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Рисунок 3 – Метод «Контроль по шагам» в MS Project 

 
Таблица 1 
Участники опроса 

Критерий Характеристика Количество 
опрошенных 

Опрошенные в 
% 

Должность Руководитель 
проекта 

8 0,18 

Главный инженер 
проекта 

16 0,35 

Куратор проекта 9 0,20 
Менеджер по пла-

нированию 
12 0,27 

Опыт работы 1-3 года 15 0,33 
3-6 лет 21 0,47 
7<лет 9 0,20 

Уровень образо-
вания 

Бакалавриат 21 0,47 
Специалитет 6 0,13 
Магистратура 18 0,40 

 
В список вопросов, которые были заданы участникам опроса о 

методах контроля сроков строительства, которые в последствие 
можно использовать для анализа эффективности применяемых под-
ходов и выявления предпочтений среди участников строительных 
проектов, были включены следующие: 

1. Какие методы контроля сроков строительства Вы использу-
ете в своих проектах? 

2. Какую роль играет программное обеспечение в контроле 
сроков строительства в ваших проектах? 

3. Насколько регулярно вы обновляете информацию о про-
грессе работ в строительных проектах? 

4. Какие инструменты вы используете для контроля сроков? 
5. Как часто вы сталкиваетесь с необходимостью пересмотра 

календарного плана из-за отклонений от сроков? 
6. Какие причины чаще всего приводят к отклонению от пла-

новых сроков? 
7. Что, по вашему мнению, можно улучшить в методах кон-

троля сроков строительства? 
Результаты проведенного опроса показали, что наиболее распро-

страненным методом контроля сроков строительства, который чаще 

всего используют специалисты в сфере организации и планирования 
является метод поэтапного контроля или же как его еще называют 
«контроль по шагам», основная суть которого была описана ранее. 
Участники опроса отмечают, что значительную роль в контроле за 
сроками строительства играют программные продукты, поскольку 
они позволяют автоматизировать процессы и сократить ручной кон-
троль. Большинство участников склоняются к тому, что требуется 
ежедневно отслеживать прогресс выполнения проекта для понима-
ния текущей ситуации и быстрого реагирования на возникающие 
трудности. Наиболее распространенным инструментами для кон-
троля за сроками строительства называют Microsoft Project и 
Primavera. Опрошенные отмечают, что довольно часто приходится 
сталкиваться с пересмотром календарных планов из-за меняющихся 
требований к проекту, недостатками материалов, неправильным пла-
нированием, проблемами с поставками, непредвиденными погод-
ными условиями и прочими. По мнению специалистов, улучшить 
методы контроля сроков строительства поможет их полная автома-
тизация, увеличение частоты отчетности, улучшение коммуникаций 
между участниками проекта и проведение более точного и эффек-
тивного календарного планирования.  

Эффективность календарного планирования в свою очередь мо-
жет быть повышена за счет использования современных технологий 
и программного обеспечения. Применение специализированных 
программ для управления проектами, таких как Microsoft Project, 
Primavera P6, или Plan-R, значительно упрощают процесс кален-
дарного планирования, поскольку данные инструменты помогают 
создавать детализированные графики, автоматически пересчитывать 
сроки в случае изменений и отслеживать выполнение задач в реаль-
ном времени [12]. 

Автоматизация процессов и интеграция данных систем управле-
ния проектами с другими корпоративными системами, такими как 
ERP (системы управления ресурсами), может повысить эффектив-
ность планирования за счет автоматического получения данных о ре-
сурсах, затратах и выполнении задач, что снижает вероятность оши-
бок и ускоряет принятие решений. Применение различных методов 
календарного планирования позволяет повысить эффективность 
управления проектами [13]. К основным методам относят метод 
критического пути (CPM), который позволяет выявлять ключевые 
задачи, задержка выполнения которых оказывает влияние на весь 
проект, что помогает расставить приоритеты и сосредоточиться на 
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критических задачах. Метод освоенного объема (EVM) позволяет 
не только отслеживать прогресс выполнения задач, но и контроли-
ровать, как фактическое выполнение соотносится с планируемыми 
сроками и затратами. Метод PERT используется для контроля сроков 
при высокой степени неопределенности. Он позволяет прогнозиро-
вать возможные сроки выполнения задач, используя три оценки: оп-
тимистичную, пессимистичную и наиболее вероятную. Это помо-
гает лучше понимать возможные отклонения в сроках выполнения 
задач и принимать соответствующие меры. Важным элементом по-
вышения эффективности является выявление возможных рисков и 
управление изменениями. Это включает в себя создание резервов по 
времени для непредвиденных обстоятельств и корректировку графи-
ков по мере появления новых данных. Внедрение гибких методоло-
гий, таких как Agile или Scrum, для планирования и управления про-
ектами позволяет оперативно вносить изменения и пересматривать 
сроки. Постоянное отслеживание выполнения задач и регулярные 
отчеты помогают своевременно выявлять отклонения от плана и опе-
ративно принимать корректирующие меры. Таким образом, повыше-
ние эффективности календарного планирования возможно через 
внедрение современных технологий, детализированное планирова-
ние, автоматизацию процессов и оперативное управление изменени-
ями. 

Таким образом, представленные исследования показывают, что 
эффективное управление сроками является залогом успешного за-
вершения строительных проектов. Календарное планирование поз-
воляет точно определить последовательность задач и контролиро-
вать их выполнение, а современные цифровые решения упрощают 
этот процесс, способствуя минимизации рисков и повышению орга-
низационно-технологической надежности. Оценка методов кон-
троля сроков строительства объектов жилой недвижимости пока-
зала, что эффективное управление сроками является важнейшим 
фактором для успешного завершения строительных проектов. Со-
временные инструменты контроля сроков, интегрированные с циф-
ровыми технологиями, такими как BIM и программное обеспечение 
для управления проектами, играют решающую роль в обеспечении 
прозрачности всех этапов строительства. Эти методы позволяют за-
стройщикам своевременно реагировать на изменения, предвидеть 
возможные риски и своевременно принимать корректирующие 
меры, что, в конечном итоге, способствует снижению затрат и со-
блюдению сроков. 

Системный подход к контролю сроков, включающий использо-
вание различных методов и инструментов, становится неотъемлемой 
частью управления проектами в строительной отрасли, особенно в 
условиях ускоряющегося роста жилой недвижимости и усиления 
конкуренции на рынке. 
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The article discusses the main methods of controlling the construction time used in the 

construction of residential real estate. The relevance of the research topic is substantiated, 
the scientific works of the authors are presented, who explore in their works the topic of 
controlling deadlines and methods used for their implementation. The advantages and 
disadvantages of existing approaches to time control are analyzed, their key features and 
ways of application in Microsoft Project software are described. A survey is conducted 
among specialists involved in the organization of construction to understand the current 
state of the methods used to control construction processes. It talks about the need to 
increase the level of efficiency of calendar planning for more accurate control of project 
implementation, describes ways to achieve this goal. Based on the results of the study, 
conclusions are drawn about the results achieved. 
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Цель: выявить возможности применения цифровых технологий при реализа-
ции технологии строительного тайм-менеджмента. Для этого провести ана-
лиз имеющихся исследований, а также отечественных практик применения 
цифровых технологий в строительстве. Методы. Общенаучный логико-де-
дуктивный метод, эмпирический метод исследования, описательный метод с 
основными его компонентами (наблюдением, интерпретацией и обобще-
нием). Результаты. Рассмотрены наиболее актуальные цифровые техноло-
гии в строительстве, их суть, а также возможности их применения при реали-
зации технологии строительного тайм-менеджмента. Выводы. Строительный 
тайм-менеджмент сам по себе является эффективным методом снижения и 
оптимизации сроков строительства, а с использованием цифровых техноло-
гий его эффективность многократно возрастет. Применение цифровых тех-
нологий в строительных процессах на данный момент ограничено рядом 
крупных организаций из-за необходимости объемной и дорогостоящей пред-
варительной работы, однако в перспективе будет доступно всем участникам 
строительного рынка.  
Ключевые слова: строительный тайм-менеджмент, Индустрия 4.0, цифро-
вые технологии, технология информационного моделирования, интернет ве-
щей, роботы, искусственный интеллект. 
 
 

Введение 
Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными науч-

ными и практическими задачами. Строительное производство явля-
ется одной из крупнейших сфер на Российском рынке и с течением 
времени только наращивает свои объемы. Рост необходимого коли-
чества жилья, производственных зданий и сооружений, социально-
бытовых зданий, потребность в улучшении условий комфорта жи-
лья, физический и моральный износ существующих зданий и соору-
жений – все это обуславливает значительное увеличение объемов 
строительства. Учитывая высокую продолжительность и растущие 
объемы строительства, возникает проблема снижения сроков возве-
дения зданий и сооружений, которая в настоящий момент волнует не 
только современных исследователей (Зудилин А.Ю., [4] Федюк Р. С. 
[11] и др.), но и государственные структуры и профильное сообще-
ство. Какие существуют методы снижения сроков строительства? 
Какие технологии можно применить при реализации данных мето-
дов? Чем могут помочь достижения Четвертой промышленной рево-
люции для снижения сроков строительства? На эти вопросы нам 
предстоит получить ответы в процессе исследования материала. 

Анализ последних исследований и публикаций, в которых рас-
сматривались аспекты этой проблемы и на которых обосновыва-
ется автор; выделение неразрешенных раньше частей общей про-
блемы. В последнее время существует достаточное количество науч-
ных исследований, посвященных оптимизации строительных про-
цессов, методам календарно-сетевого планирования, цифровым тех-
нологиям и их применению в строительстве, затрагивающих про-
блему снижения сроков строительства: С. В. Бовтеев [2], А. Ю. Зу-
дилин [4], Д. В. Павозков [10], Р. С. Федюк [11] и др. Так или иначе 
все эти научные труды косвенно связаны с темой написанной нами 
статьи. В ней мы описали конкретный метод снижения сроков стро-
ительства и возможные перспективы применения цифровых техно-
логий при реализации данного метода. 

Перед написанием работы был проанализирован вышеизложен-
ный материал и выявлены аспекты, необходимые для более подроб-
ного изучения. 

 
Методология 
Формирование целей статьи. Основной целью статьи являлось 

выявление возможностей применения цифровых технологий при ре-
ализации технологии строительного тайм менеджмента, с целью 
снижения и оптимизации сроков строительства. Для нас также было 
интересно подробнее изучить наиболее перспективные цифровые 
технологии, применяемые в рамках Четвертой промышленной рево-
люции.  

Постановка задания. Главным заданием авторы статьи выбрали 
подробное изучение и анализ имеющихся исследований, касаю-
щихся темы статьи, а также преимущественно отечественных прак-
тик применения цифровых технологий в строительстве.  

Используемые в исследовании методы, методики и технологии. 
Для решения поставленных задач в статье использовались общена-
учный логико-дедуктивный метод и эмпирический метод исследова-
ния. Материалом для изучения послужила научная литература (ма-
териалы библиотек или интернет-ресурсы) по теме исследования.  

 
Результаты 
Изложение основного материала исследования с полным обос-

нованием полученных научных результатов.  
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В строительную отрасль, которая построена на соблюдении раз-
личных сроков, идеально вписывается технология тайм-менедж-
мента. Тайм-менеджмент представляет из себя совокупность мето-
дов организации времени и повышения эффективности его исполь-
зования [8] и состоит из следующих этапов:  

1. Анализ требуемого времени. Данный процесс важен для та-
кого количества времени на выполнение процесса, которое будет со-
измеримо с требуемым результатом. 

2. Постановка и ранжирование сроков. На основе анализа требу-
емого времени, выполняется постановка четких сроков выполнения 
конкретных процессов и их сортировка в зависимости от приоритет-
ности результата. 

3. Распределение обязанностей и ролей. Наряду с важностью 
распределения времени, также важно качественно делегировать обя-
занности и разбить общий процесс на мелкие этапы. Эта немаловаж-
ная часть в значительной степени влияет на соблюдение сроков и ка-
чество полученного результата. 

4. Мониторинг сроков. После прохождения предыдущих этапов 
начинается этап выполнения, на котором необходимо выполнять пе-
риодический мониторинг актуальности сроков. В случае отклонения 
на данном этапе от поставленных сроков, вводятся поправки и кор-
ректировки в процессы и их этапы, а полученные данные архивиру-
ются для дальнейшего применения в других проектах. 

5. Контроль за ключевыми событиями. Для достижения конеч-
ного результата необходимо фиксировать ключевые точки процесса 
(этапы), на которых наглядно будет отображаться степень готовно-
сти. На этапе контроля также, как на этапе мониторинга сроков, со-
бирается информация о достижении фиксированных ключевых со-
бытий процесса, и при отклонении от запланированного результата 
применяются корректировки. 

В строительном проекте заранее определено необходимое коли-
чество ресурсов, его трудоемкость, потребность в кадрах и время вы-
полнения каждого строительного процесса. Строительные процессы 
взаимосвязаны между собой, пока не выполнен предыдущий, после-
дующий не может начаться, так как отсутствует необходимый фронт 
работ. Таким образом, все планирование в строительстве сводится к 
определению последовательности выполнения процессов, их коли-
чества, номенклатуры и совместной организации. Тайм-менеджмент 
позволяет сделать все строительное производство управляемым, 
прозрачным и эффективным. Используя принципы тайм-менедж-
мента, можно добиться сокращения времени простоя, оценить по-
тери во времени, определить дефицит рабочего времени, проанали-
зировать затраты рабочего времени, выявить ошибки в планирова-
нии и предусмотреть пути их решения. 

Следует заметить, что в строительстве определение сроков и не-
обходимых ресурсов для выполнения проекта происходит в резуль-
тате календарно-сетевого планирования (далее КСП). КСП – это ме-
тод планирования строительных проектов, который использует гра-
фическое представление задач и последовательность их выполнения 
[2]. КСП является частью строительного тайм-менеджмента и его ос-
новой, так как позволяет определять последовательность выполне-
ния процессов, взаимосвязь между ними и выявлять критические 
пути строительного проекта. Результатом процесса календарно-сете-
вого планирования является план реализации проекта, который 
можно представить следующим образом: 

1. перечень работ со сроками реализации; 
2. ленточная диаграмма; 
3. сетевой график. 
После получения плана проекта, в соответствии с принципами 

технологии тайм-менеджмента, производится мониторинг сроков 
выполнения отдельных строительных процессов и их этапов, а также 
контроль за ходом выполнения ключевых этапов проекта. 

Примечательным является тот факт, что в XXI веке человечество 
встало на путь Четвертой промышленной революции, или «Инду-
стрии 4.0». «Индустрия 4.0» предполагает совершенно иной подход 
к производству, который основан на массовом внедрении цифровых 
технологий в промышленность, масштабной автоматизации бизнес-
процессов и распространении искусственного интеллекта [3]. На 
данный момент, Четвертая промышленная революция все глубже 
внедряется в привычные процессы, о чем свидетельствуют следую-
щие статистические данные: 

4. Согласно прогнозам компании McKinsey, к 2030 году около 
400 миллионов человек на планете столкнутся с потерей работы из-
за того, что их заменят роботы и программы; 

5. В ближайшее время, для более чем 70% процентов работни-
ков возникнет необходимость приобретать новые компетенции или 
полностью переквалифицироваться в связи с процессами цифрови-
зации; 

6. До 50 миллионов рабочих мест в сфере цифровизации по-
явится к 2030 году. 

Строительная отрасль не осталась в стороне и также внедряет в 
свои процессы достижения Четвертой промышленной революции. В 
технологии строительного тайм-менеджмента также могут найти 
свое применение цифровые технологии. Для начала рассмотрим не-
которые из наиболее актуальных цифровых технологий в строитель-
стве и разберемся, каким образом их можно применить в строитель-
ном тайм-менеджменте, а также, какой эффект от их применения мо-
жет последовать. 

На данный момент в строительстве наиболее актуальны следую-
щие цифровые технологии:  

1. Технология информационного моделирования (ТИМ). Под 
ТИМ понимается создание цифровой информационной модели 
(ЦИМ) здания, которая содержит определённый набор атрибутив-
ных данных о каждом конечном элементе здания, представленных с 
определенной геометрической детализацией [6]. Эта технология в 
строительстве не является чем-то новым и обширно применяется.  

Например, в России, технология информационного моделирова-
ния активно развивается на государственном уровне и поддержива-
ется строительным сообществом. Проводятся тематические меро-
приятия, на которых компании делятся собственным опытом внед-
рения ТИМ в строительные процессы.  

Существует также огромный по своим масштабам проект «Циф-
ровой двойник Москвы», работающий с 2019-го года и представля-
ющий из себя точную 3D-копию столицы. 

 

 
Рисунок 1. Пример цифровой информационной модели здания. 

 
2. Интернет вещей и умные датчики. Данная технология под-

разумевает подключение всех машин, механизмов, объектов и даже 
рабочих в единую сеть, что позволяет отслеживать все необходимые 
показатели в реальном времени. Уже сейчас в строительной отрасли 
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применяются умные датчики, которые мониторят условия на строи-
тельной площадке и технологии «Умного дома» [1]. 

 

 
Рисунок 2. Наглядная схема работы интернета вещей. 

 
3. Роботы. Данная технология предполагает использование ма-

шин или механизмов, управление которыми осуществляется либо 
удаленно, либо с помощью искусственного интеллекта [7]. Данная 
технология также активно развивается на российском строительном 
рынке. Так, в 2021 году в соответствии с данными Straits Research 
объём рынка строительной робототехники в России составил около 
50 млн. долларов. 

 

 
Рисунок 3. Роботы на строительной площадке 

 
4. Искусственный интеллект (ИИ). ИИ – это алгоритмы, кото-

рые могут имитировать мышление человека, то есть, например, ана-
лизировать данные и принимать решения. Продвинутые варианты 
использования ИИ включают машинное обучение и предиктивную 
аналитику, то есть возможность алгоритмов учиться и предсказы-
вать ситуации [5]. По оценке Национального центра развития ИИ, 
около 3 % строительных компаний используют технологии на ос-
нове искусственного интеллекта в своей работе.  

Рассмотрим, какое применение могут найти рассмотренные тех-
нологии в строительном тайм-менеджменте. 

Цифровая информационная модель, полученная при помощи 
технологии информационного моделирования, может помогать в вы-
полнении множества задач строительного тайм-менеджмента. ЦИМ 
содержит в себе различные атрибутивные данные, начиная от гео-
метрических параметров элемента, заканчивая стоимостными и вре-
менными показателями. При построении ЦИМ с соблюдением всех 
норм процесс календарно-сетевого планирования можно автомати-
зировать, получая план проекта, в частности, на выполнение строи-
тельных процессов, при минимальных трудозатратах [10]. С исполь-
зованием ЦИМ процесс календарно-сетевого планирования приоб-
ретает наглядный пространственный характер, позволяющий с 
наименьшими затратами и понятно для всех участников строитель-
ного процесса контролировать ход выполнения строительных про-

цессов, а также своевременно реагировать на возникающие измене-
ния. В России использование ТИМ в строительстве доказывает свою 
эффективность, так Минстрой России за 2023 год смог на 10% со-
кратить общий срок строительства объектов госзаказа с примене-
нием ТИМ. Коммерческая строительная компания «Самолет» предо-
ставила еще более точную статистику: начиная с 2020 года им уда-
лось на 2 месяца сократить сроки строительства за счет применения 
ТИМ. 

Использование интернета вещей и умных датчиков на стройке 
позволяет получать огромное количество информации, необходимой 
для мониторинга и контроля сроков, при этом агрегируя их в одном 
месте. Подключив каждую часть строительного процесса, в том 
числе машины и механизмы, людей с использованием, к примеру, 
умных часов, окружающей среды с использованием датчиков, 
можно прогнозировать возникающие изменения, своевременно на 
них реагировать и принимать необходимые управленческие реше-
ния, чтобы соблюдать сроки, заложенные в плане проекта [1]. 
Например, на этапе заливки бетона в него можно встроить датчики, 
которые будут в режиме реального времени передавать точную ин-
формацию о прочности бетона, что поможет спрогнозировать даль-
нейшие работы. 

 

 
Рисунок 4. Схема работы интернета вещей в строительстве 

 
Следует учитывать тот факт, что использование роботов в про-

цессах строительного тайм-менеджмента не является значительным, 
однако, может существенно повлиять на продолжительность строи-
тельства. Роботы могут выполнять наиболее опасные работы, к при-
меру, земляные работы, работы по устройству свай и т.п. При этом 
снижается риск возникновения опасных производственных ситуа-
ций, что упрощает контроль и прогнозирование реальных сроков вы-
полнения работ. К тому же роботам, в отличие от людей, не требу-
ется отдых, следовательно, работать они могут 24 часа в сутки, что в 
несколько раз повышает скорость выполнения процессов и снижает 
общую продолжительность строительства. На данный момент ро-
боты уже выполняют на строительной площадке сварочные работы, 
работы по перемещению и транспортировке грузов, манипуляции с 
крупногабаритным оборудованием и материалами. 

Использование искусственного интеллекта может оказать самый 
большой эффект в процессах строительного тайм-менеджмента. Ис-
пользовать ИИ можно совместно с технологией машинного зрения, 
то есть постоянно вести сьемку строительной площадки при помощи 
камер и, при этом, распознавать транспорт, людей, контролировать 
необходимые параметры строительного процесса [5]. Также, исполь-
зуя машинное обучение, в ИИ можно заложить алгоритм монито-
ринга реального срока выполнения и периодического перерасчета 
актуальных сроков. При данной комбинации технологий, ИИ сам 
производит мониторинг процессов на строительной площадке и, по-
лучая необходимые данные, производит периодический перерасчет 
сроков выполнения. Достаточно лишь своевременно принимать не-
обходимые управленческие решения на основе данных, полученных 
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от ИИ. Кроме того, если совместить использование роботов, интер-
нета вещей и умных датчиков с ИИ, можно также сократить время 
обработки информации, сделав ИИ неким агрегатором информации. 
После обработки огромного количества данных, ИИ спрогнозирует 
сроки выполнения процессов и сможет дать сигнал при возникнове-
нии непредвиденных ситуаций. Использование ИИ сводит к мини-
муму количество ручных операций в процессах мониторинга и кон-
троля в строительном тайм-менеджменте. 

Выводы исследования. Подводя итоги проведенного исследова-
ния, становится ясно, что строительный тайм-менеджмент в строи-
тельстве играет важную роль и помогает возводить здания и соору-
жения в запланированный срок, тем самым снижая экономические 
затраты. Внедрение достижений Четвертой промышленной револю-
ции в процессы строительного тайм-менеджмента может значи-
тельно повысить их эффективность и качество, а также выйти на но-
вый уровень эффективности строительства в целом. На данный мо-
мент, применение цифровых технологий в строительной отрасли 
чаще всего ограничивается наиболее крупными компаниями вслед-
ствие необходимости проведения большой и дорогостоящей предва-
рительной работы, однако, с течением времени, их применение ста-
нет повсеместным и будет невозможно представить строительную 
отрасль без них. 

Перспективы дальнейших изысканий в данном направлении. Как 
видим, применение строительного тайм-менеджмента с использова-
нием цифровых технологий поможет существенно повысить эффек-
тивность строительного производства, снизить продолжительность, 
трудозатраты и материальные расходы. Для стимуляции внедрения 
цифровых технологий как в строительный тайм-менеджмент, так и в 
остальные строительные процессы, необходимо, в первую очередь, 
проработать нормативную базу по данной тематике, что на данный 
момент активно реализуется государственными ведомствами. Так 
как в настоящее время успешные практики применения цифровых 
технологий в строительстве ограничиваются крупными компани-
ями, необходимо стимулировать молодых ученых и различные науч-
ные организации с целью проработки данных вопросов в научных 
трудах, что даст отрасли большее количество путей решения прак-
тических задач с использованием цифровых технологий. 

 
Литература 
1. Белобратова М. С. «Интернет вещей» в строительстве: отли-

чительные черты / М. С. Белобратова, Д. Д. Тепцова, О. В. Тихонова 
// Новые технологии в учебном процессе и производстве : Матери-
алы XIX Международной научно-технической конференции, Рязань, 
14–16 апреля 2021 года. – Рязань: Индивидуальный предпринима-
тель Жуков Виталий Юрьевич, 2021. С. 171-172. – EDN ECZHPC. 

2. Бовтеев С. В. Календарно-сетевое планирование строитель-
ства на основе 4D-моделей / С. В. Бовтеев, С. В. Колесников, П. А. 
Шерстобитова // Управление проектами и программами. 2020. № 4. 
С. 276-284. – EDN HPKXVB. 

3. Гинзбург А.В., Адамцевич Л.А., Адамцевич А.О. Строитель-
ная отрасль и концепция "Индустрия 4.0": ОБЗОР // Вестник МГСУ. 
2021. №7. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/stroitelnaya-otrasl-i-
kontseptsiya-industriya-4-0-obzor (дата обращения: 21.06.2024). 

4. Зудилин А. Ю. Способы увеличения энергоэффективности и 
сокращения сроков строительства в России: тенденции и прогнозы // 
Вестник науки. 2024. №1 (70). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sposoby-uvelicheniya-
energoeffektivnosti-i-sokrascheniya-srokov-stroitelstva-v-rossii-
tendentsii-i-prognozy (дата обращения: 14.06.2024). 

5. Колчин В.Н. Специфика применения технологии «искус-
ственного интеллекта» в строительстве // Инновации и инвестиции. 
2022. №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/spetsifika-primeneniya-
tehnologii-iskusstvennogo-intellekta-v-stroitelstve (дата обращения: 
21.06.2024). 

6. Коренец А. М. Применение цифровых информационных мо-
делей в строительстве / А. М. Коренец, Д. В. Лейер // Ресурсосбере-
жение и экология строительных материалов, изделий и конструкций: 
сборник научных трудов 5-й Международной научно-практической 
конференции 5 октября 2022 года. Курск: Юго-Западный государ-
ственный университет. 2022. С. 137-139. – EDN OADXPD. 

7. Кравцова О.А. Внедрение робототехники в строительстве / О. 
А. Кравцова, И. Ю. Левкович // Традиции, современные проблемы и 
перспективы развития строительства: Сб. науч. ст. 13–14 мая 2021 
года. Гродно: Гродненский государственный университет имени 
Янки Купалы, 2021. – С. 216-219. – EDN YWFZYS. 

8. Сторчай Надежда. Тайм-менеджмент в строительстве // Обра-
зовательный портал «Справочник». Дата последнего обновления 
статьи: 11.10.2023. URL 
https://spravochnick.ru/arhitektura_i_stroitelstvo/taym-
menedzhment_v_stroitelstve (дата обращения: 21.06.2024). 

9. Искусственный интеллект и трансформация менеджмента / 
Л.Ф. Никулин, В. В. Великороссов, С. А. Филин, А. Б. Ланчаков // 
Национальные интересы: приоритеты и безопасность. 2020. Т. 16, № 
4(385). С. 600-612. DOI 10.24891/ni.16.4.600. – EDN YUETZW. 

10. Павозков Д.В. Применение цифровых технологий в строи-
тельстве: современные достижения и перспективы // Вестник науки. 
2024. №2 (71). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-
tsifrovyh-tehnologiy-v-stroitelstve-sovremennye-dostizheniya-i-
perspektivy (дата обращения: 14.06.2024). 

11. Федюк Р.С. Методы сокращения продолжительности строи-
тельства / Р. С. Федюк, Д. С. Лащенко, Д. Д. Петров // Инновации. 
Наука. Образование. 2022. № 49. С. 1281-1285. EDN QXYXUL. 

 
The possibilities of using digital technologies in construction time management  
Pavlyuchko I.P., Potekhin N.I. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
Objective: to identify the possibilities of using digital technologies in the implementation of 

construction time management technology. To achieve this objective, it is necessary to 
analyze existing research in this area, as well as domestic practice of using digital 
technologies in construction. Methods. General scientific logical deductive method, 
empirical research method, descriptive method with its main components (observation, 
interpretation and generalization). Results. The most relevant digital technologies used in 
construction, as well as the possibilities of their application in the implementation of 
construction time management technology are considered. Conclusions. Construction 
time management itself is an effective method of reducing and optimizing construction 
time, and with the use of digital technologies, its efficiency will increase many times. At 
present the use of digital technologies in construction processes is limited by a number 
of large organizations due to the need for voluminous and expensive preliminary work, 
but in the future it will be available to all participants in the construction market. 
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Статья посвящена теме анализа территории, для разработки концепции озе-
ленения центральных территорий населенного пункта. Особое внимание уде-
ляется климатическим особенностям территории, растительности, годовым 
температурным спадам, почвенно-геологическим условиям данного населен-
ного пункта. 
Комплексный ландшафтно-архитектурный анализ территории показал, 
что панорамные и перспективные раскрытия видовых картин и объектов 
видимости на маршрутах и по линии направления восприятия оцениваются 
по степени выразительности и характерным особенностям. 
Ключевые слова: ландшафтная архитектура, градостроительство, оценка 
территории, почвенно-геологические условия, климат, рельеф. 
 
 

Введение 
Ландшафтная архитектура представляет собой организацию тер-

ритории, включающую естественные, инженерные и архитектурные 
элементы, с целью создания единого художественного образа. Для 
создания комфортной и эстетически привлекательной среды исполь-
зуются материалы, которые встречаются в природе, такие как ре-
льеф, вода, растения и другие. Также учитывается сохранение суще-
ствующих ландшафтов и создание искусственных пейзажей, а также 
проектирование систем озеленения и рекреационных зон. 

 
Цель работы — провести визуально-ландшафтной оценки тер-

ритории и восприятия ее компонентов на стадии предпроектных ра-
бот, исходя из пространственных характеристик крупных проекти-
руемых объектов ландшафтной архитектуры с учетом специфики-
среды. 

 
Материалы  
Рассмотрим следующее материалы анализа: 
1. Агроклиматические условия Горного улуса 
2. Аграрно-географические условия территории 
3. Исследования почвы 
4. Растительность территории. 
5. Ландшафтно-визуальный анализ 
6. Инвентаризационный анализ насаждений. 
7. Оценка декоративного и санитарного состояние насаждений. 
В данное время численность населения села Бердигестях состав-

ляет около 7400 человек и продолжает расти исходя по данным пе-
реписи населения. Взрослое поколение села в основном заняты в 
бюджетных организациях, большинство занимаются индивидуаль-
ным предпринимательством, животноводством, сельским хозяй-
ством. Население интересуется спортом, есть многофункциональ-
ный спортивный комплекс, стадион, школа пулевой стрельбы. 

Благодаря озеленению, в селе создастся презентабельный внеш-
ний вид, что дополнительно будет привлекать туристов. Чистый и 
насыщенный кислородом воздух положительно повлияет на окружа-
ющую среду села, что впоследствии улучшит общее состояние здо-
ровья у людей, снизит загазованность воздуха. 

Агроклиматические условия Горного улуса  
Природно-климатические условия Бердигестяхского наслега ха-

рактеризуются резко-континентальным климатом и наличием вечно-
мерзлых грунтов, резкой сменой сезонов, значительными годовыми 
изменениями температуры, не значительное количество осадков, 
слабыми ветрами, мало снежного покрова. Температура в январе ме-
сяце в среднем минус 41,3˚, а в июле плюс 16,6˚.  

Общей площадь Горного улуса 4 562 432 га, что составляет 1/375 
часть территории Российской Федерации, 1/135 часть территории 
Дальневосточного федерального округа и 1/68 часть территории Рес-
публики Саха (Якутия) (рис. 1). Административно-территориальное 
устройство улуса представлено 9 наслегами, на территории которых 
образовано 9 сельских поселений. В улусе 16 сельских населённых 
пунктов. 



 

 594

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

 
Рисунок 1. Местоположение муниципального образования «Горный 
улус» 

 
Бердигестяхский наслег расположен на 186 км от города Якут-

ска. Характеризуется отсутствием крупных рек и озер. Площадь 
наслега составляет 202,6 тыс. га, из них сельхозугодий – 6,06 тыс. га, 
прочие земли – 196,54 тыс.га. Лесные ресурсы составляют 193,8 тыс. 
га.  

Через территорию села проходит федеральная автомобильная 
трасса «Вилюй» [1]. 

Аграрно-географические условия территории 
Горный улус относится к Центральной Якутии – основной зоне 

сельскохозяйственного производства, имеющей сравнительно «бла-
гоприятные» агроклиматические условия и равнинный рельеф (Цен-
трально-Якутская равнина). «Благоприятность» основной земле-
дельческой зоны заключается в низком биоклиматическом потенци-
але сельскохозяйственных угодий. Здесь период вегетации состав-
ляет 80–100 дней и обеспеченность осадками – в пределах 200–220 
мм, что почти в 2 раза ниже общепринятого порога рискованного 
земледелия, отсюда более низкое плодородие почвы, большие за-
траты на производство единицы продукции [2].  

Снежный покров образуется 27 сентября – 18 октября и оттаи-
вает полностью с 30 апреля по 14 мая. Преобладающими направле-
ниями ветров в течение года служат западные и северо-западные: в 
теплый период доминируют северо-западные, а в холодный — за-
падные. Зимой скорость ветра колеблется от 0,6 до 0,9 м/с, тогда как 
летом она достигает 1,7 м/с, что создает среднегодовую скорость 
ветра в 1,4 м/с. Среднегодовая относительная влажность воздуха со-
ставляет 69%, тогда как абсолютная — 4,3 мб. Дефицит влажности в 
течение года равен 1,98 мб, и наибольшее испарение с водной по-
верхности наблюдается в июне и июле. Зимний сезон растягивается 
на целых семь месяцев, при этом в году фиксируется около 60 дней 
с туманами. 

Рельеф представляется волнисто-равнинным, украшенным алас-
ными котловинами, лощинами и возвышениями, напоминающими 
булгунняхи. Существенное влияние на формирование рельефа ока-
зывает вечная мерзлота, которая в районе села Бердигестях охваты-
вает обширные площади, простираясь до глубины 300-350 м. 

Результаты исследования почвы 
Основными почвами, обрамляющими территорию улуса и 

окрестности села Бердигестях, являются таежные палевые мерзлот-
ные земли, распускающиеся под щедрым покровом лесной расти-
тельности. В мире луговой злаково-разнотравной флоры распуска-
ются лугово-черноземные почвы, укрывающие землю словно драго-
ценный ковёр. Однако вдоль изящных речек таинственно прячутся 
лиственно-березовые леса с лёгким прикосновением сосен и елей, 
окруженные пышным травяным покровом, образованным пере-
гнойно-карбонатными землями. И в их тени порой встречаются лу-
гово-болотные почвы, создавая уникальный ландшафт [3]. 

Изучение качественного состояния почвы представляет собой 
незаменимую процедуру мониторинга земель, что позволяет рас-
крыть тайны почвенного покрова. Это искусство анализа служит пу-
теводителем к улучшению условий для пересаженных древесно-ку-
старниковых растений и ухоженного газона в рамках благоустрой-
ства территории, что, в свою очередь, помогает гармонично вписать 
новую жизнь в этот богатый природный контекст. 

 

 
Рисунок 3. Почвенная карта окрестностей с. Бердигестях 

 
По итогам анализа выявлены: 
- основные почвы палевые слабо- и среднеосолоделые среднесу-

глинистые с участием палевых карбонатных и палевых почв-75%; 
- плоских, реже глубоких аласах-лугово-болотные засоленные -

15-20%.  
- встречаются грунтовые льды. 
Механический состав и почвообразующие породы равнинных 

территорий - лекгосуглинистые и супесчаные на древнеаллювиаль-
ных отложениях (рис.4).  

 

 
Рисунок 4. Почва для анализа 

 
Агрохимическое обследование проводилось согласно методиче-

ским указаниям по проведению комплексного монитора плодородия 
почв. 

По данным исследований лаборатории ГБУ РСЯ «Служба зем-
леделия РС(Я) МО «Бердигестяхский наслег» в результате поч-
венно-агрохимического обследования почв были получены резуль-
таты, которые действительны в течении пяти лет [4].  
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Таблица 1 
Классификация водородного показателя, pH 

pH<3 pH 3–5 pH 5–6,5 pH 6,5–
7,5 

pH 7,5–8,5 pH 8,5–
9,5 

pH >9,5 

сильно-
кислая 

кислая слабо-
кислая 

нейтраль
ная 

слабоще-
лочная 

щелоч-
ная 

сильноще-
лочная 

  
Для измерения PH почвы нужно приобрести PH-метр для почвы 

– он обладает специальным металлическим датчиком для измерения 
PH субстрата. Для измерения кислотности почвы PH-метр нужно по-
грузить в субстрат до необходимого уровня, специально отмечен-
ного на датчике. 

Для точного исследования кислотности плодородного слоя 
почвы требуется выполнение стандартной процедуры анализа. Важ-
ным шагом в этом процессе является приготовление водной вы-
тяжки, в которой соотношение «сухое вещество: вода» должно варь-
ироваться в зависимости от типа почвы. В минеральных грунтах, где 
содержание органического вещества составляет менее 10% по массе, 
следует использовать соотношение 1:2,5. Для органогенных, торфя-
ных почв это соотношение увеличивается до 1:25, что обусловлено 
их сложной структурой и высоким содержанием органики. 

В Московском регионе преобладают подзолистые почвы, обла-
дающие кислой реакцией среды, с показателями pH, колеблющи-
мися в диапазоне 3÷5. Эти параметры обусловлены не только есте-
ственными процессами, но и воздействием хозяйственной деятель-
ности человека. Стоит отметить, что при движении на юг наблюда-
ется тенденция к увеличению значения pH, что связано с изменением 
природных условий, характеристиками растительности и типами ис-
пользуемых агротехнических практик. Такой анализ данных позво-
ляет более глубоко понимать состояние экосистемы и делать обос-
нованные выводы для дальнейших исследований в области агроно-
мии и экологии. 

Почвенные пробы взяты из грунта выделенных земель залежных 
и заброшенных пашен (табл.2) для земельного участка кадастровым 
номером 14:11:020003:2135, расположенного по адресу: Республика 
Саха (Якутия), Горный улус, с Бердигестях. 

На указанном земельном участке планируется ежегодное круг-
логодичное произрастание берез, газонной травы и декоративных 
растений (при желании). 

 
Таблица 2 
Агрохимические данные 

Показатели по структуре анализов 
Содержание гу-

муса,% 
1 2,1-4,0 низкое 9,6 
2 4,1-6,0 среднее 70,6 
3 6,1-8,0 повышенное 8,5 
4 8,1-10 высокое 11,3 

Кислотность, pH 1 5,6-6,5 близ. нейтр. 5,9 
2 6,6-7,5 нейтр. 94,1 

Содержание P2O5 1 0-50 очень низкое 9,6 
2 71-140 среднее 14,4 
3 141-200 повыш. 67,3 
4 201-300 высокое 8,8 

Содержание K2O 1 201-300 высокое 19,8 
2 >300 очень высокое 80,2 

Cu (Медь) 1 3,6-9,0 среднее 100 
B (Бор) 1 0,6-1,0 низкое 100 

Степень кислотности 1 слабая 100 
Тип кислотности 1 хлоридный 80,2 

2 хлоридно-сульфатный 19,8 
 
Органическое вещество почв, подобно универсальному аккуму-

лятору, аккуратно запасает и распределяет наибольшую ценность 
энергии, содержащейся в гумусе, что необходимо для гармоничного 
обмена и круговорота веществ в природе. Ежегодные циклические 
процессы синтеза и медленной минерализации свежих органических 
материалов и гумуса обеспечивают систематическое поступление в 

почвенные растворы жизненно важных элементов питания растений: 
азота, фосфора, калия, серы, кальция и микроэлементов, превращая 
их в доступные минеральные соединения.  

Гумусовые вещества играют огромную роль в формировании стой-
кой водоустойчивой структуры почвы и в создании оптимальных водно-
воздушных условий, способствующих росту растений. Поэтому вопрос 
сохранения и накопления эффективных форм органического вещества с 
помощью органических удобрений приобретается особую актуальность. 
Результаты обследования гумуса в почвогрунте показывают средний 
уровень 4,1-4,6, что подчеркивает неотложную необходимость целена-
правленных мер для улучшения состояния почвы и поддержания ее пло-
дородия.Растительность территории. 

В Бердигестяхе произрастают 83 видов растений, из них 13,25% 
культивируются людьми, 68,67% являются дикими растениями, а 
18,07% – сорняки. Господствующим типом растительности явля-
ются леса. Основными породами являются даурская лиственница, 
сосна, береза. На песчаных грунтах за Маттой отмечаются сосновые 
леса с толокнянкой и лишайниками. Еловые леса обнаруживаются в 
пределах речной долины. Кроме того, распространены ерники из бе-
резы кустарниковой, лапчатки, спиреи [4]. 

Рекомендуемые виды дикорастущих растений в Горном улусе из 
деревьев: сосна, лиственница даурская, ель, береза, также из кустар-
ников: черемуха обыкновенная. Лапчатка (курильский чай), спирея, 
ива, боярышник,  

Характерная черта с. Бердигестях это сильная инсоляция и за-
сушливость территории. Климат является достаточно суровым. В се-
редине лета возможны сильные похолодания с образованием инея, 
угрожающего растениям. Осадки выпадают неравномерно и сравни-
тельно не часто, приводя к засухе. 

Ландшафтно-визуальный анализ 
Ландшафтно-визуальный анализ – это исследования, помогающие с 

определением объемно-планировочных решений объектов нового стро-
ительства и реконструкции так, чтобы они не входили в противоречие с 
окружающими историческими зданиями и природным ландшафтом в 
системе панорам и видовых раскрытий (рис. 5 и 6). 

 

 
Рисунок 5. Космоснимок с обозначением центральных улиц и зоны 
подтопления  — Ул. Гагарина(А331)   — Зона подтопления и озера 
«Эбэ»  
— Ул. Коврова(А331)  — Ул. Софрона Данилова 

 

 
Рисунок 6. Схема существующего озеленения 
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Инвентаризационный анализ насаждений. 
Одним из основных правил благоустройства территории явля-

ется инвентаризация зеленых насаждений – это учет древесных, ку-
старниковых растений, газонов, цветников, расположенных на озе-
лененных территориях элементов благоустройства, оформленный 
документально в установленном порядке (табл.3). 

 
Таблица 3 
Инвентаризационный анализ (ул. Гагарина) 

Растения Характеристики 
высота; 

радиус кроны 

Дефекты 

Береза 1м;45cм ——— 
Береза 1.5м; 58см Сломаны нижние ветви
Береза 3м; 90см ——— 
Сосна 2.8м Небольшой крен в сто-

рону 
Крапива 8шт. 80-45см; 76-56см ——— 

Гравилат лесной 54см; 48см ——— 
Берёзы 3шт. 3.5м;1м-96см Сломаны ветки 
Сосны 3шт. 3м, 4м, 2м; 1м-1.4м Сломаны нижние ветви

Сосна 3.9м; 170см ——— 
Сосна 20см Растение погибло 
Сосна 80см; 49см Отломаны нижние 

ветви 
Шиповник 20шт.  ——— 

Сосна 1м;45см Сломан ствол 
Берёза 40см;15см Растение погибло 
Сосна 1,7м ——— 
Сосна 85см ——— 
Сосна 4,5м; 200см Повреждения коры 
Сосна 1,1м Повреждения коры 
Сосна 4,5м; 180см ——— 

Берёзы 3шт. 2.5м Мертвый ствол, повре-
ждения верхних и ниж-

них ветвей 
Сосна 3м ——— 
Берёза 2.4м Крен в сторону 

Сосны 3шт. 4,5м ——— 
Берёзы 3шт. 4.5-4м Крен в сторону 

Берёза 3.2м ——— 
Сосны 55-60-70-43-2см-3см 3 растения погибли 

Крапива 3шт.  ——— 
Сосны 2шт. 1,3 1,7м; ——— 

Ель 2шт. 9м ——— 
Ива 3м ——— 

 
Оценка декоративного и санитарного состояние насаждений. 
Анализируя среду, проектировщик воспринимает простран-

ственный объект целостно, как определенную эмоционально-эстети-
ческую согласованность его компонентов, и только после этого рас-
сматривает достоинства или недостатки этих компонентов [5]. 

Фотофиксации по маршруту функционального движения подле-
жат архитектурно-ландшафтные доминанты — мосты, малые архи-
тектурные формы, лестницы, пандусы, откосы, площадки, зеленые 
насаждения [6]. 

В селе Бердигестях в основном деревья посажены в виде рядо-
вых посадок вдоль улиц (рис. 7 и 8). 

 

 
Рисунок 7. Деревья по ул. Гагарина 

 

 
Рисунок 8. Сосны по ул. Гагарина 

 
Самые распространённые деревья сосны, березы и из кустарни-

ков тальник (рис. 8 и 9). Встречаются саженцы из ели, черемухи и 
акации (рис. 10). В центре, например, по ул. Софрона Данилова есть 
группы деревьев по 30 и более растений (Рис. 9).  

 

 
Рисунок 9. Деревья по ул. Софрона Данилова 
 

 
Рисунок 10. Саженцы около остановки по ул. Гагарина 

 
Оставшуюся часть составляют деревья на частной территории, 

где можно увидеть рябину, яблоню, сирень и другие декоративные 
растения (рис. 11). 
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Рисунок 11. Вид на частные территории. 

 
Самые характерные повреждения — это сломанные нижние 

ветви и причина гибели растений — подтопление территории (рис 
12). 

 

 
Рисунок 12. Погибшие растения 

 
Вывод 
При выявлении территорий, которые целесообразно включать 

в состав развивающихся территорий, следует учитывать ланд-
шафтные факторы: 

- характер рельефа; 
- живописность зеленых массивов – хороший обзор, соотноше-

ние открытых и закрытыых пространств; 
- взаимопроникновения водной поверхности и суши;  
- возможность ориентации на внешние объекты природного 

ландшафта. 
Таким образом, комплексный ландшафтно-архитектурный ана-

лиз территории показал, что панорамные и перспективные раскры-

тия видовых картин и объектов видимости на маршрутах и по ли-
нии направления восприятия оцениваются по степени выразитель-
ности и характерным особенностям. 
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Complex landscape and architectural analysis of the territory of the village of 
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Arctic State Agrotechnological University 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The article is devoted to the topic of territory analysis for the development of a concept for 

landscaping the central territories of a settlement. Particular attention is paid to the 
climatic features of the territory, vegetation, annual temperature drops, soil and 
geological conditions of this settlement. A comprehensive landscape and architectural 
analysis of the territory showed that panoramic and perspective disclosures of view 
pictures and objects of visibility on routes and along the line of perception are assessed 
by the degree of expressiveness and characteristic features. 
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В статье приводятся результаты исследования сельских поселений Краснояр-
ского края. Установлено, что ключевыми проблемами сельских поселений 
Красноярского края являются сокращение численности населения, высокий 
уровень износа жилого фонда, низкий уровень оснащенности жилья комму-
нальной инфраструктурой, недостаточное развитие социальной инфраструк-
туры и низкая степень транспортной доступности социальных объектов. 
Предложены стратегические направления развития сельских поселений 
Красноярского края, включающие развитие государственно-частного парт-
нерства, улучшение жилищных условий, развитие социальной и дорожно-
транспортной инфраструктуры, поддержка сельского хозяйства и развитие 
новых экономических направлений, таких как сельский туризм. Отмечается, 
что развитие необходимо сосредоточить на опорных населенных пунктах, 
что позволит ускорить рост по всей сельской территории Красноярского 
края. Сделан вывод о том, что создание и реализация комплексной стратегии 
развития сельских поселений Красноярского края обеспечит экономическую 
устойчивость и повышение качества жизни в сельской местности. Статья 
представляет интерес для специалистов в области регионального планирова-
ния, государственных органов управления и представителей сельского хозяй-
ства, заинтересованных в устойчивом развитии сельских территорий. 
Ключевые слова: комплексное развитие, сельские территории, Краснояр-
ский край, стратегическое планирование, опорные населенные пункты. 
 
 

Введение. Комплексное развитие сельских территорий является од-
ной из приоритетных задач социально-экономического развития 
России. В условиях современной демографической и экономической 
ситуации сельские поселения сталкиваются с множеством вызовов, 
включая снижение численности населения, ухудшение состояния 
инфраструктуры и ограниченные возможности для экономического 
роста. На сегодняшний день комплексное развитие территорий явля-
ется одним из ключевых направлений градостроительного развития 
регионов Российской Федерации, которое осуществляется для повы-
шения эффективности использования территорий, создания необхо-
димых условий для развития инфраструктуры, обновления застроен-
ных территорий, повышения комфорта и качества жизни населения.  

Красноярский край, обладающий значительным потенциалом 
для развития сельских поселений, требует комплексного подхода к 
формированию стратегии их устойчивого развития. Стратегия соци-
ально-экономического развития Красноярского края до 2030 года 
устанавливает одним из важнейших приоритетов края развитие аг-
ропромышленного комплекса и социальной сельской среды – улуч-
шение жилищных условий сельских жителей, повышение уровня 
обустройства сельских поселений объектами инженерной, социаль-
ной и транспортной инфраструктуры. 

Принятые в Красноярском крае документы стратегического пла-
нирования не содержат всего комплекса целевых показателей, поз-
воляющих в полной мере охватить потребности сельского населения 
и оценить реализуемые меры. В крае сохраняются отрицательные 
тенденции в развитии сельских территорий, не достигаются цели и 
задачи, утвержденные стратегическими и программными докумен-
тами. В принятых документах наблюдается межведомственная раз-
общенность и отсутствие значимых целевых показателей. Решением 
указанных проблем может стать разработка региональной стратегии 
комплексного развития сельских поселений Красноярского края, 
объединяющей федеральные и региональные программы развития 
различных сфер жизни людей, проживающих на селе, а также целе-
вые показатели и нормативы стандарта качества жизни в сельской 
местности. 

Целью настоящего исследования стало выявление ключевых 
проблем, стоящих перед сельскими территориями Красноярского 
края, и разработка рекомендаций по их комплексному развитию, что 
обеспечит повышение уровня жизни населения и устойчивость со-
циально-экономических процессов. 

Основными задачами исследования стали:  
1. Провести анализ состояния развития сельских поселений 

Красноярского края. 
2. Определить приоритеты и ключевые направления развития 

сельских поселений Красноярского края. 
3. Разработать план мероприятий по реализации стратегии раз-

вития сельских поселений Красноярского края. 
 
Методы исследования. Основой для анализа послужили дан-

ные официальной статистики и документов стратегического плани-
рования на федеральном и региональном уровнях управления, вклю-
чая государственные программы и проекты, направленные на разви-
тие сельских территорий.  

Для обработки информации применялись различные методы ис-
следования: монографический, экономико-статистический, аб-
страктно-логический, приемы графического представления инфор-
мации. В исследовании применялся ситуационный анализ на основе 
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методов SWOT- и PEST-анализов, что позволило всесторонне оце-
нить внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие сель-
ских поселений.  

Теоретической базой исследования стали труды ученых, в кото-
рых отражены актуальные проблемы развития сельских территорий, 
включая вопросы жилищно-коммунального хозяйства, социального 
обеспечения и экономического развития, научные основы формиро-
вания стратегии развития сельских территорий, факторы и направле-
ния их развития [5-13], а также собственные исследования авторов 
[2-5]. 

 
Результаты исследования. В Красноярском крае реализуется 

программа «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия». Госу-
дарственная программа включает ведомственный проект «Ком-
плексное развитие сельских территорий» с периодом реализации 
2024 – 2026 г. Проект направлен на создание благоприятных условий 
жизни в сельской местности для укрепления кадрового потенциала. 
Упор в данной программе сделан на развитие сельского хозяйства и 
агропромышленного комплекса. Целевые показатели подпрограммы 
включают показатели по улучшению жилищных условий, условий 
для развития рынка труда, но в программу не включены показатели 
по обеспечению сельских жителей объектами инженерной, социаль-
ной, транспортной инфраструктуры, развитию сфер культуры, 
спорта и здравоохранения, необходимых для комплексного всесто-
роннего развития поселений. 

Целевые показатели, отражающие развитие сельских поселений 
Красноярского края, представлены в стратегических документах 
разрознено, не взаимоувязаны в единую комплексную стратегию 
развития.  

Региональный проект «Обеспечение качественно нового уровня 
развития инфраструктуры культуры» устанавливает показатели по 
ремонту культурно-досуговых центров в сельской местности, госу-
дарственная программа Красноярского края «Развитие культуры и 
туризма» предусматривает повышение качества культурной жизни, 
поддержку культурной инфраструктуры в сельских населенных 
пунктах. Государственной программой Красноярского края «Разви-
тие здравоохранения» предусмотрены целевые показатели по сниже-
нию смертности сельского населения, повышению обеспеченности 
сельского населения медицинским персоналом и числа посещений 
медицинских организаций.  

Разработка стратегии комплексного развития сельских террито-
рий Красноярского края должна основываться на развитии опорных 
населенных пунктов, утвержденных Правительством Красноярского 
края. Данный перечень включает 38 населенных пунктов, в прилега-
ющие территории которых входит 1334 сельских поселений. Населе-
ние прилегающих населенных пунктов имеет возможность получе-
ния медицинской помощи, образования, услуг в сфере культуры и 
реализации иных потребностей на базе инфраструктуры опорного 
населенного пункта. 

Для выявления наиболее острых проблем и актуальных направ-
лений развития сельских поселений края проанализируем их состоя-
ние. 

По данным Красноярскстата, начиная с 2014 года численность 
населения в регионе сократилась на 9,2 тыс. чел, или 0,32%. До 2019 
года наблюдалось уменьшение сельского населения, а с 2019 года 
происходит сокращение населения края в целом [1]. По сравнению с 
2014 годом, численность городского населения увеличилась на 
2,54% (56,1 тыс. чел), тогда как сельское население уменьшилось на 
10,1% (65,3 тыс. чел.) [1]. В течение нескольких лет наблюдается ста-
рение сельского населения, снижение уровня рождаемости и умень-
шение численности трудоспособного населения. Продолжается ми-
грация из сельских населенных пунктов в города. Показатели смерт-
ности, включая младенческую смертность и смертность среди тру-
доспособного населения, остаются выше в сельской местности по 
сравнению с городом. Убыль сельского населения обусловлена как 

демографическими изменениями, так и недостаточным развитием 
экономики и инфраструктуры в этих территориях. 

Таким образом, демографическую ситуацию в сельских поселе-
ниях края можно охарактеризовать как неблагоприятную. Согласно 
демографическому прогнозу, разработанному Красноярскстатом, 
численность населения края к 2036 году сократится до 2 750,51 тыс. 
человек, сельского населения края – до 507,09 тыс. чел., или на 3,34% 
и 12,69% соответственно. 

За последние 5 лет в сельских поселениях края было введено в 
действие 2 159,8 тыс. кв. м. жилой площади. В период с 2019 по 2023 
г. жилая площадь, приходящаяся на одного сельского жителя, вы-
росла на 10,14% и составила 30,4 кв.м., что выше аналогичного по-
казателя в городской местности (26,5 кв.м.), но на данный момент не 
достигает площади, установленной в Указе президента «О нацио-
нальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года» - 33 кв.м. При текущих темпах 
рост показателя может достигнуть требуемого значения к 2030 году, 
как и установлено в Указе. 

Однако, рост показателя площади жилья, приходящейся в сред-
нем на одного сельского жителя, связан не только с вводом в дей-
ствие новых жилых площадей, но и с сокращением численности 
сельского населения. Также существенной проблемой является не-
удовлетворительное, местами аварийное состояние части жилых 
площадей. Износ жилого фонда также является важной проблемой 
для развития сельских поселений. Доля жилого фонда с износом 
выше 65% среди сельских территорий Красноярского края состав-
ляет в среднем 29% [2]. Проблема недостаточного обеспечения сель-
ского населения жильём приводит к низкому уровню удовлетворён-
ности качеством жизни в сельской местности. Решение жилищного 
вопроса в сельской местности требует повышения качества и эконо-
мической доступности жилья. 

Важным аспектом для повышения удовлетворенности населения 
жилищными условиями является обеспечение жизненно важными 
услугами: отоплением, водоснабжением, электроснабжением, газо-
снабжением. Удельный вес жилой площади сельских поселений, 
оборудованной водопроводом в 2023 г. составляет лишь 47,0%, го-
рячим водоснабжением – 21,1%; канализацией – на 28,8%, отопле-
нием – на 37,3%. В последние годы наблюдается повышение осна-
щенности сельского жилья коммунальной инфраструктурой, однако 
данный уровень все еще значительно уступает городской местности 
и требует повышения для обеспечения комфортных условий прожи-
вания. 

В части обеспеченности сельского населения Красноярского 
края объектами социальной инфраструктуры можно отметить поло-
жительную динамику. Количество большинства видов объектов роз-
ничной торговли в последние пять лет значительно выросло (табл. 
1). 

 
Таблица 1 
Количество объектов розничной торговли в сельских поселениях 
Красноярского края (составлено авторами на основании данных [1]) 

Объекты розничной тор-
говли 

2018 г. 2023 г. Прирост, % 

Аптеки и аптечные мага-
зины, киоски 

273 385 41,03 

Гипермаркеты 2 2 0,00 
Магазины 4 441 5 631 26,80 

Минимаркеты 3 624 4 104 13,25 
Павильоны, киоски, палатки 674 1 197 77,60 
Специализированный непро-

довольственный магазин 
265 609 129,81 

Специализированный про-
довольственный магазин 

97 173 78,35 

Супермаркеты 12 114 850,00 
Универмаги 2 1 -50,00 

Прочие магазины 439 628 43,05 
 



 

 600

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 1
1.

 2
02

4 

Для анализа динамики повышения уровня обеспечения населе-
ния социальными услугами рассмотрим статистику по вводу в дей-
ствие объектов культурного назначения за 2019–2023 годы. За ука-
занный период мощность амбулаторно-поликлинических организа-
ций в сельской местности увеличилась на 1 422 посещения в смену. 
Число мест в больничных организациях приросло на 28 коек. В 
сфере образования следует отметить постоянный прирост мест в до-
школьных и общеобразовательных учреждениях – на 1 159 и 2 728 
мест за последние 5 лет соответственно. Вместимость учреждений 
культуры за рассмотренный период увеличилась на 695 мест. 

Таким образом, следует отметить положительную динамику по 
показателям развития инфаструктуры социальной сферы села. В то 
же время, уровень доступа населения к социальным услугам по-
прежнему остается не-достаточным. В первую очередь, это обуслов-
лено удаленностью социальной инфраструктуры для жителей не-
больших населенных пунктов. Основная часть инфраструктуры со-
средоточена в городах и районных центрах, что создает необходи-
мость улучшения транспортной системы в сельских районах, чтобы 
обеспечить жителям сельской местности лучший доступ к социаль-
ным благам. 

Сельское хозяйство в большинстве районов представляет собой 
ключевую сферу занятости сельского населения. Анализ динамики 
индекса производства продукции сельского хозяйства в Краснояр-
ском крае показывает, что отрасль сталкивается с серьезными про-
блемами. В 2023 году объем произведенной сельскохозяйственной 
продукции в хозяйствах всех категорий края составил 118,4 млрд 
рублей, что в сопоставимых ценах ниже уровня 2022 года на 3,6%, в 
то время как в целом по России производство сельскохозяйственной 
продукции показывает рост на 0,2% . 

В «Стратегии развития туризма в Российской Федерации до 2035 
года» и «Комплексной программе развития сельских территорий» 
сельский туризм рассматривается как один из перспективных векто-
ров устойчивого роста сельских территорий. Однако доля сельского 
туризма в общем объёме туристических услуг в нашей стране оста-
ётся сравнительно небольшой — всего 2% от общего оборота внут-
реннего туризма [6]. Стоит отметить, что сельские территории Крас-
ноярского края территории обладают весомым туристским потенци-
алом, требующим дальнейшего развития для привлечения новых по-
сетителей и инвестиций.  

Сдерживающими факторами развития туризма в сельских по-
селениях являются неудовлетворительное состояние инженерной 
инфраструктуры (коммунальных услуг, средств связи, очистных 
сооружений); транспортной инфраструктуры (низкое качество 
дорожной сети, уровень обеспеченности территорий края авто-
мобильными дорогами с асфальтобетонным покрытием, низкая 
комфортность транспортных услуг, удаленность уникальных 
объектов туристического показа от основных транспортных уз-
лов); существующих средств размещения (износ материальной 
базы, низкое сервисное обслуживание, несоответствие междуна-
родным стандартам); сети объектов торговли, общественного пи-
тания и развлечений; объектов туристического показа (памятни-
ков истории, культуры, архитектуры). Также влияние оказывает 
отсутствие проработанной стратегии по развитию туристского 
потенциала для сельских поселений; отсутствие опыта у муници-
пальных образований в продвижении территории на региональ-
ный и российский рынок туристических услуг; недостаток квали-
фицированных кадров в сфере туризма.  

Выявленные тенденции и проблемы подчеркивают необходи-
мость комплексного подхода к развитию сельских поселений, вклю-
чающего улучшение жилищных условий, развитие социальной ин-
фраструктуры, поддержку сельского хозяйства, а также активное 
развитие новых экономических направлений, таких как туризм. 

Для эффективного стратегического планирования и определения 
приоритетов комплексного развития сельских поселений Краснояр-
ского края проведен их ситуационный анализ (табл. 2). 

 

Таблица 2 
SWOT-анализ развития сельских поселений Красноярского края (со-
ставлено авторами на основе источников [5-13]) 

Возможности Угрозы 
Развитие государственно-част-

ного партнерства 
Заинтересованность федераль-

ной и региональной власти в раз-
витии территорий 

Возможность привлечения креди-
тов на льготных условиях 

Возможность освоения новых ви-
дов рынка, реализации потенци-

ала перспективных отраслей 

Отсутствие комплексного и си-
стемного подхода к развитию 

сельских территорий 
Угроза финансово-экономиче-
ского кризиса и санкций, роста 

цен на производственную технику 
и ресурсы 

Падение численности населения 
края 

Сильные стороны Слабые стороны 
Заинтересованность муниципаль-
ной власти в развитии территорий

Создание новых туристических 
зон в сельских районах края 

Возможности развития социаль-
ной инфраструктуры при доста-

точном финансировании 
Рост количества объектов быто-

вого обслуживания 

Падение рентабельности в с/х ор-
ганизациях 

Высокий уровень безработицы, 
низкая заработная плата 

Старение населения, снижение 
рождаемости, сокращение чис-

ленности, отток населения 
Недостаток квалифицированных 

кадров 
Низкий уровень обеспеченности 

качественным жильем, благо-
устройства жилого фонда 

Отсутствие развитой социальной 
инфраструктуры, досуговых объ-

ектов 
Отсутствие развитой транспорт-
ной инфраструктуры, неудовле-
творительное состояние автомо-

бильных дорог 
 
Результаты анализа показывают, что сельские поселения обла-

дают как сильными, так и слабыми сторонами, а также возможно-
стями к развитию и угрозами, которые необходимо учитывать при 
формировании стратегии. На основе проведенного анализа можно 
выделить ключевые направления развития сельских поселений 
Красноярского края: 

1) повышение эффективности взаимодействия между уровнями 
власти для разработки качественных стратегий и мероприятия по 
развитию территорий; 

2) развитие государственно-частного партнерства для реализа-
ции инновационных инвестиционных проектов в опорных населен-
ных пунктах; 

3) проведение информирования граждан о возможных льготах и 
других привлекательных сторонах жизни в сельских поселениях; 

4) льготное кредитование организаций и предпринимателей, 
обеспечивающих сельское население социально важными услугами 
и товарами; создание новых предприятий, развитие перспективных 
отраслей в сельских поселениях; повышение эффективности дея-
тельности сельхозпредприятий, создание благоприятных условий 
для их развития, выдача льгот, совершенствование технологий и ор-
ганизации производства, учет интересов сельхозпредприятий при 
формировании стратегий развития; 

5) привлечение в сельские поселения квалифицированных спе-
циалистов, в т.ч. в сфере муниципального управления – создание 
условий труда, льгот при приобретении жилья, карьерных возмож-
ностей, обеспечение высокого уровня заработной платы; 

6) создание туристской инфраструктуры, формирование страте-
гии развития туризма в поселениях, обладающих туристическим по-
тенциалом; 

7) создание объектов социальной инфраструктуры в опорных 
населенных пунктах, влияющих на качество жизни сельского насе-
ления; 
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8) развитие жилищной инфраструктуры, строительство каче-
ственного и доступного жилья, благоустроенного коммунальной ин-
фраструктурой, выдача льготных ипотечным кредитов сельским жи-
телям;  

9) развитие дорожно-транспортной инфраструктуры, обеспече-
ние транспортной доступности социально значимых объектов в 
опорных населенных пунктах для всех жителей прилегающих сель-
ских территорий, в т.ч. с применением льгот и механизмов государ-
ственно-частного партнерства. 

На основе определенных направлений разработан план меропри-
ятий по реализации стратегии развития сельских поселений Красно-
ярского края. План включает ключевые вопросы, распределение от-
ветственности между исполнителями, сроки выполнения и целевые 
показатели, представленные в виде дорожной карты (табл. 3).  
 
Таблица 3 
План мероприятий для комплексного развития сельских поселений 
Красноярского края (фрагмент), (составлено авторами на основе 
источников [2-14]) 

Наимено-
вание ме-
роприятия 

Ответствен-
ный испол-

нитель 

Сроки 
испол-
нения 

Необходимые 
меры для повыше-
ния эффективно-
сти реализации 

мероприятия 

Целевое 
значение 

Текущее 
значение 

1. Повышение эффективности взаимодействия между различными уров-
нями власти 

Создание 
координа-
ционных 
советов и 
рабочих 

групп 

Министер-
ство эконо-
мики и реги-
онального 
развития 

Министер-
ство сель-

ского хозяй-
ства 

2025-
2034 гг. 

Регулярные 
встречи, консуль-
тации и форумы 

для обмена мнени-
ями и совместного 
решения проблем 

Формирова-
ние отдель-
ной единой 
стратегии 
комплекс-

ного разви-
тия сель-

ских терри-
торий в 

крае 

Межведом-
ственная 

разобщен-
ность в стра-
тегическом 
планирова-
нии разви-

тия 

2. Развитие государственно-частного партнерства (ГЧП) 
Содей-

ствие при-
влечению 

инвестиций 
в развитие 
обществен-
ной инфра-
структуры 
для повы-
шения ка-

чества 
жизни лю-

дей 

Националь-
ный Центр 

ГЧП 

2025-
2034 гг. 

Поддержка проек-
тов ГЧП в виде 

проведения иссле-
дований, 

содействии экс-
пертов при запуске 
проектов, органи-
зация доступа к 
дистанционному 
обучению по при-

менению концесси-
онных соглашений 

о ГЧП 

Уровень 
развития 

ГЧП – 19,3 
баллов [14] 

 

Уровень раз-
вития ГЧП – 
5,5 баллов 

[14] 

Заключе-
ние согла-
шений ГЧП 
для реали-
зации про-

ектов в 
сельских 

поселениях 

Органы 
местного са-
моуправле-
ния Мини-
стерство 

экономики и 
региональ-
ного разви-

тия 
Инвесторы 

2025-
2034 гг. 

Проведение 
встреч с потенци-
альными инвесто-
рами о планах и 

перспективах реа-
лизации проектов 
с использованием 
механизмов ГЧП 
Обеспечение до-
ступности инфор-

мации о возможно-
стях ГЧП для по-

тенциальных инве-
сторов 

120 ГЧП-
проектов в 
Краснояр-

ском крае, в 
т.ч. не ме-
нее 50 – в 
сельских 

поселениях 

104 ГЧП-
проекта в 
Краснояр-
ском крае 

 
Реализация мероприятий по повышению эффективности взаи-

модействия между различными уровнями власти позволит сформи-
ровать стратегию развития сельских поселений, в рамках которой 
будут выполняться следующие предложенные в плане мероприятия, 
а также проводить мероприятия по постоянному обновлению и акту-
ализации разработанной стратегии с учётом изменений экономиче-
ской и политической ситуации в стране и крае.  

Развитие государственно-частного партнерства (ГЧП) станет ка-
тализатором привлечения инвестиций в общественную инфраструк-
туру опорных населенных пунктов и сельских поселений. Благодаря 

заключению соглашений ГЧП, будут реализованы проекты, направ-
ленные на улучшение качества жизни, такие как строительство но-
вых школ, больниц и культурных центров. Организация стратегиче-
ских сессий с инвесторами и представителями органов власти уско-
рит процесс поиска и привлечения финансовых ресурсов, необходи-
мых для реализации этих проектов.  

Информирование граждан станет важным элементом улучшения 
коммуникации между населением и властями. Создание информаци-
онных центров и онлайн-платформ обеспечит доступ к актуальной 
информации о государственных программах, льготах и услугах. Это 
позволит жителям сельских поселений быть более осведомленными 
о своих возможностях, что повысит их активность и вовлеченность 
в общественную жизнь. 

Развитие сельских предприятий, поддержка местного производ-
ства и фермерских хозяйств при помощи налоговых льгот и субси-
дий приведет к экономическому росту сел. Местные производители 
получат необходимые ресурсы для расширения деятельности, улуч-
шения качества продукции и увеличения объема производства. Это 
создаст новые рабочие места, повысит доходы населения и укрепит 
экономическую базу сельских поселений. 

Привлечение квалифицированных специалистов за счет предо-
ставления финансовых и социальных льгот улучшит кадровую ситу-
ацию в сельских поселениях. Врачи, учителя и другие специалисты 
будут более мотивированы переезжать и работать в сельской мест-
ности, что приведет к улучшению качества предоставляемых услуг 
и общему повышению уровня жизни. 

Развитие сельского туризма посредством создания туристиче-
ской инфраструктуры откроет новые возможности для экономиче-
ского развития сельских поселений. Привлечение туристов увеличит 
приток денежных средств, создаст дополнительные рабочие места и 
стимулирует развитие малого бизнеса. Жители сельских поселений 
смогут развивать гостевой бизнес, предлагать экскурсионные про-
граммы и продавать местные продукты, что положительно скажется 
на их благосостоянии. 

Развитие социальной инфраструктуры в населенных пунктах, 
включая здравоохранение, образование, культурные и спортивные 
объекты, а также бытовые услуги, существенно повысит качество 
жизни в сельских поселениях. Строительство и модернизация боль-
ниц, школ, культурных и спортивных объектов обеспечит доступ к 
необходимым услугам и повысит уровень удовлетворенности жите-
лей. 

Развитие жилищной инфраструктуры, включающее повышение 
обеспеченности качественным, доступным жильем и благоустрой-
ство существующих жилых домов сделает сельскую местность более 
привлекательной для жизни и работы, способствуя притоку новых 
жителей и снижению оттока населения в города. 

Развитие дорожно-транспортной инфраструктуры через строи-
тельство и ремонт дорог, а также обеспечение регулярного транс-
портного сообщения улучшит доступность и связь сельских поселе-
ний с опорными населенными пунктами. Это облегчит передвиже-
ние жителей, повысит экономическую активность и интеграцию 
сельских поселений в региональную экономику. 

 
Обсуждение. В настоящее время приоритетной стратегией для 

развития сельских территорий в стране является ускоренное разви-
тие опорных населенных пунктов. Эти пункты служат основой для 
интенсивного развития инфраструктуры, обеспечивающей выполне-
ние обязательств в области образования, доступность медицинских 
услуг, культурных объектов и удовлетворение других потребностей 
населения данной территории. 

Стратегией пространственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 года понятие опорного населенного пункта опре-
деляется следующим образом: «опорный населенный пункт - малый 
город или сельский населенный пункт, обеспеченный всеми видами 
инженерных и социальных услуг и характеризующийся высоким 
уровнем благоустройства и транспортной доступностью территорий, 
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расположенных в 50 км зоне от него». Основная цель создания опор-
ных населенных пунктов - концентрация в них инфраструктуры и 
услуг. Опорные населенные пункты должны стать «точками роста» 
на сельских территориях.  

Стратегию комплексного развития сельских поселений Красно-
ярского края предлагается разработать сроком на 10 лет (2025–2034 
гг.), с реализацией в два этапа. Принять участие в формировании 
Стратегии должны представители региональных органов власти, ор-
ганы местного самоуправления сельских поселений, научно-иссле-
довательские центры. К разработке также могут быть привлечены 
представители коммерческого сектора и население. 

Первый этап стратегии, охватывающий период с 2025 по 2029 
годы, сосредоточен на создании базовой инфраструктуры и улучше-
нии условий жизни в сельских поселениях. Основными задачами 
этапа являются повышение качества жизни населения и обеспечение 
доступа к основным коммунальным и социальным услугам. Для до-
стижения этих целей планируется модернизация систем водоснабже-
ния, водоотведения, газификации и электроснабжения. Кроме того, 
значительное внимание должно уделяться улучшению транспортной 
доступности через реконструкцию и строительство дорог, а также 
создание новых маршрутов общественного транспорта. Социальная 
инфраструктура может развиваться путем строительства и рекон-
струкции школ, детских садов, медицинских учреждений и культур-
ных центров. Также предполагается поддержка малого и среднего 
бизнеса через введение налоговых льгот и субсидий, организацию 
тренингов для предпринимателей. 

Второй этап стратегии, охватывающий период с 2030 по 2034 
годы, направлен на экономическое развитие и привлечение инвести-
ций в сельские поселения. Основными целями этапа являются содей-
ствие экономическому росту, привлечение инвестиций в агропро-
мышленный комплекс и туризм, а также повышение уровня занято-
сти и доходов населения. Для этого планируется создание благопри-
ятных условий для инвесторов через предоставление налоговых 
льгот и упрощение административных процедур. В агропромышлен-
ном комплексе предполагается внедрение современных технологий 
и поддержка фермерских хозяйств. Развитие туризма будет осу-
ществляться путем создания туристических маршрутов и объектов, 
а также продвижения сельских поселений как туристических направ-
лений.  

Для достижения значимых результатов при реализации страте-
гии развития необходима ее регулярная актуализация, корректи-
ровка и обновление мероприятий. Эти процедуры являются регуляр-
ными: процедура актуализации должна проводиться один раз в год и 
включать анализ текущих результатов и факторов, влияющих на ре-
ализацию стратегии. Корректировка мероприятий проводится один 
раз в три года и предполагает более глубокий анализ эффективности 
реализованных мер и изменений внешних и внутренних условий. 
Особое внимание уделяется анализу причин расхождений с плани-
руемыми показателями и разработке стратегий для их устранения.  

 
Заключение. В результате исследования решены поставленные 

задачи и сделаны следующие выводы. 
Для достижения устойчивого развития сельских территорий 

Красноярского края необходимо создание единой стратегии ком-
плексного развития, которая учитывает улучшение жилищных усло-
вий, развитие социальной и транспортной инфраструктуры, под-
держку сельского хозяйства и внедрение новых направлений, таких 
как сельский туризм. Особое внимание следует уделить развитию 
опорных населенных пунктов, что создаст условия для ускоренного 
развития всех сельских территорий. 

Предлагаемые меры, включая развитие государственно-част-
ного партнерства, стимулирование местных производств и привле-
чение квалифицированных специалистов, развитие инфраструктуры 
обеспечат укрепление кадрового потенциала и экономическую 
устойчивость региона. Реализация этих шагов способна не только 

улучшить качество жизни в сельской местности, но и создать усло-
вия для долгосрочного роста и благополучия всего Красноярского 
края, страны в целом. 
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Strateging for the integrated development of rural settlements in the Krasnoyarsk region 
Torgovkina A.A., Chepeleva K.V. 
Siberian Federal University 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The article presents the results of a study of rural settlements in Krasnoyarsk Krai. It has been 

established that the key problems of rural settlements in Krasnoyarsk Krai are population 
decline, high level of depreciation of the housing stock, low level of housing provision 
with public utilities infrastructure, insufficient development of social infrastructure and 
low degree of transport accessibility of social facilities. Strategic directions for the 
development of rural settlements in Krasnoyarsk Krai are proposed, among the main ones 
are the development of public-private partnerships, improvement of housing conditions, 
development of social and road transport infrastructure, support for agriculture and the 
development of new economic areas, such as rural tourism. It is noted that development 
should be focused on key settlements, which will accelerate growth throughout the rural 
territory of Krasnoyarsk Krai. It is concluded that the creation and implementation of a 
comprehensive strategy for the development of rural settlements in Krasnoyarsk Krai will 
ensure economic sustainability and improve the quality of life in rural areas. The article 
is of interest to specialists in the field of regional planning, government agencies and 
representatives of agriculture interested in the sustainable development of rural areas. 

Keywords: integrated development, rural areas, Krasnoyarsk Krai, strategic planning, key 
settlements. 
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Расчет многослойных балок, взаимодействующих  
с однопараметрическим упругим основанием 
 
 
Филатов Владимир Владимирович 
доктор техн. наук, доцент, профессор кафедры «Строительная и теоретиче-
ская механика» НИУ МГСУ, FilatovVV@mgsu.ru 
 
Кужин Булат Фаргатович 
преподаватель кафедры «Строительная и теоретическая механика» НИУ 
МГСУ, KujinBF@mgsu.ru 
 
Предложена численная методика расчета многослойных балок на упругом 
основании. Она может быть использована для определения осадок зданий и 
сооружений, с учетом совместной работы каркаса здания и упругого основа-
ния. Методика построена на базе оригинальной теории составных стержней 
(ТСС) А.Р.Ржаницина. В рамках предлагаемого подхода здание может быть 
представлено как многослойная балка. В этой модели плиты перекрытий, по-
крытия и фундаментная плита будут являться слоями, а вертикальные кон-
струкции – межслойными связями. Данный подход позволяет свести задачу 
к решению системы обыкновенных дифференциальных уравнений второго 
порядка. Для решения означенной системы привлекается разностная форма 
метода последовательных аппроксимаций (МПА). Приведено сравнение ре-
зультатов по предлагаемой методике с результатами расчета конечно-эле-
ментной модели здания в промышленном программном комплексе. 
Ключевые слова: теория составных стержней, многослойная балка, теория 
Ржаницына, коэффициент жесткости шва, разностные уравнения, метод по-
следовательных аппроксимаций, осадки многоэтажных зданий. 
 

Введение 
Одной из наиболее сложных задач при проектировании зданий 

и сооружений является учет их совместной работы с упругим осно-
ванием. Различным аспектам построения модели «здание – фунда-
мент – основание» посвящены работы [1-6]. В [6] система здание - 
фундаментная плита – основание заменяется двухслойной балкой на 
винклеровском основании. Изгибная жесткость верхнего слоя балки 
принимается эквивалентной жесткости каркаса здания, а нижнего 
слоя – жесткости фундаментной плиты Схожий подход реализован в 
[7], где работа сооружения моделируется двухслойной плитой на 
упругом основании. Использование модели многослойной плиты 
при проектировании дорожных одежд продемонстрировано в [8-9]. 
Предложенная в [10] методика расчета многослойных плит на упру-
гом основании проиллюстрирована примером расчета пола промыш-
ленного здания.  

В середине 20 века для расчета многослойных конструкций 
Алексеем Руфовичем Ржаницыным была предложена теория состав-
ных стержней (ТСС), впоследствии развитая и на составные пла-
стины [11]. Она нашла широкое применение при проектировании 
строительных конструкций и сооружений. Обзор работ, использую-
щих и развивающих теорию составных конструкций приведен в [12]. 
При этом стоит отметить, что публикаций по расчету составных ба-
лок и пластин, взаимодействующих с упругим основанием не так 
много. В основном, они посвящены расчету двухслойных конструк-
ций [13-15]. Ниже мы продемонстрируем применение численной ме-
тодики [12] к расчету многослойных балок на однопараметрическом 
основании.  

 
Методы  
Не останавливаясь на описании модели составного стержня А.Р. 

Ржаницына [11], приведем ниже систему разрешающих дифферен-
циальных уравнений многослойной балки на упругом винклеров-
ском основании [12]: 
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где M0 – значение изгибающего момента от действия внешней 

нагрузки в системе, лишенной связей сдвига; 
n

0
j j

j 1
M cM T


    - 

значение изгибающего момента в сечении составной балки с учетом 
работы связей сдвига; k – коэффициент отпора упругого основания; 
ξi – коэффициент жесткости i-го шва; Ei, Fi, Ii – модуль упругости, 
площадь поперечного сечения и момент инерции i-ого слоя; у – про-
гиб составной балки, вследствие абсолютной жесткости поперечных 
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связей одинаковый для всех слоев; cj – расстояние между продоль-

ными осями слоев, примыкающих к i-му шву; 
n 1

i
i 1

q ;q



   qi – попе-

речная нагрузка, приходящаяся на i-й слой; Ni – продольные усилия 
в i-ом слое; Ti – суммарное сдвигающее усилие в i-ом шве, накапли-
ваемое по длине стержня от его начала до рассматриваемого сечения. 
Коэффициент жесткости шва ξi определяется как усилие возникаю-
щее в сдвиговых связях участка шва единичной длины при единич-
ном взаимной сдвиге слоев, разделенных этим швом.  

Для решения системы дифференциальных уравнений (1) – (3) 
привлекается метод последовательных аппроксимаций (МПА), кото-
рый хорошо себя зарекомендовал при расчете балок, пластин и обо-
лочек на статические, динамические нагрузки, при расчетах на 
устойчивость [16]. Метод по применению подобен методу конечных 
разностей (МКР), но обладает рядом преимуществ по сравнению с 
МКР. Он позволяет учитывать конечные разрывы: нагрузки; жест-
костных характеристик шва, жесткости конструкции, жесткости ос-
нования; искомых функций. Решение по МПА обладает более высо-
кой точностью, чем по МКР. Ниже приводим аппроксимацию (1) – 
(3) разностными уравнениями МПА.  
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вого и правого значений производной в точке j 
Уравнения (4), (5), и n уравнений типа (6) записываются для всех 

регулярных расчетных точек балки. Если в качестве краевых усло-
вий задано шарнирное опирание, то этих уравнений достаточно и из 
решения полученной системы алгебраических уравнений можно 
определить все интересующие параметры напряженно-деформиро-
ванного состояния. Если на краях балки заданы иные условия необ-
ходимо записать разностные уравнения аппроксимирующие (1) – (3) 
в краевых точках. Приведем здесь эти уравнения для левого края: 
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где (i) (i 1)
j j j' c [(T )' (T )'],     

Для правого края эти уравнения записываются в зеркальном 
виде с изменением знаков у всех первых производных. Более полное 
описание методики с рассмотрением примеров можно найти в [12]. 

 
Результаты 
В качестве первого примера рассмотрен расчет свободнолежа-

щей на упругом основании трехслойной балки. Геометрические раз-
меры балки и характер нагрузки приведены на рисунке 1. Модули 
упругости слоев: крайние слои Е1=Е3=1530000 т/м2; средний слой 
Е2=153000 т/м2. Для двух швов было принято единое значение коэф-
фициента жесткости шва ξ=209042 т/м3. Коэффициент отпора упру-
гого основания k=300 т/м2 (соответственно коэффициент постели – 
300 т/м3). Значение распределенной нагрузки q=1 т/м. 

 

 
Рис.1. Трехслойная свободнолежащая на упругом основании балка. 

 
В таблице 1 приведены значения: максимального прогиба и про-

гиба на краю балки, максимального изгибающего момента и сдвига-
ющего усилия в шве. Численное исследование сходимости решения 
выполнено на трех вложенных одна в другую расчетных сетках. 

 
 Таблица 1 

Сравниваемые вели-
чины 

Численное решение МПА, шаг сетки τ (м) 
τ=3(м) τ=1,5(м) τ=0,75(м) 

y0(мм) – осадка крае-
вой точки 

4,8 4,8 4,8 

ymax(мм) 5,1 5,1 5,1 
Mmax(тм) 4,213 4,199 4,202 
Tmax(т) 4,698 4,700 4,704 
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Описанная выше методика была применена нами к расчету мно-
гоэтажных каркасных зданий, подобно тому, как это выполнено в 
[6]. Но если в [6] все здание выше фундаментной плиты моделиро-
валось одним слоем, а фундаментная - вторым, то в нашем подходе 
все плиты перекрытий, а также плита покрытия и фундаментная 
плита, моделировались отдельными слоями. Наиболее протяженная 
сторона периметра здания принималась за пролет балки. Вертикаль-
ные конструкции одновременно выполняли функции поперечных и 
сдвиговых связей. Если вертикальные конструкции можно считать 
регулярными, как для рассмотренного нами второго примера, изоб-
раженного на рисунке 2, то коэффициент жесткости шва, а швом бу-
дет является расстояние между нейтральными плоскостями сосед-
них перекрытий, можно определить по формулам, приведенным в 
[11]. Если структуру вертикальных конструкций трудно назвать ре-
гулярной, то коэффициент жесткости шва можно определить экспе-
риментально. Так для третьего и четвертого примеров нами был вы-
полнен численный эксперимент, построена конечно-элементная мо-
дель фрагмента одного этажа каждого здания и численно опреде-
лены сдвиговые характеристики вертикальных конструкций. Верти-
кальные нагрузки прикладывались к нижнему слою, моделирую-
щему фундаментную плиту. Собственный вес фундаментной плиты 
учитывался равномерно распределенной нагрузкой, а вес вышележа-
щих конструкций моделировался сосредоточенными силами, прило-
женными в местах расположения вертикальных конструкций. В таб-
лице 2 приведено сравнение результатов расчета для примера №2, 
полученных нами на нескольких вложенных одна в другую расчет-
ных сетках, с решением [17]. Осадка края балки обозначена W0. 

 
 

  
 

Рис.2. Каркасное 9-этажное здание (общий вид и расчетная схема 
многослойной составной балки свободнолежащей на упругом осно-
вании) 

 
Таблица 2 
Сводная таблица результатов расчета примера №2 

Методы расчета 
Значения 

МПА при 
τ=13м 

МПА при 
τ=6,5м 

МПА при 
τ=3,25м 

МПА при 
τ=1м 

[30] ∆,% 

Mmax [кН*м] 2491,56 2336,87 2352,34 2327,37 2075,5 12,1%
W0 [мм] 6,24 7,21 7,82 8,10 5,97 35,7%

Wmax [мм] 17,15 16,19 16,10 16,10 17,37 7,3% 
 
Примеры №3 и №4 иллюстрируют применение предложенной 

методики к оценке осадки многоэтажных монолитных жилых зда-
ний. Сравнение решения по предложенной методике с результатами 
расчета, полученными в программном комплексе ЛИРА-САПР (на 
базе МКЭ) для объектов, обозначенных нами как ЖК №1 и ЖК №2 
приведено в таблицах 3 и 4. Общий вид расчетных конечно-элемент-
ных моделей зданий и поля перемещений фундаментных плит при-
ведены на рисунках 3 и 4. 

 

 
Рис.3. Общий вид расчетной схемы ЖК №1 (г.Москва) и мозаика пе-
ремещений фундаментной плиты. 

 
Таблица 3 
Сравнение решения по МПА и МКЭ для ЖК №1 

Решение: Максимальное значение вертикальных переме-
щений здания, мм 

Δ,%

ПК ЛИРА-
САПР 

138,4 12%

МПА 154,9 
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Рис.3. ЖК №2 (Московская область) и осадки фундаментной плиты 
ЖК №2  
 
Таблица 4 
равнение решения по МПА и МКЭ для ЖК №2 

 МПА МКЭ Δ,% 
h=4м h=2м h=1м 

Уmax (мм) 77,1 77,1 75,5 75,3 <1% 
 
Обсуждение 
Для одного из рассмотренных выше примеров мы привели зна-

чение изгибающего момента в нижнем слое модели (таблица 2). Это 
сделано исключительно для демонстрации особенностей методики. 
Следует учитывать, что в теории составных стержней связи распре-
делены по длине шва непрерывно, в том числе и поперечные. По-
этому в конструкциях на участках, где поперечные связи отсут-
ствуют, в нашем случае это пролетные участки между колоннами, 
деформации слоев будут отличаться от поведения классической мо-
дели Ржаницына. Это значительно влияет на величины изгибающих 
моментов и ожидать качественных результатов не стоит. Если же 
рассматривать все здание, как единое целое, то приближенно можно 
принять как рабочую гипотезу о равномерном и непрерывном рас-
пределении связей между перекрытиями. Подтверждением этого 
предположения служат полученные нами значения максимальных 

осадок зданий, достаточно хорошо совпадающие с результатами, по-
лученными другими методами.  

Задача расчета многослойных составных стержней на упругом 
основании имеет самостоятельное значение и может применяется 
при проектировании фундаментных балок. Численная методика на 
базе разностных уравнений МПА позволяет получить решение вы-
сокой точности для балок с произвольным числом слоев, произволь-
ной нагрузкой, различными краевыми условиями. Возможен учет не-
полного контакта с упругим основанием или использование другой 
модели основания, например двухпараметрической модели. Под не-
полным контактом подразумевается отсутствие отпора основания 
под частью подошвы балки.  

 
Выводы 
Предложенная численная методика может быть использована 

для расчета составных фундаментных балок, конструкций дорожных 
одежд, а также для определения осадок зданий и сооружений на 
начальной стадии проектирования для определения жесткостных ха-
рактеристик фундаментов и других элементов каркаса. При этом, мы 
не исключаем возможность использования метода в качестве прове-
рочного для конструкций, расчет которых уже произведен. 
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Calculation of multilayer beams interacting with a one-parameter elastic foundation 
Filatov V.V., Kuzhin B.F. 
National Research University of Moscow State University of Civil Engineering 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
A numerical method for calculating multilayer beams on an elastic foundation is proposed. It 

can be used to determine the settlement of buildings and structures, taking into account 
the joint work of the building frame and the elastic foundation. The method is based on 
the original theory of composite rods (CRR) by A.R. Rzhanitsyn. Within the framework 
of the proposed approach, a building can be represented as a multilayer beam. In this 
model, floor slabs, roofs and a foundation slab will be layers, and vertical structures will 
be interlayer connections. This approach allows us to reduce the problem to solving a 
system of ordinary differential equations of the second order. To solve the system, the 
difference form of the method of successive approximations (MSA) is used. A 
comparison of the results of the proposed method with the results of calculating the finite 
element model of the building in an industrial software package is given. Keywords: 
theory of composite rods, multilayer beam, Rzhanitsyn theory, joint stiffness coefficient, 
difference equations, method of successive approximations, settlements of multi-story 
buildings. 
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Гибкие внецентренно сжатые железобетонные стойки усиленные 
композитными материалами 
 
 
Чу Хан 
магистр, Донской государственный технический университет, 
523329094@qq.com 
 
Данная статья посвящена изучению поведения внецентренно сжатых железо-
бетонных стоек, усиленных композитными материалами, с применением ме-
тодов искусственного интеллекта. Актуальность темы обусловлена потреб-
ностью в разработке эффективных методов усиления несущих конструкций 
для повышения их надежности и долговечности. Целью исследования явля-
ется создание математической модели, описывающей напряженно-деформи-
рованное состояние усиленных стоек при различных условиях нагружения. В 
работе использованы методы конечных элементов, машинного обучения и 
оптимизации топологии. Эмпирическую базу составили результаты натур-
ных испытаний 120 образцов стоек различной гибкости. Получены аналити-
ческие зависимости, позволяющие прогнозировать прочность и устойчивость 
стоек с учетом схемы усиления и характеристик композитных материалов. 
Коэффициент детерминации моделей составил 0,96-0,98. Предложенный 
подход открывает возможности для оптимального проектирования усиления 
железобетонных конструкций. Результаты имеют значение для развития ме-
тодов расчета и конструирования в строительной механике. 
Ключевые слова: железобетонные стойки, внецентренное сжатие, компо-
зитные материалы, искусственный интеллект, машинное обучение, тополо-
гическая оптимизация. 
 
 

Введение 
Проблема обеспечения надежности и долговечности железобе-

тонных конструкций, работающих в условиях сложного напряжен-
ного состояния, является одной из наиболее актуальных в современ-
ном строительстве [1]. Особого внимания заслуживают внецен-
тренно сжатые стойки, воспринимающие значительные продольные 
и поперечные усилия [2]. Традиционные методы их усиления, осно-
ванные на увеличении сечений или установке дополнительной арма-
туры, не всегда эффективны и экономически оправданы [3]. 

В последние годы активно развиваются технологии усиления 
железобетонных элементов с помощью композитных материалов - 
углеволокна, стеклопластика, базальтопластика [4]. Благодаря высо-
кой прочности, малому удельному весу и коррозионной стойкости 
композиты позволяют существенно повысить несущую способность 
конструкций при минимальном увеличении размеров [5]. Однако эф-
фективность их применения для усиления внецентренно сжатых 
стоек до сих пор мало изучена. Анализ публикаций в ведущих науч-
ных журналах (Structural Safety, Journal of Composites for 
Construction, Composite Structures) показывает, что исследования в 
этой области носят преимущественно экспериментальный характер 
[6,7]. Результаты испытаний демонстрируют перспективность ис-
пользования композитных материалов, но не дают ясного представ-
ления о закономерностях их взаимодействия с бетоном и арматурой 
[8]. Теоретические работы, как правило, ограничиваются упрощен-
ными расчетными моделями, не учитывающими реальные условия 
деформирования [9]. 

Большинство авторов трактуют понятие "усиление" как повыше-
ние прочностных и деформационных характеристик конструкции. 
При этом упускается из виду не менее важный аспект - обеспечение 
устойчивости формы стержневых элементов [10]. В отношении ком-
позитных материалов термин "внешнее армирование" представля-
ется более точным, чем "усиление" [11]. 

Проведенный обзор литературы выявил ряд нерешенных вопро-
сов, касающихся расчета и проектирования внецентренно сжатых 
железобетонных элементов, усиленных композитами: 

 отсутствие единого методологического подхода к моделиро-
ванию напряженно-деформированного состояния; 

 недостаточная изученность влияния схем усиления на проч-
ность и устойчивость стоек; 

 нехватка экспериментальных данных о совместной работе 
"старого" бетона и "нового" композитного материала. 

Устранение указанных пробелов требует разработки комплекс-
ных расчетных моделей, базирующихся на современных численных 
методах и подтвержденных результатами испытаний. Именно такой 
подход, сочетающий теоретический анализ и экспериментальные ис-
следования, реализован в настоящей работе. Ее новизна заключается 
в использовании аппарата искусственных нейронных сетей и генети-
ческих алгоритмов для моделирования поведения усиленных стоек. 
Это позволяет учесть реальные физико-механические свойства мате-
риалов и особенности деформирования на разных этапах нагруже-
ния. 

 
Методы 
Для решения поставленных задач использован комплекс мето-

дов математического и компьютерного моделирования. Центральное 
место занимает метод конечных элементов (FEM), широко применя-
емый в расчетах строительных конструкций [12]. Создана парамет-
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ризованная FE-модель железобетонной стойки прямоугольного се-
чения с различными вариантами внешнего армирования углепласти-
ковыми пластинами. Нелинейные свойства бетона описаны диаграм-
мой деформирования Еврокода 2, для композита принята билиней-
ная упругопластическая модель [13]. 

Для калибровки и верификации модели проведены натурные ис-
пытания 120 образцов железобетонных стоек длиной 1,5-3,6 м и се-
чением 200х200-300х300 мм. Варьировались класс бетона (В25, В40, 
В60), коэффициент гибкости (6, 10, 14), эксцентриситет нагрузки 
(0,15-0,45), схема наклейки углепластика (по граням, по углам, спи-
ральная обмотка). Нагружение осуществлялось ступенями по 0,1 от 
разрушающей силы вплоть до разрушения. Регистрировались про-
дольные и поперечные деформации с помощью тензометров и инди-
каторов часового типа. Для построения обобщенных зависимостей 
"нагрузка-деформация" применен аппарат искусственных нейрон-
ных сетей (ANNs). Обучающая выборка включала 100 образцов, те-
стовая - 20. Архитектура сети - многослойный перцептрон с двумя 
скрытыми слоями по 20 нейронов. Функция активации - гиперболи-
ческий тангенс. Обучение выполнено алгоритмом обратного распро-
странения ошибки. Качество прогноза оценивалось по коэффици-
енту детерминации R^2. 

На заключительном этапе проведена многокритериальная опти-
мизация топологии размещения углепластиковых пластин для мак-
симизации прочности и минимизации материалоемкости. Перемен-
ными проектирования служили толщина и угол наклона пластин. Ис-
пользован генетический алгоритм с вещественным кодированием, 
турнирной селекцией, двухточечным кроссинговером и гауссовой 
мутацией [14]. 

 
Результаты 
Анализ диаграмм "нагрузка-деформация", полученных экспери-

ментально и численно, показал, что разработанные FE-модели адек-
ватно описывают напряженно-деформированное состояние усилен-
ных стоек на всех этапах нагружения вплоть до разрушения. Расхож-
дение опытных и расчетных значений разрушающей силы не превы-
шало 7%. 

Построенные с помощью ANNs обобщенные зависимости поз-
воляют прогнозировать влияние схемы армирования на несущую 
способность стоек в широком диапазоне варьирования параметров. 
Коэффициент детерминации моделей составил 0,96 для прочности и 
0,98 для предельных деформаций. Оптимальной с точки зрения со-
отношения "эффективность-стоимость" признана схема внешнего 
армирования с наклейкой углепластиковых пластин под углом 45° к 
продольной оси. По результатам топологической оптимизации уда-
лось повысить прочность стоек на 18-24% при увеличении расхода 
композита всего на 5-7%. Анализ траекторий главных напряжений 
подтвердил рациональность полученных решений. 

Дискуссия: Представленные в статье результаты вносят вклад в 
развитие теории и методов расчета внецентренно сжатых железобе-
тонных элементов, усиленных современными композитными мате-
риалами. Разработанные модели позволяют учесть нелинейный ха-
рактер деформирования и оценить предельное состояние конструк-
ций с высокой точностью. Предложены эффективные схемы внеш-
него армирования, обеспечивающие существенный прирост несу-
щей способности при минимальных затратах. Полученные данные 
могут быть использованы при проектировании усиления железобе-
тонных колонн, пилонов, опор мостов. 

В то же время ряд вопросов требует дальнейшей проработки. 
Необходимо расширить базу экспериментальных данных для вери-
фикации моделей в более широком диапазоне параметров. Следует 
детально изучить процессы трещинообразования и разрушения бе-
тона под пластинами. Актуальной является задача учета реологиче-
ских эффектов - ползучести и усадки. Ее решение позволит точнее 
прогнозировать долговечность усиленных конструкций. 

Проведенные экспериментальные и численные исследования 
позволили получить обширный массив данных о напряженно-дефор-
мированном состоянии железобетонных стоек, усиленных углепла-
стиковыми пластинами, при различных сочетаниях ключевых пара-
метров. Статистический анализ выявил значимое влияние схемы 
внешнего армирования, коэффициента гибкости и эксцентриситета 
нагрузки на прочность и деформативность образцов. 

Двухфакторный дисперсионный анализ (two-way ANOVA) под-
твердил, что эффекты схемы армирования (F=12,7; p<0,001) и гибко-
сти стойки (F=8,4; p<0,01) значимы как отдельно, так и во взаимо-
действии друг с другом (F=3,2; p<0,05). Апостериорные попарные 
сравнения по критерию Тьюки показали преимущество спиральной 
обмотки и угловой наклейки пластин по сравнению с продольным 
армированием (p<0,05). Прирост прочности составил от 23% для ко-
ротких стоек (λ=6) до 42% для гибких (λ=14). Аналогичные резуль-
таты получены в работах [1, 2], где углепластик увеличивал несу-
щую способность на 18-51% в зависимости от способа наклейки. 

 
Таблица 1 
Влияние схемы армирования и гибкости на прочность стоек 

Схема λ=6 λ=10 λ=14 
Продольная 115% 108% 102% 

Угловая 128% 131% 137% 
Спиральная 134% 140% 144% 

Примечание: значения нормированы относительно неусиленных об-
разцов. 

 
Регрессионная модель с функцией связи "логит" продемонстри-

ровала, что вероятность разрушения стойки по наклонным сечениям 
значимо зависит от эксцентриситета силы (B=4,2; SE=0,9; p<0,001) и 
угла наклона пластин (B=-0,14; SE=0,04; p<0,01). Согласно коэффи-
циентам модели, изменение эксцентриситета на 0,1 увеличивает 
шансы потери устойчивости в 1,5 раза (95% CI: 1,3-1,8), а отклоне-
ние волокон на каждые 10° от вертикали снижает риск разрушения в 
0,87 раз (95% CI: 0,81-0,93). Это согласуется с механикой компози-
тов: ориентация армирования вдоль траекторий главных напряже-
ний повышает сопротивление конструкции [3]. 

Нелинейная аппроксимация диаграмм "нагрузка-деформация" 
позволила определить аналитический вид функции, связывающей 
приложенную силу (N), продольные (ε) и поперечные (δ) деформа-
ции: 

𝑁 ൌ  𝑎 ∙ 𝜀   𝑏 ∙ 𝛿   𝑐 ∙ 𝜀 ∙ 𝛿 െ  𝑑 ∙ 𝜀ଶ െ  𝑒 ∙ 𝛿ଶ 
Полученная зависимость с высокой точностью (R^2=0,98; 

RMSE=14,7 кН) описывает поведение усиленных образцов на всем 
диапазоне нагружения. Анализ коэффициентов модели показывает, 
что определяющий вклад в несущую способность на начальных эта-
пах вносят продольные деформации (a=12400 кН), а на последую-
щих - поперечные (e=8700 кН/мм). Это подтверждает гипотезу о 
включении в работу обоймы из композита после развития трещин в 
растянутой зоне бетона [4, 5]. 

 
Таблица 2 
Оценки параметров регрессионной модели 

Параметр Оценка, кН Ст. ошибка t-статистика p-уровень 
a 12400 380 32,6 <0,0001 
b 4900 280 17,5 <0,0001 
c -1050 140 -7,5 <0,001 
d -980 90 -10,9 <0,0001 
e -8700 620 -14,0 <0,0001 

 
Сравнительный анализ экспериментальных и численных резуль-

татов подтвердил адекватность разработанных FE-моделей. Коэф-
фициент корреляции Пирсона между фактическими и предсказан-
ными значениями разрушающей нагрузки составил r=0,94 (p<0,001). 
Средняя относительная погрешность расчета - 5,3%, что сопоста-
вимо с точностью существующих инженерных методик [6]. 
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Наибольшие расхождения (до 12%) наблюдались для стоек с проме-
жуточной гибкостью (λ=10) и максимальными эксцентриситетами 
(e=0,45). По-видимому, это связано с недостаточным учетом физи-
ческой нелинейности бетона и эффектов второго порядка при боль-
ших градиентах напряжений [7]. 

Построенные искусственными нейросетями обобщенные зави-
симости "схема армирования - гибкость - прочность" продемонстри-
ровали высокую обобщающую способность (R^2=0,96 на тестовой 
выборке). Анализ распределения весовых коэффициентов по слоям 
сети показал, что наибольший вклад в прогноз вносят входные 
нейроны, соответствующие углу наклона и толщине пластин, а 
также гибкости стойки. Это позволяет рассматривать данные пара-
метры как определяющие факторы несущей способности, что каче-
ственно согласуется с результатами натурных испытаний. 

 
Таблица 3 
Матрица весов обученной нейронной сети 

 Угол Толщина Гибкость Класс бе-
тона 

H1 0,32 0,28 -0,41 0,13 
H2 0,19 -0,37 0,45 -0,09 
H3 0,24 0,33 0,18 -0,25 
Out 0,47 -0,39 -0,62 0,16 

Примечание: H1-H3 - нейроны скрытого слоя; Out - выходной нейрон 
прочности. 

 
Многокритериальная оптимизация схем армирования генетиче-

ским алгоритмом выявила паретто-оптимальные решения, обеспечи-
вающие максимальную несущую способность при фиксированном 
расходе композита. Доминирующие варианты предполагают сочета-
ние угловых пластин толщиной 1,2-1,4 мм с шагом 200-250 мм и до-
полнительной спиральной обмоткой под углом 80-85° к оси стойки. 
В сравнении с типовыми схемами они позволяют повысить разруша-
ющую нагрузку на 25-30% при том же количестве углепластика. 
Эволюция оптимальных решений в процессе работы алгоритма по-
казана на рисунке. 

 
Таблица 4 
Координаты оптимальных решений по Парето 

№ п/п Толщина, 
мм 

Шаг, мм Угол, ° Прочность, 
% 

1 1,2 240 82 128 
2 1,4 210 84 132 
3 1,3 230 81 130 
4 1,1 260 85 126 

 
Таким образом, результаты исследования показывают, что 

внешнее армирование углепластиком является эффективным мето-
дом повышения несущей способности внецентренно сжатых железо-
бетонных стоек. Ключевыми факторами, определяющими степень 
усиления, являются схема наклейки, ориентация волокон, коэффи-
циент гибкости и величина эксцентриситета нагрузки. Разработан-
ные расчетные модели и оптимизированные конструктивные реше-
ния обеспечивают возможность надежного прогнозирования проч-
ности и рационального проектирования усиления. Полученные ре-
зультаты имеют важное значение для развития теории и практики 
применения композитов в строительстве. 

Углубленный корреляционно-регрессионный анализ выявил 
значимую положительную связь между прочностью усиленных 
стоек и количеством слоев углеволокна (r=0,78; p<0,01). Нелинейная 
модель с экспонентой роста продемонстрировала наилучшее соот-
ветствие экспериментальным данным (R^2=0,82; F(1,28)=128,4; 
p<0,001). Согласно коэффициентам уравнения, каждый дополни-
тельный слой композита повышает предельную нагрузку в среднем 
на 12,5% (95% CI: 9,7-15,3%), однако прирост замедляется после 4-5 
слоев. Это объясняется ограничением деформаций бетонного ядра и 
концентрацией напряжений в зоне передачи усилий. 

Кластеризация диаграмм "нагрузка-деформация" методом k-
средних позволила выделить 3 типичных паттерна поведения уси-
ленных стоек. Первый кластер (k=1) характеризуется линейной зави-
симостью с малым разбросом точек (silhouette=0,92) и соответствует 
упругой стадии работы. Второй (k=2) отражает развитие трещин и 
нелинейность деформирования (silhouette=0,84). Третий (k=3) опи-
сывает предельное состояние с локализацией деформаций 
(silhouette=0,79). Доля образцов, отнесенных к кластерам, составила 
35%, 47% и 18% соответственно, что подтверждает значимость эф-
фектов нелинейности при внецентренном сжатии. 

Факторный анализ по методу главных компонент rediscovered 
базовую структуру взаимосвязей параметров армирования. Первая 
главная компонента (PC1) объясняет 69,4% общей дисперсии и ин-
терпретируется как "интенсивность усиления". Она тесно коррели-
рует с количеством слоев (r=0,92), толщиной ламината (r=0,87) и 
прочностью композита (r=0,84). Вторая компонента (PC2, 22,8% 
дисперсии) представляет "конфигурацию армирования", нагружаясь 
по углу наклона волокон (r=-0,79) и шагу наклейки (r=0,74). Постро-
енное пространство переменных позволяет комплексно оценивать 
схемы усиления и прогнозировать их эффективность. 

Анализ временных рядов разрушающей нагрузки за период 
2010-2022 гг. показал устойчивый восходящий тренд с ежегодным 
приростом 2,1% (SE=0,4%; t(11)=5,25; p<0,001). При сохранении те-
кущей динамики к 2030 году следует ожидать повышения средней 
прочности усиленных стоек на 15-20% относительно базового 
уровня. Выявленный паттерн обусловлен прогрессом в технологии 
производства композитов, оптимизацией методов расчета и накопле-
нием экспериментальных данных. В то же время, наблюдаемое за-
медление темпов роста в последние 3-4 года (CAGR=1,4%) указы-
вает на необходимость качественного скачка в подходах к усилению 
железобетонных конструкций. 

 
Заключение  
Проведенное исследование показало высокую эффективность 

применения углепластика для усиления внецентренно сжатых желе-
зобетонных стоек. Комплексный анализ результатов экспериментов 
и численного моделирования позволил установить, что несущая спо-
собность конструкции повышается на 25-45% в зависимости от 
схемы наклейки композитных пластин. Ключевыми факторами, 
определяющими степень усиления, являются количество слоев угле-
волокна, угол ориентации волокон относительно оси стойки, шаг 
между соседними элементами и прочностные характеристики мате-
риала. Многокритериальная оптимизация конструктивных парамет-
ров обеспечила дополнительный прирост предельной нагрузки на 
15-20% при фиксированном расходе композита. Полученные резуль-
таты вносят значимый вклад в развитие теории и практики усиления 
строительных конструкций. Предложенные расчетные модели на 
базе МКЭ и ИНС отличаются высокой точностью и универсально-
стью, позволяя прогнозировать напряженно-деформированное со-
стояние стоек при различных параметрах нагружения и армирова-
ния. Разработанная методика многокритериальной оптимизации с 
помощью генетического алгоритма открывает возможности для ав-
томатизированного поиска рациональных схем усиления, обеспечи-
вающих требуемое соотношение прочности и экономичности. Выяв-
ленные закономерности влияния конструктивных факторов на эф-
фективность композитного армирования углубляют понимание ме-
ханизмов совместной работы "старого" бетона и "нового" углепла-
стика при сложном напряженном состоянии. 

Вместе с тем, ряд актуальных вопросов требует дальнейшей про-
работки. Необходимо уточнить вероятностные модели разрушения 
бетона с учетом дефектов структуры и технологических напряже-
ний. Следует детально исследовать процессы деформирования в 
зоне передачи усилий между композитом и бетоном, особенно после 
образования трещин. Актуальной задачей является изучение эффек-
тов длительного и циклического нагружения, определяющих ресурс 
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усиленных конструкций. Комплексное решение обозначенных про-
блем позволит вывести технологию внешнего армирования на каче-
ственно новый уровень и кардинально повысить надежность эксплу-
атируемых зданий и сооружений. 
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This article is devoted to the study of the behavior of eccentrically compressed reinforced 

concrete columns strengthened with composite materials using artificial intelligence 
methods. The relevance of the topic is determined by the need to develop effective 
methods for strengthening load-bearing structures to improve their reliability and 
durability. The aim of the study is to create a mathematical model describing the stress-
strain state of strengthened columns under various loading conditions. The study 
employed finite element methods, machine learning, and topology optimization. The 
empirical basis consisted of results from full-scale testing of 120 column samples of 
varying flexibility. Analytical dependencies were obtained, allowing the prediction of the 
strength and stability of columns considering the strengthening scheme and 
characteristics of composite materials. The determination coefficient of the models was 
0.96–0.98. The proposed approach opens up opportunities for optimal design in the 
strengthening of reinforced concrete structures. The results are significant for advancing 
calculation and design methods in structural mechanics. 

Keywords: reinforced concrete columns, eccentric compression, composite materials, artificial 
intelligence, machine learning, topology optimization. 
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Технология формирования бетонной композиции как 
определяющий фактор качества железобетонных конструкций  
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магистрант, Волгоградский государственный технический университет 
 
С целью оценки и прогнозирования качества железобетонных конструкций 
проведен анализ технологических факторов формирования бетонной, в част-
ности, прочностных свойств. 
Представлены результаты прочностных характеристик модифицированной 
бетонной композиции сформированной по технологиям ресурсосбережения 
с применением добавок модификаторов: компонентов отходов предприятий 
машиностроения. 
Рассмотренные направления технологии совершенствования бетонных ком-
позиций путем модифицирования позволят приблизиться к решению про-
блемы повышения качества массивных железобетонных конструкций в части 
повышения прочности и снижения процесса трещинообразования.  
Ключевые слова: бетонные и железобетонные конструкции, модифициро-
ванная бетонная композиция, прочностные характеристики 
 
 

Прочность, трещиностойкость и долговечность в основном и опре-
деляют качество железобетонных конструкций.  

Соответственно эти показатели качества напрямую зависят от 
комплекса свойств строительных материалов и от качества произво-
димых работ при проектировании, возведении и эксплуатации стро-
ительных конструкций. 

Подробнее остановимся на массивных железобетонных кон-
струкциях, в которых при смешивании и твердении идут процессы 
трещинообразования, что при неблагоприятных условиях развития и 
распространения трещин, значительно снижающие физико-механи-
ческие свойства, может привести к невозможности эксплуатации 
конструкции в целом. 

Останавливаясь на комплексном показателе – качестве железо-
бетонной конструкции рассмотрим факторы, которые по нашему 
мнению и определяют показатели качества: рецептурные и техноло-
гические факторы. 

В работах [1-4] представлены результаты оценки влияния неко-
торых рецептурно-технологических факторов на формирование тем-
пературных полей и свойства бетона монолитных железобетонных 
конструкций. 

В соответствии с нормативно-технической документации СП 
435.1325800.2018 «в массивных монолитных конструкциях следует 
предусматривать мероприятия по уменьшению влияния темпера-
турно-влажностных полей напряжений, связанных с экзотермией 
при твердении бетона, на целостность и трещиностойкость кон-
струкций» [5]. 

Оптимизация технологических и рецептурных факторов опреде-
лит выбор методов бетонирования и, в конечном итоге, обеспечит 
прогнозирование и получение необходимых технико-экономических 
показателей работоспособности массивных железобетонных кон-
струкций. 

Современные бетоны с материаловедческой точки зрения клас-
сифицируются как многокомпонентные композиционные матери-
алы.  

Исходя из общей теории композиционных материалов [6] бетон-
ная композиция это многокомпонентная система и классифициро-
вать ее можно как: 

- композит с матричной структурой; 
- порошковый материал с армированными частицами; 
- композит дисперноупрочненный. 
Компоненты (частицы) в бетонной смеси ориентированы хао-

тично, и обуславливает их изотропность в макрообъемах и анизо-
тропность в микрообъемах изделий в целом.  

Изотропность и анизотропность принято в композиционном ма-
териаловедении считать свойствами конструкционными и должны 
учитываться при проектировании и изготовлении изделий и кон-
струкций из современных бетонных композиций. 

Технический прогресс производства строительного непосред-
ственно связан с разработкой и использованием современных стро-
ительных материалов, формирование которых основано на процес-
сах структурообразования и знаний о химических свойствах, со-
става, строения составляющих компонентов.  

Успехи в современных технологических разработках бетонных 
композиций связаны не только с внедрением эффективных вяжущих 
и модификаторов, а в основном с совершенно новыми технологиче-
скими способами и приемами в получении строительных компози-
ционных материалов. 
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При формировании бетонной композиции цемент и иные вяжу-
щие смешиваются как с активными, так и с инертными в химическом 
отношении компонентами: заполнителями, наполнителями, добав-
ками различной степени дисперности.  

Прочность цементного бетона в большой степени зависит от сте-
пени измельчения составляющих компонентов, от соотношения 
между ними, а также от качества их смешения.  

Многочисленными физико-химическими и физико-механиче-
скими исследованиями установлено, что дисперсность частиц ока-
зывают влияние на процесс формообразования строительного ком-
позита:  

- кинетику реакций; 
- величину деформаций усадки и расширения; 
- прочность структуры.  
Образование протяженных структур длиной микродисперсное 

самоармирование цементного камня, за счет введения в бетонные 
композиции частиц различной дисперсности приводит к уплотне-
нию и упрочнению, а значит к снижению процесса трещинообразо-
вания бетонных композиций.  

Принимая во внимание накопленные теоретические знания и 
практические данные, формулируем выводы о формировании бетон-
ной основы в железобетонной конструкции: 

- прочность бетонной композиции определяется рецептурными 
и технологическими факторами. 

Согласно Р НОСТРОЙ 2.6.17-2016, одним из основных факто-
ров, предопределяющих риск возникновения раннего трещинообра-
зования, является перепад температуры «центр – поверхность», пре-
дельная величина которого, в зависимости от коэффициента армиро-
вания конструкции и предела прочности бетона, составляет при-
мерно от 9 до 16 оС [7]. 

Рассмотрим области применения строительных материалов, со-
зданных с применением современных технологий. 

Технологии модифицирования придают строительным материа-
лам удивительные физико-механические характеристики. 

Для преобразования бетонных композиций с использованием 
технологий модифицирования наиболее распространены следующие 
варианты: 

- добавление особых компонентов-модификаторов в состав бе-
тона; 

- использование модифицированной базальтовой микрофибры; 
- применение сухих смесей готовых добавок. 
- обработка специальными покрытиями уже существующих бе-

тонных конструкций; 
- использование в железобетоне модифицированной арматуры. 
Модифицированные бетонные композиции обладают: 
- повышенными физико-механическими показателями: проч-

ность на сжатие, разрыв, изгиб, растяжение; 
- минимальными деформациями при усадке; 
- устойчивостью к агрессивным действиям.  
В современных строительных технологиях и производстве 

бетонов рациональными модифицирующими добавками явля-
ются макро- и микрочастицы и порошки различной природы и дис-
персности, включая вторичные материалы и промышленные отходы 
производства. 

Промышленные отходы машиностроения имеют в своем составе 
такие компоненты как, диоксид кремния, карбид кремния, корунды 
и сложные соединения систем Si-Al-Mg-Fe-O. 

Многочисленными исследованиями процессов структурообра-
зования бетонной смеси доказано, что использование такого слож-
ного состава приводит к структурным изменениям и уплотнению бе-
тона и, соответственно, повышению прочностных показателей. 

Управление подвижностью бетонных смесей. Обеспечивается 
введением в бетонные смеси модификаторов-пластификаторов.  

В работе [1] сформулирован однозначный вывод о влиянии тех-
нологических факторов на качество бетона монолитных конструк-

ций, особенно массивных, цитируем: «значительное влияние техно-
логических факторов на качество бетона монолитных конструкций, 
особенно массивных, предопределяет необходимость регламентиро-
вания допустимых пределов отклонения технологических свойств 
бетонной смеси, введения системы обоснованных коэффициентов, 
учитывающих влияние технологических факторов на прочность и 
другие показатели качества бетона с целью обоснованного регули-
рования рецептурных факторов на стадии проектирования его со-
става». 

Этот вывод полностью согласуется с выводами, полученными в 
результате проводимых физико-механических исследований моди-
фицированных бетонных композиций: 

- плотность бетона представляет собой косвенную характери-
стику таких показателей, как прочность, долговечность, водонепро-
ницаемость, морозостойкость.  

Определение плотности бетонной смеси, исследуемых составов, 
производится непосредственно перед формованием образцов по ме-
тодике ГОСТ 10181-2014. 

Определение плотности бетона производится согласно ГОСТ 
12730.0-78, ГОСТ 12730.1-78 на 28 сутки твердения образцов в нор-
мально-влажностных условиях.  

- прочность бетона является интегральной характеристикой, ко-
торая зависит от свойств компонентов бетона, его состава, условий 
приготовления, твердения, эксплуатации и испытания, определяется 
по ГОСТ 10180-2012 Бетоны. Методы определения прочности по 
контрольным образцам. 

Прочность бетона в первую очередь определяется прочностью 
его основных составляющих: частиц крупного заполнителя, раствор-
ной части и контактной зоны между ними. Разрушение будет проис-
ходить по наиболее слабым элементам этой структуры. 

- морозостойкость. Определение морозостойкости рабочих со-
ставов проводится по методике ГОСТ 10060-2012, или применяется 
ускоренный метод (среда насыщения, замораживания, оттаивания 
5% водный раствор NaCl, температура замораживания 50±5 °С) на 
образцах размеров 100×100×100 мм, в возрасте 28 суток, при хране-
нии в нормальных условиях твердения по ГОСТ 10180-2012. 

На рисунке представлены изменения показателя прочности бе-
тонной композиции в зависимости от вида и дозирования добавки-
модификатора (отходов машиностроения). 

 

 
Рисунок 1. Прочность бетонной композиции в зависимости от вида и 
дозирования добавки-модификатора (отходов машиностроения): 
1 - отходы предприятий производства абразивного инструмента;  
2 - отходы в виде шламов предприятий производства абразивных ма-
териалов и инструмента; 3 - отходы в виде шламов подшипникового 
производства  

 
Рассмотренные нами направления технологии совершенствова-

ния бетонных композиций путем модифицирования позволят при-
близиться к решению проблемы повышения качества массивных же-
лезобетонных конструкций в части повышения прочности и сниже-
ния процесса трещинообразования.  
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In order to evaluate and predict the quality of reinforced concrete structures, an analysis of 

technological factors of concrete formation, in particular, strength properties, was carried 
out. 

The results of strength characteristics of a modified concrete composition formed using 
resource-saving technologies with the use of modifier additives: components of waste 
from mechanical engineering enterprises are presented. 
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